Metinis pranesimas
2022 m.

AB ,Keliy priezitra“ 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy finansiniy mety metinis
pranesimas, finansinés, darnumo (socialinés atsakomybés) ir valdymo
ataskaitos. Ataskaitos, parengtos pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, taikomus Europos Sqgjungoje, Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatymq ir Valdymo koordinavimo centro
rekomendacijas, pateikiamos kartu su nepriklausomo auditoriaus iSvada.
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1. Valdybos pirmininko zodis

Gerbiamieji,

Dziugu, kad AB ,Keliy prieziara“ kasmet juda efektyvumo link ir iSsikelia vis
ambicingesniy tiksly, kuriuos palaipsniui jgyvendina.

2022-aisiais ziemos darbai kélé nemazai iSmeéginimy. Ne kartq fiksuotos itin
sudétingos eismo sqlygos, kurioms prireiké maksimaliy Bendroves pajégumuy.
Pastebéta, kad dar yra kur tobuléti — planuojant darbus, standartizuojant veiklg,
valdant mechanizmus, logistikg.
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Po intensyvaus ziemos sezono éjo iSdauzy taisymo metas, kai vien per kelis ménesius
uztaisytas jy plotas prilygo beveik trims futbolo aik§téms. Kadangi ziema buvo gausi
temperatlros svyravimy i$ teigiamos j neigiamgq, tai stipriai paveiké ilgai neatnaujintg
dangg. Apie tai nuolat vestas dialogas su kelio savininku, siekiant abipusio
bendradarbiavimo ir naudos pagrindiniam klientui — vairuotojui. Zinoma, $ioje temoje
nestigo karsty kampy, taciau dziugu, jog diskusijos davé teigiamy apciuopiamy
rezultaty, kai Susisiekimo ministerijos déka antroje mety puséje buvo skirta papildomy
lésy keliy dangai atnaujinti.

Paminétina, kad pavasariop isrinkta nauja AB ,Keliy prieziara® valdyba 4 mety
kadencijai. Valdyboje nuo Siol dirba Susisiekimo ministerijos deleguoti prof. dr. Audrius
Vaitkus, Vilniaus Gedimino technikos universiteto Keliy tyrimo instituto vadovas, ir
Agné Amelija Mikaloné, ministerijos vyriausioji pataréja. Po atrankos proceddros |
valdybq taip pat isrinkti dar ir 3 nepriklausomi nariai: jvairiose valdybose esantis
Nerijus Datkanas, ,Western Union Processing Lietuva“ personalo direktore Zivile
ValeiSiené ir bei jau anksciau valdyboje buves ir jos pirmininku tapes a$, Vygantas
Sliesoraitis.

Po isrinkimo kartu su akcininku bei ,Keliy priezidros” komanda nedelsiant iSgrynintos
pagrindinés veiklos kryptys: kokybé ir saugumas keliuose, tai jpareigoja siekti aukstos
darby kokybés uztikrinimo bei teikiamy paslaugy vertés didinimo. Antra, sutarta dél
veiklos efektyvumo. Tad nuspresta daugiau démesio skirti personalo ir techniniy
istekliy efektyvumo didinimui, ldkescius tenkinancéios komercinés veiklos kapitalo
grqzai siekti, taip pat paslaugy portfelio plétrai didinti. Paskiausia kryptis — skaidri ir
socialiai atsakinga organizacija. Sioje kryptyje didelis démesys sutartas skirti
Bendrovés dkinés veiklos poveikio aplinkai mazinimui, be to — motyvuojancios ir
saugios darbo aplinkos kdrimui.

Pastaraisiais metais svarios jtakos finansiniams Bendrovés rezultatams turi
sudétingos ziemos sqlygos, vis dar auganti infliacija, prastéjanti keliy dangos bukleé.
Todél daug viléiy ir darbo dedame | jau minétg veiklos efektyvinimo testinumq -
pilotiniuose padaliniuose kuriami ir diegiami prieziGros darby standartai, vadovy
kasdieniné vadybos rutina apims ir kitus Lietuvos padalinius. Nustacius btdgq, kaip
efektyviausia atlikti vieng ar kitg darbq ir jtvirtinus technikos prieZitros standartus, be
abejonés, turéty daug lengviau bati pasiekiamas norimas mdasy visy rezultatas, o jo
nepasiekus — identifikuosime ir pasalinsime to priezastis.
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Zinoma, numatytos ir investicijos: Bendrové per artimiausius metus planuoja ir toliau
kryptingai investuoti j jrangq, masinas, transporto priemones, pastaty rekonstrukcijg
ir kt. Dalis to jau pradéta jgyvendinti ir bus tesiama. LéSos daugiausia skirtos turimai
technikai atnaujinti, inovatyvioms technologijoms, Bendrovés energiniam efektyvumui
didinti, o tai leis mazinti sqnaudas, efektyvinti veiklg ir uztikrinti kokybe.

Bendrové nuolat priminé ir primena, kad vairuotojai turéty islaikyti ypatingq atidumg
vaziuodami atokesniais keliais — pernai tam skirtas aktyvesnis démesys, sudélioti tam

tikri nauji bendradarbiavimo taskai, siekiant suaktyvinti komunikacijq. Si kryptis
pradéta stiprinti, kvie¢iamos jvairios auditorijos prie diskusijy stalo.

Pasinaudodamas proga dékoju ,Keliy priezitros” kolektyvui uz atsakingg darbq ir tariu
acdid visuomenei, kitoms suinteresuotosioms Salims, kurios palaiko musy siekius ir
supranta jy batinumgq bei prasme.

Valdybos pirmininkas

Vygantas Sliesoraitis
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|
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1. Generalinio direktoriaus zodis

Gerbiami ,Keliy prieziGros“ metinio pranesimo skaitytojai,

Dékojame, kad skiriate démesio ir domités, kaip sekasi musy Bendrovei kasdien
uztikrinti visos Lietuvos strateginés reik§meés objekty, t. y. valstybinés reiksmeés keliy,
pravazumg bei tinkamq infrastruktdrq judéjimui organizuoti.

Pernai, reaguodami | nestabilig rinkos situacijq, jsivertinome esamus ir pasirengéme

blsimus veiklos scenarijus. Papildomai jvertintos rizikos, susijusios su energijos
istekliy, kuro, medziagy brangimu, galimais tiekimo grandinés trikdziais ir kt.
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Mety pradzioje keliy dangos buklés priezitra, ypa¢ po Ziemos sezono, pareikalavo
dideliy Bendrovés pastangy. Tq pajuto ir svarbiausi masy klientai — eismo dalyviai. Tai
dar kartg patvirtina, kad esamai keliy tinklo bdklei palaikyti ir gerinti skiriamy lésy vis
dar nepakanka, ta¢iau dziugu, kad Sis klausimas susilauké aktyviy diskusijy, jvyko
sékmingas dialogas. Tokiu bddu Susisiekimo ministerijos iniciatyva ketvirtame mety
ketvirtyje bendrovei ,Keliy prieziara“ perskirstyta daugiau nei 15 min. Eur, tai leido
sutaisyti Simtus tdkstanciy kvadratiniy metry pavieniy isdauzy ir pazaidy
magistraliniuose, krasto ir rajoniniuose keliuose. Taip pat |éSos i$ dalies amortizavo
bendrgjj medziagy brangimgq ir infliacijos Salyje padarinius.

Praéjusiy mety Keliy priezidros ir plétros programos 2022 m. finansavimo |éSos bei
papildomas jy perskirstymas mety pabaigoje stipriai prisidéjo prie nuolatinés keliy
priezidros visame Lietuvos valstybinés reiksmeés keliy tinkle.

Sistemingai tesiamas vienas sudétingiausiy projekty — veiklos standartizavimas.
Kartu su komanda identifikuojame optimalios keliy tarnybos struktaros priklausomybe
tinklo bei jy priezidros lygiy) ir jos apskaiciavimo algoritmus. Siekiame sukurti ir pradéti
taikyti procesq bei sistemq, kuri leisty valdyti keliy tarnyby darbuotojy kravj, kintant
darby apimtims ir nuolatinés keliy priezitGros darby resursy poreikiui. Tai ypa¢ svarbus
darbotvarkeés klausimas, kurio svarbqg dar kartq jrodé mety pabaigoje daugiau nei
savaite besitesusios ypac sudétingos meteorologinés sqlygos. Per jas buvo naudojami
maksimalds resursai: tiek mechanizmy, tiek medziagy, tiek darbuotojy.

Toliau kuriami darby standartai ir vadybos sistema, skaitmenizuojami procesai ir
taikomi IT sprendimai jiems valdyti. Keliy priezitros darby dinamika rodo, kad
identifikuojamy ir sutaisomy defekty padaugéjo kartais. Tai leidZia suteikti geresne

paslaugg masy pagrindinei suinteresuotajai Saliai — visuomenei.

2022 m. Bendrové gavo atnaujintg akcininko ldkesciy rastg, kuriame isreiSkiamas
lOkestis parengti veiksmy plang, nustatant] galimy komercinés veiklos segmenty
tikslingumgq bei apimtj, ir laipsniskai iSeiti i$ keliy tiesimo ir rekonstravimo darby rinkos.
Remdamasi akcininko IGkes&iu rastu, Bendrove parengé ir iki 2023 m. sausio 1 d.
akcininkui pateiké veiksmy plang, jvardydama detaliq eigq. Per ataskaitinj laikotarpj
augo kita komercinés veiklos pajamy dalis. Bendrové pradéjo vykdyti horizontaliojo
keliy zenklinimo veiklg, gatviy ir keliy elektros Gkio prieziGros darbus, jgyvendinti
pirmieji iy veikly darby uzsakymai.
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Bendrové siekia ir sieks dar labiau gerinti sqlygas darbuotojams, uztikrinti sveikq ir
saugiq darbo aplinkg, grqzg valstybei ir planuoja toliau didelj déemesj skirti procesy
standartizavimui, veiklos efektyvinimui, technikos atnaujinimui ir modernizavimui,
naujy veikly vystymui ir atliekamy darby kokybés gerinimui. Darnumas taip pat islieka
vienas Bendrovés prioritety, tad didelj démesj ir toliau teiksime aplinkosaugos,
socialinés atsakomybés ir valdysenos veiksniams.

Spalj Sventéme Bendrovés penkmetj. Kryptingai dirbame, kad pokyciy naudq pajusty ir
vertinty tiek mUsy partneriai, tiek visuomené, tiek, svarbiausia, darbuotojai.

Acit komandai — kiekvienam jos nariui — uz svarby indélj. Ir, be abejo, dékoju iSorés
partneriams ir visiems besidomintiems masy veikla. Tai spartina misy procesus ir
tobuléjima.

Generalinis direktorius

Rolandas Ruténas
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2. Svarbiausi jvykiai per ataskaitinj laikotarpj (2022 m.)

Sukurta mobili
defekty fiksavimo
aplikacija,
leidzianti
efektyviai fiksuoti
keliy, jy elementy
bei statiniy
defektus bei
nustatyti terminus
defektams
pasalinti.

Kovo 30 d. naujai
isrinktos Bendrovés
valdybos nutarimu
patvirtintas
Bendrovés
2022-2025 m.
strateginis veiklos
planas.

Pirmg kartg
Bendrovés darnumo
ataskaita (uz
ataskaitinius 2021 m.)
parengta pagal
Pasaulinés ataskaity
teikimo iniciatyvos
(angl. Global
Reporting Initiative,
GRI) standarto bazinj
modelj (angl. GRI Core
Option).

Atnaujintas akcininko lakeséiy

rastas ,Dél valstybés siekiamy tiksly

ir keliamy lakesciy akcinei bendrovei
,Keliy prieziara"“, patvirtintas
Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro 2022 m. geguzés 24 d.
isakymu (Nr. 3-268). Lukesciy raste
numatytas laipsniskas Bendrovés
pasitraukimas i$ keliy tiesimo ir
rekonstravimo darby rinkos.
Bendrové 2023 m. sausio pradzioje
parengé veiksmy plang, nustatantj
galimy komercinés veiklos segmenty
tikslingumgq bei apimt;j, laipsniskai

iSeiti i$ keliy tiesimo ir rekonstravimo

darby rinkos.

| _

Stiprinant darbuotojy
saugumgq keliuose,
isigyta pirmoji Lietuvoje
tokio tipo saugumo
priemoné - smigio
slopintuvai, — kurie
atlieka skydo funkcijq,

per avarijq sugeria smugj.
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Gautas
apdovanojimas
geriausios
pirkimy
valdysenos
kategorijoje uz
pasirengimo

pirkimams

procesq i$
Rugséji Viesyjy pirkimy
patvirtintas tarnybos bei
Tiekéjy Ekonomikos ir
etikos inovacijy
kodeksas. ministerijos.

L J _
| T

Kovo 1 d. Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos jsakymu
(Nr. 3-128) ,Dél akcinés bendrovés
.Keliy prieziara“ valdybos" paskirta
nauja Bendrovés valdyba. I$rinkti 5
nariai. Susisiekimo ministerijos
deleguoti prof. dr. Audrius Vaitkus,
Vilniaus Gedimino technikos
universiteto Keliy tyrimo instituto
vadovas, ir Agné Amelija Mikalonég,
ministerijos vyriausioji pataréja.

3 nepriklausomi nariai: jvairiose
valdybose esantis Nerijus
Datkldnas, ,Western Union
Processing Lietuva“ personalo
direktoré Zivile Valeigiené ir jau
anksc¢iau valdyboje buves
Vygantas Sliesoraitis.
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\ PRIEZIORA

Nuo 2022 m. geguzés 1 d.
100 % Bendroveés
perkamos elektros
energijos pagaminama i$
atsinaujinanéiy
energijos Saltiniy.

Vasario 24 d. Rusijos agresijos
veiksmai pries Ukraing
paskatino atsizvelgiant j
situacijq, jsivertinti esamgq ir
basimgq veiklos scenarijy.
Pradétas papildomas riziky
vertinimas, susijes su
energijos istekliy, kuro,
medziagy brangimu, galimu
tiekimo grandinés ir rinkos
nestabilumu. Bendrovei ypac
aktuali rusiskos ir
baltarusiskos produkcijos
(technikos atsarginiy daliy,
zaliavy, statybos medziagy)
alternatyvy paieska.
Skiriamas démesys
darbuotojy emocinei bdsenai.

Uzbaigtas Gerkiskio
asfalto gamybos
nutraukimo projektas.
Jo metu demontuota
daugiau nei 30 m.
veikusi asfalto gamybos
jranga, kuria jau nebuvo
galimybés uztikrinti
kokybeés reikalavimy ir
efektyvumo, ir
sutvarkyta teritorija,
kurioje vykdyta
gamybiné veikla.

AB ,Keliy prieziara”
gerosios valdysenos
indekse gerosios
valdysenos praktikos

ivertintos teigiamu A
ivertinimu.

|
|

Spalj patvirtinta
atnaujinta Lygiy
galimybiy
politika.
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3. Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio (2023 m.)

Sausio 11 d. Bendrovés valdybos nutarimu patvirtintas Bendrovés 2023-2026 m.
strateginis veiklos planas.

Sausio mén. Bendrové tapo Lietuvos atsakingo verslo asociacijos (LAVA) nare.

Vasario 1 d. jsigaliojo atnaujinta Kolektyvinés sutarties redakcija.

, KELIY
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4.1 Trumpai apie bendrove

Darby kokybés uZtikrinimas, veiklos diversifikavimas, efektyvumo didinimas, skaidri,
darni ir pazangi organizacija — kryptys, kuriomis 21 000 km valstybiniy keliy priziGrinti
Bendrové kasmet Zengia pirmyn nuo 2017 m. spalio 31 d.

Pagrindiné Bendrovés veikla — valstybiniy keliy prieziGra pagal sutartj su pagrindiniu
uzsakovu — AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija (toliau — LAKD; iki 2022 m. gruodzio
31 d. V]). Bendrovéje dirba daugiau nei 2 200 jvairiy keliy priezidros sri¢iy specialisty.
Jie visoje Lietuvoje Ziemq valo sniegq, barsto kelius slidumg mazinanciomis
medziagomis, nuo pavasario iki rudens tvarko kelio Zenklus, griovius, keliy sankasas,
atnaujina susidévéjusias keliy dangas, profiliuoja zvyrkelius, Sienauja pakeles, prizidri
pakeliy statinius, zeldinius ir atlieka kitus darbus.

Bendrové vykdo ir kitas veiklas: teikia savivaldybéms su keliy priezitra susijusias
paslaugas, atlieka keliy darbus, projektuoja keliy infrastruktdros elementus, vysto
horizontalaus Zenklinimo veiklq, atlieka keliy apsvietimo sistemy jrengimgq ir prieziargq,
gamina asfaltbetonio, karjery produkcijq, nuomoja patalpas, sunkigjq technikq ir kt.

Bendrové siekia uztikrinti saugumg kelyje, nuosekliai organizuoti Lietuvos keliy tinklo
keliy priezidrq, veikti efektyviai ir veiklg vykdyti pagal aukséiausius skaidrumo, etikos
ir socialinés atsakomybés standartus, diegti Siuolaikines technologijas.

Bendrové daug démesio skiria ne tik IT jrangos ir programinés jrangos jsigijimams,
skaitmenizavimui, bet ir vidiniy procesy tobulinimui, kur jmanoma, naudojant IT
priemones, taip pat remiantis LEAN principais. Bendrovéje diegiami keliy priezitros
veiklos darby standartai didina veiklos efektyvumg. Remiantis darby standartais
sukurtas planavimo procesas, apibréztos laiko sqnaudos tam tikram darbui atlikti,
identifikuota reikalinga technika ir jos parametrai, iSmokyti darbuotojai. Informaciniy
sistemy diegimas, integracija ir procesy skaitmeninimas uztikrina informacijos
patikimumgq, atsekamumg, mazina operacijy atlikimo laiko sgnaudas, uztikrina laiku
vykdomgq kontrole ir riziky valdymaq. Planavimo sistema leidzia sekti darby vykdymg ir
stebéti nuokrypius nuo plano. 2022 m. Bendrovéje pradéta naudoti mobili aplikacija
patrulinéms apzidroms vykdyti. Aplikacija leidZia fiksuoti keliy, jy elementy bei statiniy
defektus bei nustatyti terminus defektams pasalinti. Remiantis uzfiksuotais defektais
iS anksto parengiamos atitinkamos dienos uzduotys ir marsrutai defekty Salinimo
komandoms. Bendrové naudoja naujg specializuotq programine jrangq jvairaus
sudétingumo darbams — nuo procesy, pavyzdziui, finansinés specialisty darbotvarkés,
automatizavimo iki sudétingos meteorologiniy duomeny analizés sistemos — atlikti.
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Sistemos tikslas - kaupti ir apdoroti meteorologinius duomenis bei teikti
rekomendacijas tolesniems keliy priezidros darbams. Sie ir kiti specializuoti jrankiai
leidZia sujungti skirtingus duomeny S$altinius, matyti iSsamiq informacijq, numatyti
Bendrovés poreikius, o svarbiausia — jvertinti turimus duomenis ir priimti sprendimus,
leidZiancius efektyviai reaguoti j kintancias sqlygas.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija (toliau — Susisiekimo ministerija) yra
Bendrovés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Valstybei priklauso
100 % Bendrovés akcijy. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové nebuvo jsigijusi savo
akcijy. Bendrove valdo Bendrovés valdyba ir Bendrovés generalinis direktorius.
Bendrové neturi registruoty filialy ir atstovybiy.

Pavadinimas AB ,Keliy priezitra*

Teisiné forma Akciné bendrove

Imonés savininko kapitalas 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg
sudaré 109 826 016 (2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31d. —
109 826 016) paprastyjy vardiniy akeijy, kuriy
kiekvienos nominalioji verté buvo 1 (vienas) Eur.

Bendrové neturéjo jsigijusi savo akcijy.

Imonés kodas 232112130

PVM mokétojo kodas LT321121314

Centrinés bustinés adresas Savanoriy pr. 321C, 50120 Kaunas

Telefonas (8 37) 202 293; +370 620 95975

Interneto svetainé www.keliuprieziura.lt

El. pastas info@keliuprieziura.lt
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4.2 Svarbiausi veiklos rodikliai

Turinys >>

Vykdydama veiklg Bendrové siekia uztikrinti kokybe, atlieka patrulines apzitras
vykdydama nuolating priezidrg. Bendrové, vertindama, ar tinkamai atliekami darbai,
matuoja, ar patrulinio defektavimo kokybé yra tinkama. Bendrové vertina, ar per
patrulines apzidras nustatyty defekty (pagal ,Automobiliy keliy nuolatinés priezitros
normatyvai KPV PN 22%) skai¢iaus santykis su LAKD techninio priziGrétojo ir Bendrovés
kokybés skyriaus nustatyty defekty skai¢iumi yra pakankamas, ir siekia, kad Sis
santykis baty ne maziau kaip 93 % 2023 m. ir kilty iki 94 % 2026 m. Bendrové rodiklj
pradéjo sekti 2021 m.

2022 m. 2021 m.

Patrulinio defektavimo kokybé, % Q3.4 899

2022 m. ypal sudétingos meteorologinés sqglygos fiksuotos 8 dienas. Visos jos
fiksuotos gruodj. Bendroveé turéjo susidoroti su sudétingiausiais reiskiniais, siekdama
uztikrinti keliy priezidrq ziemq. Ypa¢ sudétingos meteorologinés sqlygos - tai
meteorologinés sqlygos, kai fiksuojamas bent 1 i§ pozymiy: vidutinis 6 val. snygio
intensyvumas yra didesnis nei 2,5 mm/val. (vandens ekvivalentas); teorinis sniego
kiekio rodiklis Sp=15 cm (sniego prieaugis 15 cm ir daugiau per 24 val.); teorinis lijundros
rodiklis Lt>3 val. (kai lijundra tesiasi 3 val. ir daugiau) ir / arba kai maksimali oro
temperatidra per 24 val. nepakyla aukséiau —10 °C. Pozymiai iSlieka aktyvis 24 val.
| priezidros lygio keliuose ir 48 val. |-V prieziGros lygio keliuose po aprasyty salygy
pabaigos.

Bendrovés veiklos apimtis atskleidZiantys nefinansiniai rodikliai

Pokytis Pokytis
2022 m. ir 2022 m. ir
2021 m,, 2021 m,,
2022 m. | 2021 m. | 2020 m. | takst. Eur %
Pajamos, takst. Eur 113 580 91877 97863 21703 23,6 %
EBIDTA, takst. Eur 6 664 6751 15 907 -87 -13 %
Grynasis pelnas (nuostoliai), -3918 -3303 4752 -615 18,6 %
takst. Eur
Nuosavo kapitalo grqza -3,8 % -31% 41 % -0,7% 22,6 %
(ROE), %
Komercinés veiklos nuosavo -72 % 4.5 % 8,1 % =117 % -2599 %
kapitalo grqza (ROE), %
Bendrasis pelningumas, % 3,5 % 4.2 % 134 % -0,7 % -16,7 %
Einamasis likvidumas 1,2 2,0 2.4 -0,8 -40,0 %
Turto apyvartumas 0,7 07 0,7 0,0 0,0 %
Finansiné skola kredito jstaigoms 5971 o] o 5971 -
Veiklos sgnaudos -8 527 -8 038 -7 606 -489 6,1 %
Darbuotojy skaiéius gruodzio 31 d. 2217 2263 2308 -46 -20 %
Pajamos vienam keliy tarnybos 4702 3625 3795 1077 297 %
darbuotojui per ménesj, Eur
Veiklos sqnaudy dalis pajamose, % 75 % 8,7 % 7.8 % -1% -13,8 %
Investicijos per metus, min. Eur 14,55 13,25 16,50 1 9.8 %

, KELIY
\ PRIEZIORA

Nuvaziuotas
Sunaudota druskos, Sunaudota kuro, atstumas, Dirbta motovalandy,
takst. t ekvivalentas* takst. litry** takst. km takst. MH
2022 m. 118 8581 23174 364
2021 m. 149 8 888 22 424 387
2020 m. 49 7592 20 169 370

*Bendrové naudoja ir druskg, ir druskos bei smélio misinius, ir druskos tirpalg; atitinkamai pateikiamas druskos
sunaudojimas ekvivalentu tonomis.

**Informacija pateikta be gamybinei veiklai skirty degaly sqnaudy.
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5.1 Veiklos modelis

Bendrovés akcininko teises jgyvendinanti Susisiekimo ministerija kas kelerius metus
pateikia ldkesCiy rastg (susisiekimo ministro jsakymas ,Dél pritarimo rastui dél
valstybés siekiamy tiksly ir keliamy ldkesc¢iy AB ,Keliy prieziara®). Akcininkas lukesciy
raste apibrézia, kaip mato Bendrovés veiklq, iSkelia tikslus ir prioritetus: prisidéti prie
saugumo kelyje uztikrinimo, didinti klientams teikiamy paslaugy verte ir jos kokybe,
taikyti inovatyvias technologijas, uztikrinti riziky valdymgq ir efektyvius procesus,
didinti darbuotojy jsitraukimq ir formuoti socialing atsakomybe, vykdyti, plésti kitq
komercing veiklq, susijusiq su keliy prieziara.

Remdamasi ltkesciy rastu, Bendrové rengia strateginj veiklos plang ir jj kasmet
atnaujina. Naujausiq akcininko [Gkes¢iy rastqg Bendroveé yra gavusi 2022 m. geguzés 24 d.
jsakymu (Nr. 3-268), pagal jj parengé 2023-2026 m. strateginj veiklos plang.
Strateginiame veiklos plane Bendrové apibrézia planuojamg veiklq, kryptis, tikslus,
rodiklius, jy Seimininkus, suplanuoja finansinius rezultatus ir teikia tvirtinti valdybai.
Nustatydama veiklos kryptis ir tikslus, Bendrove taip pat atsizvelgia ir | keliy prieziGrai
taikomus reikalavimus, kuriuos apibrézia ,Automobiliy keliy nuolatinés priezitros
normatyvai KPV PN 22% rengiami LAKD. Keliami ldkesciai apzvelgiami skyriuje
6.2 Akcininko IGkes¢iai.

Valdybos patvirtintas strateginis veiklos planas pateikiamas akcininkui. Akcininkas
pagal §j dokumentqg sprendzia, kaip Bendrovei sekasi jgyvendinti uzsibréztus tikslus ir
numatytus ldkescCius. Su dokumentu taip pat supaZindinamas ir Valdymo
koordinavimo centras (VKC), uztikrinantis, kad visos valstybés valdomos jmonés
veikty pagal vienodq standartq.

Bendrovés veiklos modelj sudaro veiklos skirstymas j 2 sritis: specialiojo jpareigojimo
vykdymagq (valstybinés reikS§meés keliy prieziarq) ir komercing veiklq.

Vykdydama specialyjj jpareigojimgq, Bendrove turi uztikrinti valstybinés reik§més keliy
priezidrq pagal nustatytus normatyvus atskirai Ziemos priezidrai ir vasaros priezilrai.
Papildomai Bendrové atlieka periodinius keliy priezitros darbus — papildomus darbus,
skirtus keliy baklei stabilizuoti.

, KELIY
\ PRIEZIORA

Turinys >>

Kad uztikrinty tinkamgq specialiojo jpareigojimo vykdymg, Bendrové yra iSvysciusi
didelj teritorinj tinklg ir infrastruktdrg - 21 keliy tarnybq ir 49 meistrijas visuose
Lietuvos regionuose. Turima bazé pritaikyta keliy prieZiGros paslaugoms (galima laikyti
technikq, yra sandéliy ir stoginiy druskos sandéliams, kur galima ruosti druskos
misinius). Bendrové valdo daugiau kaip 2 000 savaeigiy technikos priemoniy ir 3 000
jiems skirty arba atskirai naudojamy specializuotyjy jrenginiy ir mechanizmuy.
Bendrovéje veikia krovininio transporto ir statybinés technikos remonto bazé.
Bendrovéje jkurta 700 kompiuterizuoty darbo viety.

Vykdydama komercing veiklg, Bendrové siekia organizuoti veiklg taip, kad komercinés
veiklos grgza atitikty nustatytus akcininko lakescius. Bendrové yra jdiegusi veikly
apimtimis pagristq sqnaudy apskaitos metodg (angl. Activity Based Costing). Tai
vienas labiausiai paplitusiy metody, skirty priskirti netiesiogines veiklos sqnaudas
teikiamoms paslaugoms ar jy grupéms; jis leidzia tinkamai paskirstyti sgnaudas
(kurios néra tiesiogiai priskirtos konkreciai veiklai) tarp specialiyjy jpareigojimy ir
komercinés veiklos.

Bendrovei yra suteiktas Lietuvos geologijos tarnybos prie Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerijos leidimas naudoti Zzemés gelmiy isteklius 74 smélio ir Zvyro
karjeruose. Bendras Siy karjery plotas yra didesnis nei 1 takst. ha. Per metus juose
iSgaunama daugiau nei 400 tdkst. m® smélio ir Zvyro. 70 % isgaunamy medziagy
naudojama tiesioginéje Bendrovés veikloje, apie 30 % parduodama.

Bendrové Siuo metu valdo 1 asfalto gamyklg. Siekiant veiklos efektyvumo ir
konkurencinio pranasumo 2021 m. asfalto gamykla Kur§énuose modernizuota. Didzioji
dalis, mazdaug 90 %, pagaminamos produkcijos skirta Bendrovés keliy tarnyby
poreikiui uztikrinti. Per 2021 m. gamykloje pagaminta daugiau nei 25 tdkst. t asfalto, o
2022 m. — 49 tukst. t asfalto. 2022 m. visiskai uzbaigtas Gerkiskio asfalto gamybos
nutraukimo projektas. Jo metu demontuota per 30 m. veikusi asfalto gamybos jranga,
kuria jau nebuvo galimybés uztikrinti kokybés reikalavimy ir efektyvumo, ir sutvarkyta
teritorija, kurioje vykdyta gamybos veikla. Pagrybyje esanti asfalto gamykla
iSnuomota.
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Bendrovés regiony ir priziGrimy keliy teritorinis pasiskirstymas

PriziGrimi keliai -
daugiau nei 21 000 km

Daugiau nei 2 200 darbuotojy.
Bendrovéje dirba jvairiy sri¢iy
specialistai — projektuotojai,
darby vadovai, inzZinieriai,

kokybés kontrolés

specialistai ir kt.

Daugiau nei 50 padaliniy

visuose Lietuvos regionuose

Lietuvos valstybinés
reikSmeés keliai,
atsizvelgiant j eismo
intensyvumgq ir svarbg,
skirstomi j 5 keliy
priezidros lygius

Asfalto gamykla

Vir§ 70 smeélio ir Zvyro karjery

Daugiau nei 5 000 transporto
ir technikos priemoniy

, KELIY
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5.2 Pagrindiné veikla

Pagrindiné Bendrovés veikla yra valstybiniy keliy priezitra pagal sutartj su svarbiausiu
uzsakovu — LAKD. Lietuvos Respublikos Vyriausybé nustato Keliy prieziGros ir plétros
programos finansavimo lésy naudojimo tvarkg. Siq tvarkg igyvendina LAKD. Direkcijos
finansavimg lemia Lietuvos Respublikos Vyriausybés kasmet sudaroma ir tvirtinama
Keliy priezidros ir plétros programos sqmata, kurioje numatoma suma valstybiniams
keliams prizidréeti.

Priklausomai nuo $io finansavimo su LAKD suderinamos darby apimtys ir prioritetai,
remiantis ,Keliy prieziGros vadovo® 2022 m. geguze atnaujintais reikalavimais.
JAutomobiliy keliy priezidros normatyvai KPV PN 22° reglamentuojancia keliy
techninés priezilros kokybe, darbus ir jy verte.

Keliy priezidros darbai skirstomi j nuolatinius ir periodinius, taip pat j Ziemos ir vasaros.

Nuolatiniai keliy prieziGros darbai — tai kelio eksploatacinéms charakteristikoms
neturintys jtakos arba nezymiq jtakg turintys darbai.

Periodiniai keliy prieziGros darbai - tai kelio eksploatacines charakteristikas
gerinantys darbai. Periodiniai keliy priezitros darbai skirstomi j kelio pazaidy ir / arba
defekty Salinimg, grindziamg kelio baklés pagerinimo poreikiu.

Turinys >>

Specialieji pavedimai - tai keliy teisinés registracijos sutaréiy, LAKD priklausandio
turto sandéliavimo paslaugos ir kiti specialieji LAKD pavedimai.

Lietuvos valstybinés reiksmés keliai, atsizvelgiant j eismo intensyvumgq ir svarbg,
skirstomi j S keliy priezitros lygius. Keliai priziarimi pagal ,Keliy prieziGros vadovo*
reikalavimus. Jame numatyti terminai ir prioritetai. Prioritetai numatyti vadovaujantis
keliy svarba ir eismo intensyvumu. Numatyti priezilros lygiai nustatytais terminais
aprépia visq valstybiniy keliy Lietuvoje tinklq.

Magistraliniuose  keliuose, t. y. pirmo priezidros lygio: ,Via Baltica“
Vilnius—Kaunas—Klaipéda, Vilnius—Panevézys, Vilnius—Trakai, Vilniaus pietiniame
aplinkkelyje, darbai vykdomi visq parq.

Ziemg 70 % valstybiniy keliy yra barstomi technine druska (NaCl), tam tikry proporcijy
smélio ir druskos misiniu. Esant Zemai temperatirai (< =10 °C), naudojamas kalcio
chloridas (CaCl). Likusieji 30 % sudaro Zzemiausio (penkto) priezitros lygio keliai (keliai
su zvyro danga ir labai mazZo eismo intensyvumo keliai). Sniegas valomas visuose
keliuose. Ziemq sunaudojama apie 80 tikst. t grynos druskos ir apie 100 tikst. t smélio
ir druskos misinio. Vidutiniskai per ziemq (pagal paskutiniy 2 Ziemos sezony statistikq)
darby metu nuvaziuojama apie 8,3 min. km.

Bendrové magistralinius kelius prevenciskai laisto druskos tirpalais. Taip ne tik
efektyviau naudojama druska, taupant Bendrovés lésas, bet ir sumazinamas
barstomos druskos poreikis, todél tausojama aplinka ir atsizvelgiama j Bendrovés
ilgalaikius tikslus — mazinti Gkinés veiklos poveikj aplinkai.

PRIEZIUROS DARBAI

 keliy patruliavimas / defekty nustatymas;

« keliy barstymas, valymas ziemg;

 keliy dangos ir elementy defekty taisymas;

« zvyrkeliy profiliavimas;

« Zzolés pjovimas Salikelése ir skiriamosiose juostose;
» kelio zony Svaros darbai.

/" NUOLATINIAI KELIY
/

, KELIY
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J

("% PERIODINIAI KELIY
x_/ PRIEZIUROS DARBAI
» dangos defekty istaisymas;
» kelio elementy atkdrimas;
- stichiniy nelaimiy padariniy salinimas ir kt.
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5.3 Komerciné veikla

lgyvendindama akcininko lGkesc¢iy raste jvardytqg veiklos efektyvumo kryptj, Bendrove
investuoja ir plecia kitas su keliy prieziGra susijusias veiklas. Bendrové teikia
infrastruktdros ir susisiekimo objekty projektavimo, remonto paslaugas
savivaldybéms ir kitiems juridiniams bei fiziniams asmenims.

2021 m. Bendrové pradéjo vykdyti horizontalaus keliy zenklinimo veiklg. Per 2021 ir
2022 m. investicijos | technikq sieké daugiau kaip 1 miIn. Eur. 2022 m. suformuotos 2
zenklinimo komandos, kurios daugiau kaip 70 % darby atlieka komerciniams klientams
ir visiSkai uztikrina Bendrovés keliy tarnyby poreikius.

Nuo 2022 m. Bendrové atsisaké subrangos paslaugy apsvietimo tinklo prieziGrai
valstybinés reiksmés keliuose bei pati suformavo Apsvietimo ir elektros veiklos skyriy
Sioms paslaugoms atlikti. 2022 m. rugpjacio 10 d. Bendrové gavo atestatqg atlikti
elektros jrenginiy jrengimo darbus O4 kV tinkle. Tai suteikia galimybe Bendrovei
dalyvauti atitinkamos srities konkursuose ir teikti Sio tipo paslaugas.

2022 m. Bendrové pradéjo teikti naujq paslaugq - $Saltgjj regeneravimgq ir grunto
stabilizavimq. Saltasis regeneravimas kelyje — suristy ir / arba nesuristy naudoty keliy
tiesimo medziagy panaudojimas kelyje sumaiSant Saltuoju badu, kai mechanizmas
vaziuoja ant perdirbamo arba pirmiau pakloto ar jau esamo sluoksnio. Nauja
technologija ir naujoji technika leidzia uzsitikrinti konkurencingumgq rinkoje ir pasialyti
pazangiq, moderniq paslaugq visoje Lietuvoje.

Turinys >>

Ataskaitiniu laikotarpiu Remonto bazés pajamos iSoriniams klientams sudaré 14 %.
Remontuojami visy gamintojy sunkvezimiai, traktoriai ir keliy priezidros jrenginiai. 2022 m.
Bendrovés Remonto bazé su ,Renault Trucks SAS” pasira$é sutartj, dél kurios jgijo
,Renault Trucks” nepriklausomo serviso statusq. Tai suteikia galimybe gauti oficialig
»Renault Trucks" gamintojo diagnostikos jrangq, reikalingus apmokymus bei turéti
prieigq prie visos techninés informacijos ir pasidlyti efektyvesnes remonto paslaugas.

Bendrové teikia ir kitas paslaugas, kurioms naudojama Bendrovés technika: biriy
kroviniy pervezimas krovininiais automobiliais, asfalto frezavimas ir klojimas, kasimo
darbai, keliy su Zvyro danga profiliavimas, Zolés pjovimas, slavimas, sniego valymas,
druskos barstymas.

Remiantis Bendrovés akcininko IGkeséiy rastu, Bendrové planuoja mazinti keliy
remonto veikly apimtis, siekdama iSeiti i§ keliy tiesimo ir rekonstravimo rinkos.
Atsizvelgus | tai, kad si veikla Bendrovei generavo teigiamus pinigy srautus, Bendrové
S| lakestj sieks jgyvendinti nuosekliai, siekdama atliepti akcininko lakestj tiek vykdyti
pelningq komercing veiklg, tiek uztikrinti tinkamq keliy prieziaros paslaugy kokybe.

KOMERCINIAI DARBAI JURIDINIAMS
IR FIZINIAMS ASMENIMS

» keliy prieZiGros darbai (valymas / barstymas Ziemq, Zvyrkeliy profiliavimas ir kt.);

 keliy, dviraciy ir pésciyjy taky dangy remontas;
+ zvyro dangos asfaltavimas;

» horizontalus ir vertikalus keliy zenklinimas;
 horizontalaus Zenklinimo pasalinimas;

* kelio atitvary jrengimas;

+ grunto stabilizavimas;

« apsvietimo ir elektros priezitros bei jrengimo darbai;
+ sunkiosios technikos remontas;

« karjery produkcijos gamyba ir pardavimas;

» technikos ir patalpy nuoma;

- asfalto produkcijos gamyba ir kt.

, KELIY
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l

PROJEKTAVIMAS IR

I& GEODEZINIAI MATAVIMAI
« aiksteliy, keliy, gatviy, nuovazy projektavimas ir kt.
+ eismo reguliavimo priemoniy projektavimas;
« topografiniy ir iSpildomyjy nuotrauky parengimas;
+ 3D mechanizmy konfigiravimas;
 kadastriniy matavimo byly parengimas.
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S.4 Suinteresuotosios Salys

Siekdama uztikrinti tvariq ir darnig veiklg, 2022 m. Bendrové iSsigrynino savo
suinteresuotgsias Salis ir jvertino suinteresuotyjy Saliy poreikius, lakescius bei poveikj
veiklai ar atitinkamiems veiklos aspektams.

Suinteresuotosios Salys

Ziniasklaida,
nuomones
formuotojai

Darbuotojai ir
jy atstovai

, KELIY

\ PRIEZIORA
Tiekéjai,
partneriai

PrieziGros ir

reguliuojancios
Institucijos

, KELIY
\ PRIEZIORA

Turinys >>

Vykdydama veiklq, Bendrové kuria skaidry, kryptingg ir konstruktyvy dialogg su
visomis  suinteresuotosiomis  Salimis. Bendrové siekia uztikrinti sqZiningq
atskaitomybe, todél vykdomas savanoriskas Bendrovés veiklos rezultaty vieSinimas
visoms suinteresuotosioms grupéms.

Nustacéius Bendrovés suinteresuotgsias Salis, vertinant poveikj buvo:

 identifikuoti atitinkamy suinteresuotyjy Saliy poreikiai ir Idkes¢iai Bendrovei bei jos
veiklai;

- apibréztas bendradarbiavimas, santykius su atitinkama suinteresuotgja Salimi
reglamentuojantys dokumentai;

+ numatyti bendradarbiavimo ar stebésenos veiksmai, siekiant patenkinti
atitinkamus suinteresuotyjy Saliy poreikius ir l[akescius.
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Siekdama patenkinti atitinkamy suinteresuotyjy Saliy poreikius ir [Gkescius, Bendrove

planuoja tam tikrus bendradarbiavimo ir stebésenos veiksmus. Suinteresuotosios Salys | Bendradarbiavimo ir stebésenos veiksmai

Klientai

skiriamas didelis démesys teikiamy paslaugy, darby ir produkty
kokybés uztikrinimui. Sau keliami didesni kokybés reikalavimai,
nei reikalauja uzsakovas;

kuriamas sqgziningas santykis su klientais taikant Bendrovés
etikos kodeksq, orientuojamasi j operatyvumg, aiskumgq ir
skaidrumg. Nuolat palaikomas dialogas su savivaldybémis ir
senilnijomis;

vertinamas gaunamas grjztamasis rysys i$ klienty ir taikomos
priemonés paslaugoms tobulinti;

nuolat vykdoma rinkos analizé;

uztikrinama teikiamy paslaugy, darby ir produkty kokybé (vidiné
kontrolé ir uzsakovo kontrolé);

Suinteresuotosios Salys | Bendradarbiavimo ir stebésenos veiksmai

Akcininkas kuriamas pasitikéjimu ir konstruktyviu dialogu grjstas santykis;
laiku teikiamos tarpinés ir metinés veiklos ataskaitos;
organizuojami visuotiniai akecininky susirinkimai, informuojama
apie sprendimus ir svarbius jvykius, rengiami pristatymai;
laikomasi auksty jmonés valdymo ir skaidrumo standarty;
reguliariai vyksta valdybos, generalinio direktoriaus ir kity sri¢iy

vadovy susitikimai;

Darbuotojai ir jy nuolat skiriama démesio gery darbo sqlygy uztikrinimui. Kuriama

atstovai sqzininga, pasitikéjimu ir vertybémis grjsta atmosfera, tvirta

vidiné Bendrovés kultara, konstruktyvus vadovybés ir darbuotojy Priezitros ir

kuriamas atviras rysys su atsakingomis institucijomis, jos

dialogas, skatinamas ir tiriamas darbuotojy jsitraukimas, regl{huo'j'dnCIOS informuojamos apie vykdomgq veiklqg, kuri gali turéti jtakos
. e ol . institucijos aplinkai;
sudaromos galimybés tiesiogiai bei anonimiskai iSsakyti . . . o . . .
nusiskundimus, sidlyti idéjas. Uztikrinamas darbuotojy . opergtyyldl reaguojama j skundus ir taikomos priemonés veiklai
atstovavimas per profesines sgjungas ir darbo tarybg; tobulinti;
« reguliariai rengiami vidiniy apklausy, tyrimy pristatymai . . . . . L .
Visuomené » nuolat palaikomas rysys su eismo dalyviais eismo saugumo ir

darbuotojams, valdybai, vadovybei;

vykdoma darbuotojy kaitos rodiklio stebésena (ménesiné);
vykdoma darbuotojy jsitraukimo rodiklio stebésena (metiné);
palaikomas glaudus bendradarbiavimas ir socialinis dialogas;
sudaromos, perziarimos kolektyvinés sutartys;

vairavimo kultdros klausimais: orientuojamasi j edukacines ir
Svietimo priemones. Operatyviai reaguojama j skundus ir
taikomos priemonés veiklai tobulinti;

siekiant gerinti rysius su vietos bendruomenémis, nuolat
palaikomas dialogas su savivaldybiy senitnais: pristatomi
vykdomi projektai, planai, aptariami kylantys ir gyventojams
rapimi klausimai, reguliariai dalyvaujama Lietuvos savivaldybiy
senilny asociacijos suvaziavimuose;

kuriamas atviras rysys su Zzemés Ukio bendruomenémis, jos
informuojamos apie vykdomq veiklq. Operatyviai reaguojama j
skundus ir taikomos priemonés veiklai tobulinti;

palaikomas dialogas su Keliy policijos atstovais, LAKD, kitomis
institucijomis, siekiant didinti visuomenés informuotumq apie
eismo saugumgq bei keliy infrastruktarg;

informacija apie Bendrovés veiklg laiku skelbiama jmonés
tinklalapyje, socialiniuose tinkluose, teikiama per Ziniasklaidos
priemones;

Tiekéjai, partneriai » organizuojami ir vykdomi viesSieji pirkimai, vieSinamas pirkimy
planas;

reguliariai vykdomos tiekéjy apklausos, subrangovy ir / arba
jungtinés veiklos sutarties partneriy apklausos;

vykdoma pasirasyty sutarciy stebésena;

esant galimybei, dalyvaujama jvairiy organizacijy veiklose,
vystant bendrus projektus;

vertinant ilgalaike organizacijos perspektyvq, intensyviai ir
nuosekliai bendradarbiaujama su akademine bendruomene,
siekiant pritraukti jaungjq kartq. Dalyvaujama universitety,
kolegijy karjeros dienose, sidlomos praktikos vietos;

Ziniasklaida,

rengiami pranesimai ziniasklaidai, vykdoma komunikacija
nuomonés socialiniuose tinkluose. Ziniasklaidos atstovai kviediami j veiklos
formuotojai pristatymus ir kitus su veikla susijusius renginius.
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5.5 Veiklos aplinka

Bendrovés vykdomos veiklos sékmé ir dinamiskumas priklauso nuo aplinkos, kurioje
Bendrové veikia. Planuodama veiklg, Bendrové 2022 m. atliko aplinkos veiksniy analize,
padedancig geriau suprasti esamq padétj, apibrézti plétros kryptis ir galimus
veiksmus. Aplinkos veiksnius Bendrové suskirsté j vidinius (formuojancius Bendrovés
stiprigsias ir silpngsias sritis) ir iSorinius (Bendrové nekontroliuoja, jie gali lemti plétros
galimybes arba kelti pavojy, kurj reikia jvertinti ir suvaldyti). Si analizé padeda geriau
suprasti esamg Bendrovés padétj, numatyti veiksmus, leisiancius islaikyti
konkurencingumq rinkoje, uztikrinti stabilumg ir augimgq, identifikuoti galimas plétros
kryptis ir veiklos scenarijus.

Vidiniai veiksniai, turéje daugiausia jtakos Bendrovés veiklai 2022 m.

* Keliy priezitros veikla labai priklauso nuo 1 kliento, sudarancio reikSmingq pajamy
dalj = LAKD sudaro apie 77 % 2022 m. pardavimo pajamy struktdroje.

» |gyvendindama akcininko lGkesciy raste jvardytq veiklos efektyvumo kryptj,
Bendrové investuoja ir plecia kitas su keliy priezilra susijusias veiklas. Per 2022 m.
Bendrové atsisaké subrangos paslaugy apsvietimo tinklo priezidrai valstybinés
reikS§més keliuose bei pati suformavo Apsvietimo ir elektros veiklos skyriy Sioms
paslaugoms atlikti.

» lgyvendindama akcininko ldkesc&iy raste isreikStus |Ukescius, Bendrové parengeé
veiksmy plang palaipsniui mazinti keliy remonto veikly apimtis, siekdama iseiti i$
keliy tiesimo ir rekonstravimo rinkos. Atsizvelgus j tai, kad $i veikla Bendrovei
generavo teigiamus pinigy srautus, Bendrové IGkestj sieks jgyvendinti nuosekliai,
siekdama atliepti akcininko ldkestj tiek vykdyti pelningg komercine veiklg, tiek
uztikrinti tinkamgq keliy prieziGros paslaugy kokybe.

¢ Siekdama uztikrinti gamybos pajégumus, reikalingus keliy priezidrai ir kitoms
veikloms vykdyti, Bendroveé didelj démesj skiria savo gaminamy medziagy kokybei.
Bendrové naudoja medziagas, iSgaunamas i$ 74 turimy karjery, i$ kuriy 10 karjery
gamina sertifikuotq medziagqg (nesuristas misinys dangos sluoksniui 0-22, 0-32,
nesuristas misinys zvyro pagrindo sluoksniui O-45, 0-22, nesuristas misinys ASAS
0-22, 0-32). 2021 m. birzelj pradéjo veikti moderni Kursény asfalto gamykla, jos
nasumas 240 t/h. Nuosavy medZiagy gamyba Bendrovei uZtikrina tiekimo

stabilumgq, jsipareigojimy uzsakovui vykdymg laiku, o tai palengvina jéjimo logistika.
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2021 m. Bendrové jdiegé nuolatinés keliy prieziGros veiklos darby planavimo
sistemq, pagrjstq Bendrovés darby standartuose numatytais laiko normatyvais bei
darby kiekio planavimu, siekdama uztikrinti optimalig Zzmogiskyjy istekliy apkrovq ir
kad laiku baty jgyvendinti jsipareigojimai uzsakovui. 2022 m. vykdyta Sios
programos plétra ir papildymas naujais moduliais, isplec¢iant darby planavimg
visoms kitoms veikloms. Bendroveés tikslas — valdyti gamybos veiklos departamento
darbuotojy apkrovq ir priskyrimg skirtingoms veikloms ir uzduotims, siekiant
efektyviai naudoti turimus isteklius.

2022 m. buvo sukurti, validuoti ir jdiegti technikos prieZidros standartai. Sie
standartai apima didziausias valdomos technikos grupes — N3 klasés sunkvezimius,
barstytuvus, traktorius, Zoliapjoves, autogreiderius, frontalinius ir ekskavatorinius
krautuvus, volus bei mazZosios mechanizacijos jrenginius. Remiantis standartais
atliekami reguliarts technikos prieziGros veiksmai pries ir po pamainos, periodiné
prieziGra nustatytais periodais. Standartai taip pat apima mokomgjq medziagq ir
pacius mokymus. Technikos priezitros standarty laikymuisi jvertinti sukurta bei
reguliariai perziGrima vertinimo metodika ir atliekamos atitinkamos patikros. Per
patikras Regiony technikos vadovai stebi kiekvieno padalinio skirtingy lygiy
darbuotojy vykdomus veiksmus ir juos vertina, o pastebéjus nuokrypius i$ karto
konsultuojama, kaip juos iStaisyti.

Bendrové kasmet reikSmingai investuoja j savo technine baze, taciau pagrindinis
technikos parkas vis dar iSlieka pasenes.
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Bendrovés veikloje naudojamy transporto priemoniy ir jy jrenginiy skai¢ius pagal amziy Bendrovés naudojamos technikos skaicius pagal amziy
Vidutinis | IS viso | Vidutinis | IS viso | Vidutinis | IS viso Vidutinis | 1§ viso | Vidutinis | IS viso | Vidutinis | IS viso
amzius | 2022 m. | amzius | 2021m. | amzius | 2020 m. amzius | 2022 m. | amzius | 2021 m. | amzius | 2020 m.
2022 m. 2021 m. 2020 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.

Krovininiai automobiliai N1 96 296 99 277 9.6 296 Klotuvai 10,7 14 11,2 14 13,3 15

Krovininiai automobiliai N2 10,6 108 121 105 137 QL Ekskavatoriai 13 46 14,7 51 13,8 65

Krovininiai automobiliai N3 109 363 10,6 360 10,8 349 Frezos 14,5 77 14,0 76 139 72

Barstytuvai j N3 12 368 12,5 373 13,5 346 Volai 15,5 108 15,7 108 16,1 99

Vilkikai 11 33 133 31 12,4 32 Greideriai 16,2 149 16,5 159 15,3 166
Traktoriai 139 316 147 319 16,2 311

Dabartinis transporto ir barstytuvy | lki5 m. | 6-10 m.| 11-15m. [16-20 m.| >21 m. | IS viso Krautuvai 137 237 139 237 13,6 231

pasiskirstymas pagal amziy

Krovininial automobilia N1 75 o o °° . 00 Dabartinis technikos ki 5 m. [6-10 m.| 11-15 m. [16-20 m. | >21m. | I viso

Krovininiai automobiliai N2 38 26 14 22 | 10 | 110 pasiskirstymas pagal amziy

Krovininiai automobiliai N3 75 74 95 105 14 363 Klotuvai 6 * 2 3 1 13

Barstytuvai j N3 111 50 45 63 96 368 Ekskavatoriai 7 2 8 28 1 46

Vilkikai 11 5 9 3 6 A Frezos 16 6 12 19 24 77
Volai 17 10 12 33 35 107
Greideriai 7 30 3 59 49 148
Traktoriai 82 29 25 QL 86 316
Krautuvai 45 29 45 86 33 238
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5.6 Konkurenciné aplinka

ISanalizavus iSorinés ir vidinés aplinkos veiksniy jtakq, svarbu jvertinti Bendroveés
padetj rinkoje. Konkurencinis pranasumas vertinamas atsizvelgiant | kitus rinkos
dalyvius: klientus, tiekéjus, alternatyvias paslaugas ar prekes gaminancias jmones,
esamus ar galimus konkurentus. Siuos rinkos dalyvius apibendrina M. Porterio 5
konkurenciniy jégy modelis, kuris taikomas vertinant jmonés konkurencing aplinkg ir
formuojant strategijq.

Bendrovés konkurencinés aplinkos jvertinimas, remiantis M. Porterio modeliu

+ Bendrovés paslaugy pardavimai tiesiogiai priklauso nuo
valstybés institucijy (LAKD, savivaldybiy) perkamosios galios ir
valstybés finansavimo. Pirkéjai daro didele jtakq paslaugy
kainai ir keliamiems kokybés reikalavimams. Kadangi
pagrindiniai Bendrovés uzsakovai yra i$ vieSojo sektoriaus
(daugiau nei 90 % visy Bendrovés pajamy), perkamy paslaugy
biudzetai jprastai yra riboti;

+ paslaugy pirkéjy skaic¢ius yra ribotas, paslaugos perkamos
viesyjy konkursy badu, dazniausiai pasirinkimg lemia
maziausios kainos veiksnys (ekonominio naudingumo
vertinimas taikomas labai retai). 18 visy konkursy, kuriuose
Bendrové dalyvavo, ekonominio naudingumo kriterijai 2021 m.
sudaré maziau nei 1 % visy konkursy; kituose remtasi
zemiausios kainos principu. 2022 m. islieka tokia pati
tendencija, ekonominis naudingumas vis dar mazai taikomas;

Pirkéjy galia

Tiekéjy galia + kai kuriy strategiskai svarbiy medziagy (pvz, druskos, Salto
asfalto) tiekéjy galia labai didelé dél ribotos pasitlos (rinkos
dydzio, paskirstymo vertés grandinés struktdros, atstumo,
politiniy sprendimy). Siuo metu druskos pirkimo konkursuose
dalyvauja tik 2 Lietuvos tiekéjai;

* kai kurie konkurentai yra ir medziagy tiekéjai (pvz, asfalto), tad
jie ne visada suinteresuoti sialyti medziagas konkurencinga
kaina, dalyvauti konkursuose. Net ir tais atvejais, kai
konkurentai pasiraso asfalto tiekimo sutartis, susiduriama su
tiekimo grandinés ribojimais, kai tiekéjai gamykloje pakrauna
produkcijq visy pirma savo objektams ir tik tada krauna j kity
pirkéjy, tarp jy ir AB ,Keliy priezitra®, transportg;

+ energijos istekliy ir degaly kainos priklauso nuo pasauliniy
tendencijy bei vartojimo masto. Derybinés galios pasirenkant
tiekéjus arba prekes ir / arba paslaugas néra didelés;
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Potencialiy konkurenty * potencialiy konkurenty atsiradimo galimybé yra vidutiné.

(pasekéjy ar Nors jéjimo j rinkq barjerai nedideli, norint joje dalyvauti,

kopijuotojy) galia reikéty labai daug investicijy | keliy priezitros technikq ir

jrangq, o tokios investicijos blty racionalios tik uzsitikrinus
didelés apimties ir ilgalaikes sutartis;

ateityje keliy prieziGros paslaugy srityje grésme gali kelti

miesty teritorijas priziGrin¢iy ar statybos srityje veikianciy

imoniy veiklos diversifikavimas;

* potencialts konkurentai jgyja patirties dalyvaudami didesnés
apimties konkursuose kaip subrangovai, rinkoje aktyviai
vyksta patyrusiy darbuotojy ,medzioklé*;

* medziagy tiekimo srityje potencialiy konkurenty grésmeé
nedidelé, nes naujoms asfalto bazéms ir karjerams reikia labai
daug investicijy; sudétinga atidaryti ar plésti karjerus dél
teisinio reglamentavimo;

Esami konkurentai * konkurencija rinkoje dél jvairaus dydzio bendroviy yra didelé,
per stambius konkursus jos buriasi j konsorciumus. Didesnés
bendrovés paprastai gali dominuoti tam tikruose rinkos
segmentuose ir diktuoti sglygas mazesniems rinkos
dalyviams;

* medziagy pardavimo rinkoje yra daug dalyviy, bet
konkurentai su iSvystyta infrastruktdra rinkoje uzima tvirtas
pozicijas. Medziagy rinkoje konkurencija gana fragmentuota,
todél egzistuoja koncentracijos galimybeés, dél kuriy baty
galima sumazinti produkty savikaing, pasidlyti rinkai
didesnés pridétinés vertés produkty;

* asfalto baziy veikloje dominuoja keletas stambiy rinkos
dalyviy (AB ,Kauno tiltai“, AB ,Panevézio keliai“, AB ,YIT*, UAB
,Siauliy plentas*®), kuriy pagrindiné veikla — rangos projektai.
Jie néra suinteresuoti parduoti zaliavy Bendrovei kaip
galimam konkurentui.

5.7 Rezultaty ir veiklos rodikliy analizé

2022 m. keliy priezitros finansavimas, skirtas specialiajam jpareigojimui vykdyti buvo
padidintas, lyginant su ankstesniais metais. Padidintas nuolatinei priezidrai skirtas
finansavimas, atsizvelgus j sugrieztintus priezidros reikalavimus, iSaugusias nuolatinés
prieziros apimtis. Papildomos |éSos skirtos periodinei keliy prieziarai. Nors
finansavimas isaugo, Bendrové 2022 m. patyré 3,9 min. Eur nuostolj.

Nors finansavimas buvo padidintas, jis buvo pagrijstas 2021 m. patirtomis sqnaudomis
ir neatspindi 2022 m. susidariusiy aplinkybiy — reikS§mingy istekliy kainy augimo dél
geopolitiniy aplinkybiy (karo Ukrainoje). Dél susidariusiy sqlygy brango esminiai
Bendrovés iStekliai vykdant specialyjj jpareigojimaq: druska ir kuras.
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Pavyzdziui, vidutinés grynos druskos sgnaudos augo 27 % uz tong, ir tai lémé
papildomas 1,7 min. Eur sgnaudas, susijusias su grynos druskos nura$ymais. Dyzeliniy
degaly vidutiné kaina augo 52 %, ir tai lémé papildomas 3,97 min. Eur sqnaudas. Kuro
kainos turéjo ne tik tiesiogine jtakg — atsizvelgus j kuro kainas, reiksmingai augo ir
medziagy transportavimo sqgnaudos. Papildomai vykdydama komercing veiklq,
Bendrové sunaudoja nemazai asfalto. Visy asfalto rGsiy vidutiné kaina iSaugo 45 %.
Tuo tarpu didzZioji dalis Bendrovés sutarciy yra fiksuotos kainos ir daugeliu atvejy ten,
kur buvo indeksuojamos sutartys atsizvelgiant j statybos kainy elementy (ar kity)
indeksy poky¢ius, indeksacijos pokytis nebuvo pakankamas kainy pokyciams
kompensuoti. Bendrovés pagrindiné specialiojo jpareigojimo vykdymo sutartis 2022 m.
nebuvo indeksuota dél 2022 m. kainy pokyciy — didzioji dalis pokycio buvo skirta arba
papildomiems darbams atlikti, arba islaidoms, susijusioms su sugrieztéjusiais
reikalavimais nuolatinei keliy prieziGrai, ir kainy poky¢&iams, susijusiems su 2021 m.,,
kompensuoti.

Pelno (nuostoliy) ataskaita, tlkst. Eur

2022 m. 2021 m. 2020 m.
Pajamos pagal sutartis su klientais 113 580 91877 97863
Pardavimo savikaina -109 627 -88 058 -84 710
Bendrasis pelnas 3953 3819 13153
Veiklos sgnaudos -8527 -8 038 -7 606
Kitos veiklos pajamos 954 724 287
Kitos veiklos (sgnaudos) -52 -118 -20
Veiklos pelnas -3 672 -3613 5814
Finansinés pajamos 148 81 183
Finansinés (sgnaudos) -980 -284 -276
Pelnas neatskaiéius mokeséiy -4 504 -3816 5721
Pelno mokestis 586 513 -969
Grynasis pelnas (nuostoliai) -3918 -3303 4752
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Pajamos

Bendrove visas pajamas gauna Lietuvoje, o pagrindinis klientas yra LAKD. Pajamos i$
Sio kliento 2022 m. sieké 88,5 min. Eur, 2021 m. — 71,7 miIn. Eur, 2020 m. — 66,3 min. Eur.

2022 m. Bendrové po pajamy kritimo 2021 m. (zr. lentele Zemiau), kurj nulémé bendro
finansavimo keliams sumazéjimas (2020 m. keliams skirtas papildomas finansavimas,
siekiant ekonomikai dél COVID-19 pandemijos skatinti), 2022 m. pajamas padidino.
Pajamos i$ keliy remonto darby augo 4 min. Eur, pajamos i$ keliy priezitros darby
savivaldybéms ir kitiems Ukio subjektams taip pat augo é6 min. Eur. Labiausiai augo
pajamos uz keliy priezidros darbus LAKD, nes padidintas finansavimas, skirtas tiek
papildomiems keliy prieziGros darbams, tiek dél sugrieztéjusiy keliy priezitros
reikalavimuy.

Pajamos pagal sutartis su klientais, tlkst. Eur

Pokytis Pokytis
2022 m. 2022 m.
ir2021m., | ir2021 m.,,
2022 m. | 2021 m. (2020 m.| tdkst. Eur %

Pajamos i$ keliy prieziaros darby (LAKD) | 76 256 | 66 068 | 62 437 10 188 154 %
Pajamos is keliy priezitros darby 10 761 4077 | 3560 6 684 1639 %
savivaldybéms ir kt. Gkio subjektams
Pajamos is keliy remonto darby 24 407 | 20 469 |30 540 3938 192 %
Pajamos is gamybinés veiklos 1616 917 918 699 76,2 %
Pajamos is kity paslaugy 540 346 408 194 56,1 %
I$ viso pajamy 113580 | 91877 | 97863 21703 23,6 %

Bendrovés pajamy struktiroje vyrauja 2 pajamy grupés: pajamos uz keliy priezitros
darbus (LAKD, specialiojo pavedimo vykdymas) ir komercinés veiklos pajamos.
Didziausiq dalj pajamy sudaro keliy priezitdros pajamos (LAKD) — 2022 m. Si dalis sieké
67 % ir padidéjo nuo 64 % 2020 m. Padidéjimgq i§ esmés nulémé ankséiau minimas
finansavimo padidéjimas.
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Tuo tarpu pajamos i$ kity veikly 2022 m. po kritimo 2021 m. pasieké ir vir§ijo 2020 m.
lygi (373 miIn. Eur 2022 m., lyginant su 354 min. Eur 2020 m.). Nors pajamos liko
panasios, Bendrovés pajamy struktdra keitési. Mazéjo pajamy i komercinés veiklos
darby dalis, didéjo keliy priezitros pajamy dalis. Bendrové planuoja (daugiau skaityti
dalyje 6.4 Finansinés ir veiklos prognozés), kad keliy remonto veiklos darby dalis
pajamy struktdroje toliau mazés, atsizvelgiant j Bendrovés ltkesciy rastg, tuo tarpu
didés pajamos i$ kity paslaugy, nes Bendrové planuoja vystyti kitas veiklas (keliy
Zenklinimas, elektros ir apsvietimo paslaugos).

Pardavimo pajamy struktadros pokytis 2020-2022 m.

2022 m. 2021 m. 2020 m.
14% ___ 05% 10% ___ O4% 09% __ O4%

215 % 22,3 %

312 %
4.1, % E—

95 % V

3,6 %

m Pajamos i$ keliy priezitros darby LAKD Pajamos is keliy remonto darby
® Pajamos i$ keliy priezitros darby Pajamos i§ gamybinés veiklos
savivaldybéms ir kt. Gkio subjektams = Pajamos i$ kity paslaugy

Specialiyjy jsipareigojimy ir komercinés veiklos apimtys, ttkst. Eur
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mm  Komerciné veikla, takst. Eur

23/93



2022 m. metinis pranesimas | Bendrovés veikla

Sqnaudos

2022 m. Bendrovés bendras savikainos sgnaudy lygis augo 24,5 %, arba 21,6 min. Eur,
palyginti su 2021 m., o pajamos augo 23,6 %, arba 21,7 mIn. Eur. Tai lémé, kad ir 2022 m.
Bendrovei buvo nuostolingi. Vienas svarbiausiy veiksniy, lemianciy nuostolj, yra tai, kad
Bendrovés pagrindinés veiklos — specialiojo jpareigojimo — sutartis yra fiksuotos
kainos sutartis ir néra indeksuojama atsizvelgiant | kainy pokycius. Bendrovés
finansavimas 2022 m. buvo pagrjstas remiantis 2021 m. sqnaudomis ir jame nebuvo
ivertintas kainy pokytis, lemtas auganéiy medziagy ir kuro kainy:

- medziagy sqnaudos augo 94 min. Eur, arba 48,2 %;
« transporto eksploatacinés sqnaudos augo 5,5 min. Eur, arba 35,5 %.

Nors druskos sunaudota maziau nei 2021 m. (daugiau skaityti dalyje 4.2 Svarbiausi
veiklos rodikliai), dél druskos kainy pokyciy sqnaudos buvo didesnés (druskos kaina
augo 27 %). Taip pat reiksmingai augo degaly kainos, taip lemdamos tiek transporto
sqnaudy augimq (pagrindiniy degaly, dyzelino, vidutiné kaina augo 52 %), tiek i$ dalies
medziagy brangimg (medziagy transportavimo sgnaudos, perkant iSorines paslaugas,
yra jtraukiamos j medziagy savikaing).

Atlygio darbuotojams islaidos augo 11,1 %, ir Siy iSlaidy augimas daugiausia susijes su
vidutinio darbo uzmokescio pokyciu darbo rinkoje. Bendrové siekia optimizuoti veiklas,
atsizvelgia | bendrq darbuotojy kaitg ir per mazéjantj darbuotojy skaic¢iy didina
efektyvumaq. Bendrovés darbuotojy skaic¢ius sumazéjo: 2022 m. gruodzio 31 d. — 2 217,
2021 m. — 2 263,2020 m. — 2 308.

Kaip ir ankstesniais laikotarpiais, Bendrovés savikainos sqnaudy struktadroje didziausiq
dalj sudaro atlygio darbuotojams islaidos, taciau jy dalis, atsizvelgus | augandias
medziagy, transporto sgnaudas, sumazéjo nuo 45 % 2020 m. iki 38 % 2022 m.
Atitinkamai reik§mingai iSaugo medziagy dalis savikainoje — nuo 18 % 2020 m. iki 26 %
2022 m. Pokytj i$ esmeés lémé reik§mingai auganc¢ios medziagy sgnaudos, taip pat
Bendrovés veiklos efektyvumo augimas - nors pajamos augo, darbuotojy skaicius
Bendrovéje mazéjo, atitinkamai atlygio sgnaudos nekito taip reik§mingai, lyginant su
kitomis sgnaudomis.

Nusidévéjimo sqnaudos padidéjo atsizvelgiant | Bendrovés tesiamas parko atnaujinimo
investicijas (nusidévéjimo sgnaudos 2022 m. buvo 4,9 % didesnés nei 2021 m.).

Kity sgnaudy augimgq taip pat lémé infliaciniai veiksniai, susije su darbo uzmokescio
augimu, augancéiomis energijos kainomis, aukstesniu pajamy lygiu ir pan.
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Pardavimo savikainos sqgnaudos, takst. Eur

Pokytis Pokytis
2022 m. 2022 m.
ir2021m., | ir2021 m.,,
2022 m. | 2021 m. (2020 m.| tdkst. Eur %
Atlygio darbuotojams islaidos 41590 | 37422 | 38120 4168 111 %
Medziagy sgnaudos 28859 | 19477 | 15617 9382 48,2 %
Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos | 10 306 | 9 827 9 528 479 49 %
Transporto eksploatacinés sqnaudos 21080 | 15562 | 11248 5518 355 %
Kitos savikainos sgnaudos 7792 5770 10 197 2022 350 %
IS viso savikaina 109 627 | 88 058 | 84710 21 569 24,5 %
Pardavimo savikainos struktdros pokytis 2020-2022 m.
2022 m. 2021 m. 2020 m.
71 % 6,6 % 12,0 %
192 m 177 CV‘ 133 % "

112 %

26,3 % 221 % 184 %

Atlygio darbuotojams islaidos
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos
Kitos savikainos sgnaudos

Medziagy sgnaudos

Transporto eksploatacijos sgnaudos

Veiklos sgnaudos 2022 m,, lyginant su 2021 m,, augo 6,1 % ir, atsizvelgiant j rinkoje
buvusius kainy pokycius, i$ esmés buvo suvaldytos. Dél kainy pokycio daugiausia augo
patalpy eksploatacijos ir transporto eksploatacinés sqnaudos. IT ir komunikacijy
iSlaidos augo atsizvelgiant j Bendrovés poreikius papildomoms paslaugoms ir pasieké
248 tukst. Eur.
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Veiklos sgnaudos, takst. Eur

Pokytis Pokytis
2022 m. 2022 m.
ir2021m., | ir2021m.,,
2022 m. | 2021 m. (2020 m.| takst. Eur %
Atlygio darbuotojams islaidos 6026 5985 5771 41 0,7 %
Patalpy eksploatacijos sqnaudos 268 188 104 80 42,6 %
Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos 732 640 573 92 144 %
Transporto eksploatacinés sgnaudos 264 175 113 89 509 %
IT ir komunikacijy i$laidos 248 161 190 87 54,0 %
Audito, teisinés ir panasios konsultacijos 157 309 168 -152 -492 %
Kitos veiklos sgnaudos 832 580 687 252 434 %
Veiklos sgnaudos i$ viso 8 527 8 038 7 606 489 6,1 %

Kaip ir anksciau, veiklos sqnaudy struktdroje didZiausiq dalj sudaré atlygio
darbuotojams sgnaudos — daugiau nei 70 % visy veiklos sgnaudy 2020-2022 m.
laikotarpiu. Kita pagal uzimamgqg dalj sgnaudy grupé yra kitos veiklos sgnaudos,
apimancios personalo mokymy, trumpalaikio inventoriaus, reklamos ir kitas veiklos
sqnaudas. Si sgnaudy dalis 2020-2022 m. laikotarpiu svyravo tarp 7-10 %. Tre&ioje
vietoje — ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos, sudariusios 8-9 %
visy veiklos sqnaudy analizuotu laikotarpiu.
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Veiklos sqnaudy struktdros pokytis 2020-2022 m.
2022 m. 2021 m. 2020 m.
72 % 90 %

9.8 %

18% 38% —_ 22% —_
29 % 20 % 2,5 %/
31% j& 22% 7& 15% /k
8,6 % /7 80 % — 75 % /7
31% 2,3 % 14 %
m Atlygio darbuotojams islaidos = Transporto eksploatacijos sgnaudos
= Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos " Audito, teisinés ir panasios konsultacijos
5 |T ir komunikacijy iSlaidos B Kitos veiklos sgnaudos
n

Patalpy eksploatacijos sqnaudos

Veiklos rezultatai

Bendrovés EBITDA rodiklio smukimui 2021-2022 m. daugiausia jtakos turéjo neigiami
pastaryjy laikotarpiy rezultatai. Nors 2022 m. stipriai augo pajamos, neigiamg
rezultatq lémé itin augusios kuro, kity Bendrovés naudojamy istekliy kainos
(pagrindiné Bendrovés sutartis néra indeksuojama), o 2021 m. rezultatq daugiausia
nulémé sunkios oro sqlygos Ziemos ménesiais ir mazesnés, nei planuota, pardavimo
pajamos. Kitos rodiklio dedamosios pakito nereik§mingai.

EBITDA dinamika

Takst. Eur
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2022 m. Bendrovés nuostolingumg lémé anksciau jvardytos priezastys — esant
fiksuotoms kainoms, nepaisant iSaugusiy pajamy, Bendrové patyré nuostolj, nes
sqnaudos augo sparciau nei pajamos. 2021 m. Bendrovés pelningumo rodikliy pokydiui,
palyginti su 2020 m., daugiausia jtakos turéjo mazesnés nei 2020 m. komercinés
veiklos pajamos ir 2021 m. dél sunkesniy Ziemos sqlygy iSaugusios medziagy ir
transporto eksploatacinés sqnaudos.

Pelningumo rodikliy dinamika

200 %

__163%
%
150 % T35 %
74 %
100 %
58 % 55 %
% :
50 % “’7\ —
35 % 41 % \/< 9 %
00 %
34 % -3,6 %
oo
S0 72 % —
-100 %
2022 m 2021 m. 2020 m.
— Bendrasis pelningumas — Grynasis pelningumas
— EBITDA pelningumas — Komercinés veiklos grynasis pelningumas

Finansiné baklé

Bendrovés turto struktiroje vyrauja ilgalaikis turtas, atsizvelgiant j Bendrovés veiklos
pobudj. Bendrové, norédama uztikrinti tinkamgq paslaugy kokybe ir vykdymgq, turi
investuoti reikSmingas sumas | sunkigjq technikg bei medziagy sandélius. Bendrové
privalo sandéliuoti druskg ir jos miSinius tam, kad ziemq uztikrinty tinkamq keliy
prieziarq. 2020-2021 m. Sis santykis isliko stabilus, ta¢iau 2022 m. trumpalaikis turtas
stipriai padidéjo gavus avansqg uz nuolating keliy priezidrq 2023 m. (avanso suma
vir§ijo 25 min. Eur). Ta¢iau $is padidéjimas yra laikinas ir gautas avansas bus
uzskaitytas uz paslaugas, suteiktas 2023 m. sausj—kova.

2022 m. nuosavas kapitalas sudaré 64 % finansavimo Saltiniy. Palyginti su 2021 m,, $i
dalis sumazéjo 19 procentiniy punkty (83 % 2021 m.). Sumazéjimas yra techninio
pobidzZio ir susijes su aukséiau minétu Bendrovés gautu avansu, kuris padidino
Bendrovés jsipareigojimus trumpuoju laikotarpiu (gautas avansas apskaitomas kaip
Bendrovés jsipareigojimas pagrindiniam uzsakovui LAKD ir bus uzskaitomas su
gautinomis sumomis i§ LAKD per sausj—kovq). Bendrové tikisi, kad kovg-balandj
nuosavas kapitalas sudarys jprasting 80-85 % ribg.
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llgalaikis ir trumpalaikis turtas, tikst. Eur

Takst. Eur
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mm ||galaikis turtas = Trumpalaikis turtas

Atsizvelgdama j akcininko lakestj, taip pat savo pinigy srautus, Bendrové investicijas
pradéjo finansuoti skolintu kapitalu. 2022 m. pabaigoje Bendrovés skolintq finansinj
kapitalqg sudaré 5 min. Eur paskola, gauta i§ AB SEB banko, ir kiti finansiniai
isipareigojimai, susije su ilgalaike finansine nuoma (pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, visos veiklos nuomos sutartys apskaitomos kaip
finansiniai jsipareigojimai). Greta gautos paskolos, Bendrové turi 7 mIn. Eur sgskaitos
pervirsio sutartj, kuri nebuvo panaudota mety pabaigoje, tadiau yra naudojama einant
metams, siekiant subalansuoti Bendrovés pinigy srautus. Bendrové ateityje planuoja
didinti skolintg kapitalg, finansuodama investicijy jsigijimg skolintu kapitalu, bet ne
nuosavomis léSomis.
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, takst. Eur
Takst. Eur
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= Nuosavas kapitalas = Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai

== Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai
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Nasumo ir grqzos rodikliai
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2022 m. Bendrovés bendra investicijy suma buvo 2 min. Eur, arba 16 %, didesné nei
2021 m. Tam jtakos turéjo dalies investicijy persikélimas i§ 2021 m., kurios nebuvo
spétos jgyvendinti.
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Pokytis 2022 m.

Pokytis 2022 m.

ir 2021 m., ir 2021 m.,
2022m. | 2021 m. | 2020 m. takst. Eur %
Investicijos, takst. Eur | 14 549 13 254 16 497 98 %

2022 m. Bendrové daugiausia démesio skyré transporto

ir technikos parko

atnaujinimui. Naujoms transporto priemonéms, masinoms ir jrangai jsigyti buvo isleista

13,6 miIn. Eur, $i suma sudaré 96 % visy jvykdyty investicijy.

Ivykdytos investicijos, tukst. Eur* 2022 m. 2021 m. 2020 m.
Programiné jranga 274 162 178
Kitas nematerialusis turtas ¢} 0 0
Zemé 31 537 0
Pastatai ir statiniai 104 605 225
Masinos ir jranga Q 045 6 438 9139
Transporto priemonés 4 603 1578 6167
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 455 1345 727
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 37 2 589 61
Kitas ilgalaikis turtas 0 0 0
*jskaitant teise j nuomgq, apskaitomqg pagal TFAS-16 pagal atitinkamas turto grupes.
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6.1 Misija, vizija ir vertybeés

Misija
Uztikriname tinkamq valstybiniy keliy prieZitrq ir vystome kitas su keliy infrastruktdra
susijusias veiklas.

Vizija
Siekiame bati efektyviausi keliy priezitros srityje.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa Bendrovés veikla grindziama
pamatinémis vertybémis: sqziningumu, kokybe, inovatyvumu, atsakomybe.

Vertybés

()  Saziningumas. Visiems taikome vienodus etikos standartus ir visada

@ siekiame kurti sqziningq bei teisingqg santykj su darbuotojais, partneriais,

akcininku, uzsakovu ir visuomene. Keliame auk$d&iausius skaidrumo,
korupcijos prevencijos ir kity riziky valdymo reikalavimus.

7 Kokybé. Prisiimame atsakomybe uz veiklos kokybe ir siekiame jg nuolat
\@ gerinti tobulindami technologijas ir procesus, investuodami | darbuotojy
ugdyma.

@ Inovatyvumas. Kasdienéje veikloje diegiame inovatyvias technologijas,
@ taikome modernius veiklos metodus bei vadybos praktikas — tai mums
leidzia visq laikq tobuléti ir sparéiai judéti j priekj.
c?(")z, Atsakomybé. Dirbame tam, kad kurtume verte valstybei ir visuomenei,
0

prisidédami prie susisiekimo sektoriaus infrastrukttros gerinimo bei aplinkos
S tausojimo.

6.2 Akcininko lukesciai

Bendrovés akcininkas Susisiekimo ministerija suformulavo IGkescius (2022 m. geguzés
24 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-268) dél Bendrovés
veiklos.
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Akcininko keliami lakesc¢iai dél veiklos kryp¢iy ir principy

Kokybé ir saugumas kelyje * ne mazesni, nei LAKD nustatyti, kokybés reikalavimai;

» nuosekliai visame Lietuvos keliy tinkle organizuojama
keliy prieziGra;

+ eismo saugumo didinimas, siekiant mazinti eismo jvykiy
skaiciy keliuose;

Bendrovés veiklos plétra » Bendrove turi rinkos sqlygomis siekti didinti pagrindinés
veiklos, keliy prieziGros, apimtis bei pajamas;

+ Bendroveé turi ieskoti naujy klienty Lietuvos ir uzsienio
rinkose;

» Bendroveé turi iki 2023 m. sausio 1 d. parengti veiksmy
plang, nustatantj galimy komercinés veiklos segmenty
tikslingumaq bei apimtj, laipsniskai iseiti i$ keliy tiesimo ir
rekonstravimo darby rinkos;

+ pagrindinés Bendrovés investicijos turéty bati skirtos
specialiajam jpareigojimui — valstybinés reikS§més keliy
priezidrai ir tvarkymui — vykdyti, valstybinés reiksmés
keliy kokybei didinti;

Klienty aptarnavimo kokybé + Bendrové turi ne tik uztikrinti klientams teikiamy
paslaugy verte, bet ir jg nuolatos didinti, gerinti
aptarnavimo kokybe ir didinti klienty pasitenkinimg
paslaugomis;

« uztikrinti vienodq teikiamy paslaugy standartq, nuolatos
gerinti kokybés vadybos sistemas ir pritaikyti jas
teikdama paslaugas;

« siekti nuosekliai augancio Bendrovés klienty
pasitenkinimo rodiklio;

» Bendroveé turi nuolat jvertinti naujus klienty IGkescius bei
poreikius ir atsizvelgti j juos vykdydama savo veiklq ir
planuodama naujy paslaugy plétrg;

+ glaudus bendradarbiavimas su visomis
suinteresuotosiomis Salimis (klientais, darbuotojais,
savivaldybémis ir kt.), jy interesy jvertinimas, savalaikis
informacijos apie veiklq teikimas, asmeny paklausimy ir
skundy nagrinéjimo kokybés gerinimas;

+ periodiski Bendrovés veiklos bei besikei¢ianciy keliy
priezidros ir tvarkymo standarty pristatymai
savivaldybéms;

+ Bendrovés valdoma infrastruktdra turi bati nuosekliai
pritaikoma individualiy poreikiy turintiems Zmonéms;
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Socialiné atsakomybé ir .
darbuotojy jsitraukimas

Bendrové privalo vykdyti savo veiklg pagal aukséiausius
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybeés
standartus, taikyti modernius personalo jsitraukimo
vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo augimo;
Bendrovéje turi bati palaikoma vertybémis grjsta
organizaciné kultdra, sudaromos sqlygos profesiniam
augimui;

Bendroveé turi diegti ir plétoti darbuotojy vertybiy,
kompetencijy kaitos, motyvacijos ir atlygio sistemas,
nuosekliai siekti, kad darbuotojams baty mokamas jy darbq
ir rinkos sqlygas atitinkantis atlygis, kurti patraukliq darbo
aplinkg, sudaryti sqlygas dirbti individualiy poreikiy
turintiems Zmonéms;

Bendrovés valdybos ir vadovybés palaikomas nuolatinis ir
konstruktyvus dialogas su darbuotojy atstovais;

kilus ekstremaliosioms situacijoms ar kitoms
nenumatytoms aplinkybéms, daranc¢ioms reik§mingq
poveikj visuomenés gerovei ir saugumui, Bendrove bus
socialiai atsakinga ir ieskos galimybiy prisidéti prie
valstybés veiksmy, kovodama su $iy situacijy ir aplinkybiy
padariniais;

Inovacijos, skaitmeninimas,
darnumas

Bendrovéje turi bati patvirtinta darnumo politika, nustatanti
darnaus vystymo kryptis ir principus bei jy jgyvendinimo
priemones, kuriomis baty vykdoma kasdiené Bendrovés
veikla ir kuriama organizaciné kultdra;

Bendrové informacijq apie taikomas darnumo praktikas turi
tinkamai atskleisti metiniame pranesime ir skelbti interneto
svetainegje;

Inovacijos, skaitmeninimas, | °
darnumas

Bendroveé turi prisidéti prie Lietuvos susisiekimo srities
inovacijy skatinimo, jskaitant inovacijy paklausos karimg, ir
uztikrinti, kad diegiamos naujausios technologijos ir
modernis darbo metodai atitiks valstybés inovacijy plétros,
skaitmeninimo ir zalumo prioritetus, pagerins tiesioginés
veiklos efektyvumgq, operatyvumgq, bus sukuriama pridétiné
verté Bendrovei ir jos klientams;

Bendrove turi prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos
tarSos mazinimo, jsigydama (nuomodama) tarnybinius
automobilius ir kitg Bendrovés veikloje naudojamgqg
transportq, prioritetq teikti netarsioms (pvz., naudojancioms
alternatyviuosius degalus), inovatyvioms transporto
priemonems;

Bendroveé turi jsidiegti savo veiklos poveikio aplinkai ir
Zmogui vertinimo ir vieSinimo sistemgq, taikyti priemones,
mazinandias daromgq poveikj;

Bendrové veikloje turi vadovautis gerqja tvaraus ir
subalansuoto vystymosi praktika, laikytis jos veiklq
reglamentuojancéiy jstatymy, tarptautiniy normy ir etikos
standarty;

Bendrovés strategijoje turéty bati integruoti Jungtiniy Tauty
darnaus vystymosi principai aplinkosaugos, socialiniu,
vartotojy ir zmogaus teisiy apsaugos aspektais;

Skaidrumas ir rizikos
valdymas

Bendrovéje turi bati jdiegtos tokios atsparumo korupcijai
priemonés ir procesai, kurie uztikrinty, kad Bendrovés veikla
baty vykdoma skaidriai ir sqziningai, o viesieji pirkimai bty
vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy
pirkimy jstatymo ir kity norminiy teisés akty nuostatomis;
Bendrovéje turi bati jdiegta efektyviai veikianti riziky
valdymo sistema, skiriami pakankami istekliai riziky
valdymo procesui, tinkamai uztikrinti valstybés nacionalinio
saugumo interesai;

investicijy planavimas ir panaudojimas bus pagrjstas,
ivertinus su tuo susijusias rizikas;

viesai skelbiama visa informacija, nurodyta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintame Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprase;
Bendrové, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti
informacijg ir duomeny pakartotinio naudojimo jstatymo
nuostatomis ir kitais duomeny pateikimqg pakartotinai
naudoti reglamentuojanciais teisés aktais, turi uztikrinti,
kad atvertini duomenys bty inventorizuoti, atverti ir
pateikti Lietuvos atviry duomeny portalui;

Efektyvumas

Bendrové turi optimizuoti veiklos procesus, juos
automatizuoti, skaitmenizuoti ir standartizuoti, taikyti kitus
sprendimus, padedandius siekti didesnio efektyvumo;
mazindama keliy priezidros islaidas, Bendrové turi uztikrinti
racionaly KPPP lésy naudojimgq ir efektyviai naudoti
Bendroves pajégumus, siekdama uztikrinti kokybinius keliy
saugumo reikalavimus;

diegiamos iSmaniosios sistemos turi prisidéti prie veiklos
efektyvumo bei operatyvumo, padéti greic¢iau reaguoti |
besikei¢ianciy ory sqlygy sukeliamy pasekmiy eismo
sqlygoms keliuose prevencijq bei Salinimg;

siekdama optimizuoti veiklos sgnaudas ir efektyvinti turto
valdymgq, Bendroveé turi jsivertinti ir priimti sprendimus dél
tiesioginei Bendrovés veiklai nereikalingo turto ir optimalios
kapitalo struktdros;
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Bendrove, atsizvelgdama j VKC teikiamas rekomendacijas
valdysenai gerinti, turi uztikrinti geriausiq praktikq
atitinkantj valdymagq ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy
gerojo valdymo indekso vertinimo metinése ataskaitose
Bendrové bty vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu;

» Bendrové privalo vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos rekomendacijomis;

+ Bendroveé savo veikla turéty saugoti ir gerinti reputacijgq,
atlikti reputacijos pokyc¢iy tyrimus, taip pat efektyviai
naudoti iSoring bei viding komunikacijg;

» Bendroveé turi uztikrinti, kad specializuoti nefinansiniai

veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami su VKC, baty

pasiekti;

Geroji valdysena

Finansiniai lakes&iai » Bendrovés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés
nustatytqjj;

» Bendroveé turi uztikrinti, kad kapitalo struktdros rodiklis
atitikty Vyriausybés nustatytqjj;

+ dividendai turi bati mokami ne mazesni nei pagal
Vyriausybés nustatytq dividendy skyrimo formule, kurioje
jy dydis susietas su nuosavo kapitalo grgzos rodikliu (ROE);

» Bendroveé turi uztikrinti, kad specializuoti finansiniai veiklos
rodikliai, kurie kasmet derinami su VKC, baty pasiekti.

Bendrieji lakesc¢iai dél veiklos principy:

+ Bendroveé ir jos turtas turi bati valdomas skaidriai, efektyviai, atsizvelgiant j viesqjj
interesq ir Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty
apsaugos jstatymo nuostatas.

+ Bendrovés valdymo organai tiesiogiai atsako uz Bendrovei keliamy lakesciy ir tiksly
igyvendinimag.

* Bendrovés valdybos pirmininkas ir vadovas turéty kasmet pristatyti Susisiekimo
ministerijos vadovybei atnaujintg strateginj veiklos plang, metinius biudzetus ir
rezultatus, metines valdybos jsivertinimo iSvadas.

+ Bendrovés valdyba turéty veikti nepriklausomai, tac¢iau Bendrové ir / ar valdyba turi
i$ anksto informuoti Susisiekimo ministerijg apie esminius Bendrovés sprendimus ir
vykdyti Bendrovés jstaty ir Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu
priskirtas funkcijas.
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6.3 Strateginis veiklos planavimas

Siekdama jvykdyti akcininko IGkescius, Bendrové rengia ilgalaikj strateginj veiklos
plang. Ataskaitiniu laikotarpiu Bendroveé vadovavosi 2022-2025 m. strateginiu veiklos
planu.

2023 m. sausio 11 d. patvirtintas atnaujintas 2023-2026 m. strateginis veiklos planas.
Strateginis planas uztikrina veiklos testinumg, jame numatomos ilgalaikés strateginés
kryptys, tikslai, rodikliai ir kt. Naujausiame strateginiame veiklos plane perziaréti
tikslai, atnaujinti veiksmai, taip pat uztikrinamas jau pradéty projekty testinumas,
ilgalaikiy siekiy jgyvendinimas. Bendrovés 2023-2026 m. strateginiame veiklos plane
nustatomos 3 strateginés kryptys. Jomis remiantis, Bendrovei keliami 7 tarpusavyje
susije strateginiai tikslai, kuriy jgyvendinimas padés jai tinkamai vykdyti pagrindines
veiklas ir bati konkurencingai rinkoje.

Bendrové, siekdama jgyvendinti strateginius tikslus ir atliepti Bendrovés vizijq, t. y. bati
efektyviausiai keliy priezidros srityje, formuluoja uzdavinius, kurie padéty atliepti
klienty lakes¢ius, teikti kokybiskas paslaugas bei uztikrinti, kad Bendrové nuolat iesko
bady efektyvinti veiklq. Tai leisty Bendrovei didinti savo konkurencingumgq rinkoje ir,
atsizvelgiant j akcininko ldkescius, planuoti Bendrovés plétrq uZsienio rinkose bei
uztikrinti pageidaujamq komercinés veiklos kapitalo grgzg.

Siekiant tinkamai jgyvendinti strateginiame veiklos plane numatytus tikslus ir
uzdavinius, Bendrovéje nuolat atliekamas monitoringas ir vertinama strateginio plano
igyvendinimo pazanga. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos tikslas —
strateginiy tiksly ir jiems jgyvendinti naudojamy veiksmy bei uzdaviniy pazangos
nuolatiné kontrolé, siekiant uztikrinti, kad laiku baty priimti tinkami sprendimai dél
strateginio veiklos plano jgyvendinimo.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo ir prieziiros proceso sudedamosios dalys:
* 4 m. strateginio veiklos plano parengimas ir jgyvendinimas;
* metiniy biudzety parengimas ir jgyvendinimas;

* ménesio arba ketviréio rezultaty ataskaity (formy) parengimas ir aptarimas;
* strateginio veiklos plano koregavimas, atnaujinimas.

, KELIY
\ PRIEZIORA

Turinys >>

Bendrovés strategija nustatoma ir strateginis veiklos planas kasmet atnaujinamas bei
igyvendinimo stebésena vykdoma vadovaujantis Bendrovéje patvirtinta strateginio
planavimo proceddra ir strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairémis,
parengtomis Ukio ministerijos.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimas stebimas, vertinant ir matuojant iskelty tiksly
bei uzdaviniy pasiekimgq, vertinant strateginiy tiksly jgyvendinimg lemianciy riziky
valdymgq, pasitelkiant reprezentatyvius rodiklius, apibréztus kiekvienam strateginiam
tikslui. Bendrovéje vykdoma nuolatiné operatyviné ir periodiné strateginio veiklos
plano jgyvendinimo stebésena. Nuolatine operatyving stebésenq ne rec¢iau kaip kartq
per ménesj vykdo uz strateginiy tiksly ar uzdaviniy jgyvendinimg atsakingi vadovai.
Nuolatiné operatyviné stebésena apima ir kritiniy riziky valdymg pagal Bendrovéje
patvirtintg Riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodikqg. Uz strateginiy tiksly
igyvendinimg atsakingi vadovai stebi ir kontroliuoja kritiniy riziky valdymo veiksmy
plany jgyvendinimg ir atlieka $iy plany korekcijas, siekdami pasalinti rizikas arba
sumazinti jy poveikj strateginiy tiksly siekimui. Periodiné strateginio veiklos plano
jgyvendinimo stebésena vykdoma ne reciau kaip kartq per ketvirtj, teikiant pasiekty
strateginiy tiksly rodikliy ataskaitas jmonés vadovams. Remiantis surinkta informacija,
vertinamas rodikliy pasiekimas, nustatomi neatitikimai, identifikuojamos probleminés
ir tobulintinos jmonés veiklos sritys, priimami sprendimai neatitikimams Salinti ir
imonés veiklai tobulinti.

Valdyba apie strateginio veiklos plano jgyvendinimo pazangq informuojama kiekvieng
ménesj. Taip uztikrinamas ne tik valdymo reikméms aktualios informacijos turéjimas,
bet ir jgyvendinama viena i§ Bendrovés vertybiy — atsakomybé. Esant dideliems
nuokrypiams nuo siektiny reikSmiy, nurodomos nepasiekty ar virsijamy rodikliy
priezastys, netikéti pokyciai vykdant uzdavinius ir kita aktuali informacija.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo pazangos vertinimo procese, nustacius naujus
iSorinés aplinkos veiksnius ar itin pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei aplinkai
arba kitoms esminéms strateginio veiklos plano prielaidoms, Bendrovés strateginis
veiklos planas perzitrimas ir, jei batina, koreguojamas.

Generalinio direktoriaus ir visos vadovy komandos vertinimas bei kintamasis atlygis
priklauso nuo Bendrovés finansiniy tiksly pasiekimo ir strateginiy tiksly jgyvendinimo.
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2022-2025 m. strateginiame veiklos plane numatytos 5 strateginés Bendrovés veiklos
kryptys:

Uztikrinti atliekamy darby Vykdydami veiklq uztikrinsime, kad atliekamy darby kokybé
kokybe ir prisidéti prie saugumo | atitiks ne tik uzsakovy, bet ir visuomenes lakescius.
didinimo keliuose

Diversifikuoti Bendrovés veiklq Veikdami rinkos sqlygomis, didinsime su valstybiniy keliy
prieziGra nesusijusiy veikly apimtis transporto
infrastruktaros srityje.

Didinti veiklos efektyvumq Tobulindami darbo procesus ir diegdami inovatyvius
technologinius sprendimus, efektyvinsime veiklg.

Kurti skaidriq ir pazangiq Vertindami atsakomybe ir lyderyste, kurdami
organizacijq bendradarbiavimo kulttirg, kursime skaidriq ir nuolatos
besivystanciq, darnios veiklos principais veikianciq
organizacijq.

Didinti Bendrovés verte Vykdydami veiklq ir kurdami verte visuomenei, sieksime
finansiniy rezultaty, didinangiy jmonés verte.

Bendrovés 2022-2025 m. strateginiame veiklos plane numatytos S strateginés
kryptys. Jomis remiantis, Bendrovei keliami 9 tarpusavyje susije strateginiai tikslai.

Visi strateginiai tikslai turi numatytus atsakingus asmenis (tikslo Seimininkus) ir
siektinus rodiklius. Kiekvienam tikslui pasiekti formuluojami uzdaviniai, ruosiami
kiekvieny mety veiksmy planai. Kiekvienas veiksmy planas turi Seimininkg, kurio
metinio vertinimo metu jvertinamas jam priskirty uzduociy vykdymas.

Generalinis direktorius atsako, kad bty jgyvendinti visi Bendrovés tikslai. Ir Bendrovés
generalinio direktoriaus, ir vadovy komandos kintamoji atlygio dalis priklauso nuo
Bendrovés finansiniy tiksly pasiekimo ir strateginiy tiksly jgyvendinimo.

Bendrovés keliamiems strateginiams tikslams nustatyti ilgalaikiai rodikliai. Kad baty
jgyvendinti strateginiai tikslai, kiekvienam strateginiam tikslui nustatyti ilgalaikiai
rodikliai ir jy reikSmés, matuojamos kiekybiniais arba kokybiniais dydzZiais.
Strateginiams tikslams jgyvendinti ir ilgalaikiy rodikliy reik§méms pasiekti Bendrové
formuoja kasmetinius ir ilgalaikius uzdavinius, jie kasmet perziarimi ir koreguojami,
atsizvelgiant | strateginiy tiksly pokycius, ankstesniy uzdaviniy jgyvendinimo sékme,
besikei¢iancias aplinkybes ir rinkos sglygas.

2022 m. strateginiy tiksly jgyvendinimas apzvelgiamas toliau pateiktoje lenteléje. Joje
taip pat pateikiami planuojami rezultatai i§ 2022-2025 m. strateginio veiklos plano.
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2022 m. strateginiai tikslai, rodikliai, taikiniai:

Rodiklio reiksmeé
nustatytu laikotarpiu <
Strateginé Tikslas Rodiklis Matas Y P Pranesimo
kryptis 2022 m.|2022 m.| 2023 | 2024 | 2025 dalis
planas | faktas m. m. m.
Uztikrinti atliekamy darby kokybe ir 1. Uztikrinti atliekamy darby Piniginés isskaitos — piniginiy i$skaity (baudy) suma uz keliy priezidros paslaugy | takst. 45 33,3 45 40 40
prisidéti prie saugumo didinimo keliuose | kokybe pazeidimus Eur
Patrulinio defektavimo kokybé — KP patruliniy apziary metu nustatyty defekty % 92 93 93 oL 95
(pagal KPV PN) skai¢iaus santykis su LAKD techninio priziarétojo ir KP kokybés
skyriaus nustatyty defekty suma
Keliy statybos projekty atlikimas laiku — pagal su uzsakovu suderintg kalendorinj | % 91 91 92 95 95
darby grafikq laiku uzbaigty projekty dalis nuo visy jgyvendinty projekty
Diversifikuoti Bendrovés veiklq 2. Didinti komercinés veiklos Komercinés veiklos pajamos IEL”r 33 373 40 46 51
apimtis
P Komercinés veiklos pajamy pokytis, lyginant su pries tai buvusiu laikotarpiu % 27 45 21 15 11
Didinti veiklos efektyvumq 3. Didinti veiklos efektyvumq Vidutinés 1 keliy tarnybos darbuotojo pajamos Eur/ | 4,009 | 4759 | 4307 | 4645 | 5000 8.6
men. Darbuotojai ir
e . . . . . L o kultara
Vidutiniy 1 keliy tarnybos darbuotojo pajamy pokytis, lyginant su pries tai %o 1 28 7 8 8
buvusiu laikotarpiu
Technikos naudojimo intensyvumas — nuvaziuoty km ir motovalandy (Mh) pagal % 3 -03 3 3 3
technikos turto grupes pokytis per metus
Kurti skaidriq ir pazangiq organizacijq 4. Uztikrinti darbuotojy Pamainumo kritinéms pareigybéms programos apimtis % 80 100 90 90 90 8.6
. . Darbuotojai ir
ke t )
ompetencijq ir pamainumgq Kultara
5. Didinti darbuotojy jsitraukimq Darbuotojy jsitraukimo pokytis nuo praéjusio matavimo % | +1(39)| n.d +1 +1 +1 86
(40) (41) (42) | Darbuotojai ir
kultdra
6. Siekti nulinés tolerancijos Atsparumo korupcijai lygis (pagal LR Vyriausybeés vnt. |Aukstas| ™ Aukétas |Aukstas| Labai | 89 Valdysena
korupcijai atsparumo korupcijai lygio nustatymo metodikg) aukstas
7. Mazinti Bendrovés Gkinés SESD emisijy pokytis, lyginti su pries tai % -3 -6 -3 -2 -2 88
veiklos poveikj aplinkai buvusiu laikotarpiu Aplinkosauga
8. Uztikrinti saugias darbo sqlygas | Incidenty skaicius, kai darbuotojas dél traumos tampa nedarbingas bent 1 TRIR 31 4.3 29 2,7 25 8.6 o
darbo dieng, milijonui isdirbty valandy (TRIR. total recordable injury rate per Darbuotojai ir
million hours worked) kultara
Didinti Bendrovés verte 9. Didinti Bendrovés vertg, siekiant | Viso kapitalo grqza (ROE) % 0,5 -4,0 0,8 1,8 2,21
akcininko lukesé&ius atitinkangi
- - “ Komercinés veiklos kapitalo grqza (ROE) % 6,6 =72 78 8,8 98
finansiniy rodikliy
Skolinto ir nuosavo kapitalo santykis 0,09 0,08 011 0,13 0,15
EBITDA min. 109 67 12,0 13,8 149
Eur

Apie papildomus darnumo tikslus ir rodiklius skaitykite dalyje 8. Darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaita.
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6.4 Finansinés ir veiklos prognozés

Prognozuojant Bendrovés finansinius rezultatus per numatytq strateginj laikotarpj,
atsizvelgta | akcininko lUOkes¢ius, iSorinés aplinkos veiksniy analize, Salies
makroekonomines prognozes.

2023-2026 m. strateginio pajamy plano sudarymo prielaidos

« Planuojant 2023 m. ir vélesniy laikotarpiy pajamas, atsizvelgiama | pasikeitusius
keliy priezidros reikalavimus Ziemos sezonu bei numatoma, kad bus vidutinio
sunkumo ZzZiema (palyginti su nejprastai sudétingomis 2020/2021 m. ziemos
sqlygomis).

. 2022 m. prognozé sudarant strateginj planq rengta atsizvelgiant | tai, kad mety
pabaigoje ziemos sezonas atitiks ilgamete vidutine Ziemgq. Skirtingos ory sglygos
gali daryti labai didele jtakg Bendrovés metiniams rezultatams atsizvelgiant | tai,
kad Bendrové gauna fiksuotg finansavimq specialiajam jpareigojimui vykdyti,
nepriklausomai nuo Ziemos sudétingumo (esant lengvesnei, nei prognozuojama,
Ziemai, finansavimo suma nuolatinei keliy priezitrai gali bati perziaréta, taciau néra
perziarima, jei Ziema sudétingesné). Si prielaida aktuali ir ateinanéiais laikotarpiais.

« 2023 m. ir vélesnés finansinés prognozés parengtos prognozuojant, kad Bendrovés
specialiojo jpareigojimo vykdymo finansavimas bus padidintas dél padidinty
reikalavimy bei augandiy islaidy. Vélesniais laikotarpiais specialiojo jpareigojimo
veiklos pajamos kasmet augs 3 %.

« Planuodama pajamas, atsizvelgta | jau turimas ilgesnio laikotarpio sutartis su
savivaldybémis dél sutarty atlikti darby ir | ateityje bUsimus konkursus keliy
priezitros bei keliy tiesimo, remonto srityse.

« Planuodama pajamas, Bendrové atsizvelgé j akcininko lUkesciy rastg, Bendrové
numato, kad nuo 2023 m. mazins keliy remonto veiklos apimtis ir per 5 m. laikotarpj
pajamy sumazéjimas pasieks iki 12 min. Eur per metus, taciau komercinés veiklos
apimtys mazés zymiai maziau (be gamybinés veiklos) — nuo 32 min. Eur iki 30,5 min.
Eur strateginio plano laikotarpiu. Pajamy mazéjimg i$ vienos veiklos Bendrove
kompensuos plésdama kitas veiklas (keliy prieziara, keliy Zenklinimas, projektavimo
ir kitos veiklos).

« Projektuodama veiklos apiméiy sumazéjimqg, Bendrové parengs ir jgyvendins keliy
tarnybos struktlros nustatymo modelio keitimq, kuriuo remiantis apimtys
planuojamos pagal vasaros darby poreikj, ziemq uztikrinant laikinus papildomus
resursus, atsizvelgus | ziemos darby poreikius.
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2023-2026 m. strateginio plano prielaidos sqnaudoms prognozuoti

« Dél Lietuvoje auganéio vidutinio atlyginimy dydzio, tikétina, didés darbo
uzmokescio fondas. Pagal LR finansy ministerijos ekonominés raidos scenarijy,
2023-2025 m. vidutinis ménesinis atlyginimas salyje vidutiniskai kasmet augs 6,4 %.
Atlyginimy augimui didele jtakg turi ir minimalios algos kilimas: 2020 m. — 94 %
augimas, 2021 m. - 5,8 %, 2022 m. — 13,7 %. Pagal 2022 m. spalio 7d. LR Vyriausybés
nutarimg, nuo 2023 m. sausio 1 d. minimali ménesio alga kils 15 %.

+ Prognozuojant naftos produkty kainy jtakg Bendrovés patiriamoms degaly
sgnaudoms, atsizvelgta j 2022 m. jvykusj kainy Suolj ir planuojama, kad trumpuoju
laikotarpiu kainos i$liks panasios, o vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu labai tikétinas ir
degaly akcizo augimas.

+ Planuojant gamybos pajamas 2022 m. ir vélesniais metais, atsizvelgta j 2021 m.
atliktq asfalto gamyklos atnaujinimg, kuris leidZia optimizuoti asfalto tiekima.

+ Prognozuojant sqnaudas, atsizvelgta | jdiegtas ar planuojamas diegti naujoves:
taikomq ekonominio  vairavimo  praktikg, normatyvy diegimqg, veiklos
standartizavimaq ir kt.

Pardavimo pajamy prognozé pagal veiklas, takst. Eur
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Pardavimo pajamy prognozé, %
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Pelnas (nuostoliai) neatskaic¢ius mokesdéiy, takst. Eur, ir ROE, %
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Strateginio plano perziara

Bendrovés strateginis planas paremtas prielaida, kad bus skirtos papildomos lésSos
specialiajam jpareigojimui vykdyti. Bendroves pavedimo sutartyje numatyta galimybe
perzitréti specialiajam jpareigojimui vykdyti skirtas sumas arba, neskiriant papildomy
|éSy, sumazinti vykdomo specialiojo jpareigojimo apimtis. Jei nebus skirtos
papildomos |éSos, sumazinus veiklos apimtis, sgnaudos nebus staigiai sutaupomos dél
esamos infrastruktadros. Siuo metu Bendrové yra parengusi pesimistinj scenarijy
(pateikiama 2 priede), iSlaikant tas pacias veiklos apimtis ir nedidinant finansavimo
(2026 m. nuostolis pasiekia beveik 8 min. Eur).
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Atitinkamai, jei papildomos |éSos nebus skiriamos, Bendroveé turés perziaréti strateginj
veiklos plang ir jj pakoreguoti, bet Siuo metu parengti tokio scenarijaus negali, nes
nejmanoma prognozuoti, kokios bus sutartos specialiojo jpareigojimo vykdymo
apimtys.

Veiklos prognozés

Pagal Bendrovés veiklg lemianéius veiksnius formuluojami ir galimi ateities scenarijai.
Paprastai Bendrové projektuoja 3 finansinés iSraiSkos scenarijus - realistinj,
optimistinj ir pesimistinj.

. optimistiniame scenarijuje prognozuojama, kad lyginant su realistiniu scenarijumi
bus skiriamos papildomos [éSos periodinés valstybinés reikSmeés keliy prieziGros
veiklai, kurios uzsakovas LAKD. Bendrové taip pat numato plésti pardavimy apimtis
komercinés veiklos srityse (keliy zenklinimo, apsvietimo darby bei asfalto gamybos).
Tikimasi, kad papildomos pajamos is specialiojo jpareigojimo veiklos bei augancios
komercinés veiklos pajamos leis palaipsniui mazinti keliy statybos veiklos apimtis,
lyginant su ankstesniais laikotarpiais, ir iSlaikyti pelningg Bendrovés veiklq.
Prognozuojamu laikotarpiu bus siekiama islaikyti tq patj bendrgjj pelningumgq bei
administraciniy sqnaudy santykj su pardavimo pajamomis;

. pesimistiniame scenarijuje prognozuojama, kad papildomas finansavimas nebus
skiriamas ir visu strateginio plano laikotarpiu finansavimas valstybinés reiksmés
keliy priezitros veiklai augs tik infliacijos dydZiu. Palaipsniui traukiantis i$ keliy
statybos veiklos, planuojamas komercinés veiklos augimas bus nepakankamas, kad
imoné dirbty pelningai, todél numatoma, kad 2023-2026 m. laikotarpiu Bendrové
dirbs nuostolingai ir metinis nuostolis iSaugs nuo 7 min. Eur 2023 m. iki 9 min. Eur
2026 m.

6.5 Planuojamos investicijos

Bendrovés 2023-2026 m. strateginiame veiklos plane numatytos Sios investicijy
kryptys:

* turimos technikos atnaujinimas;

* investicijos j keliy priezitros technologijas;

* sgnaudy mazinimas ir veiklos efektyvinimas, investuojant | inovatyvias
technologijas;

* investicijos j jmonés energinj efektyvumg;

* specializuotos technikos jsigijimas;

* pridétinés isSliekamosios vertés kadrimas, investuojant | technikos pajégumy
didinimg;

* paslaugy plétra, investuojant j papildomq technikg;

* konkurencinio pranasumo didinimas.
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2023-2026 m. planuojamos investicijos, tikst. Eur

Investicijos suma, takst. Eur

Investicija

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
NEMATERIALUSIS TURTAS 334 254 263 270
Informacijos apdorojimo programos ir 334 254 263 270
techniné dokumentacija
Kitas nematerialusis turtas 0 0] 0 o]
MATERIALUSIS TURTAS 16 619 12 619 13061 13 448
Zemés sklypai 10 8 8 8
Naujos statybos (pastatai) 0 0 ¢} o]
Pastaty rekonstrukcija ir remontas 899 683 707 727
|renginiai (statiniai, greziniai ir kt.) 357 271 281 289
Masinos ir jrenginiai 8 243 6 259 6 478 6 670
Transporto priemonés 6 496 4932 5104 5258
!(ompiut'eriné technika, jrankiai, baldai, 249 189 196 201
inventorius
Kitas materialusis turtas 365 277 287 295
IS VISO INVESTICIJY 16 953 12 873 13324 13718

Planuojama, kad 2023 m. investicijoms jsigyti bus naudojamas ir nuosavas, ir skolintas
kapitalas. Siuo metu Bendrové yra panaudojusi visq gautq 5 min. Eur investicinj kreditq
ir, esant poreikiui, didins skolinto kapitalo apimtis.

2023 m. investicijos apima ir i§ 2022 m. perkeltas investicijas j saulés elektring,
transporto priemones bei masinas ir jrenginius. Bendra tokiy investicijy suma siekia
3 min. Eur. Didzioji dalis 2023 m. numatyty investicijy skirtos turimai turto bazei
atnaujinti, kad baty uztikrintas efektyvus specialiojo jpareigojimo vykdymas bei
keliamy strateginiy tiksly jgyvendinimas.
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6.6 Specialusis jpareigojimas

Lietuvos Respublikos keliy jstatyme numatyta, kad valstybés jmoné LAKD organizuoja
ir koordinuoja valstybinés reiksmés keliy atkdrimgq, priezirg ir plétrq, taip pat atlieka
valstybinés reik§més keliy projektavimo, tiesimo, statybos, rekonstravimo, taisymo
(remonto) ir priezidros darby uZsakovo funkcijas. LAKD, jgyvendindama minétas
funkcijas, yra sudariusi pavedimo sutartj dél privalomy keliy priezidgros darby vykdymo
su Bendrove. Specialusis jpareigojimas finansuojamas pagal Lietuvos Respublikos keliy
priezidros ir plétros programos finansavimo jstatymg, kuris nustato Keliy prieziaros ir
plétros programos finansavimo tvarkq. Vyriausybé nustato Sios programos
finansavimo 1éSy naudojimo tvarkg, o jg jgyvendina LAKD. 2022 m. pabaigoje
finansavimo jstatymas buvo pakeistas nurodant, kad programos léSos gali bati
naudojamos ir AB ,Keliy prieziara“ atliekamai valstybinés reik§més keliy tinklo
prieziarai. Keliy prieziGros ir plétros programos sgmata sudaroma kasmet, ten
numatoma LAKD skiriama suma valstybiniams keliams priziGréti. Bendrove sgmatas
viesai skelbia savo interneto svetainéje. Remiantis pavedimo sutartimi, Bendrové
vykdo valstybinés reik§més keliy prieziarq, vadovaudamasi Keliy priezitGros vadovu
~Automobiliy keliy prieziGros normatyvai KPV PN 22° kuris reglamentuoja keliy
techninés priezilros kokybg, darbus ir jy verte.

Pagrindinis Bendrovés specialusis jpareigojimas yra nuolatiné keliy prieziara.
Atsizvelgus | tai, kad darby apimtys priklauso ir nuo ory sqglygy (pvz., stipraus snygio)
bei kity aplinkybiy, nekontroliuojamy Bendrovés (pvz, iSdauzy atsiradimas per atlyd)),
Bendrové kaip pagrindinj rodiklj, kuris nustato teikiamy paslaugy kokybe, vertinag, ar
patruliniy apzidry metu nustatyty defekty (pagal KPV PN) skaiciaus santykis su LAKD
pakankamas. Bendroveé siekia, kad Sis santykis baty ne mazesnis kaip 93 % 2023 m. ir
kilty iki 94 % 2026 m.

2022 m. 2021 m. 2020 m.

Patrulinio defektavimo kokybé, % 93,4 899 893

Bendrové turtq ir jsipareigojimus, kurie skirti specialiajam jpareigojimui ir komercinei
veiklai vykdyti, atskiria remdamasi islaidy paskirstymo taisyklémis ir turto naudojimo
intensyvumu.

2022 m. specialusis jpareigojimas nuo gaunamy Bendrovés pajamy sudaré apie 67 %.
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Metinés léSos, skirtos keliy priezitrai (specialiajam jpareigojimui), mIn. Eur su PVM

Metinés lésos keliy prieziurai, SVKI (suderintas vartotojy
Metai min. Eur su PVM kainy indeksas), %*
2023 99 435* n. d.
2022 93 271* 189
2021 79 050 4,6
2020 76 000 11
2019 79 000 272
2018 79 000 25
2017 81396 37

* Atsizvelgus j tai, kad LAKD su Bendrove pradeda atsiskaityti praéjus 3-4 sav. po KPPP sgmatos patvirtinimo,
kuri jprastai tvirtinama vasarj—kovq, buvo patvirtintas 25435 min. Eur avansas, kadangi Bendrové nebeturi
finansiniy resursy vykdyti veiklg 3—4 mén. negaudama atsiskaitymo. Avansas bus panaudotas vykdyti veiklg
2023 m. Pateikdama duomenis, Bendrové avansq priskyré laikotarpiui, kada bus vykdomos paslaugos.

Vertinant pastaryjy mety finansavimg, paskutinius 5 metus iki 2022 m. realus
finansavimas (jvertinus infliacijq) mazéjo. Tik 2022 m. finansavimas buvo padidintas,
taciau didZioji dalis finansavimo buvo skirta ne nuolatinei priezidrai, o sugrieztintiems
keliy priezitros reikalavimams kompensuoti (patvirtinus KPV PN 22, sugrieztinti
reikalavimai trecio lygio keliy prieziarai), praplétus paslaugy apimtis. Tik dalis
finansavimo buvo skirta 2021 m. kainy pokyc¢iams kompensuoti. 2023 m. numatytas
finansavimas pagrjstas 2021 m. kainomis.

Taip pat finansavimas nustatytas kaip fiksuota suma, uz kurig Bendrové jsipareigoja
vykdyti nuolatine keliy priezidrq. Atitinkamai, esant sudétingesnei, nei jprasta, Ziemai
ar esant netikétiems jvykiams, Bendrové gali patirti nuostolj i$ sutarties vykdymo (kaip
ivyko 2021 ir 2022 m.).

Siekdama tinkamai jgyvendinti specialiojo jpareigojimo ir komercinés veiklos
apskaitos atskyrimg, Bendrové per 2019 m. parengé ir jgyvendino, o nuo 2020 m.
pradéjo taikyti tiesioginiy sgnaudy priskyrimo ir netiesioginiy sqnaudy perskirstymo
modelj (angl. activity-based costing). Sio modelio taikymas leidzia tinkamai priskirti
sqnaudas kiekvienai veiklai ir taip jvertinti sqnaudas, patiriamas specialiyjy
isipareigojimy veiklai, ir sqnaudas, patiriamas vykdant kitas veiklas.
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2022 m. pelno (nuostoliy) ataskaita pritaikius tiesioginiy sqnaudy priskyrimo ir
netiesioginiy sqnaudy perskirstymo modelj, takst. Eur

Specialusis Komerciné

jpareigojimas veikla Bendras
Pardavimo pajamos 76 316 37264 113 580
Pardavimo savikaina -72 648 -36 979 -109 627
Veiklos sgnaudos -6241 -2286 -8527
Grynasis pelnas (nuostoliai) -2 347 -1571 -3918
Turtas 132 620 28 400 161 020
Nuosavas kapitalas 81011 21831 102 842
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 51 609 6 569 58178

Tiesioginis komercinés veiklos rezultatas yra teigiamas ir Bendrové uzdirbo is vykdytos
komercinés veiklos, vertinant ir veiklai priskirtinas veiklos sgnaudas. Taciau, pritaikius
netiesioginiy veiklos sqnaudy paskirstymq pagal Bendrovés taikomg sgnaudy
perskirstymo metodikq ir perskirs¢ius projektams nepriskirtas sqnaudas, komercinés
veiklos rezultatas tampa nuostolingas.
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6.7 Dividendai ir jy politika | — ,—

e,
S

Atskiros dividendy politikos Bendrové neturi, vadovaujasi LR Vyriausybés nutarimu
Nr. 786, reglamentuojanciu valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg. Minétame
nutarime nurodyta, kokia pelno dalis turi bati skiriama dividendams moketi,
priklausomai nuo nuosavo kapitalo grqzos. ISmokétiny dividendy suma yra tarp 85 ir
60 % visos nepaskirstytojo pelno sumos, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grqzos
rodiklio lygio (nuo 1 iki daugiau kaip 15 %). Nutarimu reglamentuojami atvejai, kai LR
Vyriausybé gali nustatyti mazesne paskirstytino pelno dalj, jei jmoné jgyvendina
valstybei svarby ekonominj projektq.

Bendroveé per paskutinius 2 m. dividendus mokéjo 2021 m. uz ankstesniy laikotarpiy
rezultatus. ISmokéta suma 2021 m. sieké 5 987 tukst. Eur. Vélesniais laikotarpiais
dividendy Bendrové nemokéjo, nes neturi nepaskirstyto pelno (nuostoliy) ir 2021-2022 m.
dirbo nuostolingai.

2022 m. 2021 m*

Dividendai, takst. Eur 0 5987

* 2021 m. faktiskai akeininkui iSmokéti dividendai uz 2020 m. rezultatus
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Bendrovés valdymas organizuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés
aktais, reglamentuojanciais bendroviy, jskaitant valstybés valdomy bendroviy,
valdymg, taip pat Europos Sqjungos teise. Bendrové veikloje vadovaujasi Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés |statais, Bendrovés organy
sprendimais ir kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuojandciais
bendroviy veiklg.

Bendrovés valdymas organizuojamas laikantis Siy principy:

« veiklos atvirumo ir skaidrumo;

- atitikties teisiniam reguliavimui;

+ akcininko lGkesciy ir interesy jgyvendinimo;

« tinkamo akcininko teisiy ir kontrolés realizavimo;
 tiksly apibréztumo ir tvarumo;

+ veiklos efektyvumo;

» darnios plétros;

« efektyvios ir etiskos valdysenos.

Bendrovés jstatai — pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendrové vadovaujasi savo
veikloje. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, jstatai
kei¢iami vienintelio akcininko Susisiekimo ministerijos sprendimu.

Bendrové jstatus viesai skelbia savo interneto svetainéje.

7.1 Valdymo struktira

Bendrovés akcininkas yra Lietuvos valstybé, kuriai priklauso 100 % akcijy. Akcininko
teises ir pareigas jgyvendina Susisiekimo ministerija; ji priima esminius sprendimus,
susijusius su Bendrovés veikla ir nuosavybe. Susisiekimo ministerijos keliami lGkesciai
nurodyti [Gkesciy raste (daugiau informacijos dalyje 6.2 Akcininko lGkesciai).

Kolegialus valdymo organas yra 5 asmeny Bendrovés valdyba ir vienasmenis valdymo
organas — Bendrovés generalinis direktorius.

2019 m. saus;j jsteigtas Audito komitetas. Bendrovés veiklos priezitros funkcijas atlieka
Vidaus audito skyrius, Audito komitetas ir nepriklausomas iSorinis auditorius.
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AB ,KELIY PRIEZIURA“ ORGANIZACINE STRUKTURA
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7.2 Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendrovés valdymo organas. Jis
turi galig keisti Bendrovés jstatus, renka ir atSaukia valdybos narius, renka ir atSaukia
auditoriy ar audito jmone metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti, nustato
apmokéjimo sqglygas. Visuotinis akcininky susirinkimas priima visus su akcijomis
susijusius sprendimus, tvirtina metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius, priima
sprendimus dél pelno ar nuostoliy paskirstymo.

Visuotinis akcininky susirinkimas Saukiamas ir sprendimai priimami vadovaujantis
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis.

Per ataskaitinj laikotarpj buvo priimti 6 jsakymai, prilyginami Bendrovés visuotinio
akeininky susirinkimo sprendimui.

2022 m. vienintelio Bendrovés akcininko priimti sprendimai:

« iSrinkti esami AB ,Keliy priezidra“ valdybos nariai naujai 4 m. kadencijai;

« patvirtintos AB ,Keliy priezidra“ valdybos nario veiklos Bendrovés valdyboje
sutarties standartinés sqglygos;

« isrinktas AB ,Keliy prieziara” 2022-2024 m. finansiniy ataskaity rinkinio ir
Bendrovés metinio pranesimo auditorius, juo tapo UAB ,BDO auditas ir apskaita®

« priimtas sprendimas pritarti AB ,Keliy prieziGra“ valdybos sprendimui jkeisti AB
LKeliy prieziGra“ nuosavybés teise priklausantj nekilnojamgjj turtg, kurio balansiné
verté 2022 m. sausio 31 d. — 5 532 652,23 Eur, siekiant uztikrinti, kad baty grqZintas
AB SEB banko suteiktas bendras 12 min. Eur kreditas;

« patvirtintas AB ,Keliy prieziara“ 2021 m. finansiniy ataskaity rinkinys ir paskirstytas
paskirstytinasis 2021 m. pelnas (nuostoliai);

» nustatytos AB ,Keliy priezitra“ valdybos nariy ir komitety nariy atlygio mokéjimo
sqlygos.
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7.3 Valdyba

Informacija apie valdybos nariy atrankgq ir atrankos kriterijus

Bendrovés jstatai nustato, kad Bendrovés valdybq sudaro 5 nariai. Valdyba renkama
4 m., kadencijos pradzia — nuo paskyrimo datos, pabaiga — po 4 m. nuo paskyrimo
datos. Valdybos atrankq skelbia Susisiekimo ministerija ir renka visuotinis akcininky
susirinkimas.

Atranka vykdoma vadovaujantis LR Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631
patvirtintu Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés
valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy prieziGros ar valdymo
organg atrankos aprasu.

Kandidatai, pretenduojantys j Bendrovés nepriklausomo valdybos nario pareigas, turi
atitikti keliamus bendruosius ir specialiuosius reikalavimus, taip pat nepriklausomumo
kriterijus. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininkg. Kandidatai j Bendrovés
valdybq visuotiniam akcininky susirinkimui teikia interesy deklaracijas. Paskirti
Bendrovés valdybos nariai privaéius interesus deklaruoja pagal LR susisiekimo
ministro jsakymu patvirtintg LR viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo nuostaty
laikymosi kontrolés vykdymo susisiekimo ministrui priskirtose valdymo srityse tvarkos
aprasqg. Su Bendrovés valdybos nariais sudaromos sutartys: numatomos nariy teisés,
pareigos, atsakomybés. Sprendimus dél sutarciy, valdybos nariy ir valdybos pirmininko
atlygio bei susijusiy iSlaidy priima visuotinis akcininky susirinkimas.

Bendrovés valdybos kadencija baigesi 2021 m. spalio 26 d. ir iki 2022 m. vasario 28 d.
nauja valdyba nebuvo isrinkta.

Bendrovés valdyba isrinkta ir paskirta 2022 m. kovo 1 d. Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-128 ,Dél akcinés bendrovés ,Keliy prieziara®
valdybos® naujai &4 m. kadencijai iki 2026 m. vasario 28 d.

Susisiekimo ministerija 2023 m. vasario 8 d. rastu Nr. 2-477 informavo Bendrove apie
sudarytqg valdybos nariy kompetencijy matricq. Bendrovés valdybos nariy
kompetencijy matrica valdybos patvirtinta 2023 m. kovo 30 d. ir paskelbta Bendrovés
interneto svetaingje.
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Pagrindinés valdybos funkcijos ir atsakomybé

Pagrindinés valdybos funkcijos ir atsakomybés nustatytos Bendrovés jstatuose.
Valdyba svarsto ir tvirtina veiklos strategijg, metinius pranesimus, tarpinius
pranesimus, valdymo struktirqg, darbuotojy pareigybes ir pareigybes, | kurias
darbuotojai priimami konkurso tvarka, veiklos politikas, kodeksus ir paramos taisykles.
Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadovg, nustato jo atlygj ir kitas darbo sqlygas.
Valdyba nustato informacijg, kuri laikoma Bendrovés komercine (gamybine)
paslaptimi ir konfidencialia informacija. Taip pat valdyba priima sprendimus dél
Bendrovés ilgalaikio turto, kai jo verté yra didesné nei 1 min. Eur, taip pat dél sandoriy
ir pirkimy proceddry, didesniy, nei minéta suma.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno
(nuostoliy) paskirstymo projektq ir teikia juos visuotiniam akcininky susirinkimui.
Valdyba taip pat analizuoja ir vertina Bendrovés finansavimo strategijg, Bendrovés
vadovo pateiktq medziagq apie veiklos strategijos jgyvendinimg, finansine bukle,
veiklos organizavimgq ir rGpinasi kitais jstatuose numatytais klausimais. Valdyba
atlieka Bendrovés vadovo veiklos, priimamy sprendimy priezidrq ir jgyvendina su tuo
susijusias Bendrovés jstatuose nustatytas funkcijas.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés veiklg Zzmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo,
audito, darnumo, komunikacijos bei kitose srityse. Valdyba kartq per metus atlieka
savo ir atskiry valdybos nariy veiklos jsivertinimgq ir poreikiy analize, rengia veiklos
ataskaitg. Susisiekimo ministerijai teikiama valdybos veiklos ir jsivertinimo ataskaita
su apibendrintais rezultatais ir nusimatytomis priemonémis valdybos veiklai tobulinti.
Valdyba taip pat priima sprendimus dél komitety Bendrovéje sudarymo ir tvirtina jy
darbo reglamentus.

Patariamieji valdybos organai

2021 m. spalio 26 d. pasibaigus Bendrovés valdybos kadencijai, baigési ir Audito
komiteto kadencija.

2022 m. kovo 10 d. naujai paskirtos valdybos sprendimu sudarytas Audito komitetas,
turintis teikti valdybai objektyvias ir nesaliskas iSvadas ir / ar pasidlymus dél audito,
riziky valdymo ir kontrolés sistemy Bendrovéje veikimo, taip pat atlikti kitas Lietuvos
Respublikos teisés aktuose ir Komiteto nuostatuose nustatytas funkcijas.

2022 m. geguzés 27 d. valdybos sprendimu nesudarytas Skyrimo ir atlygio komitetas.
Vertinta, kad Bendrové neturi antriniy jmoniy, nuolatinei Skyrimo ir atlygio komiteto
veiklai bUty stokojama turinio, atsizvelgta ir j tai, kad Bendrovés valdyboje yra
reikalingy kompetencijy valdybos naré, kurios ekspertiniu vertinimu ir jzvalgomis bei
rekomendacijomis valdyba gali pasikliauti sprestinais skyrimo ir atlygio klausimais.

, KELIY
\ PRIEZIDRA [ GRI2-9 GRI 2-12 GRI 2-16 GRI 2-18 GRI 2-20

Turinys >>
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Valdybos nariai

Turinys >>

Vardas, pavardé

Pareigos

Kitos pareigos,
kvalifikacija, profesiné patirtis

I$silavinimas

Vygantas
Sliesoraitis

Nepriklausomas
valdybos narys,
valdybos pirmininkas

UAB ,AL holdingas” valdybos narys;
UAB ,Visi namai* direktorius;

UAB ,Vegta“ akcininkas;

Vs§] ,,Panovis” vadovas;

Kauno technologijos universitetas, pramonés ekonomikos
ir organizavimo magistras;

Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo administravimo
magistras;

,Baltic Institute of Corporate Governance®,
profesionalaus valdybos nario studijos.

Tarptautinés koucingo federacijos (ICF) akredituota koucingo
profesionalé; Personalo valdymo profesionaly asociacijos atlygio
valdymo bei duomeny analitikos personalo valdyme lektoré;

Nerijus Nepriklausomas Konsultaciné valdymo veiklg; Vilniaus universitetas, ekonomikos moksly magistras;
Datkdnas valdybos narys Mokymuy veiklg; ,Baltic Management Institute” verslo administravimo

AB ,Energijos skirstymo operatorius” stebétojy tarybos narys magistras;

(valdybos pirmininkas nuo 2023 02 14); ,Baltic Institute of Corporate Governance®,

UAB ,Grinda“ valdybos narys; profesionalaus valdybos nario studijos

UAB ,LVG holding” valdybos narys; MB ,Metakomanda“ narys;

Finansy analitiky asociacijos narys;

Tarptautinés koucingo federacijos (ICF) narys;
Zivile Nepriklausoma Organizacijy vystymo, vadovy lyderystés bei komandy ugdymo Kauno technologijos universitetas, taikomosios
Valeidiené valdybos naré profesionalé (konsultaciné veikla); matematikos magistras;

,Baltic Management Institute” vadybos ir verslo
administravimo magistras;

,Baltic Institute of Corporate Governance®, profesionalaus
valdybos nario studijos;

,Nyenrode” verslo vadybos universitetas, McKinsey Lean
valdymo programa;

Prof. dr. Audrius
Vaitkus

Valdybos narys

Susisiekimo komunikacijy normatyvinés techninés bazés
ekspertas; statybos produkty ir technologijy ekspertas; keliy
nuolatinés ir periodinés priezidros ekspertas;

Vilniaus Gedimino technikos universiteto Keliy tyrimo instituto
direktorius;

Europos keliy tyrimo instituty asociacijos FEHRL generalinés
asambléjos bei priezidros komiteto narys; Vilniaus Gedimino
technikos universiteto Senato narys, Vilniaus Gedimino technikos
universiteto Aplinkos inzinerijos fakulteto tarybos pirmininkas;

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, civilinés
inzinerijos (keliai ir gelezinkeliai) profesorius ir
moksly daktaras;

Agné Amelija
Mikaloné

Valdybos naré

Susisiekimo ministerijos vyriausioji pataréja;
AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija valdybos naré;
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ valdybos naré.

Mykolo Romerio universitetas, teisés magistras;
,Baltic Institute of Corporate Governance®, profesionalaus
valdybos nario studijos.

, KELIY
\ PRIEZIORA
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Valdybos veikla per ataskaitinj laikotarpj

Valdybos susitikimai su akeijy valdytoju
balandzio 19 d. rugpjacio 11 d. gruodzio 16 d.

Turinys >>

Valdybos nariy dalyvavimas posédziuose ir priimant nuotolinius sprendimus

Narys dalyvavo
posédziuose

Narys dalyvavo priimant

Valdybos narys nuotolinius sprendimus

balandzio 14 d. birzelio 30 d. gruodzio 12 d.

Valdybos susitikimai su LAKD valdyba

Vygantas Sliesoraitis 14/14 11/11
nepriklausomas valdybos narys, valdybos
pirmininkas

Nerijus Datkdnas 14/14 11/11
nepriklausomas valdybos narys

geguzés 3 d.

liepos 12 d. gruodzio 5 d.

Kiti valdybos susitikimai

Zivilé Valeisiené 14/14 11/11
nepriklausoma valdybos naré

Prof. dr. Audrius Vaitkus 14/14 11/11
valdybos narys

lapkricio 21 d. lapkri¢io 22 d. gruodzio 22 d.
valdybos susitikimas valdybos pirmininkas valdybos pirmininkas
su Bendrovéje ir Bendroveés ir valdybos narys bei
veikianéiy profesiniy generalinis direktorius Bendrovés generalinis
sqjungy atstovais dalyvavo susitikime direktorius susitiko su
su Valdymo asociacijos ,Lietuvos

koordinavimo centro keliai vykdomuoju
vadovybe direktoriumi

2022 m. jvyko 14 valdybos posédziy, taip pat atskirais klausimais valdyba priemé 11
nuotoliniy sprendimy.

Valdybos nariai posédzius lanké ir dalyvavo priimant nuotolinius sprendimus — 100 %.

, KELIY
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Agné Amelija Mikaloné 14/14 11/11
valdybos naré

Valdybos svarstyti klausimai ir priimti svarbiausi sprendimai

Valdyba dirbo pagal 2022 m. kovo 30 d. patvirtintg valdybos metinj darbo plang, kurj
valdyba jvykdé 100 %. Apsvarstyti visi suplanuoti klausimai, taip pat svarstyti kiti per
metus kile su Bendrovés veikla susije klausimai. Aptartos ir vertintos darnumo,
inovacijy ir taikomy technologiniy sprendimy, veikloje nenaudojamo nekilnojamojo
turto, personalo, atlygio, lygiy galimybiy, skundy ir praSymy nagrinéjimo, komunikacijos
bei kitos sritys.

Ataskaitiniu laikotarpiu kiekvieng ménesj valdyboje aptartos ir vertintos Bendrovés
meénesio veiklos ir finansinés ataskaitos, vykdyta strateginiy tiksly jgyvendinimo
stebésena, aptartas strateginiy veiklos ir vykdomy keliy remonto projekty statusas,
iSklausyta ir aptarta Audito komiteto pateikta informacija kartu su informacija apie
riziky valdymgq, atliktus vidaus auditus, audito rekomendacijy vykdymo statusaq.
Periodiskai vykdyta Bendrovés generaliniam direktoriui kelty tiksly vykdymo perziara.
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Valdyba taip pat priémé sprendimus pradéti pagrindinei veiklai vykdyti reikiamos
technikos ir mechanizmy, veikloje naudojamy medziagy ir kity pirkimy, kuriy verté
didesné nei 1 min. Eur, procedaras, duoti sutikimai generaliniam direktoriui sudaryti
sandorius.

Valdyba daug démesio skyré Bendrovés pagrindinés veiklos ir finansavimo (finansinio
tvarumo) klausimams spresti, inicijavo susitikimus su pagrindinio uzsakovo LAKD
valdyba ir vadovybe, eskaluotas papildomy lésy poreikis dél nuolat brangstanciy
Bendrovés veiklos istekliy (medziagy, degaly ir kt.) ir padidéjusiy darby apiméiy pagal
JAutomobiliy keliy nuolatinés prieziGros normatyvai KPV PN 22 reikalavimus.
Informacija, pagrindzianti didesnj Bendrovés finansavimo i$ Keliy priezidros ir plétros
programos lésy poreikj, teikta ir Susisiekimo ministerijai.

2022 m. geguzés 24 d. akcininkui patvirtinus IGkesciy rastg, nagrinétos tolesnés

Bendrovés strateginés kryptys, dalyvauta strategijos atnaujinimo sesijose.

Valdyboje skirtas déemesys Bendrovés sprendimams ir veiksmams, kuriuos visuotinai
paskatino Rusijos vykdomas karas Ukrainoje: vertinti Bendrovés priimti sprendimai del
prekiy, kurios buvo jsigyjamos i$ tiekéjy, susijusiy su Rusija ir Baltarusija, aptartos
vykdomos energijos taupymo priemonés, skirta tiksliné parama Ukrainai.

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyba priemé 66 sprendimus, 75 nutarimus, taip pat
uzfiksuota 11 rekomendacijuy.

, KELIY
\ PRIEZIORA

Turinys >>
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Turinys >>

POSEDZIO DATA,
PRIIMTI SPRENDIMAI

2022 08

08 04

Aptarta vykdoma keliy zenklinimo veikla

Aptarta keliy su Zvyro danga priezitra ir patiriamos islaidos
Vykdyta Bendrovés generalinio direktoriaus atlygio perzitra

08 30
Patvirtintas Bendroves 2022 m. | pusmecio tarpinis pranesimas

2022 09

09 30

Patvirtintas Tiekéjy etikos kodeksas

Aptarta Audito komiteto 2022 m. | pusmecio veikla
Vertinti asfalto gamyklos veiklos rezultatai
Aptartas skundy valdymas

Aptarti gerosios valdysenos indekso rezultatai

202210

10 27

Patvirtinta atnaujinta Lygiy galimybiy politika

Pritarta narystei Lietuvos atsakingo verslo asociacijoje
Vertintas Lakesciy rasto jgyvendinimo priemoniy planas

202211

1121

Vertintas strateginiy riziky valdymo statusas
Vertintos investicijos j technikg

Aptarta vykdoma apsvietimo ir elektros veikla
Patvirtintas 2023 m. vidaus audito uzduodiy planas

2022 m. priimti svarbiausi valdybos sprendimai
POSEDZIO DATA,
PRIIMTI SPRENDIMAI
2022 03 0303
ISrinktas valdybos pirmininkas
0310
Paskirti Audito komiteto nariai
Pritarta kreditavimo sutarties sudarymui
0330
Aptarti 2021 m. veiklos rezultatai, strateginiy tiksly jgyvendinimas
Patvirtintas Strateginis veiklos planas 2022-2025 m.
Patvirtintas 2022 m. investicijy planas
Aptartas 2021 m. finansiniy ataskaity auditas
Paskirta tiksliné parama Ukrainai
ISklausyta 2021 m. vidaus audito veiklos ataskaita
Patvirtintas 2022 m. vidaus audito uzduociy planas
2022 04 04 07
Patvirtintas Bendrovés 2021 m. metinis pranesimas
Priimtas sprendimas teikti eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui
Bendrovés 2021 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo projektq
0413
Vertinta Bendrovés generalinio direktoriaus veikla
04 21
Vertinta asfalto gamyklos veikla
Aptarti darbuotojy jsitraukimo tyrimo 2021 m. rezultatai ir gerinimo planas
Aptartos darnumo gairés ir jy jgyvendinimo statusas
Aptartos Bendrovés strateginés veiklos kryptys ir komunikacija
2022 05 05 27
Patvirtinti Bendrovés generalinio direktoriaus 2022 m. tikslai ir veiklos rodikliai
Vertinti 2021-2022 m. Ziemos sezono keliy priezitros veiklos rezultatai
Aptarti 2022 m. |-V mén. atlikti iSdauzy tvarkymo darbai
Aptartas Skyrimo ir atlygio komiteto sudarymas
Aptarti darbuotojy metiniy veiklos vertinamyjy pokalbiy rezultatai
Aptartos diegiamos inovacijos ir taikomi technologiniai sprendimai
2022 06 06 30
Patvirtintos iSankstinés 2023 m. technikos investicijos
Vykdyta veikloje nenaudojamo nekilnojamojo turto statuso perzitra
Patvirtinta atnaujinta Bendrovés organizaciné valdymo struktdra
Patvirtintas atnaujintas Bendrovés pareigybiy sqrasas
, KELIY
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202212

12 02

Aptartas veiksmy plano, nustatancio galimy komercinés veiklos segmenty
tikslingumq, apimtj ir laipsniskq iséjimq i$ keliy tiesimo ir rekonstravimo darby
rinkos, projektas

1229

Vertintas Strateginio veiklos plano 2023-2026 m. projektas ir 2023 m.
biudzeto projektas

Aptartos 2023 m. atlygio politikos gairés

Patvirtintas atnaujintas Bendrovés pareigybiy ir jy lygiy sqrasas bei
pareigybiy, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka, sqrasas
Vertintas Komunikacijos strategijos jgyvendinimas

12 30

Patvirtintas 2023 m. investicijy planas

Patvirtintas veiksmy planas, nustatantis galimy komercinés veiklos segmenty
tikslingumgq bei apimt; ir laipsniskq iséjimq i$ keliy tiesimo ir rekonstravimo
darby rinkos

Patvirtintas valdybos 2023 m. veiklos planas

48/93




2022 m. metinis pranesimas | Valdymo struktdra ir ataskaita

7.4 Audito komitetas

Bendrovéje veikia valdybos patariamasis organas — Audito komitetas. Komiteto nariai
i Bendrovés audito komitetq valdybos sprendimu paskirti 2022 m. kovo 10 d.

Komiteto pirmininku skiriamas nepriklausomas narys. Audito komitete turi bati bent
po vieng audito komiteto narj, turintj zZiniy bent vienoje Siy sri¢iy: finansy, buhalterinés
apskaitos, finansiniy ataskaity audito ar sektoriaus, kuriame veikia jmoné; bent
vienas audito komiteto narys turi turéti ne mazesne kaip 3 m. darbo buhalterinés
apskaitos ir / arba finansiniy ataskaity audito srityje patirt;.

Audito komiteto nariai (2022 m. kovo 10 d. — 2026 m. vasario 28 d.)

Audito komiteto nariai (2022 m. kovo 10 d. — 2026 m. vasario 28 d.)

Turinys >>

Kitos pareigos,

Komiteto narys Narys dalyvavo posédziuose

VA ; kvalifikacija, gsilavini
pavardé Pareigos profesiné :':atirtis I$silavinimas
Artaras Komiteto LINVL Technology* ,Baltic
Zdanavigius| pirmininkas finansy vadovas; Management
Nepriklausomas| UAB ,Fintime* direktorius; | Institute”,
narys atestuotas auditorius; tarptautine
programa

vadovams; Vilniaus
universitetas,
ekonomikos
magistras;

Vilniaus
universitetas,
vadybos ir verslo
administravimo
bakalauras;

Artdras Zdanavicius 11/11
Komiteto pirmininkas, nepriklausomas narys

Nerijus Datkdnas 10/11
Nepriklausomas komiteto narys

Edita Maltkiené 11/11

Nepriklausoma komiteto naré

KELIY
A Rihoea

atestuota auditore.
llgameté patirtis atliekant
finansiniy ataskaity bei
ivairiy fondy léSomis
finansuojamy projekty
auditq, teikiant
konsultacijas;

Patirtis Audito
komitetuose: AB ,Lifosa“,
V] ,Oro navigacija“
Lietuvos auditoriy ramy
Etikos komiteto naré;
Mediatoré, jrasytaj LR
mediatoriy sqrasq (finansy
ir mokesgiy sritis).

Nerijus Nepriklausomas| konsultaciné valdymo Vilniaus
Datkinas komiteto veikla; mokymy veiklg; universitetas,
narys AB ,Energijos skirstymo ekonomikos moksly

operatorius” stebétojy magistras;
tarybos narys; ,Baltic Management
UAB ,Grinda” valdybos Institute” verslo
narys; administravimo
UAB ,LVG holding” magistras;
valdybos narys; ,Baltic Institute of
MB ,Metakomanda“ narys; | Corporate
Finansy analitiky Governance”,
asociacijos narys; profesionalaus
Tarptautinés koucingo valdybos nario
federacijos (ICF) narys; studijos

Edita Nepriklausoma | Audito jmonés UAB Vilniaus

Maldkiené komiteto naré ,Gaudera“ direktoré, universitetas, verslo

administravimo ir
vadybos magistras;
Vilniaus
universitetas,
gamybos
ekonomikos ir
valdymo
bakalauras.
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Svarbiausia Audito komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj

Sritis Audito komiteto veikla, susieta su sritimi

Finansiniy ataskaity * Bendrovés finansiniy ataskaity uz 2022 m. | pusm. rengimo proceso
kokybé, patikimumas stebésena, gilinantis j ataskaity turinj ir formg;

ir kiti finansiniai 2021 m. finansiniy ataskaity audito rezultaty aptarimas;

aspektai Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity uz 2022 m. rengimo proceso

stebésena, gilinantis | ataskaity turinj ir formg;
ABC modelio jdiegimo proceso perzidra ir stebésena;

Bendradarbiavimas Bendrovés finansiniy ataskaity auditavimo proceso stebésena;
su iSorés auditoriais « susitikimas su UAB ,BDO auditas ir apskaita® iSorés auditoriais;
Bendrovés finansiniy ataskaity auditoriy darbo  kokybés

vertinimas;

aspekty, susijusiy su Bendrovés finansiniy ataskaity auditu,
aptarimas su auditoriais;

Auditoriy ir vidaus
audito funkcijos
veiksmingumas

vidaus audito 2021 m. veiklos ir rekomendacijy veiksmy plano
igyvendinimo aptarimas;

Vidaus audito skyriaus veiklos 2021 m. aptarimas;

2022 m. vidaus audito uzduodiy plano formavimas;

vidaus audito 2022 m. veiklos ir rekomendacijy veiksmy plano

igyvendinimo aptarimas;
Vidaus audito skyriaus veiklos 2022 m. aptarimas;
2023 m. vidaus audito uzduodéiy plano formavimas;

Vidaus kontrolés
sistema

Bendrovés vidaus kontrolés sistemos aptarimas;

Turinys >>

7.5 Vadovas

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius — yra vienasmenis Bendrovés valdymo
organas. Pagal jstatus, jj renka, atSaukia, atleidZia i$ pareigy, nustato atlygj, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina ir sprendzia dél atsakomybés uz darbo pareigy
pazeidimus taikymq Bendrovés valdyba.

Generalinis direktorius priimamas dirbti S m. kadencijai, gali bati renkamas ne daugiau
kaip 2 kadencijas i$ eilés. Kandidaty tinkamumg eiti vadovo pareigas vertina
Bendrovés valdyba pagal visus taikytinus teisés aktus, kandidatai privalomai
deklaruoja savo interesus. Vykdydamas veiklq, generalinis direktorius vadovaujasi
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy ir kitais jstatymais, LR Vyriausybés nutarimais,
Bendrovés valdymo organy (valdybos ir visuotinio akcininky susirinkimo) sprendimais
ir pareiginiais nuostatais.

Pagrindinés generalinio direktoriaus funkcijos ir atsakomybés: Bendrovés veiklos
planavimas, organizavimas ir nuolatinis tobulinimas; strategijos kdrimas; veiklos
vystymas, paslaugy portfelio plétra, Zmogiskyjy istekliy valdymas; tiksly
igyvendinimas, metiniy ir tarpiniy finansiniy rezultaty uztikrinimas. Generalinio
direktoriaus 2022 m. tikslai ir veiklos rodikliai skelbiami Bendrovés interneto svetainéje.

Nuo 2019 m. liepos 10 d. Bendrovés generalinio direktoriaus pareigas eina Rolandas
Rutéenas.

Pagrindiniy riziky periodiné Bendrovés riziky ir jy valdymo proceso stebésena;

valdymo stebésena * Bendrovés riziky valdymo metodikos perziara;

Kitos pareigos,
Vardas, Kadencija | kvalifikacija,

pavardé | Pareigos (nuo iki) profesiné patirtis ISsilavinimas

IT duomeny atsarginiy kopijy ir atstatymo bei veiklos testinumo
uztikrinimo proceso komunikacijos, dokumentacijos, atsakomybiy

Kiti aspektai

ir sprendimy priémimo aptarimas;
gauty skundy, susijusiy su buhalterine apskaita, vidaus kontrolés

sistema ar audito klausimais, gavimo, saugojimo ir kt. aspekty
aptarimas;
Antikorupcijos politikos Bendrovéje aptarimas.

Rolandas | Generalinis | 2019 0710 | V§| ,Transporto inovacijy centras” | Vilniaus
Ruténas | direktorius | - valdybos narys, 10 mety patirtis | universitetas,

2023 02 03 | finansy vadovo pozicijose ir 15 ekonomikos

mety patirtis vadovaujamose magistro
pozicijose skirtingose verslo laipsnis
imonése
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7.6 Kolegialiy organy nariy ir vadovo atlygio principai

Ataskaitiniu laikotarpiu iki liepos 4 d. Bendrovés valdybos nariy atlygis buvo
nustatomas pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2018 m. rugpjacio 20 d.
jsakymu Nr. 3-420 patvirtintg Akciniy bendroviy, kuriy valstybei nuosavybés teise
priklausanciy akcijy valdytoja yra Susisiekimo ministerija, ir Susisiekimo ministerijos
reguliavimo sri¢iai priskirty valstybés jmoniy valdyby nariy, komitety nariy atlygio
nustatymo tvarkos aprasq (toliau — Aprasas), atsizvelgiant | visus bUsimus jo
pakeitimus.

Bendrovés valdyby nariy ir valdybos pirmininko, komitety nariy ir komitety pirmininky
atlygis ir veiklai skirtas laikas nustatomas atsizvelgiant | Bendrovés kategorijg
(kategorija nustatoma pagal praéjusiy finansiniy mety metiniy finansiniy ataskaity
duomenis). Bendrové priskirta | kategorijai. | valdybos nario atlygj nejskaiciuoti
valdybos nario, kaip atlygio gavéjo, mokétini mokesciai ir jmokos, kurias sumoka
Bendrové. Visus valdybos nario, kaip atlygio gavéjo, mokétinus mokescius ir jmokas,
kiek tai susije su atlygio gavimu, apskai¢iuoja ir sumoka Bendrové, pervesdama
valdybos nario vardu atitinkamus mokescius ir jmokas administruojané¢ioms
institucijoms.

Kategorija | Valdybos Minimalus valdybos Valdybos Minimalus valdybos
nario metinis | nario veiklai pirmininko pirmininko veiklai
atlygis skiriamas laikas per metinis atlygis skiriamas laikas per
(Eur) metus (val.) (Eur) metus (val.)

I 12 000 240 18 000 360

Kategorija | Komiteto Minimalus komiteto Komiteto Minimalus komiteto
nario metinis [nario veiklai pirmininko pirmininko veiklai
atlygis skiriamas laikas per metinis atlygis skiriamas laikas per
(Eur) metus (val.) (Eur) metus (val.)

I 3200 80 4800 120
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Valdybos pirmininko metinis atlygis kartu su visais mokesciais uz faktiskai vykdomgqg
valdybos pirmininko veiklg negali virsyti 1/3 dalies Bendrovés vadovui nustatyto viso
metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés premijos ir su darbo
uzmokesciu susijusiy mokesciy metiné suma), valdybos nario metinis atlygis kartu su
visais mokesciais uz faktiskai vykdomq valdybos nario veiklg negali vir§yti 1/4 dalies
Bendrovés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy,
metinés premijos ir su darbo uzmokesciu susijusiy mokesciy metiné suma). Atlygis
mokamas kas ketvirt;j.

Komiteto nario metinis atlygis kartu su visais mokesciais uz faktiskai vykdomg
komiteto nario veiklg negali virdyti 1/15 dalies Bendrovés vadovui nustatyto viso
metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés premijos ir su darbo
uzmokesciu susijusiy mokesciy metiné suma), komiteto pirmininko — negali virsyti
4/45 dalies Bendrovés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir
kintamosios daliy, metinés premijos ir su darbo uzmokesciu susijusiy mokesciy metiné
suma). Kity komitety nariy ir komiteto pirmininko atlygj, atsizvelgus | numatomq darbo
kravj, nustato valdyba, tadiau jis negali virSyti 4/5 dalies Audito komiteto nario ar
komiteto pirmininko atlygio.

2022 m. liepos 4 d. susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-350 Aprasas buvo pakeistas,
numatant, kad valdybos nario metinis atlygis yra 18 720 Eur, o valdybos pirmininko
metinis atlygis — 28 080 Eur. | valdybos nario atlygj jskai¢iuoti valdybos nario, kaip
atlygio gavéjo, mokétini mokesciai ir jmokos. Atlygis valdybos nariui mokamas kas
ménesj, iSmokant ne daugiau nei 1/12 nurodytos metinés sumos. Audito komiteto nario
metinis atlygis yra 5 O40 Eur, o audito komiteto pirmininko metinis atlygis yra 7560 Eur.
| komiteto nario atlygj jskaiCiuoti komiteto nario, kaip atlygio gavéjo, mokétini
mokesciai ir jmokos. Atlygis komiteto nariui mokamas kas ménesj, iSmokant ne
daugiau nei 1/12 nurodytos metinés sumos.

2022 m. gruodzio 2 d. susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-541 Aprasas pakeistas, o jo
nuostatos Bendrovei nebetaikomos. Bendrovés valdybos ir audito komiteto nariy
apmokéjimo sqglygas nuo 2022 gruodzio 1 d. apibrézia susisiekimo ministro jsakymas
Nr. 3-535, kuriuo nustatyta, jog Bendrovés valdybos pirmininko ménesinis atlygis yra
3 255 Eur; nepriklausomo valdybos nario ir valdybos nario, kuris yra kitas Susisiekimo
ministerijos pasirinktas asmuo, ménesinis atlygis yra 2 441 Eur; valdybos nario, kuris
yra valstybés tarnautojas, ménesinis atlygis yra 1 221 Eur. Bendrovés valdybos
sudaryto audito komiteto nario ménesinis atlygis yra 1 221 Eur, o komiteto pirmininko
meénesinis atlygis — 1 832 Eur.
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Valdybos ir Audito komiteto nariams 2020-2022 m. apskai¢iuotas darbo uzmokestis
Eur su mokesciais

Vardas, pavardé Pareigos 2022 m. | 2021 m. | 2020 m.
Vygantas Sliesoraitis | Valdybos pirmininkas 24286 (23328 | 2799
Nerijus Datkunas Valdybos narys 16 462 - -
Zivilé Valeigiene Valdybos naré 16 462 - -
Audrius Vaitkus Valdybos narys 16 462 (14809 | 18 663
Agné Amelija Mikaloné | Valdybos naré 1221 - -
Artaras Zdanavicius Audito komiteto pirmininkas 7999 | 6146 7 465
Nerijus Datkdnas Audito komiteto narys 4 938 - -
Edita Maldkiené Audito komiteto naré 5125 - -
Egidijus Vaisvilas Valdybos narys (baiges kadencijq) - 14 425 | 17185
Lijana Gestautaite Valdybos naré (baigusi kadencijq) - - 12 286
Egidijus Vaisvilas Audito komiteto narys (baiges kadencijq) - 3316 3297
Ri¢ardas Vandzinskas | Audito komiteto narys (baiges kadencijq) - 3546 -
Lijana Gestautaite Audito komiteto naré (baigusi kadencijq) - - 3484
I$ viso: 92955 | 65570 | 90 374

Pagal Atlygio politikg, generalinio direktoriaus darbo apmokéjimo nuostatas ir dydj
nustato valdyba. Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uzmokestis sudarytas is
darbo sutartyje nustatytos pastoviosios dalies (PAD) ir metinio priedo. Metinis priedas
iSmokamas metams pasibaigus, paskelbus finansinio audito rezultatus. DidZiausia
metinio priedo dalis negali virsyti 20 % nustatytos metinés PAD. Bendrovés
generalinio direktoriaus metinis priedas yra susietas su Bendrovés metiniy ir ilgalaikiy
strateginiy tiksly pasiekimu ir yra tvirtinamas Bendrovés valdybos. Kiekvienais metais
Bendrovés valdyba tvirtina Bendrovés metinius ir ilgalaikius strateginius tikslus, ju
pasiekimo rodiklius ir lyginamuosius svorius, o metams pasibaigus tvirtina Siy tiksly
pasiekimo rezultatus ir metinio priedo iSmokéjimo faktg arba / ir dydi.
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Generalinio direktoriaus metinio priedo dydj nusako S rodikliai, turintys po 20 %
svertinj svorj apskai¢iuojant metinj priedaq:

+ vidutiné nuosavo kapitalo grqza i$ komercinés veiklos;

+ pagrindinés pajamos, tenkancios 1 vidutiniam sqgrasiniam darbuotojui per ménesj;
+ Bendrovés pelnas neatskaicius mokesciy;

+ strateginiy veiklos projekty jgyvendinimas;

+ asmeniniai vadovo kompetencijy tobulinimo tikslai.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés generaliniam direktoriui priskai¢iuota 114 006,78 Eur
darbo uzZmokescio su mokesciais, i§ kuriy metinis priedas uz pasiektus 2021 m.
rezultatus sudaré @ 780 Eur ir jmonés ,Sodros” mokestis 1 982,77 Eur.

Generalinio direktoriaus pastovioji atlygio dalis, sulygta darbo sutartyje, keitési
2022 m. rugpjacio 1 d. Remiantis 2022 m. rugpjacio 4 d. valdybos posédyje priimtu
sprendimu (VP22-14), atlygis padidintas 9 %.
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7.7 Riziky valdymas

Bendrové vykdydama veiklg susiduria su strateginémis, veiklos, finansinémis ir
atitikties rizikomis, kurios gali turéti jtakos Bendrovés strateginiy tiksly pasiekimui,
finansiniams rezultatams, reputacijai, kasdienés veiklos vykdymui.

Siekiant valdyti rizikas ir minimizuoti jy poveikj, Bendrové vadovaujasi gerosiomis
praktikomis ir riziky valdymui taiko ISO 31000 (Rizikos valdymo gairés) bei COSO

(angl. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) principus.

Pagrindinis riziky valdymo tikslas — uztikrinti savalaik; riziky identifikavimg, tinkamg jy
ivertinimgq ir valdymaq bei greitq reagavimg, keiciantis Bendrovés kontekstui ar aplinkai,
kurioje ji veikia.

Riziky valdymo procesas

Bendrovés riziky valdymq reglamentuoja Riziky valdymo politika ir ,Riziky
identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodika®.

Riziky valdymo politikoje reik§mingiausiomis rizikomis, galinéiomis turéti neigiamg
itakg vykdomai veiklai ir Bendrovés vertei, priskiriamos iSvardytos riziky kategorijos.

* Strateginés rizikos. Rizikos, susijusios su esminiais veiklos aplinkos poky¢iais ir
Bendrovés gebéjimu pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti jiems, norint
pasiekti strategijoje nustatytus tikslus.

* Finansinés rizikos. Rizikos, susijusios su kredito (jskaitant pirkéjy kredito rizikq),
likvidumo, valiuty kurso, paldkany normy ir kapitalo pokyciais.

* Veiklos rizikos. Galimi jvykiai ar aplinkybés, galincios turéti poveikj Bendrovés turtui,
veiklos testinumui, aplinkai, Bendrovés veiklos tiksly jgyvendinimui, pakenkti
Zmonémes.

+ Atitikties rizikos. Rizikos, suprantamos kaip galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy
Bendrovés veikla gali neatitikti teisés akty ar geriausios praktikos reikalavimy ir dél
Sios priezasties patirti zalq.

Rizikoms, atsizvelgiant | jy vertinimo rezultatus ir priskirtq reitingg, suteikiamas
statusas:
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Rizikos, turincios ,didelés rizikos" ir ,kritinés rizikos" statusq, yra prioritetinés. Bendrove
rengia veiksmy planus, siekdama sumazinti Siy riziky mastq ir poveikj vykdomai veiklai.
Nustatytu periodiskumu vykdoma plany jgyvendinimo stebésena.

S etapy riziky valdymo modelis ir Bendrovés riziky valdymo proceso dalyviai

Metodika parengta
vadovaujantis geriausiomis
pasaulio praktikomis,

ISO 31000 standarto
gairémis ir COSO ERM

modeliu

1. RIZIKY
IDENTIFIKAVIMAS

(iSoriné ir vidine
aplinka)

/
VIDAUS AUDITO
SKYRIUS

2. RIZIKY
VERTINIMAS
(tikimybé ir jtaka)

5. MONITORINGAS, VALDYBA

KONTROLE,

ESKALAVIMAS
GENERALINIS DIREKTORIUS

DEPARTAMENTU DIREKTORIAI

SKYRIY/GRUPIY/KT/REGIONY VADOVAI

RIZIKY KURATORIUS

4. RIZIKY
VALDYMO
VEIKSMY PLANY
SUDARYMAS,
ISTEKLIY IR
ATSAKOMYBIY
PRISKYRIMAS

3. RIZIKY

REITINGAVIMAS IR

RIZIKY ZEMELAPIO
SUDARYMAS

Remiantis metodika, rizikos perziGrimos ir reitingo aktualumas vertinamas ne reciau
kaip kartg per ketvirtj jmonés vadovybés lygiu.

Reiksmingiausioms rizikoms, turin¢ioms aukstq rizikos reitingq (tikimybés ir jtakos

sandaugq), rengiami riziky valdymo planai, o jy vykdymo statusas perziarimas kartq
per meénes;j.
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Pagrindinés rizikos ir jy valdymas =
Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové didelj démesj skyreé Siy pagrindiniy riziky valdymui:
Veikloje naudojamy strateginiy medziagy tiekimas

Viena i$ strateginiy medziagy, kurios nenutrikstamas tiekimas leidZzia Bendrovei
ivykdyti jsipareigojimus uzsakovui — natrio chloridas (druska). Siuo metu rinkoje néra
alternatyviy medziagy / produkty, kurie galéty pakeisti natrio chloridq keliy priezitros
veikloje Ziemaq.

Lietuvos rinkoje natrio chlorido tiekéjy skaicius ribotas. Be to, rinkoje parduodamas
natrio chloridas importuojamas i$ Baltarusijos. Tai nulémé keletas pagrindiniy veiksniy:
natrio chlorido kaina, geras logistikos tinklas (natrio chloridas pristatomas | Lietuvq
traukiniy vagonais), galimybé uzsitikrinti nenutrikstamg tiekima.

2022 m. vasarj, po Rusijos invazijos j Ukraing, Baltarusijai, kaip nedraugiskai valstybei,
pritaikytos sankcijos bei sustabdytas kroviniy gabenimas traukiniy vagonais. Dél
Baltarusijai  pritaikyty sankcijy Bendrovei kilo rizika neuzsitikrinti savalaikio ir
nenutrikstamo natrio chlorido tiekimo keliy priezitGros darbams per ziemos sezong. Dél
to Bendrovei kilo rizika neuztikrinti jsipareigojimy vykdymo uZsakovui dél veikloje
naudojamy medziagy trakumo.

Siekiant valdyti rizikq, Bendrové atliko Siuos veiksmus:

* atlikta naujy / potencialiy tiekéjy paieska ir analizé. Visos Bendrovés turétos
sutartys su nedraugi$komis $alimis buvo nutrauktos ir pasiradytos naujos. Siuo
metu Bendrové natrio chloridg jsigyja i§ Maroko bei Vokietijos. IS Maroko bei
Vokietijos (UAB ,Keluva®) nupirkta 123 761,96 t druskos;

*+ pakeistas natrio chlorido pristatymo kelias. Siuo metu natrio chloridas atplukdomas
laivais | Klaipédos valstybinj jary uostqg, o i$ jo gabenamas sunkiuoju transportu;

* atlikti cheminés sudéties laboratoriniai bandymai, siekiant jsitikinti medziagos
veiksmingumu ir reikalavimy atitikimu.

Bendrové keité ne tik Baltarusijos tiekéjus, bet ir nutrauké sutartis su tiekéjais,
tiekianciais Rusijos ar NVS 8aliy gaminamg produkcijq (bituminé mastika, granitiné
skalda, kalcio chloridas, NVS Saliy technikos atsarginés dalys ir kt.).
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Didesnis, nei prognozuota, infliacijos augimas

Bendrové, kaip ir daugelis versly, susidtré su zymiu infliacijos augimu. Per ataskaitinj
laikotarpj itin kilo veikloje naudojamy medziagy / produkty kainos (natrio chloridas,
Saltas / karstas asfaltas, bitumas, skalda ir kt.), brango energiniai resursai. Pvz,, natrio
chlorido 1 t kaina buvo apie 55 Eur, 0 2022 m. Bendrové uz 1 t natrio chlorido mokéjo
apie 80 Eur. Vertinant per ziemos sezonq iSbarstomo natrio chlorido kiekj, Sis kainos
pokytis turéjo didele jtakg finansiniams rezultatams.

Ypa¢ didele reik§me turéjo kuro kainy kilimas, kadangi Bendrovés veiklos specifika
paremta transporto (tiek statybinés technikos, tiek autoparko) naudojimu:
mechanizuotas zZolés pjovimas, patruliniy apziary vykdymas, defekty salinimas ir kt.

Dél spartaus infliacijos augimo kilo rizika, kad nebus pasiekti planuoti finansiniai
rezultatai ir nusistatyti rodikliai. Rizikg didino ir tai, kad dalis sutaréiy su uzsakovais
buvo pasirasytos 2021 m. pabaigoje arba 2022 m. pradzioje, kai prognozuojama
infliacija buvo Zymiai mazesné.

Siekiant valdyti rizikq ir augancias islaidas, Bendrové 2022 m. atliko Siuos veiksmus:

* kuro sgnaudoms mazinti jau kelerius metus Bendrovéje diegiama Ekonominio
vairavimo kultdra;

* energiniy resursy sunaudojimui mazinti parengtas ir jgyvendinamas energinio
efektyvumo ir energiniy istekliy taupymo planas;

* atsizvelgiant  medziagy kainy augimgq, inicijuotas su uzsakovais pasirasyty sutardiy
indeksavimas (sutartims, kuriose buvo numatyta §i galimybé).

Darbuotojy ir eismo dalyviy nelaimingy atsitikimy rizika

Bendrovés veiklos specifika lemia darbuotojy veiklos ir uzduodiy atlikimo teritorijq —
valstybinés reiksmés keliai. Todél Bendrové nuolat susiduria su darbuotojy nelaimingy
atsitikimy rizika darbe. Taip pat nuolat kyla rizika, kad eismo dalyviai dél jvairiy
priezasciy atsitrenks / jvaziuos j Bendrovés technikg, atliekanciqg darbus kelyje.

Darbuotojy saugos ir sveikatos klausimas yra Bendrovés prioritetas, nuolat
investuojama j matomumo didinimg keliuose. Nors atvejy, kai j Bendrovés transportq
arba darbo vietos aptvérimg atsitrenkia kiti eismo dalyviai, mazéja (2021 m. fiksuoti 27
atvejai, tuo tarpu 2022 m. — 9 atvejai), darbuotojy sauga ir sveikata ir toliau islieka
prioritetas.
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Siekiant valdyti rizikg, Bendrové 2022 m. atliko Siuos veiksmus:

« nuolatinis (rytinis) darbuotojy informavimas apie bdtinas asmenines apsaugos
priemones (priklausomai pagal darby pobudj);

+  matomumaq didinanciy priemoniy testavimas kelyje;

+ transporto priemoniy matomumo nuolatinis
nukreipianciosios rodyklés ir kt.);

+ bandomojo projekto vykdymas su policija Vakary regione, siekiant identifikuoti,
kaip vairuotojai reaguoja j grei¢io mazinimo, apribojimo Zenklus ir ar laikosi taisykliy;

« darbuotojy tikrinimas darbo atlikimo vietoje (ar dévimos AAP, ar taisyklingos darbo
vietos aptvérimo schemos, ar geras matomumas ir pan.).

tikrinimas (8vyturéliai,

Darbuotojy pritraukimas, ugdymas, pamainumas ir islaikymas

Siekiant uztikrinti sklandy jsipareigojimy vykdymaq uzsakovams, Bendrovei reikalingi
inzinerinés kompetencijos ir techninés kvalifikacijos darbuotojai. Jau ne pirmus metus
susiduriama su darbuotojy pritraukimo, pamainumo ir iSlaikymo rizika, ypac
regionuose.

Bendrové yra identifikavusi, kad kasmet mazéja studenty, kurie renkasi inzinerines
specialybes, taciau poreikis rinkoje nemazéja.

Siekiant valdyti rizikg, Bendrové turi parengusi planqg ir vykdo daug veiksmy bei
iniciatyvuy:

+ vykdoma studijy rémimo programa;

* pasirasytos bendradarbiavimo sutartys su ,Vilnius Tech® ir Kauno kolegija;

* aktyviai dalyvaujama karjeros dienose;

* studentai gali atlikti mokamq praktikg;

* jkurtas vidinis mokymy centras, kuriame darbuotojai gali kelti kompetencijas ir
kvalifikacijg;

+ vykdoma kritiniy pareigybiy pamainumo programg;

+ atsizvelgiant j jsitraukimo tyrimo rezultatus, sudarytos darbo grupés ir kt.

Keliy priezitros veiklos finansavimo rizika

Keliy baklé Lietuvoje nuolat prastéja. Uzsakovo reikalavimai keliy prieziarai didéja.
2022 m. finansavimas nuolatinei keliy priezidrai buvo padidintas, atsizvelgiant j
iSaugusius reikalavimus keliy priezitrai, padidéjusias darby apimtis ir 2021 m. kainy
pokycius. Nepaisant $iy pasikeitimy, Siuo metu su uzZsakovu (LAKD) sudarytoje
sutartyje galiojantis jkainiy perskai¢iavimo metodas neuztikrina operatyvaus jkainiy
perskai¢iavimo ir atsilieka metais. Tai yra 2023 m. jkainiai nustatyti 2021 m. veiklos
iSlaidy pagrindu ir nejtraukia reik§mingy pagrindiniy sqnaudy pokyc¢io 2022 m.
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Siekdama valdyti Siq rizikq, Bendrové nuolat teikia informacijq uzsakovui (LAKD) bei
akcininkui (Susisiekimo ministerijai) apie Bendrovés keliuose atliekamy darby apimtis,
sunaudojamy medziagy kiekj, identifikuoja kelius, kuriy buklé nuolat blogéja, arba
kelius, kurie yra kritinés baklés.

7.8 Informacija apie auditq

Bendrovés 2022 m. metiniy finansiniy ataskaity auditqg atliko UAB ,BDO apskaita ir
auditas”. Sutartis pasirasyta 2022 m. kovo 16 d., sutarties verté be PVM — 1152 tdkst. Eur,
sutarties trukmé — 3 m. (kiekvieny mety audito kaina — 38,4 tdkst. Eur be PVM).

Bendrovés 2019-2021 m. metiniy finansiniy ataskaity auditg atliko UAB ,Deloitte
Lietuva®. Auditorius iSrinktas viesojo pirkimo badu ir patvirtintas Bendrovés akcininko.
Sutartis pasirasyta 2020 m. vasario 24 d. Sutarties verté be PVM — 195 ttkst. Eur (uz
2019 m. — 70 takst. Eur, uz 2020 m. — 65 tdkst. Eur, uz 2021 m. — 60 tdkst. Eur).
UAB ,Deloitte Lietuva“ 2021 m. papildomai atliko metinio pranesimo vertimo
paslaugas (sutarties verté — 900 Eur be PVM).

Bendrovés Vidaus audito skyriaus siekis — prisidéti prie Bendrovés vertés islaikymo ir
jos didinimo, teikiant objektyvias, rizikos vertinimu pagrjstas uztikrinimo paslaugas,
patarimus ir jzvalgas. Skyrius prisideda prie Bendrovés veiklos tiksly jgyvendinimo
nepriklausomai, sistemingai ir visapusiSkai vertindamas ir padédamas  gerinti
Bendrovés valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy veiksmingumaq. Vidaus audito
skyrius yra tiesiogiai atskaitingas Bendrovés valdybai.

Vykdydami savo funkcijas, skyriaus darbuotojai atlieka suplanuotus vidaus auditus ir
reguliariai stebi rekomendacijy jgyvendinimgq, kokiy veiksmy imamasi dél pateikty
rezultaty, kaip taisomi trakumai, kuriuos jvardijo vidaus ir iSorés auditoriai.

Vidaus audito skyriaus pasirenkami vertinti procesai nustatomi atlikus riziky vertinimgqg
ir iSskyrus prioritetus. 2022 m. vertintas biudZeto sudarymas ir jo vykdymo kontrolé,
investicijy planavimas ir valdymas, asmens duomeny apsaugos reikalavimy
igyvendinimas, kelio defekty identifikavimas ir taisymo kontrolé, zaly kelio elementams
administravimas, keliy statybos darby planavimas ir vykdymo kontrolé, asfalto
gamyklos veikla, pardavimy valdymas ir pasiGlymy rengimas bei pastaty techninés
prieziGros organizavimas ir vykdymas. Taip pat atliktas Bendrovés vidaus kontrolés
sistemos suklrimo vertinimas. ISorés ekspertai atliko Bendrovés darby apskaitos
informacinés sistemos web aplikacijos IT saugumo vertinimaq.

Audity rezultatai ir iSvados teiktos atsakingy padaliniy vadovams. Valdybai ir Audito
komitetui pristatytos vidaus audity ataskaitos ir audituojamyjy nusimatyti atlikti
veiksmai rekomendacijoms jgyvendinti. Vykdyta audito rekomendacijy jgyvendinimo
stebésena, apie stebésenos rezultatus informuota valdyba ir Audito komitetas.
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79 Apskaitos politika

Bendrové apskaitq tvarko ir metines finansines ataskaitas rengia remdamasi
Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, priimtais Europos Sgjungoje.
Detali Bendrovés apskaitos politika atskleidziama metinése finansinése ataskaitose.
Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

710 Skaidrumo gairiy laikymasis

Bendrové laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr.
1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso
patvirtinimo® (2021 m. balandzZio 30 d. redakcija).

Laikantis minéty gairiy, toliau pateikiama struktarizuota informacija, kaip Bendrovés
laikosi skaidrumo gairiy.

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy Atskleidimas
apras$o punktas
Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas
S. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje www.keliuprieziura.lt
skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1 pavadinimas; taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmoneg; taip
5.3. buveiné (adresas); taip
S.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, taip
reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo budas), likviduojama, yra
bankrutuojanti ar bankrutavusi;
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos taip
interneto svetaineg;
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; taip
5.7. struktara; taip
5.8. vadovo duomenys; taip
59. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma taip
valdyba;
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus neaktualu
sudaroma stebétojy taryba;
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraso punktas

Atskleidimas

Turinys >>

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi
komitetai;

taip

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraso punktas

Atskleidimas

512. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy ver¢iy suma
(eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos
bendrovés jstatiniame kapitale;

taip

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés
jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety
laikotarpj;

taip (tarpinés
ataskaitos
skelbiamos

nuo 2019 m.)*

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas:
nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais
jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais
valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg,
nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo sglygos ir (arba) reguliuojama
kainodara;

taip

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus isvados.

taip (tarpinés
ataskaitos
skelbiamos

nuo 2019 m.)*

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones,
svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.

taip

8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos
interneto svetainéje turi bati skelbiama jmoniy grupés struktara, taip pat
dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 51-5.3
papunkcéiuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai,
patronuojanéios bendrovés valdomy akceijy dalis (procentais) jy jstatiniame
kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir
konsoliduotieji metiniai pranesimai.

neaktualu

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir
priezitros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami sie
Apraso 5.8-5.11 papunkcéiuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé,
einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos
kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis.
Jeigu Apraso 59-5.11 papunkéiuose nurodytas asmuo yra isrinktas ar
paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo
duomeny.

taip

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty
juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi bati skelbiami ty
juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkcéiuose nurodyti duomenys ir jy
interneto svetainiy adresai.

neaktualu

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje skelbiami Sie jos dokumentai:

9% Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar
paskesnés eilés dukteriné bendrové, interneto svetainéje turi bati skelbiami
ja patronuojancios bendrovés Apraso 51-5.3 papunkéiuose nurodyti
duomenys ir nuoroda j patronuojancios bendrovés interneto svetaine.

neaktualu

71. istatai;

taip

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir
lGkesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo;

taip

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 71-7.4
papunkcéiuose, 8, 9 ir 91 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir
dokumentai turi bati nedelsiant pakei¢iami ir interneto svetainéje.

taip

7.3 veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje
yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine
(gamybine) paslaptimi;

taip

74. atlyginimy politikq, apimanciq valstybés valdomos jmonés vadovo darbo
uzmokesc¢io ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei
komitety nariy atlygio nustatymg, detaliau apibtdintq Bendroviy valdysenos
kodekse, nustatantis dokumentas;

taip

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys,
valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas, valstybés jmonés metiné
veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity auditoriaus isvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje
turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

taip

, KELIY
\ PRIEZIORA

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai,
valstybés valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai ir valstybés jmonés
tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje
turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui.

taip

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir
sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti.

taip
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraso punktas

Atskleidimas

Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitq tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy
ataskaity sudarymgq pagal tarptautinius apskaitos standartus.

taip

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrove
rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné - 3,
6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.

taip

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymgq priskiriama vie$ojo intereso jmonéms, be metinio
pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesimg. Valstybés jmong,
pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymgq priskiriama
vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6
meénesiy tarpine veiklos ataskaitgq.

taip

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje
veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme
arba Lietuvos Respublikos valstybeés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio

reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

Turinys >>

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy
apraso punktas

Atskleidimas

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms
neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas,
rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime ar metinéje veiklos
ataskaitoje pateikti informacijq, susijusiq su aplinkosaugos, socialiniais ir
personalo, zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu
klausimais.

taip

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés
valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia
informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti,
taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar
valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i
informacija neatskleidZziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.

taip

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés
imonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame
Aprase nenurodyta informacija.

taip

21. Valstybés valdoma bendroveé, kuri yra patronuojanti bendrove,
konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji
neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, — savo metiniame
pranesime pateikia jmoniy grupés struktirg, taip pat kiekvienos dukterinés
bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 51-5.3
papunkéiuose nurodytus duomenis, valdomy akceijy dalj (procentais)
dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir
nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendroveé, kuri yra
patronuojanti bendroveé, rengia konsoliduotgjj metinj pranesimgq, jam mutatis
mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.

neaktualu

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés
imonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés
valdomos jmonés verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio
finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj
ivykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety
laikotarpiu.

taip

171. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; taip
17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po taip
jy (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir

turéjusius esming reik§me valstybés valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly taip
igyvendinimo rezultatai;

174. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; taip
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; taip
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai taip
projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;

177. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos taip
igyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; taip
179. atlyginimy politikos jgyvendinimas; taip
17.10. bendras metinis darbo uzmokesd&io fondas, vidutinis ménesinis darbo taip
uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;

1711. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymgsi: nurodoma, taip

kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél.

, KELIY
\ PRIEZIORA

* 2017 m. spalio 31 d. buvo jvykdyta Lietuvos keliy priezitros jmoniy reforma — 11 regioniniy keliy priezitros
jmoniy buvo sujungtos j vienq V] ,Keliy priezidra®“. 2018 m. gruodzio 31 d. teisiné forma buvo pakeista

i akcing bendrove.
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8.1 Ataskaitos sudarymas

2022 m. Bendrovés darnumo (socialinés atsakomybeés) ataskaita parengta pagal
Pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI)
standartq. GRI yra nepriklausoma tarptautiné organizacija, kurianti tvarumo ataskaity
standartus, padedandius jmonéms objektyviai jvertinti ir aiskiai komunikuoti apie savo
poveikj suinteresuotosioms Salims. Standartais paremta tvarumo ataskaita teikia
informacijg apie teigiamq ar neigiamq organizacijos indélj j darny vystymagsi.
Atsizvelgiant | galimus skaiciavimy, metodiky pakitimus ar atsiradus naujos
informacijos, anksciau atskleisti duomenys gali bati patikslinti. Tokia informacija
nurodoma prie atitinkamos informacijos.

Detalizuotas GRI rodikliy sgrasas pateikiamas pranesimo dalyje 811 GRI rodikliy
sqrasas.

Si darnumo ataskaita parengta pagal ASV (angl. ESG) — aplinkosaugos, socialinés
srities ir valdysenos sritis. Sios sritys apibadina tvary, atsakingq ir etiskqg verslq, taip
pat santykius su musy klientais, partneriais ir darbuotojais.

Atskleidziama informacija atspindi Bendrovés pazanggqg jgyvendinant Jungtiniy Tauty
pasaulinio susitarimo (angl. United Nations Global Compact, UNGC) principus ir
Bendrovés prisidéjimgq siekiant Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi tiksly (DVT).

Bendrové filialy, atstovybiy, antriniy ir asocijuotyjy jmoniy neturi, todél finansiné
atskaitomybé, veiklos ir darnumo ataskaita yra parengta apie AB ,Keliy priezitra®.

Ataskaitos turinys nebuvo formaliai audituojamas treciyjy Saliy. Ataskaitoje pateikta
informacija apima 2022 m. sausio 1 d. — gruodzio 31 d. laikotarpj. Darnumo ataskaita
yra Bendrovés metinio pranesimo dalis. Ataskaitos teikiamos kartg per metus.
Ataskaita taip pat skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.

Si  ataskaita visidkai atitinka socialinés atsakomybés ataskaitai  keliamus
reikalavimus, kaip tai numatyta Lietuvos teisés aktuose.

, KELIY
\PRIEiIl’JRA [GRI2-2 GRI 2-3 GRI 2-5

Turinys >>

Ankstesne darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaitg, apimancéiq 2021 m. sausio1d. —
gruodzio 31 d. laikotarpj, paskelbtg 2022 m. balandzio 7 d. kartu su Bendrovés metiniu
pranesimu ir finansine ataskaita, galima rasti AB ,Keliy priezidra” interneto svetainéje.

Jei  turite  klausimy dél darnumo  ataskaitos, kreipkités el pastu
darnumas@bkeliuprieziura.lt.

8.2 Darnumo valdymas

Bendrovés pozilris | darnumq paremtas filosofija ,Kilometru priekyje”. Tai reiskia, kad
kas dienq dirbame taip, kad atremtume gamtos stichijq — sniegq, audras, plikledj bei
kitas kliatis.

Bendrovés pozidris | darnumgq sujungia vertybes, vykdomas veiklas, strategines kryptis
ir darnios (atsakingos) veiklos principus, kurie prisideda prie darnaus vystymosi tiksly
(DVT). Bendrové savo veikloje siekia vadovautis gerosios valdysenos praktikomis.

Bendrové veiklg plétoja visoje Lietuvoje ir turi didele patirtj, yra jsipareigojusi
klientams, visuomenei, akcininkams ir darbuotojams. Suprasdami klienty ir visuomeneés
|Gkescius, Bendrovés veiklos daromq tiesiogine jtakg visuomenés keliavimo / judéjimo
kokybei ir savo atsakomybe, siekiame Bendrovés veikloje atrasti darnius sprendimus,
sujungiancius aplinkosaugos, socialinius ir ekonomikos aspektus.

Bendrové remiasi Siais atsakingos veiklos principais:

« skaidrumas: savo veiklq grindZia atsakomybe bei nuline tolerancija korupcijai;

+ pagarba: démesingumas darbuotojy Zzmogaus ir darbo teiséms;

- socialiné atsakomybé: priemoniy, kurianciy ilgalaike verte Bendrovés viduje ir
visuomenei, taikymas;

- poveikio aplinkai mazinimas: prevenciniy priemoniy aplinkai tausoti diegimas ir jy
poveikio uztikrinimas;

- sqzininga atskaitomybé: vykdomas savanoriskas Bendrovés veiklos rezultaty
vie§inimas visuomenei ir suinteresuotoms grupéms.
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Bendrové veiklg grindzia Jungtiniy Tauty pasaulinio susitarimo principais,
darnaus vystymosi tikslais, gerosiomis darnaus vystymosi ir tvarumo bei
socialinés atsakomybés praktikomis. Bendrové taip pat vadovaujasi jdiegtomis
vadybos sistemomis pagal tarptautiniy standarty ISO 9001:2015 (kokybeés
vadybos), ISO 14001:2015 (aplinkos apsaugos vadybos) ir ISO 45001:2018 (darbuotojy
sveikatos ir saugos vadybos) reikalavimus.

Atsakingo ir darniai vystomo verslo kulttirg ir praktikg jgyvendiname vadovaudamiesi
Bendrovés darnumo politika, kurioje pateikiami pagrindiniai darnumo principai ir
isipareigojimai. Darnumo politika skelbiama vieSai Bendrovés interneto svetainéje.

Bendrovés valdyba tvirtina politikas, priima sprendimus dél strateginiy su ASV sritimis
susijusiy gairiy ir veikly formavimo, tvirtinimo ir atnaujinimo. Valdyba tvirtina meting
darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaitq, kartu su metiniu Bendrovés pranesimu,
taip pat Bendrovés strateginius tikslus. Bendrovés valdyba kiekvieng ménesj stebi ir
vertina ne tik strateginiy tiksly pasiekimus, bet papildomai bendrovés iSsikeltus
darnumo tikslus ir rodiklius. Daugiau apie valdybos sudétj ir 2022 m. veiklas galite
skaityti dalyje 7.3 Valdyba.

Generalinis direktorius atsako uz Bendrovés tiksly jgyvendinimq. Bendrovés generalinio
direktoriaus ir vadovy komandos kintamoji atlygio dalis priklauso nuo to, ar Bendrové
pasieks finansinius tikslus ir jgyvendins strateginius tikslus, kuriy dalis sudaro darnumo
srities tikslai.

Bendrovéje yra 2 tikslinés pareigybés, skirtos darnios veiklos tikslams jgyvendinti:
aplinkos apsaugos specialisto ir darnios veiklos projekty vadovo.

, KELIY
\ PRIEZIDRA [GRI2-9 GRI2-12 GRI 2-13 GRI 2-14 GRI 2-23 GRI 2-24
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BENDROVEJE
KURIAME KULTURA,
KURIOJE

A

DARBUOTOJY SKATINAMAS
SVEIKATA IR SAUGA DARBUOTOJY

YRA VIENAS IS ISITRAUKIMAS IR KURIAMA
SVARBIAUSIY TIKSLY EFEKTYVIAM DARBUI

PALANKI DARBO

@ ATMOSFERA

SIEKIAMA
SUMAZINTI
BENDROVES
POVEIK] APLINKAI
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8.3 Suinteresuotosios Salys

Vykdydama veiklq, Bendrové kuria skaidry, kryptingq ir konstruktyvy dialogq su visomis
suinteresuotosiomis $Salimis. Aktualios suinteresuotyjy $aliy grupés identifikuotos
auksciausio lygio vadovy ir valdybos, atsizvelgiant | veiklos pobadj, mastg ir bendrg
poreikj. Bendrové siekia, kad jos taikomi darnios veiklos tikslai bGty kryptingi ir orientuoti
i sritis, kuriose daromas didziausias poveikis, taip pat atsizvelgiama | suinteresuotyjy
Saliy IGkescius, ieSkoma efektyvaus bendradarbiavimo galimybiy. Bendrovés
suinteresuotosios Salys bei bendradarbiavimo ir stebésenos veiksmai atskleidziami
dalyje 5.4 Suinteresuotosios Salys.

2021 m. jvertinos sritys, kuriose Bendrové daro didziausiq poveikj, o 2022 m. pabaigoje —
2023 m. pradzioje atliktas reik§mingumo vertinimas (angl. materiality assessment) j kurj
jitrauktos visos Bendrovés suinteresuotyjy Saliy grupés.

Bendrovéje atliktas reikSmingumo vertinimas leido jsivertinti suinteresuotyjy $aliy
|Gkescius socialinés atsakomybés, aplinkosaugos ir valdysenos srityse. Reik§mingumo
vertinimas apémé pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy apklausas.  Kiekvienoje
suinteresuotyjy sSaliy grupéje buvo isskirti reikSmingiausi atstovai. Jie atsaké | parengtq
apklausq ir iSsaké savo nuomoneg, kurie Bendrovés darnios veiklos aspektai jiems atrodo
reikSmingiausi.

Darnios veiklos prioritetus ir tikslus Bendrove nustaté atlikusi poveikio analize,
vertindama rizikas ir jtraukdama suinteresuotgsias Salis. Visi Sie procesai atsispindi
sudarytoje reiksmingumo matricoje. Joje isryskéja aspektai, kuriems Bendrové turi teikti
prioritetq. Sioms sritims keliami darnumo tikslai, ie§koma priemoniy rezultatams
uztikrinti.
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Vertikali matricos asSis rodo suinteresuotyjy Saliy pozidrj j skirtingy ASV aspekty
reik§mingumg Bendrovés atzvilgiu. Horizontalioji asis — ASV aspektus pagal jy santykinj
poveikj ir svarbq Bendrovei ir jos keliamiems strateginiams tikslams.

Apibendrinus rezultatus aplinkosaugos srityje svarbiausiais aspektais iSskiriami —
atsakingas atlieky valdymas ir teisés akty laikymasis / atitiktis (daugiau skaityti dalyje
8.8 Aplinkosauga). Valdysenos srityje reiksmingiausi aspektai — nuliné tolerancija
korupcijai bei verslo etika ir atskaitomybé suinteresuotosioms Salims (daugiau skaityti
dalyje 89 Valdysena). Socialinés atsakomybeés srityje reik§mingiausiais aspektais
iSskiriami — darbuotojy sauga ir sveikata, augancios darbuotojy kompetencijos bei
darbuotojy jsitraukimas (daugiau skaityti dalyje 8.6 Darbuotojai ir kultdra).

Sio reikémingumo vertinimo metu igskirti prioritetai ir darnumo tiksly jgyvendinimo
rezultatai per ataskaitinj laikotarpj atskleidZziami Sioje darnumo (socialinés

atsakomybés) ataskaitoje.

Tokios apimties ir metodikos vertinimas Bendrovéje buvo atliekamas pirmq kartq.
Procesas bus kartojamas ir atliekamas 2024 m. pradzioje.
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Darnumo aspekty reik§mingumo matrica
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ASV aspekty svarba Bendrovés at
teresuotos

Vidutiniskai
svarbu

Svarbu

A4

Ypaé
svarbu

ASV aspekty svarba Bendrovei ir jos keliamiems strateginiams tikslams

Aplinkosaugos aspektai

1. Atsakingas atlieky valdymas

2. Teisés akty laikymasis / atitiktis

3. Aplinkos monitoringas

4. Poveikio klimato kaitai mazinimas ir emisijy valdymas

S. Energetika

, KELIY
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® Valdysenos aspektai
6. Nuliné tolerancija korupcijai
7. Tiekéjo socialinés atsakomybés vertinimas
8. Verslo etika ir atskaitomybé suinteresuotosioms salims
Q. Duomeny apsauga
10. Tvarios finansinés priemonés ir mokesd¢iai

11. Riziky valdymas

® Socialinés atsakomybés aspektai

12. Darbuotojy sauga ir sveikata

13. Zmogaus teisés, lygios galimybeés ir darbuotojy gerove
14. Augandéios darbuotojy kompetencijos

15. Darbuotojy jsitraukimas

16. Visuomenés Svietimas saugumo kelyje temomis

17. Rysiai su bendruomenémis

18. Jsitraukimas j visuomenines veiklas
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8.4 Darnumo tikslai ir rezultatai

Bendrovéje siekiama, kad darnds Bendrovés valdymo principai tapty neatsiejama ir
integralia Bendrovés ilgalaikés strategijos dalimi, realizuojama per ekonominio poveikio,
socialinés atsakomybés ir aplinkosaugos sritis.

Bendrovés atsakingai vertina prisidéjimq siekiant Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi
tiksly (DVT). Bendrové, isskirdama savo indélj j DVT, ne tik parodo atsakomybe, bet ir
prisideda prie nacionaliniy DVT rezultaty. Bendrove isskiria 6 tikslus, prie kuriy gali
reikSmingiausiai prisideti.

/
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2022-2025 m. strateginiame veiklos plane numatyti Sie strateginiai tikslai, apimantys
darnios veiklos jsipareigojimy jgyvendinimq:

- didinti veiklos efektyvuma: didéjancios vidutinés keliy tarnyby darbuotojy pajamos;

« uztikrinti darbuotojy kompetencijg ir pamainumg: pamainumo  kritinéms
pareigybéms programos vykdymas;

« didinti darbuotojy jsitraukimaq: jsitraukimo tyrimo testinumas ir pokyciy vertinimas;

« siekti nulinés tolerancijos korupcijai: atsparumo korupcijai lygio matavimas pagal LR
Vyriausybés atsparumo korupcijai lygio nustatymo metodikg;

- maZinti Bendroveés Gkinés veiklos poveikj aplinkai: SESD emisijy pokytis, palyginti su
prie$ tai buvusiu laikotarpiuy;

« uztikrinti saugias darbo sqlygas: didinti keliuose dirbanciy Bendrovés darbuotojy
saugumag, skatinti darbuotojy sgmoningumgq ir kurti saugiq darbo kultarq.

Daugiau apie strateginiy tiksly jgyvendinimgq ir planuojamus rezultatus skaityti dalyje
6.3 Strateginis veiklos planavimas.

Atnaujintame 2023-2026 m. strateginiame veiklos plane numatyti Sie strateginiai
tikslai, apimantys darnios veiklos jsipareigojimy jgyvendinimq:

Bendrovés Ukinés veiklos poveikio aplinkai mazinimas:

+ SESD emisijy pokytis, lyginant su pries tai buvusiu laikotarpiu;

* elektros energijos, pagamintos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy, jsigijimas;

* elektros energijos gamybos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy pajégumy kdrimas;
* naudojamy NT objekty atnaujinimas didinant energinj efektyvumag.

Motyvuojancios ir saugios darbo aplinkos karimas:

* darbuotojy savanoriskos kaitos rodiklis;

* organizacijos poky¢iy vadybos metodikos sukirimas ir jdiegimas;
* darbuotojy jsitraukimo lygio didinimas;

* rinkos sqlygas atitinkancio atlygio uztikrinimas;

* saugiy darbo sqlygy uztikrinimas (TRIR).
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SOCIALINE SRITIS

DERAMAS DARBAS
IR EKONOMIKOS
AUGIMAS

PRAMONE,

o

INOVACLIOS IR
INFRASTRUKTURA

12 ATSAKINGAS
VARTOJIMAS
IR GAMYBA

QO

APLINKOSAUGA

12 ATSAKINGAS
VARTOJIMAS
IR GAMYBA

O

VALDYSENA

PRAMONE, 1 DARNDS MIESTAI

IR BENDRUOMENES

TAIKA, TEISINGU-
MAS IR STIPRIOS
INSTITUCLIOS

INOVACLIOS IR
INFRASTRUKTURA

o | sl

Atsakingas | Augantis darbuotojy Augancios darbuotojy Poveikio klimato |diegti Ziedinés Stiprus ir skaidrus imonés valdvmas
ISIPAREIGOJIMAS darbdavys jsitraukimas kompetencijos kaitai mazinimas ekonomikos principai P ! v
Nulinés SESD emisijos Nuliné tolerancija korupcijai
lel'n_'s . ) . Atsakingas ir ) ) Aukscéiausias vertinimas
TIKSLAS neICflr.nl.ngq Augantis jsitraukimas Nuolat|n|s. uztikrintas efektyvus energijos Atsakingas atlieky VV] gerosios
ut5|t.|k'|mq darbuotojy ugdymas istekliy vartojimas valdymas valdysenos indekse
skai€ius
O neatitikimy aplinko- Atsakingas tiekéjy
saugos reikalavimams grandinés valdymas
Rodiklio reik§meé
nustatytu laikotarpiu
Sritis sipareigojimas Tikslas Rodiklis Matas Pranesimo
lsipareigoj 2022 | 2022 |2023|2024 (2025 dalie
m. m. m | m | m
planas | faktas
Socialiné sritis | Atsakingas darbdavys Nulinis nelaimingy atsitikimy Mirtiny atsitikimy skaicius vnt. o] 0 0 0 0 8.6 Darbuotojai
darbe skaiéius ir kultara
Socialiné sritis | Auganéios darbuotojy Nuolatinis uztikrintas Mokymy valandy skaiéius, tenkantis val. 51 42 45 4.8 5 8.6 Darbuotojai
kompetencijos darbuotojy ugdymas vienam darbuotojui per metus ir kultara
Aplinkosauga | Poveikio klimato kaitai | Atsakingas ir efektyvus energijos | Zaliosios elektros energijos jsigijimas/gamyba (% nuo % 75 71 100 | 100 | 100 8.8
mazinimas istekliy naudojimas Bendrovés sunaudojamos elektros energijos) Aplinkosauga
Aplinkosauga Poveikio klimato kaitai O neatitikimy aplinkosaugos Aplinkosaugos pazeidimy vnt. (0] 2 0 0 0] 8.8
mazinimas reikalavimams skaicius Aplinkosauga
Valdysena Stiprus ir skaidrus Nuliné tolerancija korupcijai ISaiskinty galimos korupcijos, sukéiavimy, interesy vnt. o] 6 0 ¢} 0 89
imonés valdymas konflikty ar kity piktnaudziavimo atvejy skaicius Valdysena
Valdysena Stiprus ir skaidrus Atsakingas tiekéjy Zaliyjy pirkimy % nuo visy viesujy % 50 454 | 100 | 100 | 100 89
imonés valdymas grandinés valdymas pirkimy vertés Valdysena

Apie atsakingg atlieky valdymo tikslo jgyvendinimqg daugiau skaityti dalyje 8.8 Aplinkosauga, o apie atsakingq tiekéjy grandinés valdymq 8.9 Valdysena.
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8.5 Riziky valdymas

Bendrové siekia aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos srities rizikas integruoti j bendrg
riziky vertinimo procesq.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové didelj démesj skyré Siy pagrindiniy riziky valdymui,
kurios apima ir ASV sritis:

+ veikloje naudojamy strateginiy medziagy tiekimui;

- didesniam, nei prognozuota, infliacijos augimui. Sios rizikos valdymo veiksmai apima
kuro sgnaudy mazinimgq ir vykdomg ekonominio vairavimo veiklqg bei energiniams
resursams mazinti parengtq ir jgyvendinamq energinio efektyvumo ir energijos
istekliy taupymo plang;

+ darbuotojy ir eismo dalyviy nelaimingiems atsitikimams;

« darbuotojy pritraukimui, ugdymui, pamainumui ir iSlaikymui;

 keliy priezitros veiklos finansavimui.

Daugiau apie Bendrovés riziky valdymg galima skaityti dalyje 7.7 Riziky valdymas.

Sékmingai atliktas integruotos vadybos sistemos priezidros auditas (ISO 9001:2015,
ISO 140012015, ISO 45001:2018), per kurj negauta neatitikéiy. Labai teigiamai
(pagirtinai) jvertintos Bendrovés pastangos vertinti ir valdyti rizikas, identifikuoti ir
vertinti aplinkos apsaugos aspektus.

Bendrové 2022 m. taip pat vertino korupcijos srities rizikas. Korupciniy riziky perzitra
atliekama 2 kartus per metus, jvertinama jy pasireiskimo tikimybé ir galima jtaka
Bendrovés veiklai. Atlikus korupciniy riziky reitingavimg, nustatomos nepriimtinos
(didziausiq jtakq verslui turincios ir labiausiai tikétinos) rizikos ir sudaromas korupciniy
riziky Zzemélapis. Nustatytoms nepriimtinoms rizikoms paskiriami atsakingi darbuotojai
arba riziky Seimininkai, kurie parengia korupciniy riziky valdymo veiksmy planus, juose
numato konkrecius veiksmus, terminus ir reikalingus isteklius, uztikrinancius korupcinés
rizikos pasireiskimo tikimybés ir jtakos mazZinimg ir / arba eliminavimq. Korupcinés
rizikos gali bati identifikuojamos ir pagal pateiktus kity institucijy ar organizacijy
duomenis, taip pat pagal vidaus audito rekomendacijas, analizuojant ir jvertinant
Bendrovés Pasitikéjimo linija gaunamgq informacijq, vadovaujantis Pasitikéjimo linijos
tvarka bei uztikrinant Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos jgyvendinimg.
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Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové didelj démesj skyré susisiekimo ministro 2022 m.
geguzés 24 d. jsakymu Nr. 3-265 patvirtinto Lietuvos Respublikos susisiekimo ministrui
priskirty valdymo sri¢iy 2021 m. motyvuotoje iSvadoje nustatyty korupcijos rizikos
veiksniy pasalinimo plane (toliau — Planas) numatyty priemoniy jgyvendinimui, kuriomis
siekta:

« tinkamo Bendrovés Karjery valdymo ir kasybos tvarkos jgyvendinimo bei jos
veiksmingumo, siekiant kuo tikslesnés is karjery isgaunamy istekliy apskaitos bei
maksimaliai sumazintos / panaikintos galimybés piktnaudziauti;

+ tinkamo privaciy interesy deklaracijy uzpildymo ir pateikimo laiku, galimy interesy
konflikty atpazinimo ir suvaldymo, t. y. O galimy Viesuyjy ir privadiy interesy derinimo
istatymo pazeidimo atveju.

Su susisiekimo ministro patvirtintu Planu ir jame numatyty priemoniy jgyvendinimo
rezultatais galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje.

Taip pat ataskaitiniu laikotarpiu vertintos galimos korupcinés rizikos viesyjy pirkimy
srityje, akcentuojant vykdomy pirkimy is vieno tiekéjo pagristumg bei atitikimq teisés
aktams, atnaujinto varzymosi procediry stebésengq (ar visi tiekéjai pagal preliminarias
sutartis gauna kvietimus teikti pasidlymus), gauty pretenzijy bei tenkinty ir / ar i$ dalies
tenkinty pretenzijy analize, eliminuojant galimg techniniy specifikacijy parengimg,
pirkimo sqlygy pritaikymgq ar pasitlymy vertinimg, proteguojant konkrety tiekéjq (-us),
taip pat jvertinant nutraukty pirkimy proceddry pagristumqg ir priezastis, kad
nutraukimas neblty siejamas su galimai proteguojamo tiekéjo (-y) (ne)dalyvavimu.
Pagal Sias korupcines rizikas ataskaitiniu laikotarpiu galimy korupcijos apraisky
nustatyta nebuvo.

Valdant aplinkosaugos rizikas 2022 m. didelis démesys skirtas aplinkos apsaugos
aspekty identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodikos atnaujinimui. Atnaujintas
Bendrovés vykdomos veiklos daromo poveikio aplinkai aspekty sqrasas, atliktas
aspekty reik§mingumo vertinimas, iSkelti tikslai mazinti Siy aspekty poveikj, taip
pat parengti veiksmy planai. Daugiau apie Aplinkosaugos veiksmus skaitykite
dalyje 8.8 Aplinkosauga.
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8.6 Darbuotojai ir kultdra

DERAMAS DARBAS PRAMONE, 2 ATSAKINGAS
IR EKONOMIKOS INOVACLIOS IR 1 VARTOJIMAS

AUGIMAS INFRASTRUKTORA IR GAMYBA

af | S| CO

Socialiné atsakomybés srityje Bendrovés prioritetas yra Zzmogus. Kasmet vis stipriau
Bendrovés viduje siekiama jtvirtinti dalyvavimo kultdrg, jtraukiant | veiklg kiekvieng
darbuotojq ir ieSkant suderinamumo tarp skirtingy darbuotojy karty ir pozidriy.

ISskiriami darnios veiklos aspektai: augancios darbuotojy kompetencijos bei

isitraukimas, darbuotojy sveikata ir sauga, efektyvi ir standartais grjsta darbo
aplinka, auksta veiklos kokybé, skaidri ir socialiai atsakinga aplinka.

Bendrovéje viena i$ iSoriniy socialinés atsakomybés krypciy — saugumo keliuose
didinimas. Jgyvendindami jvairias iniciatyvas, siekiame mazinti nelaimingy atsitikimy
rizikg keliuose ir didinti keliuose dirban¢iy Bendrovés darbuotojy sauguma.

Personalo politika

Siekiant tvaraus Bendrovés vystymosi, personalo politika yra nukreipta | skaidry ir
decentralizuotg valdymg, darbuotojy profesiniy kompetencijy ugdymgq, vidinés kultaros,
kurian¢ios didesne pridétine verte, stiprinimg bei vertingiausiq organizacijos turtq -
zmogiskuosius isteklius.

Esminiai personalo politikos tikslai — jsitrauke ir motyvuoti darbuotojai, jgalinti vadovai,
skaidri darbo apmokéjimo sistema, aiskios karjeros galimybés, démesys kompetencijy
stiprinimui bei kultdrinei veiklai. Kasmet vis stipriau siekiama jtvirtinti dalyvavimo
kultdrg, jtraukiant j veiklg kiekvieng darbuotojg bei ieSkant suderinamumo tarp skirtingy
darbuotojy karty ir pozidriy. Didelis démesys skiriamas elgesio standartams, kurie
pasireiskia teigiamu santykiu ir emociniu rysiu tarp darbuotojo ir Bendrovés - kai

darbuotojui ripi organizacija, kurioje dirba, jis i$ tiesy stengiasi, kad organizacijai sektysi.

Bendrovéje galioja Etikos kodeksas. Jis taikomas visiems Bendrovés

darbuotojams ir vieSai skelbiamas Bendrovés interneto svetainéje.
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Isipareigojimas Tikslas Rodiklis 2022m. | 2021 m. | 2020 m.
Augantis Augantis Darbuotojy nema- 38 % 37 %
darbuotojy isitraukimas isitraukimo rodiklis tuotas

isitraukimas % (Darbuotojy
isitraukimo

tyrimas)

2022 m. Bendrovéje nebuvo atliktas jsitraukimo tyrimas, bet nuosekliai dirbta su
paskutinio, 2021 m. atlikto, tyrimo rezultatais. Gauti tyrimo rezultatai detaliai aptarti
darbuotojy grupése, siekiant suprasti problematikq bei priezastis, dél kuriy darbuotojai
tam tikrus teiginius vertino kritiskai.

Keturios darbo grupés dirbo ties tobulintinomis sritimis:

+ komunikacijos gerinimo;

+ viesyjy pirkimy proceso tobulinimo;
« veiklos efektyvinimo;

-+ atlygio sistemos tobulinimo.

Minimoms kryptims stiprinti buvo sudaryti ir véliau jgyvendinti mety pradzioje
nusimatyti veiksmy planai. |vertinus dideles tobulintiny krypéiy ir suderinty gerinimo
priemoniy apimtis, tyrimas tikslingai perkeltas | 2023 m.

Darbuotojy pasiskirstymas

Bendrovéje 2022 m. gruodzio 31 d. faktiskai dirbo 2 217 darbuotojai.

2022 m. darbuotojy skai¢iaus mazéjimas susijes su savanoriska darbuotojy, daznu atveju
sulaukusiy pensinio amziaus, kaita. Bendrové siekia optimizuoti veiklas, atsizvelgia j

bendrq darbuotojy kaitq ir per mazéjantj darbuotojy skaiciy didina efektyvuma.

Darbuotojy skaicius ir pokytis Bendrovéje 2020-2022 m., %

Metai Darbuotojy Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
skaiéius 2021-2022 2021-2022 2020-2021 2020-2021

m. m., % m. m., %

2022 2217
-46 -2,03
2021 2263
=45 -195
2020 2308
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Darbuotojy amziaus vidurkis Bendrovéje apibendrinant 3 mety laikotarpj keitési
nezymiai.

2022 m. 2021 m. 2020 m.

AmzZiaus vidurkis 489 48,6 491

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu stebéjo augantj bendrg darbuotojy kaitos rodiklj bei
savanoriskos kaitos rodiklj. Tendencijos rinkoje bei aktyvus darbuotojy perviliojimas j
kitas jmones nulémé didesne darbuotojy kaitg. Ypa¢ didelis démesys buvo sutelktas
specialisty pozicijy uzpildymui.

Savanoriskos kaitos rodiklis 2020-2022 m.

800 %
700 %

600 %
500 %
400 %
300 %
2,00 %
100 %
0,00 %

2022 m. 2021 m. 2020 m.

Bendras kaitos rodiklis 2020-2022 m.

1900 %

18,50 %

18,00 %

1750 %

1700 %

16,50 %

1600 %
2022 m.

2021 m.

2020 m.

Laikinyjy darbo sutarc¢iy skaic¢ius Bendrovéje yra nedidelis. Lyginant 2020-2022 m.
laikotarpius, paskutiniais metais pastebimas nedidelis augimas, vidutinikai 2,5 %. Siam
rodikliui jtakos turi darbuotojai, esantys vaiko auginimo atostogose, kadangi jy funkcijas
laikinai atlieka kiti priimti darbuotojai. Bendrovéje yra keletas darbuotojy, dirbanciy ne
visq darbo dieng.
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Bendrové atsizvelgdama | darbuotojy asmeninius poreikius sudaro lankséias darbo
galimybes, leisdama pasirinkti individualy darbo grafikq. Dél darby specifikos ir
sezoniSkumo Bendroveé darbuotojams sidlo ir laikingsias darbo sutartis, Sie darbuotojai
2022 m. sudaré 3,7 %, lyginant su visais Bendroves darbuotojais.

Darbuotojai, Bendrovéje dirbe pagal nuolatines ir laikingsias darbo sutartis ir visq bei ne
visq darbo dieng 2020-2022 m.

Dirbantys | Dirbantys
Dirbantys | Dirbantys | ne visq ne visq
Nuolatinés |Nuolatinés |Laikinos | Laikinos |visq darbo |visq darbo| darbo darbo
sutartys | sutartys [sutartys |sutartys dieng dieng dienq dienqg
Metai vyrai moterys | vyrai |moterys vyrai moterys vyrai moterys
2022 1967 168 78 4 2 039 172 6 0
1231
2021 2026 168 66 3 2084 171 8 0
1231
2020 2 060 194 51 3 2 105 196 6 1
1231

Darbuotojy pasiskirstymas keturiuose Lietuvos regionuose 2020-2022 m.

2022 m. 2021 m. 2020 m.
Nuolatinés | Laikinosios [Nuolatinés | Laikinosios | Nuolatinés | Laikinosios
darbo darbo darbo darbo darbo darbo
sutartys sutartys | sutartys sutartys sutartys sutartys

Piety regionas* 627 23 646 18 673 16
Ryty regionas 510 19 518 12 529 12
Siaurés regionas 512 14 547 13 551 14
Vakary regionas 486 26 483 26 501 12

*Prie regiony statistikos skai¢iuojami administracijos darbuotojai, kuriy dauguma dirba Piety regione.

Skaiciuojant rodiklius naudotas faktiskai dirbanciy darbuotojy skaic¢ius mety pabaigoje.
| i skai€iy nejtraukiami darbuotojai, esantys néstumo ir gimdymo ar vaiko priezidros,
tévystés atostogose bei atliekantys karo tarnybaq.
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Zmogaus teisés ir lygios galimybés

Siekiant uztikrinanti asmeny lygiateisiskumo, lygiy galimybiy ir nediskriminavimo
principus darbe Bendrovéje 2022 m. atnaujinta Lygiy galimybiy politika, kuri
igyvendinama nuo 2018 m. Politika viesai skelbiama Bendrovés interneto svetaingje. Si
politika apima tiesioginio ir netiesioginio diskriminavimo, priekabiavimo, seksualinio
priekabiavimo, socialinés padéties, psichologinio smurto, lygiy galimybiy sritis. Lygiy
galimybiy politika taikoma ir darbdaviui, ir darbuotojams. Abi Salys privalo uztikrinti lygiy
galimybiy laikymagsi bei pareigas. Su politika supazindinti visi Bendrovés darbuotojai.

Dokumente aprasyta pranesimy dél lygiy galimybiy pazeidimo teikimo ir nagrinéjimo
tvarka. Darbuotojas, manantis, kad buvo pazeistos jo lygios galimybés, turi teise kreiptis
tiesiogiai | Bendrovés Personalo ir administravimo departamento direktoriy el. pastu
arba per Pasitikéjimo linijq (el. p. skaidrumas@keliuprieziura.lt, tel. +370 377 88000).

2022 m. darbo ginéy ir skundy, susijusiy su lygiy galimybiy uztikrinimu, nefiksuota.

Bendrovéje veikia darbuotojy skundy valdymo procesas. Darbuotojas gali kreiptis per
Pasitikéjimo linijq bei j Bendrovés Personalo ir administravimo departamento direktoriy.
Gavus skundq jis yra nagrinéjamas, atsizvelgiant | situacijq sudaroma komisija
sprendimui priimti. Priimtos iSvados ir sprendimai pristatomi suinteresuotosioms puséms.
Esant poreikiui Bendrové edukuoja darbuotojus ir jy vadovus siekdama, kad panasios
situacijos nesikartoty.

Bendrové, tvarkydama asmens duomenis, kelia sau pagrindinj tikslg — saugoti Zmogaus
pagrindines teises ir laisves, visy pirma, jo teise | privatumg bei asmens duomeny
apsaugg. Nuo 2021 m. Bendrovéje paskirtas duomeny apsaugos pareigtinas, parengti ir
patvirtinti svarbiausi su asmens duomeny apsauga susije teisés aktai, patvirtinta
Asmens duomeny apsaugos politika, numatytos pagrindinés darbuotojy atsakomybés.
Periodiskai vykdomas darbuotojy ugdymas siekiant uztikrinti asmens duomeny
apsaugos reikalavimy laikymagsi bei iSvengti pazeidimy atliekant darbines funkcijas.

Nuo 2022 m. lapkri¢io 1 d. jsigaliojo Darbo kodekso pakeitimai, kuriais siekiama uztikrinti
didesne darbuotojy apsaugg nuo mobingo, smurto ir priekabiavimo darbo teisiniuose
santykiuose. Gruodj Bendrovéje vyko Smurto ir priekabiavimo prevencijos jgyvendinimo
mokymai, juos vedé eksperté advokaté Jurgita Karvele, kuri specializuojasi darbo teisés
srityje. Bendrovés darbuotojai mokési, kaip atpazinti smurtq ar priekabiavimg, kokie
esminiai darbuotojy etisko elgesio principai, kas néra laikoma smurtu, priekabiavimu ar
mobingu, kaip pranesti apie patirtg ar pastebétq smurtq, priekabiavimgq, kaip vykdomi
tyrimai ir kokia numatoma atsakomybé uz smurto ir priekabiavimo draudimo pazeidimg.
2023 m. sausj Bendrovéje patvirtintos Smurto ir priekabiavimo prevencijos taisyklés.

, KELIY
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2021 m. Bendrové tapo tarptautinés socialinés iniciatyvos ,DUOday” dalimi — tai diena,
kai jmonés ir organizacijos atveria duris Zzmonéms su negalia. 2022 m. birzelio 2 d. du
zmoneés su klausos negalia dieng leido kartu su Bendrovés darbuotojais Klaipédos keliy
tarnyboje.

Dél darby specifikos didzZigjg dalj Bendrovés darbuotojy sudaro vyrai. Kiekvienq lapkritj
Bendrové jungiasi prie iniciatyvos ,Barzdotasis lapkritis” ir §j ménesj skiria vyry sveikatos
temoms. 2022 m. lapkritj Bendrovéje kalbéta apie psichologine vyry sveikatg. Vyko
paskaita su Dariumi Dociumi, Gestalto psichoterapijos praktiku, Pagalbos vyrams linijos
vadovu, Pajario vyry klubo jkaréju, apie smurtg prie§ vyrus ir sunkiai jo atpazjstamas
formas.

Pastaruosius 2 m. (2021-2022 m.), lyginant statistikg pagal lytj, Bendrovéje dirbandiy
motery skaicius islieka panasus. Bendrovés veikla susijusi su technologinio inZinerinio
darbo aplinka, tad didesne darbuotojy dalj sudaro vyrai. Ta¢iau vadovaujantis Bendroveés
darbuotojy atrankos politika dalyvauti Bendrovés vykdomose atrankose lygiomis
teisémis gali abiejy ly¢iy atstovai.

Bendrovéje dirbanciy motery ir vyry santykis 2020-2022 m.

Darbuotojai

pagal lytj 2022 m. | 2022 m.(%) | 2021 m. | 2021 m. (%) | 2020 m. | 2020 m. (%)
Vyrai 2 045 922 2 092 92,4 2111 915
Moterys 172 78 171 7.6 197 85

Valdymo organy pasiskirstymas Bendrovéje pagal lytj ir amziy.

Bendrovés valdymo
organai 2022 m. Lytis Amzius

Moterys — 40 %
Valdyba orene ° | 30-50 mety - 60 %

Vyrai - 60 % 50 ir daugiau mety — 40 %

Audito komitetas Moterys - 33 %

30-50 mety - 33 %
50 ir daugiau mety - 67 %

Vyrai — 67 %

Moterys - 27% | 30-50 mety - 91 %

50 ir daugiau mety - 9 %

Aukséiausio lygio vadovai
Vyrai = 73 %
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Bendrovéje suteikiama galimybé jsidarbinti jvairaus amziaus Zmonéms, sudaromos
skaidrios dalyvavimo konkursuose sqlygos, skatinama vidiné karjera ir noras augti bei
tobuléti. Darbuotojy skaicius pagal amziy kinta — jaunéja. Pastebimas didesnis pokytis

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, pareigas, ir darbo stazg 2020-2022 m.

Turinys >>

2021 ir 2022 m. amziaus grupése nuo 31 iki 40 m. Lyginant 2020-2022 m., pastebima
tendencija, kad vyksta persiskirstymas tarp ilgiau ir trumpiau dirbanciy. Pastebima,
kad ilgameciy darbuotojy skaic¢ius tendencingai mazéja.

Amzius Pareigy grupés Darbo stazas
<30m. | 31-40m. | 41-50m. | 51-60m. | >60m. | Administracija | InZineriniai techniniai darbuotojai | Darbininkai | ikiS5m. | 6-10m. | 11-20m. | 21-30m. | 31-40m. | >40
2022 m. 188 415 447 776 391 232 422 1563 892 269 491 336 190 39
2021 m. 209 397 468 855 334 229 426 1608 883 276 504 363 204 33
2020 m. 199 378 470 907 354 208 426 1674 798 252 582 415 232 29
Darbuotojy pasiskirstymo jvairové 2020-2022 m. Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg 2020-2022 m.
Darbuotojai pagal lytj 202212 31 20211231 202012 31 2022 m. 2021 m. 2020 m.
Admini . 18silavinimas Darbuotojy ® Darbuotojy ® Darbuotojy ®
ST 232 229 208 skaiéius & skaiéius % skaiéius &
Vyrai 122 121 103 Aukstasis universitetinis 388 175 409 181 398 211
Moterys 110 108 105 Aukstasis neuniversitetinis 336 15,2 337 149 300 159
D 1985 2034 2100 Profesiné kvalifikacija 659 297 673 297 696 37
ITD Vyrai 379 385 381 Vidurinis igsilavinimas 754 34 758 335 419 223
ITD Moterys 43 41 45 Pagrindinis igsilavinimas 80 36 86 38 69 37
Darbininkai Vyrai 1544 1586 1627 I viso 2217 100 2263 | 100 | 1882 100
Darbininkai Moterys 19 22 47
, KELIY
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Lytis
Informacija apie naudojimgqsi vaiko prieziGros atostogomis Moterys Vyrai
Darbuotojai, turéje teisg j vaiko priezidros atostogas 2022 m. 3 53
(vaikas gimé 2022 m.)
Darbuotojai, pasinaudoje vaiko priezitros atostogomis 2022 m. 4 (0]
Darbuotojai, grize j darbg per 2022 m., pasibaigus vaiko prieZitros 4 o
atostogoms
Bendras darbuotojy, grjzusiy pasibaigus vaiko priezitros 4 9
atostogoms iki praeito ataskaitinio laikotarpio (2021 m.), skaidius
Darbuotojai, grize j darbq pasibaigus vaiko priezitros atostogoms, 4 o
kurie vis dar buvo jdarbinti praéjus 12 mén. po jy grizimo j darbq
ISlaikymo koeficientas 100 % 0 %

Darbuotojy vertinimas ir veiklos testinumo uztikrinimas

Siekiant didesnio Bendrovés darbuotojy jtraukimo j svarbiausiy Bendrovei tiksly ir
uzdaviniy vykdymaq bei aukstos darbuotojy motyvacijos ir griztamojo rysio kultGros
puoseléjimo, Bendrovéje vykdomi metiniai veiklos vertinimo pokalbiai. Jy metu aptariami
darbuotojo pasiekti rezultatai, jgyvendinti ir numatomi ateinancio laikotarpio tikslai,

darbuotojo kompetencijos ir tobuléjimo planas, apsikei¢iama abipusiu grjztamuoju rysiu.

2022 m. 257 darbuotojai dalyvavo veiklos vertinimo pokalbiuose (2021 m. — 256;
2020 m. - 189). 2023 m. 40 % praplésta darbuotojy, su kuriais planuojama vesti
metinius veiklos vertinimo pokalbius, imtis. Papildomai  §j ciklg jtraukiamos 5 naujos
pareigybés, todél planuojama pokalbius atlikti su 526 darbuotojais.

Pokalbiy duomenys padeda identifikuoti kompetencijas virsijancius ir aukstq ugdymo
potencialg turincius darbuotojus, kuriuos galima svarstyti kaip kandidatus j vidinés
karjeros ir tolesnio ugdymo galimybes sudarancius projektus, tokius kaip darbuotojy
pamainumo programa ar jvairios projektinés darbo grupés.

KELIY
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Turinys >>

2022 m. tesiama darbuotojy pamainumo programa, kurios tikslas — j kertines Bendrovés
pozicijas ugdyti aukstg ugdymo potencialg turincius darbuotojus, kurie uztikrinty
ilgalaikj ir trumpalaikj pareigybés pakaitumq. Pirmiausia pagal sudarytg metodikq
identifikuojamos kertinés pozicijos, o véliau ir asmenys, turintys potencialo bdati
ugdytiniais. Tam, kad ugdymo procesas baty kuo efektyvesnis ir sklandesnis,
pasitelkiama mentorystés programa, kurios pagrindu vykdomas ugdymo procesas ir
igyvendinamas sudarytas individualus ugdymo planas. Pory paruo$imas mentorystei
vykdomas per 3 sesijas. Per 3 programos gyvavimo metus pradéta mentorysté su 33
poromis, i$ kuriy 22 poros mokymosi procesq baigé, 5 poros mentoryste tesia ir net 4
kolegos jau uzpildé atsilaisvinusias kritines pozicijas.

Isipareigojimas Tikslas Rodikliai 2022 m. 2021 m. 2020 m.
Augancios Nuolatinis Pamainumo kritinéms 100 % 72 % 69 %
darbuotojy uztikrintas pareigybéms progra-

kompetencijos mos (procentas
kritiniy pareigybiy,
kurioms paruosta

pamaina) rodiklis

darbuotojy
ugdymas

Atlygio politika

Atlygio politika yra pagrindinis Bendrovés vidinis teisés aktas, kuriuo vadovaujantis
Bendrovéje darbuotojams organizuojamas apmokéjimas uz darbq bei taikomos kitos
materialios ir nematerialios atlygio dalys. Atlygio politikos jgyvendinimu rapinasi
Bendrovés valdyba, kuri atlieka ir Atlygio komiteto funkcijas. Atlygio politikos
dokumentas valdybos sprendimu Bendrovéje priimtas ir veikia nuo 2019 m., su juo
supazindinami visi darbuotojai, dokumentas taip pat paskelbtas viesai Bendrovés
interneto svetainéje.

Atlygio politika numato sqziningq ir skaidry apmokéjimqg darbuotojams uz atliktg darbg,
veiklos rezultatus ir indélj j Bendrovés veiklq. Politika taip pat nustato motyvuojantj ir
teisingq atlygj, skatinantj darbuotojus sitraukti siekiant tiksly, subalansuoja atlygj
Bendrovés viduje ir uztikrina, kad jis bty konkurencingas salies darbo rinkos atzvilgiu.
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Atlygio politika suprantamai ir paprastai perteikia darbuotojams atlygio nustatymo
principus, tvarkq, kriterijus bei plecia darbuotojy suvokimg apie gaunamgq atlygj, jo
sudedamuyjy daliy verte. Tai Bendrovei padeda iSsaugoti gery veiklos rezultaty
pasiekiancius darbuotojus, atitinkanc¢ius nuolat tobuléjandios organizacijos vertybes.

Nustatant atlygj, atsizvelgiama j darbuotojo veiklos jvertinimq, todél Bendrovés vadovy
ir darbuotojy atlygio struktira gali bati sudaryta is keliy daliy:

» pastovioji (PAD) — priklauso nuo pareigybés atsakomybés lygio, kuris nustatomas
pagal tarptautinéje praktikoje taikomq metodikg;

« kintamoji (KAD) — mokama, kai pasiekiami individualds metinio vertinimo metu
nustatyti tikslai, o jmoné atsiskaito akcininkui ir valdybai uz metiniy Bendrovés tiksly
pasiekimg;

- priedai uz papildomgq darbq (jei nenumatytas darbo sutartyje ir / ar pareiginiuose
nuostatuose), priemokos uz darbq esant nukrypimams nuo normaliy darbo sqlygy ir
kiti priedai, mokami pagal galiojancias Bendrovés tvarkas ar kitus galiojangius
vidinius teisés aktus bei kitos su darbo santykiais susijusios iSmokos;

« nematerialioji (nepiniginé, emociné) atlygio dalis, kuri apima: Bendrovés finansinj
stabilumq, reputacijq rinkoje, vidine kultdrq (vidiniy procesy aiskumas, aiskiai
apibréztos struktros vienety bei pareigybiy funkcijos, pareigos ir atsakomybés,
aiskiai, suprantamai apibréztos bei struktdruotos uzduotys, skaidri ir savalaiké
komunikacija, vadybos kompetencijos, prasmingos tradicijos), darbo sqglygas
(atitinkanti modernius reikalavimus darbo aplinka, kompiuteriné technika, rysio
priemoneés ir pan.), tinkamgq darbo grafikg ir vietq, profesinio tobuléjimo bei karjeros
galimybes.

AktualUs darbuotojy atlygio klausimai periodiskai yra svarstomi valdybos posédziuose,
stebimas Bendrovés atlygio politikos jgyvendinimas bei Bendrovés darbuotojy atlygio
palyginimas su darbo rinka. Atlygio politikq suplanuota atnaujinti 2023 m.

Nepriklausomi atlygio konsultantai dalyvauja nustatant Bendrovés pareigybiy vietas
atlygio rinkoje, taip pat kvie¢iami periodinéms konsultacijoms, jeigu Bendrovéje yra
vykdomi esminiai struktdriniai pokyc¢iai arba keic¢iasi pareigybiy turinys. 2022 m. vyko
pareigybiy pervertinimas su nepriklausomais konsultantais, pervertinta 24 % Bendrovés
pareigybiy. Vykstant su atlygio politika susijusioms permainoms, vyksta ir savalaikés
konsultacijos su socialiniais partneriais.

Darbo uzmokestis
Bendros su darbo uZzmokesc¢iu susijusios faktinés iSlaidos per praéjusius metus sudaré

4762 min. Eur. Lyginant 2022 m. vidutinj Bendrovés darbuotojy atlygj su 2021 m.
duomenimis, darbo uzmokestis Bendrovéje vidutini§kai augo 10 %.
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Siekiant subalansuotos atlygio sistemos, atnaujinta kintamosios atlygio dalies (KAD)
nustatymo ir mokéjimo tvarka, formuojant KAD veiklos rodiklius, kurie darbuotojus
skatinty siekti bendry Bendrovés rezultaty. Tikslinant ir skaidrinant komunikacijg apie
kintamgsias atlygio dalis, sukurti atskiri dokumentai konkretiems departamenty
darbuotojams, bendrojoje tvarkoje paliekant tik Bendrovés centrinés buveinés verslo
palaikymo padaliniy darbuotojy kintamosios atlygio tvarkos reglamentavimag.

Per 2022 m. patvirtinti ir iSvieSinti Keliy prieziGros ir statybos departamento, Keliy
infrastruktdros paslaugy vystymo departamento bei Technikos ir turto departamento

darbuotojy kintamosios atlygio dalies tvarky pirmieji leidimai.

Darbuotojy vidutinio darbo uzmokescio dinamika 2020-2022 m. neatskaicius mokesciy

Pokytis Pokytis

Pareigybiy grupé 2022 m. | 2021 m.* | 2020 m. | 2022/2021 | 2022/2021
m., Eur m., %
Administracija Vidutinis darbo uzmokestis pries mokescius (Eur)
Generalinis direktorius 9557 10 119 8 672 —562 —6%
(su metine premija)
Departamenty, regiony vadovai 5316 6260 5526 -944 -15%
Skyriy, grupiy, keliy tarnyby vadovai 3443 3425 3102 18 1%
Vyresnieji specialistai 2715 2534 2 416 181 7%
Specialistai 1774 1696 1619 78 5%
Jaunesnieji specialistai 1278 1244 1228 34 3%

Keliy tarnybos Vidutinis darbo uZzmokestis pries mokescius (Eur)

Darby vadovai, meistrai, 2032 1818 1783 214 12%
brigadininkai, mechanikai

Vairuotojai, mechanizatoriai, 1613 1464 1454 149 10%
masinistai

Kvalifikuoti darbininkai-operatoriai 1330 1228 1237 102 8%
Kelio darbininkai 1090 1020 1058 70 7%
Pagalbiniai darbuotojai 908 880 840 28 3%

*2021 m. vidutinis atlygis pateiktas su metinémis premijomis uz 2020 m. Bendrovés veiklos rezultatus
(generaliniam direktoriui, departamenty, skyriy ir grupiy vadovams bei vyr. specialistams, specialistams ir
jaunesniesiems specialistams). Pazymétina, kad keliy tarnyby darbuotojai kintamgjq motyvacine atlygio dalj
gauna kiekvieng einamuyjy mety ménesj, o administracijos darbuotojams taikomas metinis premijavimo modelis
uz paréjusius metus (2020 m.) po jy finansinio audito rezultaty, iSmokant kity mety | pusmetj (2021 m.).
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Gaunanciy minimalig ménesineg algg (MMA) néra, o maziausias 2022 m. DU 4,84 Eur/val. -

8 % didesnis uz MMA.

Bendros su darbo uzmokesciu susijusios iSlaidos 2020-2022 m., mIn. Eur

Turinys >>
Motery ir vyry atlygio santykis su mokesciais*
2022 m. 2021 m.
Motery vidutinis atlygis 1875 1825
Vyry vidutinis atlygis 1629 1441
Santykis 115 % 127 %

* Duomeny stebésena vykdoma nuo 2021 m. balandzio. Vidurkis skai¢iuojamas su metinémis premijomis ir
visais kitais priedais.

Vidurkio reikSmei jtakg daro didesnis motery skaiCius tam tikrose pareigybése
(auks¢iausios ir vidurinés grandies vadovai, administracijos darbuotojai). Darbininkiy
motery yra tik 1 %, tad Sios pareigybiy grupés atlyginimy dydzio jtaka vidurkiui yra itin
maza.

Departamenty direktoriy MOTERUY : VYRUY atlyginimy santykis 1,04

Metai Suma, Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
min. Eur | 2022-2021m., 2022-2021 m., 2021-2020 m., 2021-2020 m.,
min. Eur % min. Eur %
2022 4749
399 9
2021 435
-115 -3
2020 L4065
Darbo uzmokeséio santykis
2022 m. 2021 m. 2020 m.
Bendrovés daugiausia uzdirbancio asmens metinis 6,62:1 757:1 6,60:1
atlygis, lyginant su visy darbuotojy metiniy atlygiy
mediana
Bendrovés daugiausia uzdirbancio asmens metinio -0,69:1 10,17:1 255:1
atlygio procentinis padidéjimas, lyginant su visy
darbuotojy metiniy atlygiy medianos padidéjimu
Socialinés iSmokos darbuotojams 2020-2022 m., Eur
Metai Suma, Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis
Eur 2022-2021 m., 2022-2021 m., 2021-2020 m., 2021-2020 m.,
Eur % Eur %
2022 130045
43949 51
2021 86096
55596 182
2020 30500

Socialiniy iSmoky paketas kasmet tendencingai didéja. Bendrové kasmet integruoja
papildomy naujy priemoniy darbuotojy gerovei uztikrinti. Socialiniy iSmoky ir papildomy
naudy tvarka atsispindi Bendrovés Kolektyvinés sutarties nuostatose. Daugiau apie

Kolektyving sutartj skaityti poskyryje Darbuotojy atstovavimas.
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Personalo atrankos

Vykdydami personalo atrankas siekiame uztikrinti proceso efektyvumgq ir operatyvumag,
kurdami gergjg kandidato patirtj organizacijoje. Tam, kad Sie tikslai baty jgyvendinti,
nuolat tobuliname personalo atranky procesq: optimizuojamas personalo atrankai
skirtas laikas ir etapy skaicius, pasitelkiamos aktyvios kandidaty paieskos priemonés,
stebimi jvairGs personalo atranky rodikliai, esant poreikiui, naudojami psichologiniai
asmenybés savybiy vertinimo metodai. Siekiant uztikrinti skaidrumg, finaliniams
kandidatams pateikiami oficialis darbo pasidlymai, kuriuose kandidatai gali rasti
iSsamiq informacijq apie pozicijq, jos tikslus bei jdarbinimo sqlygas.

2022 m. jsigaliojo kandidaty rekomendacijy programa, kurios tikslas skatinti darbuotojy
isitraukimgq | talenty pritraukimo programg. Nuo 2022 m. rugséjo pagal Siq programq
idarbinti 48 kandidatai.

Per ataskaitinj laikotarpj jdarbinti 354 darbuotojai (tarp jy ir sezoninio poreikio
uzpildymas), is jy 94,1 % — vyrai, 59 % — moterys. Nauji darbuotojai papildé komandas
visoje Lietuvoje.

Naujy darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, 2022 m.
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Naujy darbuotojy pasiskirstymas pagal regionus 2022 m.
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Daugiausia naujai priimty darbuotojy yra 18-30 m. ir 51 m. ir vyresniy grupéje. MaZiausiq
dalj sudaré 41-50 m. darbuotojai.

Siekiant motyvuoti Bendrovéje profesing praktikg atliekandius studentus, nuo 2022 m.
pradéta taikyti praktikanty rémimo programa, kuri leidzia skirti vienkarting iSmokq
Bendrovéje praktikq atlikusiems studentams. IS viso per 2022 m. praktikg jmonéje atliko
14 praktikanty. 8 studentai atliko keliy inZinerijos profesines praktikas jvairiuose
Bendrovés struktariniuose padaliniuose. Like studentai atliko praktikas administracijoje —
viedyjy pirkimy, komunikacijos, meteorologijos bei kitose srityse.

Apie Bendrovés studenty rémimo programas skaitykite dalyje 8.7 RySiai su visuomene,
bendruomenés ir socialinés iniciatyvos, narystés asociacijose ir partnerystés.

Naujy darbuotojy adaptacija

Siekiant uztikrinti efektyviq ir gergja patirtimi paremtqg naujo darbuotojo integracijq,
Bendrovéje veikia adaptacijos procesas. Naujam darbuotojui parengiamas adaptacijos
planas, vykdomas detalus supazindinimas su jmonés struktdra, veikla ir svarbiausiais
veiklos organizavimo principais, formuojami bandomojo laikotarpio tikslai bei
priskiriamas bandomojo laikotarpio koordinatorius, kuris padeda naujam darbuotojui
sékmingai adaptuotis komandoje. Bandomojo laikotarpio pabaigoje, naudojantis
skaitmenizuota bandomojo laikotarpio pabaigos forma, naujas darbuotojas ir jo vadovas
turi galimybe pasidalyti griztamuoju rysiu, jvertinti pasiektus rezultatus bei iSsigryninti
ateities tikslus ir [Gkescius.

Taip pat Bendrovéje periodiSkai organizuojami vidiniy sistemy mokymai, padedantys
naujiems kolegoms greigiau perprasti naudojamas programas. Sios priemonés leidzia
naujiems darbuotojams sistemingai pazinti organizacijq i$ jvairiy perspektyvy, suprasti
vykdomas veiklas ir procesus.
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Kompetencijy ugdymas

2022 m. Bendrovés darbuotojai tobulino Zzinias bei kompetencijas ir iSoriniuose
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, ir vidiniuose Bendrovés organizuotuose
mokymuose. Daugumoje kvalifikacijos tobulinimo renginiy dalyvauta nuotoliniu badu,
taciau pastebétina, kad 2022 m. atsinaujino galimybé dalyvauti ne tik nuotoliniuose, bet
ir gyvai vykstanciuose mokymuose bei konferencijose. Tai buvo ypa¢ populiaru tarp
darbuotojy.

Bendrovéje per 2022 m. buvo surengti 126 vidiniai mokymai su iSoriniais arba vidiniais
lektoriais, 2 259 dalyviai tobulino zZinias ir jgidzius keliy statybos ir prieZidros, viesyjy
pirkimy, asmens duomeny apsaugos, kibernetinio saugumo, kompiuterinio rastingumo,
keliy statybos technikos valdymo, mokes¢iy ir apskaitos pakeitimy, sudétingy temy
valdymo, vadovavimo ir komandos valdymo bei Bendrovéje jdiegty procesy ir programy
temomis. Siekdami tobulinti profesines ir bendrgsias kompetencijas, 104 iSoriniuose
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose keliy statybos teisés ir techninio normavimo,
uzsienieciy jdarbinimo, teisés ir Darbo kodekso naujoviy, personalo valdymo, vadovavimo
bei kitomis temomis Zinias gilino 263 dalyviai. Bendras mokymosi valandy skaicius, tekes
vienam darbuotojui 2022 m., — 4,2.

|sipareigojimas Tikslas Rodiklis 2022 m. 2021 m. 2020 m.
Augancios Nuolatinis Mokymuy valandy 4.2 51 51
darbuotojy uztikrintas skaidius, tenkantis
kompetencijos darbuotojy vienam darbuotojui

ugdymas per metus
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Turinys >>
Bendrovés darbuotojy mokymosi valandy ir mokymy dalyviy skaicius
Pokytis
2022m. | 2021 m. | (2022 m./

2021 m.)
Mokymuy dalyviai
Mokymy dalyviy skaicius 2522 2 844 -322
Mokymuose dalyvavusiy darbuotojy (unikaliy) skaicius 628 813 -185
Mokymuose dalyvavusiy darbuotojy (unikaliy) dalis, % 24,9 28,6 -37
Mokymy valandy skaiéius
Mokymy valandy skaicius 9 359 11 585 -2226
Vidutinis mokymo valandy skaicius, tenkantis darbuotojui 42 51 -0,9
Vidutinis mokymo valandy skaicius, tenkantis (unikaliam) 14,9 14,2 07
darbuotojui

Atsizvelgus j lenteléje pateiktus duomenis pastebima, kad 2022 m. tiek mokymy dalyviy,
tiek valandy skaicius yra kiek mazesnis nei 2021 m. Dél uzsitesusio keliy remonto darby
sezono buvo nuspresta perkelti kasmet vykstancius Ekonominio ir saugaus vairavimo
ziemq mokymus j 2023 m. pavasario sezong, taip siekiant susitelkti j veiklos efektyvumg
ir standarty kdrima.

Siekiant uztikrinti su tiesiogine Bendrovés veikla, t. y. keliy priezidra ir statyba susijusias
darbuotojy zinias ir jgadzius, 2021 m. jsteigtas Vidiniy mokymy centras, kuriame vykdomi
skirtingy kryp¢iy neformalaus ugdymo darbo vietoje mokymai. Per 2022 m. Vidiniy
mokymy centro metus buvo jgyvendinti 28 su keliy priezitra ir statyba susije mokymai,
per kuriuos 802 mokymy dalyviai gilino profesines zinias keliy priezitros ir statybos
temomis. Per pavasario mokymuy sesijq orientuotasi | keliy statybos temas - vyko
technologiniai mokymai darby vadovams, praktiniai technikos valdymo bei geodeziniy
matavimy mokymai. Per rudens mokymy sesijg intensyviai ruostasi ziemos sezonui —
vyko kompleksiniai keliy priezitros kompetencijy didinimo mokymai, per kuriuos keliy
tarnyby darbuotojai gilino Zinias Kelio buklés informacinés sistemos (KBIS), DAIS Ziemos
darby modulio, keliy priezitGros normatyviniy ir technologiniy reikalavimy srityse.

2022 m. atnaujinta Keliy prieziGros ir statybos departamento Darbuotojy savarankiskai
igyty kompetencijy vertinimo tvarka. Tvarkos atnaujinimai apima Bendrovés darby bei
technikos priezitros standartus, teorinés dalies vertinimas integruotas j skaitmenizuotq
sistemq. ISgrynintos ir sugrupuotos pagal atitinkamg darbuotojo kompetencijg
valdomos technikos parko dalys. Parengti zZiniy tikrinimo testai sugrupuoti pagal
darbuotojy turimus jgtdzius ir patirtis. Numatoma, kad Siame procese 2023 m. dalyvaus
~1 200 darbuotojy.
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Darbuotojy atstovavimas

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové tesé ir stiprino dialogg su socialiniais partneriais,
konsultavosi, ieskojo bendry sprendimy bei aptarinéjo darbuotojams aktualiausias
temas. Taip pat Bendroveé sieké uztikrinti Kolektyvinés sutarties, kuri buvo pasirasyta
2020 m. gruodzio 15 d. su jungtine atstovybe sudariusiomis 3 profesinémis sqjungomis,
adaptavimg bei vykdymaq. Pazymeétina, kad sutartyje numatytos sqglygos galioja visiems
Bendrovés darbuotojams, nesvarbu, ar jie priklauso profesinei sqjungai, ar ne.
Kolektyvinés sutarties pagrindas teigiamai vertinamas Bendrovés darbuotojy ir
skatinantis ieskoti optimaliausiy sprendimy.

Pagrindinés Kolektyvinéje sutartyje numatytos papildomos naudos darbuotojams:

+ nelaimingy atsitikimy ir profesiniy susirgimy draudimas (ne mazesné nei 50 takst. Eur
iSmoka);

+ darbuotojy skiepijimas nuo gripo ir erkinio encefalito (taikoma darbuotojams,
dirbantiems lauko sglygomis);

+ pirmumo teisé pretenduoti j atsiradusias laisvas darbo vietas buvusiems ir esamiems
darbuotojams;

+ Bendrovei aktualiy darbuotojy studijy finansavimas;

 jvairios vienkartinés iSmokos, papildomas finansinis atlygis, papildomos mokamos
atostogos.

Kolektyvinéje sutartyje nustatytos darbo, darbo apmokéjimo, darbo rezimo, socialinés ir
profesinés sqlygos bei garantijos, kuriy nereglamentuoja jstatymai ar kiti norminiai
teisés aktai. Bendrovéje taikomos papildomos finansinés garantijos (iSmokos nelaimingy
atsitikimy, sveikatos sutrikimy ir ligos, artimyjy mirties atvejais, parama gimus vaikui,
parama auginant 3 ir daugiau vaiky ar nejgaly vaikq), papildomos atostogy dienos
(susituokus, mirus artimajam ir kitais atvejais) ir kitos garantijos. Bendrové remia
darbuotojy sporto ir kultirine veiklg, organizuoja vasaros Sventés renginj, kalédines
dovanas darbuotojams ir jy vaikams, taip pat kitas socialines veiklas, kuriose kvieciami
dalyvauti visi Bendrovés darbuotojai. Kolektyviné sutartis reguliariai perziarima kartg
metuose, perzitrint aktyviai dalyvauja ir derasi profesiniy sgjungy atstovai.

, KELIY
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Per COVID-19 pandemijq Bendrové darbuotojams suteiké 1 laisvg dienq — skiepadienj,
skirtq jégoms po skiepo atgauti.

Periodiskai organizuojami susitikimai su darbuotojy atstovais, kuriuose aptariami
vykdomi strateginiai projektai, Bendrovés darbuotojy atlygio poky¢€iai ir planai bei kiti
aktualGs klausimai. Pagrindinis bendradarbiavimo su socialiniais partneriais tikslas —
uztikrinti konstruktyvy ir pozityvy darbdavio ir darbuotojy atstovy atvirg socialinj
dialogg. 2022 m. Bendrovés vadovybé socialinj dialogg vysté su 6 profesinémis
sqjungomis.

2022 m. spalj inicijuotos Bendrovéje galiojan¢ios Kolektyvinés sutarties pratesimo
derybos. Derybos baigési sékmingai, abiem Salims sutarus dél papildomy priemoniy
darbuotojy naudai. Kolektyviné sutartis su pakeitimais pratesta 2 m, iki 2024 m.
gruodzio 15 d. Atnaujinta Kolektyviné sutartis jsigaliojo nuo 2023 m. vasario 1 d.
Kolektyvinés sutarties nuostaty ir turinio adaptavimo Bendrovéje derybose dalyvavo
darbdavio atstovai bei jungtine atstovybe sudariusios 3 profesinés sgjungos.

Darbuotojai apie reiksmingus pasikeitimus Bendrovéje informuojami laikantis Lietuvos
Respublikos darbo kodekse nurodyty terminy ir nuostaty. Darbuotojai apie svarbiausius
poky¢ius ir iniciatyvas, turincias jiems jtakos, informuojami skaidriai.

Bendrové siekia iSgirsti kiekvieng darbuotojq ir uZztikrinti teigiamg mikroklimatg,
atliepdama individualius, asmeninius poreikius. 2020 m. jteisinus lanksty darbo grafikg ir
nuotolinj darbgq, suteikiant darbuotojams galimybe individualiai pasirinkti darbo pradzios
ir pabaigos laikq, buvo stebimas jo aktualumas, vertinami teigiami darbuotojy
atsiliepimai, kuriais remiantis geroji praktika taikoma ir toliau. Darbuotojai, kuriy darbo
funkcijos néra susijusios su tiesioginiu gamybos procesu, turi galimybe ir toliau darbo
funkcijas atlikti i namy aplinkos.
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Kultdrinés veiklos ir iniciatyvos

Bendrové siekia palaikyti savo vertybémis gristq organizacijos kultdrq, skatinti
darbuotojy jsitraukimq ir kurti efektyviam darbui palankiq darbo aplinka.

* 2022 m. kovq jvyko nuotoliniai 2021 m. apdovanojimai ,KILOMETRU PRIEKYJE®, per

kuriuos padékota Bendrovés darbuotojams uz jsimintiniausius praéjusiy mety darbus.

* Bendrovéje skatinama ir palaikoma savanorysté. Nuo 2022 m. kiekvienas darbuotojas
gali skirti 2 apmokamas darbo dienas per metus savanorystei.

* Pradéta nauja iniciatyva — ,Jaunojo kelininko diena”, kuria Bendrovéje siekiama
kalbéti apie kelininko darbo aktualumg, saugumgq keliuose ir ugdyti masy jaungjq
kartq, kurti stiprig bendruomene ne tik Bendrovés viduje, bet ir iSoréje.

* Atsizvelgiant | situacijqg ir darbuotojy iSsakytus poreikius, ataskaitiniu laikotarpiu
suorganizuoti pristatymai darbuotojams:

« apie Ukraing ir jos Zmones pasakojo istoriké, Vytauto DidZiojo karo muziejaus
Rinkiniy saugojimo ir tyrinéjimo skyriaus vedéja Kristina Petrauské;

+ Vasario 16-osios proga - diskusija su Gabrieliumi Liaudansku-Svaru apie
pilietiSkumg;

+ Krasto apsaugos ministerijos Pilietinio pasipriesinimo skyriaus vyriausiasis
specialistas, atsargos majoras Gintautas Jakstys pristaté mobilizacijos sistemq
Lietuvoje ir papasakojo apie Seimos pasiruo$imaq karinei krizei;

+ karo psichologé, Gestalto psichoterapeuté Karolina Puzinaité skaité paskaitg ,Kaip
padeéti sau ir kitiems®;

* Buvo tesiama ménesio Herojy iniciatyva — per metus pasveikinti ir apdovanoti
daugiau nei 70 kolegy.

+ Testas nuotoliniy diskusijy ciklas ,Valanda su..”. Teminiai susitikimai leidzia jsigilinti ir
geriau susipazinti su svarbiausiais Bendrovéje vykstandiais procesais ir projektais.
Kiekvieng ménesj darbuotojams pristatomi Bendrovés finansiniai rezultatai.

+ Veiklqg tesia 2 neformalUs klubai, leidZiantys Bendrovés darbuotojams dalytis patirtimi
ir ziniomis, — Vadovy klubas ir Motery klubas, taip pat veikia Kultiros ambasadoriy
iniciatyva.

* Atnaujinama ir pildoma 2021 m. Bendrovéje jkurta bendro naudojimo biblioteka,
kurioje kiekvienas darbuotojas gali surasti sau tinkamos metodinés, klasikinés ar
grozinés literatdros. Jvairiausiy moksliniy straipsniy bei kitos metodologijos Zinioms
plésti ir stiprinti.
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Darby sauga ir sveikata

Bendrovés vykdoma veikla susijusi su potencialiai pavojingais darbais ir didelé dalis
darbuotojy kasdienéje veikloje susiduria su profesinés rizikos veiksniais, daranciais jtakg
sveikatai. Siekdama darbuotojy geroves, Bendroveé didelj démesj skiria darbuotojy saugai
ir sveikatai visose veiklos srityse uztikrinti. Bendrovéje kuriama saugos kultdra, grjsta
asmenine atsakomybe ir bendradarbiavimu.

Laikantis nulinés tolerancijos nelaimingiems atsitikimams, siekiant iSvengti nelaimingy
atsitikimy ir neigiamo poveikio sveikatai, Bendrovéje nuolat tobulinama Darbuotojy
saugos ir sveikatos uztikrinimo sistema (toliau DSS), planuojamos ir diegiamos jvairios
prevencinés priemoneés.

|sipareigojimas Tikslas Rodiklis 2022 m. | 2021 m. | 2020 m.
Atsakingas Nulinis Darbuotojy mirtys, (0] 0] 0]
darbdavys nelaimingy | susijusios su darbu
atsitikimy
darbe Visas nelaimingy atsitiki- 4,33 4,49 2,66
skaicius my skaicius milijonui
isdirbty valandy (angl. total
recordable injury rate per
million hours worked, TRIR)

2023 m. toliau bus siekiama uztikrinti O mir¢iy ir dedamos pastangos, kad TRIR baty <= 3,8.

Darbuotojy traumos, susijusios su darbu 2022 m. 2021 m. 2020 m.

Nelaimingy atsitikimy skaicius 17 18 11

Bendrovés Aplinkos apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos politikoje atskleidZziamas
Bendrovés pozidris ir jsipareigojimai ne tik kokybés, aplinkos apsaugos, bet ir darbuotojy
sveikatos bei saugos srityse. Su politika supazindinami visi darbuotojai, dokumentas taip
pat paskelbtas viesai Bendrovés interneto svetainéje.

Bendrové jsipareigoja uztikrinti saugias darbo sqlygas, suteikti profesinio ir asmeninio
tobuléjimo galimybes, nuolat palaikyti abipusj bendradarbiavimq ir dialogg tiek
Bendrovei, tiek darbuotojams aktualiais klausimais, nuolat ieskoti netradiciniy ir
geriausiy sprendimy darbuotojy saugai uztikrinti, taikyti modernias darbo priemones ir
inovatyvius sprendimus prevencijai jgyvendinti.
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Bendrovéje jdiegta DSS pagal tarptautinj standartg 1ISO 45001:2018. Si sistema taikoma
visiems Bendrovés darbuotojams. Vadovai yra atsakingi uz saugiq ir sveikq darbo aplinkg
kiekviename struktdriniame padalinyje.

2022 m. buvo organizuoti nauji rinkimai, iSrinktas ir suformuotas darbuotojy saugos ir
sveikatos komitetas, atnaujinti ir patvirtinti DSS komiteto nuostatai.

Kad DSS sklandziai veikty, Bendrovéje veikia darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty
atitikties valdymo proceddra, leidZianti centralizuotai uZztikrinti darbuotojy saugos ir
sveikatos teisinio reguliavimo pokyciy sekimqg ir informacijos sklaidg Bendrovés
darbuotojams apie aktualius teisés akty pasikeitimus konkrecioje Bendrovés veikloje.

Vadovaujantis  Bendrovéje galiojandiomis proceddromis, vykdomas incidenty,
neatitikéiy, korekciniy ir koregavimo veiksmy, avariniy situacijy valdymas, vykdoma
nuolatiné blaivumo uZztikrinimo tvarka - Bendrovéje jdiegta stacionariy alkoholio
matuokliy sistema. Laikomasi nulinés alkoholio tolerancijos. Vadovaujantis vidaus tyrimy
tvarka, reglamentuojancia Bendrovés vidaus patikrinimy pagal gautq informacijq dél
Bendrovés darbuotojy galbut padaryty darbo tvarkos taisykliy, LR jstatymuy ir / arba kity
vietos teisés akty pazeidimy, sukélusiy ar galéjusiy sukelti Bendrovei materialiniy
nuostoliy ar Zzalos reputacijai, atliekami vidaus tyrimai. Bendrovéje periodiSkai
kiekvienais metais vykdomi vidaus auditai. DSS specialistai atlieka auditus
struktdriniuose padaliniuose ir vykdo nuolatinius periodiniy, priezitros ir statybos darby
stebéjimus, skirdami démesj DSS klausimams.

Uztikrinant sklandy darbuotojy DSS sistemos veikimgq, Bendrovéje tesiamos pradétos
iniciatyvos ir jgyvendinamos naujos:

« ir toliau bus siekiama iSsikelto tikslo mazinti nelaimingy atsitikimy skai¢iy, mazinant
potencialiai pavojingus incidentus, didinant darbuotojy sgmoningumg, mokant
atpazinti rizikas savo paciy sveikatai ir saugai;

» skatinant visy Bendrovés darbuotojy jsitraukimg vykdoma darbuotojy saugos ir
sveikatos apzvalga ir pristatymas ne tik periodiniuose vadovy ar regiony
susirinkimuose, taip pat imta organizuoti periodinius susitikimus su visais
struktariniais padaliniais. Susirinkimy tikslas pristatyti esamq situacijq, atliktus
stebéjimus, fiksuotus incidentus, nelaimingus atsitikimus, analizuoti ir ieskoti galimy
sprendimy bady, kaip uztikrinti darbuotojy sauggq ir sveikatq kasdienéje veikloje;

+ siekiant didinti darbuotojy saugumg kelyje, Bendrovéje atnaujintos darbo viety kelyje
eismo organizavimo schemos, apimancdios ir sunkiosios technikos Zenklinimo
klausimus pagal teisés akty reikalavimus, parengtos rekomendacijos, organizuoti ir
atlikti mokymai. Po mokymy atlikti darbo viety kelyje eismo organizavimo schemy
bandymai, stebéjimai, gautas grjztamasis rysys i darbuotojy. Bendrové kelia sau
tikslg nuolat tobuléti ir ieskoti galimybiy, kaip apsaugoti kelyje dirbantj darbuotojg;
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Bendrovéje skiriamas didelis démesys darbuotojy saugai ir skatinamas kuo didesnis
darbuotojy jsitraukimas:

+ kiekviename padalinyje yra specialios pasto dézutés, kuriomis skatinama
naudotis — kiekvienam darbuotojui suteikiama galimybé anonimiskai pasisakyti,
sitlyti pakeitimus ar pranesti apie pazeidimus;

+ tesiamas darbuotojy jsitraukimas per naujy darbo baty, riby ir asmens apsaugos
priemoniy bandymus, per kuriuos darbuotojai teikia siGlymus, pastabas,
rekomendacijas ir iSsako atsiliepimus. Remiantis bandymo rezultatais,
parenkamos ergonomiskos, patogios bei visus darby saugos reikalavimus
atitinkancios asmeninés apsaugos priemonés (toliau — AAP) bei darbo drabuziai;

« siekiant pagerinti kiekvieno proceso saugumgq ir didinti darbuotojy jsitraukimg,
pradétas vykdyti darbo viety stebéjimas, fiksuojant visg proceso eigg. Vietoje su
darbuotojais aptariamas ir analizuojamas stebétas procesas, diskutuojama ir
ieSkoma galimy gerinimo sprendimy;

uztikrinant darbuotojy saugq tesiami privalomieji mokymai ir atestacijos. Mokymo ir
instruktavimo tvarka taikoma visiems darbuotojams;

atsizvelgiant | teisés norminiy dokumenty pasikeitimus, pateiktas darbuotojy
pastabas ir Bendrovéje jgyvendinamus pokycius, atnaujintos tokios tvarkos kaip
darbuotojy tikrinimo ir nusalinimo nuo darbo dél neblaivumo (girtumo) ar apsvaigimo
nuo psichikq veikian¢iy medziagy, paskyry-leidimy iSdavimo, dél privalomo sveikatos
tikrinimo tvarkos, yra kei¢iamos ir koreguojamos visos darbuotojy saugos ir sveikatos
instrukcijos;

formuojant bendrg supratimgq, uztikrinat saugumq darbo vietose ir darbo eigoje, per
praéjusj laikotarpj skirta démesio atsakyti | nuolat pasikartojanéiy pazeidimy
iSaiskinimus parengiant rekomendacijas;

DSS grupés darbuotojai skiria démesio nuolatiniam darbuotojy Svietimui ir mokymui.
Ataskaitiniu laikotarpiu vykdytos priemonés:

» padaliniuose organizuoti gyvi gaisrinés saugos mokymai visiems darbuotojams su
praktiniais uzsiémimais;

« organizuoti praktiniai pirmosios pagalbos mokymai;

+ organizuoti ir atlikti mokymai su darbo medicinos gydytoja Rima Sinkdniene apie
ergonomikos svarbgq darbe;

» vertinant ir analizuojant pasikartojancdius incidentus, organizuoti
mokymai-seminaras apie saugq keliuose ir keliy eismo taisykliy pokycius.
Praneséjas Audrius Bukelis aptaré aktualias temas, akcentavo teisingqg ir saugy
transporto priemoniy ir technikos valdymgq, saugumo reikalavimo laikymagsi ir
atsakomybes uz KET pazZeidimus atliekant darbus, vairuojant Bendrovés
transportq ar technika.
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Darbuotojy sveikatos valdymas

Vadovaujantis teisés aktuose numatytais reikalavimais Bendrovéje veikia visiems
darbuotojams privaloma sveikatos sistema. Bendrové atsako uz darbuotojy reguliary
sveikatos pasitikrinimg. Pagal patvirtintus periodiniy sveikatos tikrinimo grafikus,
organizuojamas paslaugos suteikimas. Darbuotojy patogumui Bendrové yra pasirasiusi
sutart] su paslaugas teikiancia jmone, kurios specialistai pagal suderintq grafikg
atvyksta j struktdrinius padalinius atlikti periodiniy sveikatos patikry.

Darbuotojai skiepijami nuo erkinio encefalito. Darbuotojy patogumui, susidarius didesnei
darbuotojy grupei, paslaugas teikianti bendrové atvyksta | padalinj. Bendradarbiaujant
su sveikatos paslaugas teikianc¢iomis jmonémis siekiama reguliariai pateikti naudingus
sidlymus ir nuolaidas, susijusias su sveikatos priezitra.

Uztikrinant  darbuotojy sveikatg, vadovaujamasi teisés aktuose numatytais
reikalavimais, darbuotojams iSduodamos skirtingos AAP, saugancios nuo skirtingy
rizikos veiksniy, jgyvendinimg dél tinkamo privalomy AAP naudojimo vykdo tiesioginiai
vadovai, o DSS specialistai nuolat kontroliuoja per patikrinimus ir stebéjimus

Bendrovéje reguliariai organizuojami pirmosios pagalbos mokymai. Nuolat vykdomi
profesinés rizikos vertinimai, siekiant uztikrinti saugias ir sveikas darbo vietas. Esant
neatitiktims, taikomos jvairios prevencinés priemonés, sudaromos papildomos sglygos
ar iSduodamos papildomos AAP darbuotojo sveikatai saugoti.

Rangovy DSS valdymas

Mokymo ir instruktavimo tvarkoje aiskiai apibréztos aplinkybés, kokiomis sglygomis
struktariniy padaliniy teritorijose gali bati tretieji asmenys. Siekiant uztikrinti rangovy ir
darbuotojy saugumg kity jmoniy darbuotojai pasirasytinai supazindinami su darby
saugos ir sveikatos reikalavimais.
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8.7 Rysiai su visuomene, bendruomeneés ir socialinés
iniciatyvos, narystés asociacijose ir partnerystes

dialogg su savivaldybiy senilnais: pristatyti vykdomus projektus, planus, aptarti
kylanéius ir gyventojams rdpimus klausimus. Suplanuoti reguliariGs susitikimai su
Lietuvos savivaldybiy senitny asociacija.

Ataskaitiniu laikotarpiu parengta naudinga Ziemos darby atmintiné, skelbiama
Bendrovés interneto svetainéje. Joje skelbiama, kokie darbai yra atliekami, kokiuose
ruozuose, kuriuo laiku juose dirbama ir kaip kelias turi atrodyti. Tai tik vienas i$ daugelio
sprendimy siekiant didinti gyventojy informuotumq apie keliy prieziaros veiklg.

Bendrové vykdo reguliary visuomenés informavimq apie vykdomas veiklas
pasitelkdama jvairius komunikacijos kanalus ir priemones. Rengiami ir platinami
pranesimai spaudai, teikiami nuolatiniai komentarai, atsakymai, statistiniai duomenys
nacionalinéms ir regioninéms Ziniasklaidos priemonéms bei fiziniams asmenims,
rengiami savalaikiai informaciniai komentarai ir Zinutés socialiniuose tinkluose.

Bendrové reguliariai atlieka komunikacijos stebésenq. Ataskaitiniu laikotarpiu
Bendrové Ziniasklaidoje buvo paminéta daugiau nei tikstantj karty.

Bendrové reguliariai rengia pranesimus spaudai apie keliy bakle, sglygas keliuose ir kt.
Taip pat eismo dalyviai informuojami, kad priezidros lygius pasitikrinti galima
internetinéje svetainéje kplkeliuprieziura.lt. Be to, vairuotojai gali savarankiskai pries
kelione jsivertinti tikéting keliy bakle interaktyviame zemélapyje. Tai slidzius kelius
prognozuojantis zemélapis, kuris jvertings duomenis, gaunamus i$ Keliy oro sglygy
informacinés sistemos (KOS) stoteliy, Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos,
geografinés informacinés sistemos (GIS), barstytuvy ir kt., atvaizduoja apibendrintas
ory sqlygas 1-4 priezidros lygio keliuose iki 8 val. j priekj. Zemélapyje vaizduojamos
slidaus kelio rizikos kategorijos, skirtos i§ anksto perspéti keliy naudotojus apie
pavojingus meteorologinius reiskinius bei padéti pasirinkti saugesnj kelionés laikg ar
marsrutq.

Siekiant aktyvesnio visuomenés informavimo, bendradarbiaujama su LAKD, Lietuvos
keliy policijos tarnyba ir kt. Rengiami bendruomeniy, studenty $vietéjisko pobadzio
susitikimai Keliy priezidros valdymo centre.

, KELIY
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Ataskaitiniu laikotarpiu bendrové pradéjo naujq iniciatyvqg — Jaunojo kelininko dieng,
kuria Bendrovéje siekiama kalbéti apie kelininko darbo aktualumg, saugumgq keliuose ir
ugdyti jaungjq kartq, kurti stiprig bendruomeneg ne tik Bendrovés viduje, bet ir iSoréje.
Renginio metu skirtinguose Bendrovés padaliniuose lankési darbuotojai su savo
vaikais, kurie turéjo progq i$ arti susipazinti su kelininko darbu ir iSgirsti apie saugumgq
keliuose. Taip pat siekiame aktyviai bendradarbiauti su visuomene, esamais ir bdsimais
eismo dalyviais, ir esant poreikiui Bendrovés padaliniuose vedamos Svietéjiskos
ekskursijos mokiniams.

Bendrovéje skatinama ir palaikoma savanorysté, nuo 2022 m. vidurio kiekvienas
darbuotojas gali skirti 2 apmokamas darbo dienas per metus savanorystei.

Bendromis ir asmeninémis iniciatyvomis Bendrové ir jos darbuotojai aktyviai prisidéjo
prie pagalbos Ukrainai. Bendrovés patalpose, tinkamose gyventi Zmonéms, buvo
priimti nuo karo bégantys ukrainieciai. Bendradarbiaujant su Susisiekimo ministerijq,
nupirkta 15 vnt. 1 t talpy, skirty pripildyti specialiomis priemonémis gaisrams gesinti.
Pripildytos talpos veztos | Ukraing. | Ukraing bendrové iSsiunté daugiau nei 600
pirmosios pagalbos vaistinéliy. Darbuotojai aktyviai jsitrauké j pagalbos Ukrainai
veiksmus, priimdami j savo namus ukrainiecius, vieni kitus skatino savanoriauti, rinko
trakstamus daiktus nuo karo bégantiems Zmonéms.

Narystés asociacijose

Lietuvos karjery asociacijos naré (nuo 2020 m. lapkrigio 6 d.). Sios asociacijos veikloje
dalyvauja jmonés, eksploatuojancios karjerus ir tiekiancios jrangqg ar susijusias
paslaugas (pavyzdziui, vykdandios geologinius matavimus ar jvairius tyrimus). Visus
asociacijos narius sieja bendras tikslas — racionaliai naudoti Zemés gelmiy isteklius.
Kartu su kitais asociacijos nariais Bendrové jsipareigoja skatinti saugiq, efektyviq ir
racionalig neradiniy medziagy kasybq (asociacijos nariai iSgauna daugiau kaip 40 %
visy Lietuvos nertdiniy medziagy), siekti saugoti gamtq ir aplinkg.

Statybos produkty bandymy laboratorijy asociacijos naré (nuo 2020 m. gruodzio 3 d.).
Asociacijos misija — vienyti Lietuvos Respublikos bandymy laboratorijas ir kartu
spresti moksliniy tyrimy, materialinio ir techninio apripinimo, bandymy organizavimo,
standarty priémimo ir jdiegimo klausimus.

Bendrovei priklausantis Keliy muziejus yra Lietuvos muziejy asociacijos asocijuotasis
narys. Lietuvos muziejy asociacija yra savanoriska ne pelno organizacija, atstovaujanti

Lietuvos muziejams.

Remdamasi gerqja atskaitomybés praktika, Bendrové deklaruoja, kad jos atstovai néra
né vienos asociacijos valdandiyjy organy nariai.
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Bendrové kartu su ,Lietuvos gelezinkeliais” ir Lietuvos pastu nuo 2019 m. yra
transporto inovacijy platformos , Transporto inovacijy centras” dalininké. Per ataskaitinj
laikotarpj aktyvi veikla nebuvo vykdoma. ,Transporto inovacijy centro” valdybg sudaro
3 nariai, po vienq kiekvieno dalininko atstovq, kiekvienas jy turi 1/3 balsy. Bendrovei
valdyboje atstovauja generalinis direktorius Rolandas Ruténas. 2023 m. sausio 12 d.
vykusio neeilinio visuotinio dalininky susirinkimo metu buvo nutarta nutraukti Vs|
LTransporto inovacijy centras” veiklg ir likviduoti VS| ,Transporto inovacijy centras®
nustatant, kad sprendimas dél likvidavimo jsigalioja ir likvidavimo procedara
pradedama vykdyti nuo 2023 m. sausio 15 d.

Bendradarbiavimas su studentais ir akademine bendruomene

Vertinant  ilgalaike  organizacijos  perspektyvq, intensyviai ir  nuosekliai
bendradarbiaujama su akademine bendruomene, siekiant pritraukti jaungjg kartq.
Vidutinis Bendrovés darbuotojy amzius — 489 m., o jaunimo, besirenkancio keliy
inzinerijos studijas, kasmet mazéja. Tokia situacija skatina aktyvy bendradarbiavimg
su akademine bendruomene. Glaudziq partneryste palaikome su 2 strateginio
bendradarbiavimo  partneriais: ,Vilnius Tech* (Vilniaus Gedimino technikos ’//////////Ih
universitetas) ir Kauno technikos kolegija.

2022 m., siekiant populiarinti keliy inzinerijos studijy programgq, dalyvauta 8 karjeros
dieny renginiuose Kauno technikos kolegijoje bei ,Vilnius Tech®. Be to, buvo aktyviai
jsitraukta | studijy procesq, dalyvaujant baigiamyjy darby gynimuose, skaitant
pranesSimus studentams ir organizuojant pazintinius susitikimus su studentais ir
moksleiviais.

Taip pat Bendrovéje vykdoma studenty rémimo programa, kuri leidzia skirti stipendijas
ir finansuoti studijas gabiausiam jaunimui, ketinan¢iam ateit] sieti su keliy inZinerija.
Pagal studijy rémimo ir finansavimo programas jau pritraukti 8 studentai, kuriems
teikiamos stipendijos, ir 7 studentai, kuriy studijas Bendrové finansuoja.
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8.8 Aplinkosauga

12 ATSAKINGAS 1 KOVA SU
VARTOJIMAS
IR GAMYBA

KLIMATO KAITA

CO | &

Bendrovéje dedamos kasdienés pastangos siekiant uztikrinti aplinkai draugiskq veiklg ir
mazinti daromq poveikj. Jau trecius metus Bendrové vertina tiek tiesioginés, tiek
netiesioginés veiklos metu susidarancias siltnamio efektq sukelian¢iy dujy emisijas bei
ieSko sprendimy mazinti emisijas, nuosekliai investuojama j aplinkqg tausojancius, tarsq
ir energijos sqnaudas mazinancius sprendimus.

ISskiriami darnios veiklos aspektai: atsakingas atlieky valdymas ir teisés akty

laikymasis bei atitiktis, poveikio klimato kaitai Svelninimas matuojant ir mazinant
Bendrovés siltnamio efektq sukelianciy dujy (toliau — SESD) emisijas.

Valdydama poveikj aplinkai Bendrové prisiima atsakomybe aplinkos apsaugos srityje ir
laikosi atsargumo principo (angl. Precautionary Principle or approach), uztikrinancio
teisés akty ir kity norminiy reikalavimy atitikimq aplinkoje, kurioje veikiame. Bendrovés
veiklg reglamentuoja daugybé teisés akty: Aplinkos apsaugos jstatymas, Atlieky
tvarkymo jstatymas, Aplinkos oro apsaugos jstatymas, Vandens jstatymas ir kt.
Kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos politikoje Bendrové
jsipareigoja ne tik prisiimti atsakomybe uz vykdomos veiklos poveikj aplinkai, bet ir
ieSkoti sprendimy bei alternatyvy, leidZianciy uztikrinti energiniy, materialiniy ir
gamtiniy istekliy tausojimq ir poveikio aplinkai mazinimg kasdienéje ir pagrindinéje
veikloje.

Kad bty uztikrinta nuolatiné ir efektyvi aplinkos apsauga, Bendrové vadovaujasi
jdiegta vadybos sistema pagal tarptautiniy standarty reikalavimus 1ISO 14001:2015
(aplinkos apsaugos vadybos). 2022 m. buvo perzitréti ir koreguoti vidiniai standarto
igyvendinimg reglamentuojantys dokumentai, sudarytas naujas aplinkos apsaugos
aspekty sqgrasas ir pakeisti reik§mingy aplinkos apsaugos aspekty identifikavimo
kriterijai. Kasmet perziarimas ir prireikus koreguojamas teisés akty, susijusiy su aplinkos
apsaugos reikalavimy jgyvendinimu, sqvadas, reaguojama | pasikeitimus, aktuali
informacija perduodama darbuotojams, organizuojami vidiniai mokymai. Edukacija yra
svarbi aplinkos apsaugos atitikties dalis Bendrovéje, per pastaruosius metus
darbuotojai turéjo galimybe isklausyti atlieky rasiavimo ir apskaitos, cheminiy
medziagy laikymo ir saugaus naudojimo bei mokesciy uz mobilius tarSos Saltinius
apskai¢iavimo mokymus.

Turinys >>

2022 m. 2 Bendrovés darbuotojai buvo nubausti uz administracinius nusizengimus,
vienam jy skirta bauda. Nusizengimai nustatyti 2021 m. pabaigoje, ta¢iau aktai surasyti
tik 2022 m. Bauda skirta uz skendin¢iy medziagy leistinos koncentracijos virsijimg
pavirsinése nuotekose, iSleidziamose j gamtine aplinkg. Nuoteky valymo jrenginiai buvo
prizidreéti laikantis techninio paso rekomendacijy, virsijimui jtakqg padaré smarkus lietus,
suneses | pavirsiniy nuoteky sistemq daugiau nei jprastai kietyjy medziagy. Antruoju
atveju taikytas administracinis jspéjimas dél netinkamai vestos atlieky susidarymo
apskaitos. Apskaitos klaida buvo identifikuota ir iStaisyta Bendrovés iniciatyva dar iki
planinio patikrinimo.

|sipareigojimas Tikslas Rodiklis 2022 m. | 2021 m. | 2020 m.

Poveikio O neatitikimy
klimato kaitai aplinkosaugos
mazinimas reikalavimams

Aplinkosaugos 2 0] 1
pazeidimy skaic¢ius

Emisijos

2022-2025 m. Bendrovés strateginiame plane numatytas tikslas maZinti Bendroves
Ukinés veiklos poveikj aplinkai ir matuoti bei mazinti SESD emisijas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovéje reglamentuotas SESD vertinimo procesas, parengta
ir patvirtinta Siltnamio efektq sukelianéiy dujy kiekio vertinimo tvarka ir skaiciuokleé.

Bendrovéje tesiami darbai deél SESD emisijy mazinimo. Apskaigiuotos SESD emisijos,
iSsikelti SESD emisijy mazinimo tikslai nekilnojamojo turto valdymo srityje.

Apskaiciuota, kad per 2022 m. susidaré 42 148 t CO, ekv. Siltnamio efektq sukeliangiy
dujy, o tai yra 6 % maziau lyginant su 2021 m. Tiesioginés emisijos mazéjo 3 928 t CO,
ekv,, tai lémé zymiai sumazéjes sunaudoto dyzelinio kuro kiekis. Stebimas SESD emisijy
augimas netiesioginéje veikloje, dél jvairiy medziagy (dolomito skaldos atsijy, cemento,
bitumo ir kt.) padidéjusio sunaudojimo.

Skaidiavimai atlikti vadovaujantis Siltnamio dujy protokolu (angl. Greenhouse Gas
Protocol). Islieka tendencija, kad didZigjg dalj emisijy Bendrovéje sudaro degaly
sunaudojimas.
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SESD emisijos Matavimo vnt. | 2022 m. | 2021 m. | 2020 m.

Tiesioginés emisijos t CO, ekv. 24800 | 28728 20 883

Netiesioginés emisijos (pagal rinkq) t CO, ekv. 508 1284 1310

Netiesioginés emisijos (pagal vietove) t CO, ekv. 412 993 616

Kitos netiesioginés emisijos t CO, ekv. 16 840 | 14897 14 930

Su biomasés naudojimu susijusios emisijos, t CO, ekv. 315 486 337
kurios nepatenka j pirmiau minétas sritis
IS viso (pagal rinkq) (1+2+4) tCO, ekv. 42148 | 44909 37123

2020 ir 2021 m. duomenys buvo koreguoti dél identifikuoty duomeny klaidy ankstesniy
mety skaic¢iavimuose. 2021 m. pastebimas emisijy didéjimas, lyginant su 2020 m. Tam
didZiausiq jtakg turéjo kuro sunaudojimo augimas. Kuro naudojimas neatsiejamas nuo
organizacijos veiklos ir tiesiogiai priklauso nuo oro sqglygy, darby intensyvumo.

2022 m. netiesioginiy emisijy padidéjimas susijes su auganciu medziagy sunaudojimu.
Tam jtakos turéjo tiek keliy statybos darbai, tiek prieziGros darby intensyvumas
(pavyzdziui, didéjant iSdauzy skaiciui, sunaudojama daugiau Salto asfalto). Taip pat

didéja Bendrovés pagaminamo asfalto kiekis, kur taip pat naudojamos jvairios zaliavos.

SESD emisijos 2020-2022 m.

Visos emisijos

Emisijos, be emisijy i$
sunaudoty dyzeliniy
degaly
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Matome, kad lyginant su 2021 m. bendras emisijy kiekis mazéjo, taciau didéjo emisijy
dalis be dyzeliniy degaly sunaudojimo. Tam jtakos turéjo augantis medziagy
sunaudojimas.

SESD emisijy pokytis 2020-2022 m.
70 %
60 %
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40 %
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Emisijos dél
) Elektros . Emisijos veikly, Emisijos dél
Dyzeliniai | Benzinas Gamtinés | energija SlIdero dél jsigyty | susijusiy su atlieky
degalai dujos (market- energlja prekiy ir kuro ir /ar | susidarymo
based) paslaugy energijos ir Salinimo
suvartojimu
2022 | 54,04 % 195 % 2,11 % 0,90 % 0,31 % 2372 % 14,09 % 191 %
W 2021 | 5878 % 176 % 2,62 % 2,54 % 031 % 1555 % 1582 % 1,61 %
H 2020 | 50,56 % 198 % 2,34 % 3,25 % 0,28 % 25,09 % 13,57 % 150 %
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SESD emisijy intensyvumas 2020-2022 m.

Intensyvumo rodiklis Matavimo vnt. 2022 m. | 2021 m. {2020 m.
SESD emisijos/darbuotojui t CO, ekv. / vnt. 19,011 | 19,845 | 16,085
SESD emisijos/pajamoms t CO, ekv. [ Eur 0,371 0,489 0,379
SESD emisijos/EBITDA t CO, ekv. / EBITDA 6,361 6,623 2,334

SESD emisijos/t sunaudoty dyzeliniy |t CO, ekv. [ t dyzeliniy 5,601 5,058 5,959
degaly degaly

SESD emisijos/druskos ekvivalentas | t CO, ekv. / sunaudotos 0,357 0,301 0,758
druskos t ekvivalentas

SESD emisijos/motovalanda kg CO, ekv. / motovalandai| 68,132 | 116,044 (100,333

SESD emisijos/km kg CO, ekv. [ km 1,070 2,003 1,841

Lyginant su ankstesniais metais matomi rezultaty pasikeitimai. Atliekant 2022 m.
skai¢iavimus nustatyta, kad kai kuriose pozicijose skaiiuojant emisijas uz 2020 ir 2021 m.
naudoti neteisingi duomenys, todél rezultatai perskaiciuoti.

Bendrovéje periodiskai darbuotojams pristatomi SESD emisijy skaiéiavimo rezultatai ir
su tuo susijusios mazinimo priemonés.

Ekonominio vairavimo kultaros skatinimas ir aplinkai draugiskas transportas

Bendrové nuo 2020 m. pradéjo aktyviai diegti ekonominio vairavimo kultdrg, taip pat
Bendroveéje teikiamas prioritetas maziau tarsiai technikai.

Ekonominio vairavimo nauda:

» skatinamas saugus vairavimas;

« didinamas bendras eismo saugumas;
« maziau dévisi transporto priemonés;
« mazéja degaly sgnaudos;

. gerinama ekologiné aplinkos baklé.

2021 m. antroje puséje jdiegta EKO balo apskai¢iavimo sistema ir skatinimas uz degaly
ekonomijg. Tai motyvaciné sistema, leidzianti vairuotojui kiekvienq ketvirtj gauti priedq
uz ekonomiskqg vairavimg — 30 % nuo visos jo sutaupytos sumos. Per ataskaitinj
laikotarpj priedus gavo 451 darbuotojas. ISmokeéta 17 447,83 Eur suma atskaidius
mokescius.

, KELIY
\ PRIEZIDRA [GRI2-4 GRI3-3 GRI 306-1 GRI 306-2 GRI 307-1

Turinys >>

2022 m. pasiekti rezultatai:

* vidutinis N1, N2, N3 transporto priemoniy EKO balas sumazintas nuo 182 iki 180 EKO
baly 100 km; ekonominis vairavimas prisideda prie degaly sgnaudy Bendrovéje
mazinimo;

* 2022 m. degaly sunaudojimas Bendrovéje mazéjo 1,2 %, palyginti su 2021 m.

Bendrovéje ir toliau bus siekiama gerinti ekonominio vairavimo rodiklius, skatinti
ekonominio vairavimo kultirg, mazinti degaly sqnaudas.

Atliekos ir aplinkosauginé atitiktis

Atliekos Bendrovés veikloje sudaro nemenkq dalj, todél, kai tik jmanoma, siekiama
atliekas panaudoti pakartotinai, perduoti jmonéms, kurioms atliekos yra tolesnés
gamybos Zzaliavos. Atliekos susidaro tiek Bendrovéje atliekant tiesioging veiklg
(transporto dirbtuvése, administracinése patalpose, atliekant keliy prieZidros ir
statybos veiklq ar gaminant asfaltq), tiek renkant kelio juostoje ar karjery prieigose
neleistinai paliktas atliekas ir Siuksles, kai jy savininko nustatyti nejmanoma. Bendrovés
padaliniai iSsidéste visoje Lietuvoje, todél vykdant vieSuosius pirkimus, sudarant atlieky
tvarkymo sutartis, siekiama prioritetq teikti tiems atlieky tvarkytojams, kuriy atlieky
tvarkymo vietos yra aréiau Bendrovés veiklos viety.

Atsakingas atlieky valdymas - vienas Bendrovés darnumo prioritety. Ataskaitiniu
laikotarpiu didelis démesys skirtas komunikavimui su savivaldybémis, siekiant gauti
antriniy atlieky konteinerius. Bendrové turi tikslg rGsiuoti atliekas, taciau vis dar
susiduria su problema kai kuriose savivaldybése, kad neuztikrinamos reikalingos
priemonés Siam tikslui jgyvendinti.

Bendrovéje vykdoma susidariusiy ir tvarkomy atlieky apskaita, jas registruojant
Vieningoje gaminiy, pakuocCiy ir atlieky apskaitos sistemoje. Kiekviename padalinyje
paskirtas darbuotojas, atsakingas uz atlieky tvarkymo organizavimq ir apskaitq.
Atliekos laikomos tam skirtose vietose, laikantis Atlieky tvarkymo jstatyme, Atlieky
tvarkymo taisyklése ir vidiniuose Bendrovés dokumentuose nustatyty reikalavimy -
saugant nuo iSsibarstymy ar issiliejimy, Zenklinant ir t. t. Bendrové susiduria su i§sukiu
rasiuoti komunaliniy atlieky sraute susidarancias antrines zaliavas, nes ne visose
savivaldybése suteikiamos rGsiavimo priemonés. Visos kitos atliekos rasiuojamos.

Bendroveéje periodiskai vykdomi mokymai darbuotojams, kaip tinkamai tvarkyti, laikyti,
jtraukti | apskaitg ir rGsiuoti atliekas. 2022 m. Bendrovéje organizuotos klausimy ir
atsakymy sesijos apie teisingg atlieky tvarkymg. Per vidaus auditus tikrinama, ar
laikomasi reikalavimy, ir prireikus numatomi koregavimo veiksmai nustatytiems
neatitikimams $Salinti. Kiekvienam padaliniui pagaminta patogi ir struktdruota atlieky
rGSiavimo atmintiné, kuri leidzia lengvai pasitikrinti rGSiavimo ir tinkamo atlieky laikymo
taisykles.
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IS viso 2022 m. Bendrové perdavé atlieky tvarkytojams 4 113,27 t atlieky. DidZigjg Siy
atlieky dalj sudaré jvairios statybinés, komunalinés, transporto priemoniy atliekos.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. keitési atlieky susidarymo apskaitos taisyklés ir nebeliko
prievolés registruoti veikloje susidaranciy misriy komunaliniy atlieky.

Atliekos pavadinimas Atliekos Kiekis t, Kiekis t, Kiekis t,
kodas 2022 m. 2021 m. 2020 m.

Naftos produkty / vandens separatoriy | 13 05 07* 377 319 227

tepaluotas vanduo

Zvyro gaudyklés ir naftos produkty / 13 05 08* 6,26 9L 288

vandens separatoriy atlieky misiniai

Naudotos padangos 16 01 03 349 282 288

Juodieji metalai, gelezis ir plienas 16 0117 205 196 346

17 O4 OS5
Misrios statybinés ir griovimo atliekos 17 09 O4 200 907 508
Misrios komunalinés atliekos 200301 1300 1157 888

Bendrové 2022 m. tesé nebenaudojamy asfalto gamybos baziy, degaliniy likvidavimo
darbus. Baigti likvidavimo darbai buvusioje asfalto gamybos bazéje Gerkiskiuose,
sutvarkyta teritorijq, visos susidariusios atliekos perduotos atlieky tvarkytojams.

Energinis efektyvumas

Bendrové nuosekliai investuoja j aplinkg tausojancius, tarsqg ir energijos sgnaudas
mazinandius sprendimus. Siekiant uZztikrinti pazangg Bendrovéje, kas 4 m. atliekamas
energijos, energijos iStekliy ir vandens vartojimo auditas. Papildomai Bendrovés
darbuotojai 2 kartus per metus atlieka kiekvieno padalinio vidinius auditus. Uz energinj
efektyvumq Bendrovéje atsako Technikos ir turto departamentas.

, KELIY
\ PRIEZIDRA [GRI3-3 GRI302-4 GRI 306-3

Turinys >>

Bendrovés nekilnojamojo turto objektuose 2022 m. buvo tesiamas sisteminis gamybiniy
bei administraciniy patalpy apsvietimo jrangos keitimas | modernesneg ir taupesne LED
aps$veitimo jrangq, mazinamas visy objekty lauko Sviestuvy skaicius iki minimalaus.
Elektriniams vandens Sildytuvams diegiamos laiko relés, apsvietimui bendrose
patalpose diegiamos judesio relés. 2 objektuose pakeisti seni, neefektyvis dujiniai
katilai | modernesnius energijg taupancius kondensacinius katilus. Pradétas Silumos
katily automatizavimo procesas, kuris bus tesiamas ir 2023 m. Bendrovéje parengtos ir
visiems darbuotojams pristatytos energijos istekliy taupymo rekomendacijos.
Bendrovés energetiky grupé patikrino visus Bendrovés padalinius ir kiekviename jy
identifikavo, kur galima sutaupyti energijos. Nuo 2022 m. rudens energijos sunaudojimo
rodikliai Bendrovéje stebimi kas ménesj, lyginami su praéjusiais metais. Tai leidzia laiku
uzfiksuoti neigiamus nuokrypius ir teigiamus rezultatus bei ieskoti sprendimo bady arba
dalytis gergja praktika ir pritaikymu su kitais Bendrovés padaliniais.

Taip siekiame jgyvendinti ir Energetikos ministerijos bei valstybés valdomy jmoniy
Energijos sutaupymo susitarime numatytus energijos sutaupymo tikslus. J]gyvendinant
2022 m. rudenj patvirtintq Vyriausybés energijos taupymo priemoniy plang, per 3 mén.
buvo sudaryti 24 energijos sutaupymo susitarimai su daug energijos sunaudojanéiomis
valstybés valdomomis jmonémis. Perziirédamos energijos resursy naudojimg savo
planiniais veiksmais valstybés valdomos jmonés uZztikrins vidutiniskai iki 104 GWh
galutinés energijos (preliminari piniginé suma iki 33 min. Eur) sutaupymgqg savo veikloje
kasmet, o iki 2030 m. — iki 3,7 TWh (iki 1,2 mlrd. Eur).

Palyginus Bendrovés 2022 m. ir 2021 m. energijos sunaudojimgq, uzfiksuotas

9.9 % 21,3 %

mazesnis elektros mazesnis energijos
sunaudojimas
Sildymui

energijos
sunaudojimas

Bendrové eksploatuoja 6 ant Bendrovés pastaty stogy jrengtas saulés elektrines. 2022 m.
jos pagamino 94,095 MWh elektros energijos, tai sudaré 2,4 % nuo bendro suvartojimo.
Dalis Sios energijos sunaudota Bendrovés reikméms, o likutis pateiktas elektros
tinklams.
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2021 m. pasirasyta Klimato kaitos programos priemonés ,Atsinaujinanciy energijos
istekliy (saulés, véjo) panaudojimas juridiniy asmeny elektros energijos poreikiams”
finansavimo sutartis. Vadovaujantis Sia sutartimi, Bendrovéje 2022 m. pradéta
projektuoti ir statyti 200 kW galios saulés elektrineé Bendrovés objekte Kaune. Si
elektriné turi pradéti veikti 2023 m. Il ketvirt;.

Bendroveé 2022 m. jsigijo 3 891 MWh elektros energijos, is kuriy 2 780 MWh buvo zalioji t. y.
7144 % visos jsigytos elektros energijos. 2023 m. planuojama jsigyti 100 % zaliosios

elektros energijos.

naudojimas

visos jmonés
sunaudojamos
elektros energijos)

|sipareigojimas Tikslas Rodiklis 2022m. | 2021 m. | 2020 m.
Poveikio Atsakingas ir Zaliosios elektros 71 % 24 % n. d.
klimato kaitai efektyvus ener- | energijos jsigijimas /

mazinimas gijos istekliy gamyba (% nuo

, KELIY
\ PRIEZIDRA [GRI2-4 GRI201-4 GRI 302-1

Turinys >>
Energijos sunaudojimas organizacijoje, MWh 2022 m. 2021 m.
Energija sunaudota tiesiogiai: 7 166,483 Q 114,314*
i$ kurios sunaudota biomasés 1968 1819,453*
i$ kurios sunaudota gamtiniy dujy 4 863,769 6 424,542
i$ kurios sunaudota suskystintyjy naftos dujy 283,92 648,94
i$ kurios sunaudota skaliny alyvos (0] 178,61
i$ kurios sunaudota dyzelino 29,29 23,766
i§ kurios sunaudota benzino 0] 0]
Energija sunaudota netiesiogiai: jsigyta energija i$ kity 5192118 5732,483
tiekéjy / saltiniy (nepriklausandiy organizacijai):
i$ kurios sunaudota elektros energijos 3891937 4 321,083
i$ kurios sunaudota Siluminés energijos 1300,181 1 411,407
Energija i$ atsinaujinanciy Saltiniy 1989,504 1838,456
Energija i$ neatsinaujinanciy Saltiniy 5176,979 7 275,858*
Energija, pagaminta organizacijoje ir parduota 72,591 70,03

*duomenys atnaujinti. Perskaiciuoti, atsizvelgus j naujai gautus duomenis.
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8.9 Valdysena

TAIKA, TEISINGU-

PRAMONE, 1 DARNOS MIESTAI
MAS IR STIPRIOS

INOVACLJOS IR

k IR BENDRUOMENES
INFRASTRUKTURA

S | i

Ekonominio poveikio srityje teikiamas prioritetas stipriam ir skaidriam Bendrovés
valdymui.

INSTITUCLIOS

We

¥,

ISskiriami darnios veiklos aspektai: atsakingas tiekéjy grandinés valdymas,

nuliné tolerancija korupcijai bei verslo etika ir atskaitomybé suinteresuotoms
Salims.

Kasmet Valdymo koordinavimo centras sudaro VV] gerosios valdysenos indeksq. Tai
yra viena pagrindiniy priemoniy, kuria vertinama VV/| valdymo kokybé. VV| gerosios
valdysenos indekso tikslas — jvertinti ir pamatuoti, kaip valstybés valdomos jmonés ir
jas kontroliuojané€ios valstybei atstovaujancios institucijos jgyvendina pagrindines
gerosios valdysenos praktikas.

Turinys >>

Interesy valdymas

Bendrovéje galioja Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarka, paskirtas atitikties
pareigtnas. Pagrindinis Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos tikslas — sukurti
gerqgjq praktikq atitinkanciq interesy valdymo sistemq, leidzian¢iq Bendrovéje uztikrinti
vieSojo intereso virsenybe, kad sprendimai baty priimami objektyviai, skaidriai ir
nesaliskai, taip pat formuoty korupcijai nepalankig aplinkg ir didinty pasitikéjimq
Bendrovés veikla.

2022 m. Bendroveéje buvo perzitrétos ir naujai patvirtintos pareigybés, kurias einantys
darbuotojai privalo deklaruoti privacius interesus, uztikrintas asmeny, pretenduojanciy
eiti pareigas, kurias einant nustatyta prievolé deklaruoti privacius interesus,
informavimas apie tokiq prievole pries priimant | atitinkamas pareigas. Su naujai
patvirtintu pareigybiy sqrasu galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje.

Per ataskaitinj laikotarpj uzregistruoti 2 pranesimai apie nusiSalinimqg dél galimo
interesy konflikto, i$ kuriy 1, jvertinus visas pateiktas aplinkybes, galin¢ias lemti interesy
konfliktq, bei vadovaujantis Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos (toliau — VTEK)
patvirtintais nusisalinimo nepriémimo kriterijais, buvo nepriimtas. Duomenys apie
sprendimg nepriimti pareiksto nusisalinimo pateikti VTEK. Taip pat 2022 m.
darbuotojams buvo pateiktos 5 rekomendacijos dél tinkamo interesy konflikto
situacijos suvaldymo.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje VTEK privaciy interesy registre PINREG buvo 322
Bendrovés darbuotojy, valdybos ir audito komiteto nariy privaciy interesy deklaracijos,
i$ jy 65,5 % — dél dalyvavimo viesyjy pirkimy procedarose.

Isipareigojimas Tikslas Rodiklis 2021/2022 | 2020/2021 | 2019/2020
Stiprus ir Auksciausias verti- Indekso A A A-
skaidrus jmonés nimas VV] gerosios rodiklis
valdymas valdysenos indekse

Mokesg¢iai

Bendroveé veikia Lietuvos rinkoje, vykdo specialiuosius jpareigojimus (vykdo valstybinés
reikSmeés keliy priezidrq) ir neturi antriniy bendroviy. Bendrové netaiko agresyvios

mokesciy strategijos,

stengiasi

tinkamai

apskaiciuoti

priklausancius mokescius jstatymy nustatytais terminais.

, KELIY
\ PRIEZIORA

mokescius

| GRI 2-15 GRI 2-23 GRI 2-24 GRI 3-3; GRI 207-1; GRI 207-2

sumokeéti

Metai Registruoty Pateikty IS viso Deklaracijy PINREG dél
nusisalinimy rekomendacijy deklaracijy dalyvavimo viesyjy pirkimy
(vnt.) (vnt.) PINREG (vnt.) procedirose vnt. / % nuo visy
2022 2 S 322 211/ 655 %
2021 1 3 266 204 [ 77 %
2020 1 1 203 n. d.
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Viesieji pirkimai ir tiekéjy grandiné

Ekonomikos ir inovacijy ministerija kartu su Viesyjy pirkimy
tarnyba iSrinko 2022 m. geriausiai ir profesionaliausiai

E::F%I/IYVIAUSIU organizuotus  pirkimus. Geriausios pirkimy valdysenos
NUGALUETOJAS kotggorij.oje pugolétojois tapo AB ,Keliy priezidra“ uz
Gedusiapiking pasirengimo pirkimams proceso vadybg.

valdysena

Viesieji pirkimai Bendrovéje yra centralizuoti, atliekami ir skelbiami Centrinéje viesSyjy
pirkimy informacinéje sistemoje. Pirkimy procesai standartizuoti — Bendrovéje
patvirtintos ir galiojan¢ios pirkimy planavimo, vykdymo ir sutaréiy kontrolés
proceddros. Siekiant uztikrinti skaidry ir atvirq viesyjy pirkimy procesq bei atvirq dialogq
su rinka, tiekéjai kviec¢iami j rinkos konsultacijas. Pazymeétinag, kad Bendrovés vykdomy
pirkimy rezultatyvumas 2022 m. padidéjo 17,3 % (lyginant savaitinius nejvykusiy
pirkimo daliy rodiklius), t. y. daugiau pirkimy baigiami pasirasant pirkimy sutartis.

Bendroveé vykdo pirkimus pagal Europos bendrajame viesyjy pirkimy dokumente
nurodytus reikalavimus. Tiekéjai, dalyvaujantys nusikalstamoje veikoje ar susije su
korupcija, suk&iavimu, teroristiniais nusikaltimais, pinigy plovimu, teroristy finansavimu,
vaiky darbu ar kitomis prekybos Zzmonémis priemonémis, pirkimuose dalyvauti negali.
Bendroveé taiko veiksmingas priemones, uztikrinanéias, kad pirkimai baty vykdomi
skaidriai, laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo ir
proporcingumo reikalavimy, ir nepripazjsta suk&iavimo, kySininkavimo ar kity neleistiny,
konkurencijq ribojanéiy veiksmy. Tai reglamentuoja patvirtinta Bendrovés Pirkimy
politika, pagal kurig siekiama vadovautis gergja tarptautiniy organizacijy, Europos
Sqjungos institucijy ir kity perkanciyjy organizacijy pirkimy praktika ir uztikrinti
efektyvy, dinamiskq ir skaidry pirkimy procesg. Dokumentas skelbiamas viesai
Bendrovés interneto svetainéje. Bendrovés pirkimy organizatoriai ir Viesyjy pirkimy
komisijos nariai VTEK yra pateike privaciy interesy deklaracijas, jos skelbiamos viesai.
Pirkimuose, kai perkami produktai, kuriy pirkimams taikytini aplinkos apsaugos kriterijai,
Bendrové taiko Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakyme nurodytus
aplinkosaugos reikalavimus.

, KELIY
\ PRIEZIDRA [GRI2-6 GRI2-23 GRI 2-24 GRI 3-3; GRI 204-1

Turinys >>

Bendrovéje ataskaitiniu laikotarpiu baigti 1 077 pirkimai (45,4 % pirkimy vertés jvykdyti
zalieji pirkimai, kuriems taikyti aplinkos apsaugos kriterijai patvirtinti Lietuvos
Respublikos aplinkos ministro jsakymu), gautos 37 tiekéjy pretenzijos, 10 i$ jy
pripazintos pagristomis ir buvo tenkintos arba tenkintos i§ dalies (2021 m. - 27
pretenzijos, 10 i$ jy pripazintos pagrjstomis ir buvo tenkintos arba tenkintos i$ dalies).
2023 m. Bendrové privalés atlikti ne maziau kaip 100 % pirkimy, kuriems taikytini
aplinkos apsaugos kriterijai, patvirtinti Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu.

|sipareigojimas Tikslas Rodiklis 2022 m. 2021 m. 2020 m.
Stiprus ir Atsakingas tie- Zaliyjy pirkimy % 45,4 20,04 135
skaidrus jmonés kéjy grandinés nuo visy viesyjy
valdymas valdymas pirkimy vertés

Atsakingas tiekimo grandinés valdymas - vienas Bendrovés darnumo prioritety,

orientuotas | tvary ir atsakingg bendradarbiavimg su tiekéjais. Tam jgyvendinti
Bendrovéje patvirtintas Tiekéjy etikos kodeksas. Tikime, kad pagarba etikos kodekse
nustatytiems principams bei jy laikymasis prisidés prie atsakingo verslo stiprinimo ir
tvaresnés ateities kdrimo. Viesyjy pirkimy dokumentuose nustatoma, kad visi
Bendrovés tiekéjai, dalyvaudami Bendrovés skelbiamuose konkursuose, jsipareigoja
susipazinti ir laikytis Tiekéjy etikos kodekse numatyty principy.

Bendroveés tiekéjai yra vietinés bendrovés, iSskyrus vienkartinius nereik§mingus atvejus.
Ataskaitiniu laikotarpiu islaidy vietiniams tiekéjams santykis sieké 99,52 %, kai 2021 m.
buvo 95,82 % (islaidy vietiniams tiekéjams santykis nuo visy pirkimy).

Korupcijos prevencija - nuliné tolerancija korupcijai
Bendrové netoleruoja jokiy korupcijos atvejy ir pasisako uz aukstus etikos, sqziningumo

ir skaidrumo veikloje standartus bendradarbiaudama tiek su darbuotojais, tiek su
klientais, partneriais, tiekéjais ar valstybinémis institucijomis.

|sipareigojimas Tikslas Rodiklis 2022 m. | 2021 m. | 2020 m.

Stiprus ir Nuliné ISaiskinty galimos korupcijos, 6* 2 8
skaidrus jmonés | tolerancija sukcéiavimy, interesy konflikty
valdymas korupcijai ar kity piktnaudziavimo
atvejy skaicius

*3 atvejai pasitvirtino i§ Pasitikéjimo linija gauty pranesimy ir 3 buvo nustatyti Saugos ir prevencijos skyriaus
darbuotojy.
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Bendrovéje veikia vidiniai ir iSoriniai pranesimy apie pazeidimus teikimo kanalai (toliau —
Pasitikéjimo linija). Apie galimus korupcijos atvejus ar pastebéjus bet kokj neetiskq
elgesj Bendrové skatina pranesti el. pastu skaidrumas@keliuprieziura.lt, nemokamu
telefonu +370 377 88 00O arba tiesiogiai Bendrovés interneto svetainéje uzpildant
pranedimo formg. Siais pranesimy kanalais gali naudotis tiek darbuotojai, tiek visos
suinteresuotosios Salys, telefono numeris ir el. pasto adresas skelbiami Bendrovés
interneto svetainéje, kurioje taip pat nurodyti paskirti kompetentingi asmenys,
administruojantys Pasitikéjimo linijg bei nagrinéjantys ja gautg informacijq apie
pazeidimus. Bendrové garantuoja praneséjy konfidencialumag.

2022 m. Bendrovéje buvo atnaujinta Pasitikéjimo linijos tvarka, skirta Pasitikéjimo linijos
veikimo principams apibrézti, darbuotojy ir treciyjy Saliy sgmoningumui ir netolerancijai
bet kokioms korupcijos formoms skatinti. Tvarkoje apibréztas gauty pranesimy
registravimas, nagrinéjimas, nagrinéjimo kontrolé ir konfidencialumo uZztikrinimas. Su
tvarka bei Bendrovéje taikoma praneséjy apsauga galima susipazinti Bendrovés
interneto svetainéje.

2022 m. Pasitikéjimo linija buvo gauti 94 pranesimai, i$ jy 72 (beveik 76,6 %) buvo susije
su keliy ir gatviy priezitra zZiemos bei vasaros laikotarpiais, nekokybiskai atliktais keliy
priezitros darbais arba ne Bendrovés priziarimais keliais. IS kity 22 pranesimy 7 atvejais
pateikta informacija pasitvirtino (3 atvejai susije su piktnaudziavimu darbo pareigomis,
Bendrovés turto pasisavinimu, 4 - susije su Bendrovés vidiniy tvarky, procediry
nesilaikymu ir pan.).

Metai Pasitikéjimo Pranesimai, Pranesimai, susije su galimomis Pasitvirting
linija gauti susije su keliy korupcijos apraiskomis, kitais pranesimai
pranesimai bakle darbo pareigy pazeidimais

2022 QL 72 22 7

2021 89 65 24 9

2020 66 44 22 15

KELIY
,\ PRIEZIORA [ GRI 2-23 GRI 2-24 GRI 2-27 GRI 3-3 GRI 205-1 GRI 205-3

Turinys >>

Ataskaitiniu laikotarpiu i$ viso atlikta 10 vidiniy tyrimy, po kuriy 11 darbuotojy buvo
ispéti, su 3 darbuotojais nutrauktos darbo sutartys. Buvo iSaiskintos 6 korupciniy
apraisky turincios veikos. 2 atvejais darby objektuose susidariusios asfalto drozlés buvo
panaudojamos asmeniniams ar tre€iyjy asmeny interesams tenkinti. 1 atveju
savavaliskai, siekiant asmeninés naudos, ketinta pasisavinti kelias Salto asfalto
pakuotes, taciau neteiséta veika buvo uzkardyta. Taip pat buvo laiku uzkardytas
galimas dyzeliniy degaly pasisavinimo atvejis bei nustatytas sisteminis
piktnaudZiavimo darbo pareigomis faktas, kai Bendrovei priklausantis automobilis
naudotas asmeninéms reikméms. Laiku uzkardzius bei iSaiskinus galblt neteisétas
veikas, Bendrove Zalos nepatyré arba turtiné Zala buvo atlyginta. Dél 1 atvejo — per
inventorizacijg nustatyto galimo krimapjovés pasisavinimo / sukeitimo senesnio
modelio jrenginiu fakto — kreiptasi j teisésaugos institucijas, ta¢iau, vadovaujantis BPK
3 straipsnio 1 dalies 1 punktu, 168 straipsnio 1 dalimi, atsisakyta pradéti ikiteisminj
tyrimg. 2021 m. atlikta 18 vidiniy tyrimy, 2020 m. — 11 vidiniy tyrimuy.

Korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo gaires
apibrézia Atsparumo korupcijai politika. Dokumentas skelbiamas viesai Bendroves
interneto svetainéje, su juo supazindinti visi darbuotojai. Politika taikoma visiems
darbuotojams, valdymo bei prieziGros organy nariams, Bendrovés verslo partneriams,
konsultantams, ekspertams ar kitiems asmenims, su kuriais Bendrové sudaro sandorius
ir / arba susitarimus, taip pat visiems asmenims, kurie veikia Bendrovés varduy,
nepriklausomai, kokia jy santykiy su Bendrove forma ir atlygintinumas.

Atsparumo korupcijai politika nustato, kad Bendrovéje netoleruojama korupcija jokiomis
formomis, jsipareigojama imtis prevenciniy priemoniy, siekiant uzkirsti kelig korupcijos
aprai§koms, numatomas visuomenéje priimtinus auksciausius patikimumo, sqgziningumo
ir skaidrumo standartus atitinkantis elgesys. Politika numato informacijos atskleidimg,
skaidriq apskaitg, prekybos poveikiu ir kysininkavimo draudimg, interesy konflikty
vengimgq ir sqziningq darbuotojy samdg, dovany netoleravimq, paramos neteikimg
politinems partijoms, politinéms organizacijoms ar politikams, skaidry viesyjy pirkimy
vykdymg, tinkamgq veiklos partnerio parinkimag.

Vadovybés asmeninis jsitraukimas | korupcijos prevencijq jgyvendinamas vykdant
nuolating priezidrq ir demonstruojant tinkamg elgesj. Netinkamas vadovavimo stilius
arba pozidris ,laissez-faire” (leisti procesams vykti savaime) | galimos korupcijos
apraiSkas gali sukelti neigiamy pasekmiy, susijusiy su jgyvendinamais tikslais,
finansiniais nuostoliais ar reputacija ir vadovybei, ir paciai Bendrovei.

Bendrovéje yra saugos ir prevencijos struktdrinis padalinys, kuris analizuoja ir vertina
Bendrovés korupcines rizikas, rengia ir jgyvendina korupcijos prevencijos priemoniy
planus, vykdo korupcijos prevencijos funkcijq Bendrovés mastu. Bendrové siekia, kad
politikos reikalavimy laikytysi visi jos prekiy ar paslaugy tiekéjai, rangovai, subrangovai,
vartotojai, konsultantai, tarpininkai, paramos gavéjai, Bendrovés vardu veikiantys
asmenys ir kiti verslo partneriai.
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Remdamasi Antikorupcinés vadybos sistemos (ISO 37001:2016) reikalavimais ir
naudojimo gairémis, Bendrové yra patvirtinusi Korupciniy riziky identifikavimo,
vertinimo ir valdymo procedirqg, kurios tikslas - nustatyti korupciniy riziky
identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso etapus, identifikuoti proceso dalyvius
kiekviename organizacinés struktdros lygmenyje ir apibrézti proceso dalyviy funkcijas
bei atsakomybes.

Siekiant ugdyti bei stiprinti korupcijai atspariq aplinkg Bendrovéje, sistemingai rengiami
mokymai darbuotojams. Jgyvendinant 2022 m. akcentuotas antikorupcinés kulttros
ugdymo kryptis — skirti didesnj démesj kompiuterizuoty viety neturinciy darbuotojy
antikorupciniam $vietimui bei informacijos pasiekiamumui apie Bendrovéje sistemingai
vykdomas korupcijos prevencijos priemones ir jy rezultatus - sudarytos sqglygos
tokiems darbuotojams susipazinti su parengtomis korupcijos suvokimo, Atsparumo
korupcijai politikos, Bendrovés vertybiy skaidrémis ir pabaigoje atsakyti j informacijos
jsisavinimo testo klausimus. Ataskaitiniu laikotarpiu su tokio pobtdzio antikorupcinio
Svietimo medziaga supazindinti ir | testo klausimus atsaké beveik 1 300
kompiuterizuoty viety neturiniy darbuotojy. 2021 m. analogiSskuose mokymuose
dalyvavo beveik 1 400 darbuotojy. Apie Bendrovéje vykdomas korupcijos prevencijos
priemones bei jy rezultatus apibendrinta informacija buvo skelbiama kiekvieng ketvirtj
Bendroveés intranete ir struktdriniy padaliniy skelbimy lentose, akcentuojant nustatytus
netoleruotino elgesio atvejus bei piktnaudziavimq darbo pareigomis. Taip pat
ataskaitiniu laikotarpiu aktyviai stiprintos ir Bendrovéje uz antikorupcinés aplinkos
kdrimg bei stiprinimg atsakingy darbuotojy kompetencijos: 2022 m. dalyvauta 19
mokymy, seminary, diskusijy, susijusiy su antikorupcinés aplinkos kdrimu ir
igyvendinimu, Praneséjy apsaugos jstatymo jgyvendinimu, interesy konflikty valdymu ir
kylanciais i§sakiais, viesyjy pirkimy skaidrumu bei karteliniais susitarimais vieSuosiuose
pirkimuose, taip pat dalyvauta LR Specialiyjy tyrimy tarnybos sukurtoje e. mokymo
platformoje ir gauti tai patvirtinantys sertifikatai mokymy temomis ,Viesieji pirkimai“,
JInteresy konfliktai*.

|sipareigojimas Tikslas Rodiklis 2022m. | 2021 m. | 2020 m.
Stiprus ir Nuliné Darbuotojy atsparumo 11 16,3 101
skaidrus jmonés | tolerancija korupcijai lygis

valdymas korupcijai

, KELIY
\ PRIEZIORA

Turinys >>

Kasmet atliekama Bendrovés darbuotojy tolerancijos korupcijai anoniminé apklausa.
Jos apibendrinti rezultatai iki 2022 m. pateikti Susisiekimo ministerijai. 2022 m.
isigaliojus naujajai Korupcijos prevencijos jstatymo redakcijai, LR Vyriausybés nutarimu
turéjo bati patvirtinta ir nauja atsparumo korupcijai lygio nustatymo metodika. Taciau
iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos metodika patvirtinta nebuvo, todél Bendrovéje,
kaip ir kiekvienais metais, siekiant jvertinti tolerancijos korupcijai lygj bei jos teigiamus
ar neigiamus pokyd¢ius, lyginant su 2020-2021 m., savarankiskai atlikta darbuotojy
tolerancijos korupcijai anoniminé apklausa. 2022 m. apklausoje dalyvavo 1 136
darbuotojai (51,2 % visy darbuotojy), kai 2021 m. — 888 darbuotojai (38,5 % visy
darbuotojy). Bendras tolerancijos korupcijai indeksas 2022 m. buvo 11 (tokia dalis
darbuotojy mané, kad Bendrovéje toleruojama korupcija, ir / arba jie nepranesty apie
zinomq korupcijos atvejj). ISanalizavus apklausos rezultatus, nustatytas Zzymus
darbuotojy tolerancijos korupcijai lygio sumazéjimas lyginant su 2021 m., nors
respondenty skaic¢ius 2022 m. buvo didesnis. Apzvelgiant 2020-2022 m. apklausos
rezultaty tendencijqg, nustatytas tolerancijos korupcijai indekso 2021 m. padidéjimas iki
16,3 nuo 2020 m. nustatyto 10,1 siejamas su beveik 67 % iSaugusiu respondenty,
neturinéiy kompiuterizuoty darbo viety, skai¢iumi. 2022 m. pastebimas tolerancijos
korupcijai indekso sumazéjimas, lyginant su 2021 m,, nors apklaustyjy skaic¢ius iSaugo,
sietinas su 2 m. i$ eilés vykdytais antikorupcinio $vietimo mokymais kompiuterizuoty
viety neturintiems darbuotojams.

Metai Respondenty Procentas nuo Tolerancijos korupcijai
skaiéius visy darbuotojy (%) indeksas

2022 1136 51,2 11

2021 888 385 16,3

2020 671 29 101

2023 m. Bendrovéje ir toliau bus skiriamas didesnis démesys informacijos
pasiekiamumui apie Bendrovéje sistemingai vykdomas korupcijos prevencijos
priemones bei jy rezultatus, taip pat organizuojami specializuoti mokymai aukstesne
kvalifikacijq turintiems darbuotojams vieSyjy pirkimy, pardavimy srityse bei
darbuotojams, atsakingiems uz korupcijai atsparios aplinkos karimq Bendrovéje, taip
pat organizuojami jvadiniai mokymai visiems naujiems darbuotojams.
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8.10 GRI rodikliy sgrasas

Vieta
GRI ataskaitoje
standartas Pavadinimas (puslapis)
GRI 2 Organizacijos profilis: bendrieji atskleidimai (GRI 2021)
GRI 2-1 Informacija apie organizacijq 10
GRI 2-2 Subjektai, jtraukti j organizacijos tvarumo ataskaitq 60
GRI 2-3 Ataskaitinis laikotarpis, ataskaity teikimo periodiskumas 60
ir kontaktinis asmuo
GRI 2-4 Pakartotinis informacijos pateikimas, pakeitimas 83; 84; 86
GRI 2-5 ISorinis patikrinimas 60
GRI2-6 Veiklos, vertés grandiné ir kiti verslo santykiai 7,11;13;15; 16; 23; 88
GRI2-7 Informacija apie darbuotojus 67-69
Valdymas (GRI 2021)
GRI 2-9 Valdymo struktara ir sudétis 42; 44; 45; 49; 50; 61
GRI 2-10 Auks&iausiojo valdymo organo skyrimas ir rinkimas 43
GRI 2-11 Auks&iausiojo valdymo organo pirmininkas 45
GRI 2-12 Aukséiausiojo valdymo organo vaidmuo 4b; 61
nustatant poveikiy valdymg
GRI 2-13 Atsakomybés uz poveikiy valdymq delegavimas 61
GRI 2-14 Auksgiausiojo valdymo organo vaidmuo 61
teikiant tvarumo ataskaitas
GRI 2-15 Interesy konfliktai 43; 87
GRI 2-16 Kritiniy klausimy perdavimas Lb; 46; L8-4L9
GRI 2-17 Auks&iausiojo valdymo organo kolektyvinés Zinios 45
GRI 2-18 Auksgéiausiojo valdymo organo veiklos vertinimas Lo
GRI 2-19 Atlygio politika 51;71-72
GRI 2-20 Atlygio nustatymo procesas 44;71;72;73
GRI 2-21 Bendras metinis atlygio santykis 72
, KELIY
\ PRIEZIORA
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Vieta

GRI ataskaitoje

standartas | Pavadinimas (puslapis)
Strategija, politikos ir praktikos (GRI 2021)

GRI 2-22 Vadovo Zodis 3-5

GRI 2-23 |sipareigojimai politikose 53,6167, 6253};;2 77,8287,

GRI 2-24 Politikose esangiy jsipareigojimy jtvirtinimas 53;61;66-67, 69, 71-72,77-78;

82; 87, 88-89

GRI 2-25 Neigiamo poveikio pasalinimo procesai 69

GRI 2-26 Pagalbos prasymo ir problemy kélimo mechanizmai 66

GRI 2-27 Atitiktis teisés aktams ir taisykléms 82; 89

GRI 2-28 Narysté nacionalinése ir tarptautinése organizacijose 80
Suinteresuotosios $alys (GRI 2021)

GRI 2-29 Suinteresuotyjy $aliy jtraukimo principai 17; 62

GRI 2-30 Kolektyvinés sutartys 76
Reik§mingumo aspektai (GRI 2021)

GRI 3-1 Reiksmingiausiy aspekty nustatymo procesas 62

GRI 3-2 Reik§mingiausiy aspekty sqrasas 62-63

GRI 201 Ekonominés veiklos rezultatai (GRI 2016)

GRI 3-3 Temos valdymo principai 22

GRI 201-1 | Sukurta ir paskirstyta tiesioginé ekonominé verté 22

GRI 201-4 | I8 valstybés gauta finansiné parama 86

GRI 204 Pirkimy praktika (GRI 2016)

GRI 3-3 Temos valdymo principai 86

GRI 204-1 | Vietiniams tiekéjams skirtos pirkimy vertés dalis 88
(i8laidy vietiniams tiekéjams santykis nuo visy pirkimy)

GRI 205 Antikorupcija (GRI 2016)

GRI 3-3 Temos valdymo principai 88

GRI205-1 | Riziky vertinimas, susijes su korupcija 66; 89

GRI205-2 [ Antikorupciniy politiky ir procediry komunikacija ir mokymai 90

GRI 205-3 | Patvirtinti korupcijos incidentai ir veiksmai, kuriy buvo imtasi 89
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Vieta
GRI ataskaitoje
standartas Pavadinimas (puslapis)
GRI 207 Mokes¢iai (GRI 2019)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 87
GRI 207-1 Pozidris  mokescéius 87
GRI 207-2 Mokes¢iy valdymas, kontrolé ir rizikos 87
GRI 302 Energija (GRI 2016)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 88
GRI 302-1 Energijos sunaudojimas organizacijoje 86
GRI 302-4 Energijos sunaudojimo mazinimas 85
GRI 305 Emisijos (GRI 2016)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 82
GRI 305-1 SESD emisijos 82-83
GRI 305-2 Netiesioginés energijos SESD emisijos 82-83
GRI 305-3 Netiesioginés SESD emisijos 82-83
GRI 305-4 SESD emisijy intensyvumas 83
GRI 305-5 SESD emisijy mazinimas 82-83
GRI 306 Atliekos (GRI 2020)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 84
GRI 306-1 Atlieky susidarymas ir reik§mingas su atliekomis susijes poveikis 84
GRI 306-2 Reik§mingo su atliekomis susijusio poveikio valdymas 84
GRI 306-3 Susidariusios atliekos 85
GRI 307 Aplinkosauginé atitiktis (GRI 2016)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 82
GRI 307-1 Aplinkos apsaugos jstatymuy ir kity teisés akty nesilaikymas 82; 84
GRI 401 Darbas / jdarbinimas (GRI 2016)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 74
GRI 401-1 Nauji darbuotojai ir darbuotojy kaita 68; 74
GRI 401-2 I8mokos, skiriamos etatiniams, bet ne etatiniams 72-73: 76

ar laikiniesiems darbuotojams
, KELIY
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Vieta
GRI ataskaitoje
standartas Pavadinimas (puslapis)
GRI 401-3 Vaiko priezidros atostogos 71
GRI 402 Darbo santykiai (GRI 2016)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 76
GRI 402-1 Minimalus prane§imo terminas dél darbo sqlygy pokyc¢iy 76
GRI 403 Darbuotojy sauga ir sveikata (GRI 2018)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 78
GRI 403-1 Darbuotojy sveikatos ir saugos valdymo sistema 78
GRI 403-2 Pavojy identifikavimas, rizikos vertinimas ir incidenty tyrimas 78
GRI 403-3 Darbuotojy sveikatos ir saugos paslaugos 79
GRI 403-4 Darbuotojy jsitraukimas j DSS veiklas, konsultacijos 70
ir komunikacija darbuotojy sveikatos ir saugos klausimais
GRI 403-5 Darbuotojy sveikatos ir saugos mokymai 78-79
GRI 403-6 Darbuotojy sveikatos skatinimas 78-79
GRI 403-7 Poveikio darbuotojy sveikatai ir saugai, tiesiogiai susijusio 70
su verslo santykiais, prevencija ir $velninimas
GRI 403-8 Darbuotojai, kuriems taikoma darbuotojy sveikatos 79
ir saugos valdymo sistema
GRI 403-9 Suzeidimai, susije su darbu 77
GRI 404 Mokymas ir §vietimas (GRI 2016)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 75
GRI 404-1 Vidutinis mokymy valandy skaiéius vienam 75
darbuotojui per ataskaitinj laikotarpj
GRI 404-2 Darbuotojy jgidziy tobulinimo ir pagalbinés 71:75
pereinamojo laikotarpio programos '
GRI 404-3 Procentiné darbuotojy dalis, gaunanti reguliarius -
veiklos ir karjeros plétros vertinimus
GRI 405 lvairové ir lygios galimybés (GRI 2016)
GRI 3-3 Temos valdymo principai 69
GRI 405-1 Vadovaujantys asmenys ir darbuotojai 69-70
GRI 405-2 Bazinis motery atlyginimy santykis su vyry atlyginimais 73
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FINANSINES ATASKAITOS
IR AUDITO ISVADA

2022 m. (pasibaigusiy 2022 m. gruodzio 31 d.) finansinés ataskaitos
parengtos pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sqgjungoje.
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2022 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

TURINYS
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1 Bendroji informacija 9

2 Apskaitos politika 9

3 llgalaikis materialusis turtas 24
4 llgalaikis nematerialusis turtas 25
5 Atsargos 26
6  Gautinos sumos 26
7  Pinigaiir pinigy ekvivalentai 27
8 Nuosavas kapitalas 27
9  Finansiniai jsipareigojimai 28
10 Atidéjiniai 29
11 Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 30
12 ISmokos darbuotojams 30
13 Prekybos skolos 30
14 Naudojimo teisé ir Nuomos jsipareigojimai 30
15 Pajamos pagal sutartis su klientais 32
16 Pardavimo savikaina 33
17 Veiklos sgnaudos 33
18 Finansiné veikla 33
19 Pelno mokestis 34
20 Finansinio turto ir jsipareigojimy rizikos valdymas 34
21 Susijusiy Saliy sandoriai 36
22 Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai 37
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24 Kiti pobalansiniai jvykiai 37
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FINANSINES BUKLES ATASKAITA

TURTAS

ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Programiné jranga

Kitas nematerialus turtas
Nematerialiojo turto is viso

ligalaikis materialusis turtas

Zemé

Pastatai ir statiniai

Masinos ir jranga

Transporto priemonés

Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai
Kitas materialusis ilgalaikis turtas
Nebaigta statyba

ligalaikio materialiojo turto i$ viso

ligalaikés gautinos sumos
Naudojimo teisé

Kitas ilgalaikis finansinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas

Atidétojo pelno mokescio turtas
ligalaikio turto iS viso

Trumpalaikis turtas
Atsargos
ISankstiniai apmokéjimai
Gautinos sumos
IS pirkéjy gautinos sumos
Sutarciy turtas
Kitos gautinos sumos
Per vienerius metus gautiny sumy i$ viso

IS anksto sumokétas pelno mokestis
Kitas trumpalaikis finansinis turtas
Kitas trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikio turto i viso

Turtas, laikomas parduoti

Turto is viso

Pastabos 2022.12.31 2021.12.31
396 282
4 396 282
39.447 41.246
34.464 29.901
17.446 15.934
3.340 4.010
861 908
184 168
3 95.742 92.167
14 2.487 2.939
- 60
98 79
19 1.569 983
100.292 96.510
5 10.391 7.542
6 1.123 2.840
6 1.974 1.012
1 1
3.098 3.853
74 764
3.068 1.798
464 358
7 43,633 17.624
60.728 31.939
161.020 128.449
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FINANSINES BUKLES ATASKAITA (TESINYS)

Pastabos 2022.12.31 2021.12.31
NUOSAVAS KAPITALAS
Nuosavas kapitalas
Jstatinis kapitalas 109.826 109.826
Akcijy priedai - -
Privalomasis rezervas - 238
Kiti rezervai - -
Nepaskirstytasis pelnas (6.983) (3.303)
Nuosavo kapitalo i$ viso 8 102.843 106.761
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
isipareigojimai
Dotacijos 11 12
llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 9 5.971 2.664
ISmokos darbuotojams, ilgalaiké dalis 12 787 631
Atidéjiniai, ilgalaiké dalis 9 2.633 2.301
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai - -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas - -
Po vieneriy mety mokétiny sumy ir
jsipareigojimy i$ viso 9.402 5.608
Per vienerius metus mokétinos sumos ir
isipareigojimai
ligalaikiy finansiniy jsipareigojimy einamuyjy
mety dalis 9 3.297 355
Trumpalaikés paskolos - -
Prekybos skolos 13 6.317 4.811
Gauti avansai ir ateinanciy laikotarpi
pajamos ) P 26.655 619
Mokétinas pelno mokestis - -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 11 9.398 7.977
ISmokos darbuotojams, trumpalaiké dalis 12 592 417
Atidéjiniai, trumpalaiké dalis 9 567 333
Mokétinas PVM 1.603 947
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 347 621
Per vienerius metus mokétiny sumy ir
isipareigojimy i$ viso 48.776 16.080
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 161.020 128.449

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétineé siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Rolandas Ruténas 2023 m. balandzio 6 d.

Finansy direktorius Kristupas Baranauskas 2023 m. balandZio 6 d.

Vyriausioji buhalteré Tatjana Sinicina 2023 m. balandzio 6 d.
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

Pastabos 2022 2021
Pajamos pagal sutartis su klientais 15 113.580 91.877
Pardavimo savikaina 16 (109.627) (88.058)
Bendrasis pelnas 3.953 3.819
Veiklos sgnaudos 17 (8.527) (8.038)
Kitos veiklos pajamos 954 724
Kitos veiklos (sgnaudos) (52) (118)
Veiklos pelnas (3.672) (3.613)
Finansinés pajamos 18 148 81
Finansinés (sanaudos) 18 (980) (284)
Pelnas pries mokescius (4.504) (3.816)
Pelno mokestis 19 586 513
Grynasis pelnas (nuostolis) (3.918) (3.303)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Rolandas Ruténas 2023 m. balandzio 6 d.

Finansy direktorius Kristupas Baranauskas 2023 m. balandZio 6 d.

Vyriausioji buhalteré Tatjana Sinicina 2023 m. balandzio 6 d.
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BENDRWJY PAJAMUY ATASKAITA

Grynasis pelnas (nuostolis) uz metus

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos), perkeltinos j pelng (nuostolius)
ateinandiais laikotarpiais i$ viso, atskaicius mokescius

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos), neperkeltinos j pelng (nuostolius)
ateinanciais laikotarpiais i$ viso, atskai¢ius mokescius

Kitos bendrosios pajamos is viso, atskaiCius mokescius

Bendryjy pajamy uZ metus i$ viso, atskaicius mokescius

2022 2021
(3.918) (3.303)
(3.918) (3.303)

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Rolandas Ruténas 2023 m. balandzio 6 d.

Finansy direktorius Kristupas Baranauskas 2023 m. balandZio 6 d.

Vyriausioji buhalteré Tatjana Sinicina 2023 m. balandzio 6 d.
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Nuosavas kapitalas, tenkantis Bendrovés akcininkams

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d.

Grynasis (nuostolis) uz 2021 metus

Perkélimai j rezervus

Dividendai

Pastabos Istatinis kapitalas Akcijy priedai Privalomasis rezervas Kiti rezervai Nepaskirstytas pelnas IS viso nuosavo kapitalo
109.826 - - - 6.225 116.051

- - - - (3.303) (3.303)

- - 238 - (238) -

- - - - (5.987) (5.987)

109.826 - 238 - (3.303) 106.761

Likutis 2021 m. gruodzio 31 d.

Likutis 2021 m. gruodzio 31 d.

Grynasis (nuostolis) uz 2022 metus

Perkélimai i$ rezervy

Dividendai

Likutis 2022 m. gruodZio 31 d.

Nuosavas kapitalas, tenkantis Bendrovés akcininkams

Istatinis kapitalas Akcijy priedai Privalomasis rezervas Kiti rezervai Nepaskirstytas pelnas IS viso nuosavo kapitalo
109.826 - 238 - (3.303) 106.761
- - - - (3.918) (3.918)
- - (238) - 238 -
109.826 - - - (6.983) 102.843

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius

Rolandas Ruténas

2023 m. balandzio 6 d.

Finansy direktorius

Kristupas Baranauskas

2023 m. balandzio 6 d.

Vyriausioji buhalteré

Tatjana Sinicina

2023 m. balandzio 6 d.
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PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Grynasis pelnas (nuostolis)

Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas:

Pelno mokescio sanaudos (pajamos)

Nusidévéjimas ir amortizacija

Atsargy, gautiny sumy ir kito turto vertés sumazéjimas
Atidéjiniy pasikeitimas

Kiti koregavimai

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy sumazéjimas (padidéjimas)

Gauty iSankstiniy apmokeéjimy sumazéjimas (padidéjimas)
Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas)

Kito trumpalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas)
(Sumokétas) pelno mokestis

Prekybos skoly (sumazéjimas) padidéjimas

Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy (sumaZzéjimas) padidéjimas

Kity trumpalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas (padidéjimas)
Kita
Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos

ligalaikio materialiojo turto jsigijimas

ligalaikio nematerialiojo turto jsigijimas

llgalaikio materialiojo turto pardavimas

llgalaikio nematerialiojo turto pardavimas

Grynieji pinigy srautai, panaudoti investicinéje veikloje

(Sumokétos) paliikanos

Gautos paskolos

Lizingo (finansinés nuomos) gavimas

Lizingo (finansinés nuomos) (mokéjimai)

(ISmokeéti) dividendai

Grynieji pinigy srautai, panaudoti finansinéje veikloje

Pinigy ir pinigy ekvivalenty grynasis padidéjimas (sumaZéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje

Pastabos 2022 2021
(3.918) (3.303)
(586) (513)
11.038 10.478
12 (90)
896 (614)
131 (132)
(2.867) 113
26.036 -
762 (1.262)
- (1.294)
- (1.434)
1.506 (4.339)
1.421 (218)
1.073 570
(295) (75)
35.209 (2.113)
(14.275) (12.188)
(273) (162)
330 425
(14.218) (11.925)
(130) (100)
5.421
(273) (224)
- (5.987)
5.018 (6.311)
26.009 (20.349)
17.624 37.973
43.633 17.624
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FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

1 Bendroji informacija

AB ,Keliy priezitra” ( toliau — Bendrové) jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre 1990 m. lapkricio 29 d.
reorganizavus V| ,,Kauno regiono keliai“.

Nuo 2017 m. lapkri¢io mén. 1 d. pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. liepos 5 d. nutarimg Nr. 565 prie reorganizavime
dalyvaujancios valstybés jmonés ,Kauno regiono keliai“ prijungiant reorganizuojamas valstybés jmone ,Alytaus regiono keliai“,
valstybés jmone ,Klaipédos regiono keliai“, valstybés jmone ,Marijampolés regiono keliai“, valstybés jmone ,PanevéZio regiono
keliai“, valstybés jmone ,Siauliy regiono keliai“, valstybés jmone , Tauragés regiono keliai“, valstybés jmone ,Tel3iy regiono keliai*,
valstybés jmone ,,Utenos regiono keliai“, valstybés jmone ,Vilniaus regiono keliai“ ir valstybés jmone ,Automagistralé”. V| ,Kauno
regiono keliai“ pakeité pavadinima, tapo V| ,Keliy priezitra“. Remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkric¢io 28 d.
nutarimu Nr. 1169 ,,Dél valstybés jmonés , Keliy priezitra” pertvarkymo ir valstybés turto investavimo” pertvarkyta valstybés jmoné
,Keliy priezitra” j akcine bendrove ,Keliy priezitra“.

Jmonés buveiné — Kaunas, Savanoriy g. 321 C.

Bendroveés pagrindiné veikla — valstybinés reiksmés keliy, tilty, tuneliy priezZiGra, keliy ir gatviy tiesimas, smélio, Zvyro karjery
eksploatavimas, asfaltbetonio gamyba, projektavimo darbai ir kita veikla.

2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. vienintelis Bendroveés akcininkas buvo Lietuvos valstybé, atstovaujama Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos.

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté
buvo 1 (vienas) euras. 2021 m. gruodZio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios vardinés akcijos, kuriy
kiekvienos nominalioji verté buvo 1 (vienas) euras. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Bendrovés darbuotojy skaicius 2022 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 2.217 darbuotojai (2021 m. gruodzio 31 d. — 2.263
darbuotojy).

Bendroveés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2023 m. balandzio 6 d. Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj
analizuoja ir vertina Bendrovés valdyba. 1Simtiné teisé tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj priklauso Bendrovés visuotiniam
akcininky susirinkimui.

2 Apskaitos politika

2.1 Ataskaity rengimo pagrindas

Bendrovés finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje (TFAS). Sios ataskaitos yra parengtos remiantis istorinés savikainos principais, i$skyrus finansinj turtg ir finansinius
jsipareigojimus, vertinamus tikraja verte, kurie buvo apskaityti tikraja verte.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Siekiant parengti finansines ataskaitas pagal TFAS reikalavimus, bitina naudoti tam tikrus svarbius apskaitinius jvertinimus ir
prielaidas, kurie daro jtakg apskaitos principy taikymui bei turtui ir jsipareigojimais balanso datai, bei ataskaitinio laikotarpio
pajamomis ir iSlaidomis. Nors jvertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagrjsti vadovybés istorine patirtimi ir Zinomais veiksniais,
kurie atitinka esamas salygas, faktiniai rezultatai gali skirtis nuo Siy jvertinimy.

Finansinése ataskaitose skaiiai pateikti nacionaline Lietuvos Respublikos valiuta — eurais. Si valiuta yra Bendrovés funkciné valiuta.
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2.2

Nauji standartai, esamy standarty pakeitimai ir nauji iSaiskinimai, patvirtinti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos
(TASV) bei priimti ES, kurie galioja ataskaitiniu laikotarpiu

Nauji standartai, esamy standarty pakeitimai ir nauji iSaiskinimai, patvirtinti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV) bei
priimti ES, kurie galioja ataskaitiniu laikotarpiu:

Metiniy IFRS patobulinimy 2018 m. — 2020 m. ciklo pataisos, kurios jtakojo nezymius 1-ojo TFAS ,Tarptautiniy finansinés
atskaitomybés standarty taikymas pirmq kartq“ ir 9-tojo TFAS ,Finansinés priemonés”, 41-ojo TAS ,Zemés ikis“ ir
iliustruojanciy pavyzdziy, kurie pateikiami su 16-tuoju TFAS ,Nuoma“ pakeitimus (galioja metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau);

3-ojo TAS ,,Verslo jungimai“ pataisomis atnaujinta nuoroda j Finansinés atskaitomybés konceptualigjg tvarka, nekeiciant
verslo jungimy apskaitos reikalavimy. Pakeitimais nustatoma iSimtis bendriesiems pripazinimo reikalavimams taikomiems
jsipareigojimams ir neapibréZtiesiems jsipareigojimams, jgytiems verslo jungimy, esanciy 37 TAS ,Atidéjiniai, neapibréZtieji
jsipareigojimai ir neapibréZtasis turtas” ir 12 TFAAK ,Koncesijos paslaugy susitarimai“ reglamentavimo apimtyje, metu
(galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau);

37-ojo TAS , Atidéjiniai, neapibréZtieji jsipareigojimai ir neapibréZtasis turtas” pataisomis jtrauktas 68A straipsnis, kuriame
nurodoma, kokias islaidas Gkio subjektas jtraukia nustatydamas sutarties vykdymo iSlaidas, siekdamas jvertinti, ar sutartis
yra nuostolinga (galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau).

16-tojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai” pataisos draudzia is ilgalaikio materialiojo turto savikainos
atskaityti sumas, gautas pardavus produkcijg, pagamintg, kol turtas dar tik yra ruoSiamas naudoti. Vietoje to, tokios
pardavimo pajamos ir visos susijusios sanaudos turéty bati pripazjstamos pelnu arba nuostoliais, o ne uzskaitomos su turto
savikaina (galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2022 m. sausio 1 d. arba véliau).

Naujy standarty, esamy standarty pakeitimy ir naujy isaiskinimy pritaikymas neturéjo reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms
ataskaitoms.

23

TASV isleisti standartai ir galiojanciy standarty pataisos, kurie dar nejsigaliojo

Siy ataskaity patvirtinimo dieng, toliau i$vardinti egzistuojanciy standarty pakeitimai, kurie buvo i$leisti TASV ir priimti ES, bet dar
nejsigalioje:

17-ojo TFAS ,Draudimo sutartys” pataisos jveda tarptautiniu mastu nuosekly pozilrj j draudimo sutaréiy apskaita.
Naujajame standarte laikomasi poZidrio, kad draudimo sutartys sujungia finansinés priemonés ir paslaugy sutarties ypatybes
ir kad daugelis jy sukuria pinigy srautus, kurie laikui bégant labai kinta. Todél jame laikomasi tokio poZiirio:

¢ Dabartinio bUsimy pinigy srauty jvertinimo derinimas su pelno pripaZinimu per laikotarpj, kuriuo pagal sutartj teikiamos
paslaugos;

¢ Draudimo paslaugy rezultaty (jskaitant draudimo pajamas) pateikimas atskirai nuo draudimo finansiniy pajamy ar
sgnauduy; ir

¢ Reikalauja, kad jmoné pasirinkty kiekvieno portfelio apskaitos politika, t.y. ar ataskaitinio laikotarpio visas draudimo
finansines pajamas ar sgnaudas pripaZinti pelnu arba nuostoliais, ar kai kurias pripazinti kitose bendrosiose pajamose.

17-asis TFAS taikomas metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau.

1-ojo TAS , Finansiniy ataskaity pateikimas" ir TFAS praktikos ataskaita Nr. 2: apskaitos politikos atskleidimas. 1-ojo TAS
pataisos keicia informacijos atskleidimo reikalavimus, susijusius su apskaitos politika, i$ , reikSmingos apskaitos politikos” j
,esmine apskaitos politikos informacija“. Pataisose pateikiamos gairés, kada apskaitos politikos informacija gali bati laikoma
esmine. 1-ojo TAS pakeitimai galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba
véliau, ir leidZiama taikyti anksCiau. Kadangi TFAS praktikos ataskaitos yra laikomos neprivalomomis gairémis, TFAS praktikos
ataskaitos Nr. 2 pakeitimy jsigaliojimo data nenurodyta;

8-0jo TAS , Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos" apskaitiniy jvertinimy apibréZimo pataisos papildé
8-3jj TAS jtraukiant apskaitiniy jvertinimy apibrézima. Pakeitimais taip pat patikslinta, kad jvesties arba matavimo metodo

10
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pakeitimo padariniai yra apskaitiniy jvertinimy pokyciai, nebent jie atsiranda iStaisius ankstesnio laikotarpio klaidas. (galioja
metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau);

- 12-ojo TAS ,,Pelno mokesciai” atidétojo mokescio, susijusio su turtu ir jsipareigojimais, atsirandanciais is vieno sandorio
pataisos kurios paaiskina, ar pirminio pripazinimo iSimtis taikoma tam tikriems sandoriams, dél kuriy vienu metu
pripazjstamas ir turtas, ir jsipareigojimas. Pakeitimais nustatomas papildomas pirminio pripazinimo iSimties kriterijus pagal
12.15 TAS, pagal kurj iSimtis netaikoma pirminiam turto ar jsipareigojimo pripazinimui, dél kurio sandorio metu susidaro
vienodi apmokestinamieji ir iSskaitomi laikinieji skirtumai (galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2023 m. sausio 1 d. arba véliau);

Siuo metu Bendroveé vertina $iy naujy apskaitos standarty ir pataisy poveikj. Bendroveés vertinimu, naujy standarty, esamy
standarty pakeitimy ir naujy isaiskinimy pritaikymas neturéty turéti reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Siy ataskaity patvirtinimo diena, toliau i$vardinti egzistuojanciy standarty pakeitimai, kurie buvo i§leisti TASV ir dar nepriimti ES ir
nejsigalioje (visy toliau nurodyty TFAS jsigaliojimo data yra data, kurig TASV juos paskelbé):

- 16-ojo TFAS ,,Nuoma“ nuomos jsipareigojimo pardavimo ir atgalinés nuomos sandoriuose pataisos pateikia reikalavima
pardavéjui-nuomininkui nustatyti ,lizingo jmokas” arba ,pataisytas lizingo jmokas” taip, kad pardavéjas-nuomininkas
nepripazinty jokios pelno ar nuostoliy sumos, susijusios su pardavéjo-nuomininko pasilikta naudojimo teise (galioja
metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau).

- 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas” jsipareigojimy klasifikavimo j trumpalaikius ir ilgalaikius pataisos reikalauja,
kad Gkio subjekto teisé atidéti jsipareigojimo apmokéjima bent dvylikai ménesiy po ataskaitinio laikotarpio turi biti pagrjsta
ir turi egzistuoti ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Jsipareigojimo klasifikavimui jtakos neturi tikimybé, kad jmoné pasinaudos
teise atidéti atsiskaitymg mazZiausiai dvylikai ménesiy po ataskaitinio laikotarpio (galioja metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d. arba véliau);

- 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas“ ilgalaikiy jsipareigojimy su finansiniais rodikliais pataisos. Jei Ukio subjekto
teisé atidéti jsipareigojimo apmokéjima priklauso nuo to, ar Ukio subjektas atitinka nurodytas sglygas, tokios salygos turi
jtakos tam, ar ta teisé egzistuoja ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, jei Gkio subjektas turi jvykdyti salyga ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje arba anksciau, o ne tuo atveju, jei Ukio subjektas privalo laikytis salygy pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui. Pataisomis taip pat paaiskinama sgvokos ,,atsiskaitymas” reikSme klasifikuojant jsipareigojima kaip trumpalaikj
ar ilgalaikj (galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d. arba véliau);.

Siuo metu Bendrové vertina $iy naujy apskaitos standarty ir pataisy poveikj. Bendrovés vertinimu, naujy standarty, esamy
standarty pakeitimy ir naujy isaiskinimy pritaikymas neturéty turéti reikSmingos jtakos Bendroveés finansinéms ataskaitoms.

24 Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas yra pripazjstamas jsigijimo savikaina atémus sukauptg amortizacijg ir vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokie
egzistuoja. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatytg naudingo tarnavimo laikg (3-4
metai)

Viduje susikurtas nematerialusis turtas, atsirandantis i vystymo veiklos (ar vystymo veiklos fazés vidiniame projekte) yra
pripazjstamas tik tada, kai atitinka Sias sglygas:

- yratechniniy galimybiy uZzbaigti nematerialyjj turtg taip, kad jj bty galima naudoti arba parduoti;

- kad yra ketinama uzbaigti nematerialyjj turta ir jj naudoti ar parduoti;

- kad yra galimybiy naudoti ar parduoti nematerialyjj turtg;

- nematerialusis turtas kurs tikéting bisimg ekonomine naudg

- Bendroveé turi tinkamy techniniy, finansiniy ir kity iStekliy, reikalingy plétrai uzbaigti ir nematerialiajam turtui naudoti arba
parduoti;

- Bendrové gali pagrjstai jvertinti su nematerialiuoju turtu susijusias islaidas jo plétros laikotarpiu.

Viduje kuriamo nematerialiojo turto pasigaminimo savikaina, susidedanti i$ visy tiesiogiai jam priskiriamy islaidy, batiny Siam turtui
sukurti, pagaminti ir paruosti naudojimui, pirma karta pripazjstama tada, kai atitinka auksciau iSvardintus kriterijus. Kai nematerialusis
turtas negali bati pripaZintas, vystymo islaidos yra pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai patiriamos
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Véliau viduje susikurtas nematerialusis turas yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus sukauptg amortizacija ir vertés sumazéjimo
nuostolius, taikant tuos pacius principus kaip ir jsigytam nematerialiajam turtui.

Bendroveés nematerialusis turtas i$ pradzZiy yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina,
kad Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine naudg ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

2.5 ligalaikis materialusis turtas

ligalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg nusidévéjimg ir sukauptus vertés sumazéjimo
nuostolius. Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrazinamus jsigijimo mokescius ir visas
tiesiogiai priskirtinas islaidas, susijusias su turto parengimu eksploatacijai arba perkélimu j jo naudojimo vietg. Kai nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy atskiry sudétiniy daliy naudingo tarnavimo laikotarpis skiriasi, jos apskaitomos kaip atskiri nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy vienetai. Sgnaudos, patiriamos keiCiant nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy sudétine dalj,
kapitalizuojamos tik tuo atveju, jei i$ Sios sudétinés dalies tikétina gauti ekonominés naudos ir naujosios sudétinés dalies savikaina
gali bati patikimai jvertinta Senosios sudétinés dalies likutiné verté nurasoma. ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos
po to, kai ilgalaikis materialusis turtas jau yra parengtas naudoti pagal numatytg paskirtj, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio,
kai jos buvo patirtos, bendryjy pajamy ataskaitoje

Turto vieneto pripaZinimas nutraukiamas jj pardavus arba nurasant, kai nebesitikima ekonominés naudos i$ tolimesnio turto
naudojimo. Bet koks turto perleidimo pelnas ar nuostolis, atsirandantis nuraSymo metu, yra apskaic¢iuojamas kaip skirtumas tarp
pardavimo jplauky ir likutinés vertés ir yra apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Nusidéveéjimas skaic¢iuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokj naudingo tarnavimo laikg metais:

Metai
Pastatai ir statiniai 8-50
Masinos ir jrengimai 5-15
Transporto priemonés 6-12
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 3-30
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 5

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir nusidévéjimo metodas yra kasmet perziGrimi uztikrinant, kad jie atitikty numatoma
ekonomine nauda, naudojant ilgalaikj materialyjj turta. Bet kokie jvertinimy pasikeitimai yra apskaitomi perspektyviai.

Su atidéjiniu rekultivacijai susijusio ilgalaikio turto nusidévéjimas yra jtraukiamas j pagamintos produkcijos savikainos sgnaudas
naudojant tiesinj metoda, per numatoma karjero eksploatavimo laikg (per 20 mety, 2022 m. duomenimis).

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiCiuojamas tol, kol statyba néra baigta ir turtas
nepradétas naudoti.

2.6 Finansinés priemonés

Finansiné priemoné yra bet koks susitarimas, kuris salygoja finansinio turto atsiradima pas vieng Ukio subjektg ir finansinio
jsipareigojimo ar nuosavybés priemonés atsiradima pas kitg Gkio subjekta.
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Finansinis turtas, pirminis pripaZinimas ir vertinimas:

Finansinis turtas pirminio pripazZinimo metu skirstomas j véliau apskaitomg amortizuota savikaina, tikraja verte per kitas bendrasias
pajamas, arba tikragja verte per pelna arba nuostolius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty savybiy ir Bendroveés
verslo modelio apibréziancio finansinio turto valdyma. ISskyrus prekybos gautinas sumas, kurie neturi reikSmingo finansavimo
komponento, Bendrové pirminio pripazinimu metu finansinj turtg jvertina tikraja verte, pridéjus, kai finansinis turtas néra
apskaitomas tikraja verte per pelng (nuostolius), sandorio islaidas. Prekybos gautinos sumos, j kuriuos nejtrauktas reikSmingas
finansavimo komponentas, yra vertinami pagal 15-ojo TFAS reikalavimus nustatytg sandorio kaina.

Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikrgja verte per kitas bendrasias pajamas,
pinigy srautai, atsirandantys i$ finansinio turto turi bati tik pagrindinés sumos ir palikany mokéjimai (SPPI) nuo pagrindinés
nepadengtos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.

Bendroveés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Bendroveé valdo savo finansinj turtg, kad sis generuoty pinigy srautus. Verslo
modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant $j finansinj turta ar naudojant abu
variantus.

Jprastas finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t. y. datg, kurig Bendrové jsipareigoja
pirkti ar parduoti finansinj turta.

Finansinis turtas, vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové finansinj turtg vertina:
- Amortizuota savikaina (skolos finansinés priemonés);
- Tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas ar nuostoliai perkeliami j pelng ar
(nuostolius) (skolos finansinés priemonés). 2022 m. ir 2021 m. gruodZio 31 d. Bendrové neturéjo tokiy priemoniy;
- Tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas, kai nutraukus pripazinima sukauptas pelnas ar nuostoliai néra perkeliami j pelng
ar (nuostolius) (nuosavybés priemonés). 2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. Bendroveé neturéjo tokiy priemoniy;
- Tikrgja verte per pelng ar nuostolius.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas (skolos finansinés priemonés)

Bendrové vertina finansinj turtg amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:

i) Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus
pinigy srautus; ir

i) Dél sutartiniy finansinio turto sglygy nustatytomis datomis generuojami pinigy srautai, kurie yra tik pagrindinés sumos ir
pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant efektyvios paltkany normos metodg (EIR)
atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai turto pripaZinimas yra
nutraukiamas, turtas yra pakeiciamas ar Siam nustatomas vertés sumazéjimas.

Bendroveés finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina apima prekybos gautinas sumas, kitas trumpalaikes ir ilgalaikes
gautinas sumas.
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Finansinis turtas tikrgja verte per pelng ar nuostolius

Finansinis turtas, apskaitomas tikraja verte per pelng ar nuostolius, apima finansinj turta, kurio verslo modelis néra surinkti sutartyje
numatytus pinigy srautus, finansinj turta, kuris pirminio pripaZinimo metu buvo priskirtas kaip vertinamas tikraja verte per pelng ar
nuostolius ar finansinis turtas, kuris privalomai vertinamas tikrgja verte. Finansinis turtas yra priskiriamas turtui, kurio verslo modelis
néra surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, jeigu jis jsigyjamas su tikslu parduoti ar perpirkti netolimoje ateityje. ISvestinés
priemoneés, jskaitant atskirtas jterptasias iSvestines priemones, taip pat yra priskiriamos Siai kategorijai, nebent jos yra priskiriamos
veiksmingoms apsidraudimo priemonéms (pagal 9 TFAS).

Finansinis turtas, kurio pinigy srautai néra tik pagrindinés sumos bei palikany mokeéjimai, yra priskiriami ir vertinami tikraja verte per
pelng ar nuostolius, nepriklausomai nuo verslo modelio. Nepaisant auks¢iau aprasyty kriterijy, pagal kuriuos skolos finansinés
priemonés priskiriamos prie apskaitomy amortizuota savikaina ar tikraja verte per kity bendryjy pajamy ataskaitg, skolos finansinés
priemonés gali bati priskiriamos prie vertinamy tikraja verte per pelng ar nuostolius pirminio pripazinimo metu, jeigu tai pasalina ar
Zenkliai sumazina apskaitos neatitikimus. Finansinis turtas apskaitomas tikrgja verte per pelng ar nuostolius finansinés biklés
ataskaitoje yra apskaitomas tikrgja verte, grynuosius tikrosios vertés pokycius pripazjstant pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Remiantis 9-ojo TFAS reikalavimais, Bendroveé pripazjsta tikétinus kredito nuostolius (TKN) visoms skolos finansinéms priemonéms,
kurios néra vertinamos tikrgja verte per pelng ar nuostolius. TKN yra paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuos
Bendroveé tikisi gauti, skirtumu, diskontuotu taikant pradine efektyviag pallikany norma. TKN yra pripaZjstami dviem etapais. Kredito
pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripaZinimo néra reiksmingai padidéjusi, TKN apskaiciuojamas kredito nuostoliams,
atsirandantiems dél jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy, galimy per ateinancius 12 ménesiy (12 ménesiy TKN). Toms kredito pozicijoms,
kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazZinimo yra reikSmingai padidéjusi, vertés sumazéjimas formuojamas kredito nuostoliy sumai,
kuriy tikimasi per likusj kredito pozicijos galiojimo laikotarpj, neatsizvelgiant j jsipareigojimy nejvykdymo laika (galiojimo laikotarpio
TKN).

Bendrovés vadovybés vertinimu, prekybos gautinos sumos neturi reikSmingo finansavimo komponento, atitinkamai prekybos
gautinoms sumoms Bendroveé taiko supaprastinta metodg TKN skaiciuoti, t. y. vadovybé jvertinta individualius tikétinus kredito
nuostolius remiantis kliento kredito istorija, ateities veiksnius ir skolininkui bldingus rizikos veiksnius.

Bendru atveju Bendroveé sudaro tikétiny nuostoliy normy matrica, kuri paremta istorine kredito nuostoliy analize, ir pakoreguota,
kad atspindéty ateities veiksnius, budingus skolininkams ir ekonominei aplinkai.

Bendrové laiko, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai mokéjimai yra pradelsti
daugiau kaip 60 dieny, arba kai yra poZzymiy, kad skolininkas ar skolininky grupé patiria dideliy finansiniy sunkumy, nevykdo savo
jsipareigojimy (pagrindiniy mokéjimy ar paltkany), atsiranda tikimybé, kad jie pradés bankroto arba reorganizavimo proceddras ir
tais atvejais, kai stebimi duomenys rodo, kad yra numatomas blsimy pinigy srauty sumazéjimas, pvz., jsiskolinimo pradelsimy
pokyciy arba ekonominiy sglygy, kurios koreliuoja su jsipareigojimy nejvykdymu, pokyciy. Finansinis turtas yra nurasomas, kai néra
pagrjsty ltkesciy gauti sutartinius pinigy srautus (skolininkas bankrutavo ir néra jokiy galimybiy atgauti sutartas sumas be nepagrjstai
dideliy kasty ar pastangy arba skolininkas neturi turto padengti savo jsipareigojimus).

Gautiny sumy kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelng (nuostolius), naudojant kontrarine abejotiny gautiny sumy saskaita.

Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi j finansinius jsipareigojimus apskaitomus tikragja verte per pelng ar
nuostolius arba finansinius jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina (gautas paskolas ir mokétinas sumas). Visi finansiniai
jsipareigojimai pirminio pripaZinimu metu yra pripazjstami tikraja verte, o gauty paskoly bei mokeétiny sumy atveju - atémus tiesiogiai
priskirtinas sandorio iSlaidas. Bendroveés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas.

Vélesnis vertinimas

Gautos paskolos ir kitos mokétinos sumos

Po pirminio pripazinimo paskolos ir kitos mokétinos sumos yra apskaitomos amortizuota savikaina naudojant efektyvios paltkany
normos metoda (EPN). Pelnas ir nuostoliai yra pripaZjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai yra nutraukiamas finansiniy
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jsipareigojimy pripaZinimas, arba kai yra amortizuojami. Amortizuota savikaina apskaiciuojama atsizvelgiant j nuolaidg ar priemoka
jsigyjant, taip pat mokescius ar iSlaidas, kurios yra neatskiriama EPN dalis. EPN amortizacija jtraukiama j finansines sgnaudas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

2.7 Finansinio turto ir jsipareigojimy sudengimas ir pripaZinimo nutraukimas

Finansinis turtas

Finansinio turto (arba, kai taikytina, finansinio turto dalies arba panasaus finansinio turto grupés dalies) pripaZinimas yra
nutraukiamas (t. y. jis yra pasalinamas iS Bendrovés finansinés biklés ataskaitos), kai:
- baigiasi sutartyje numatyty teisiy j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas; arba
- Bendrové perleidzZia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautus; arba prisiima prievole be reikSmingo
uzdelsimo sumokeéti visus gautus pinigy srautus treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj arba
- Bendrové perleido teise gauti pinigy srautus i turto ir arba a) Bendroveé perleidZia i$ esmés visg su perduoto finansinio
turto nuosavybe susijusig rizikg ir naudg; arba b) Bendroveé nei perleidzZia, nei neislaiko iS esmés visos su finansinio turto
nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio finansinio turto kontrole.

Kai Bendrové perleidZia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautg arba sudaro perleidimo sutartj su trecigja
Salimi, yra vertinama, ar ir kokia apimtimi, ji iSlaiko su Sio finansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir nauda. Kai Bendrové nei
perleidzZia, nei neislaiko is esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir neperleidzia turto kontrolés, turtas
yra ir toliau pripazjstamas ta dalimi, su kuria Bendroveé yra vis dar susijusi.

Kai su Bendrove susijes perduotas turtas tampa garantija, toliau kontroliuojama dalis vertinama maZesnigja suma i$ apskaitinés turto
verteés, ir didZiausios numanomos sumos, kurig Bendrovei gali tekti sumokéti (garantijos suma).

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripaZinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas
finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet i§ esmés kitomis sglygomis, arba kai esamo
jsipareigojimo salygos iS esmés pakeiiamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo
atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripaZzjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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2.8 Atsargos

Atsargos pirminiu pripazinimo momentu apskaitomos jsigijimo arba pasigaminimo savikaina, o véliau vertinamos Zemesnigja i$
savikainos ir grynosios realizacinés vertés, atémus apskaityta pasenusiy ir létai judanciy atsargy vertés sumazéjima. Grynoji
realizaciné verteé yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms, atémus uzbaigimo ir paskirstymo islaidas. Atsargy savikaina
apskaiciuojama FIFO metodu bei apima atsargy jsigijimo, gamybos ir kitas sgnaudas, kurios tiesiogiai priskirtinos atsargy savikainai
esant normaliai veiklai, neskaitant PVM.

Atsargos, susijusios su vykstanciais statybos rangos projektais yra apskaitomos atsargy straipsnyje finansinés buklés ataskaitoje iki
tada, kai atsargos yra sunaudojamos statybos procese ir véliau yra apskaitomos pardavimo savikainoje. Su statybos projektais
susijusiy atsargy apskaitos politika yra tokia pati, kaip aprasyta auksciau.

Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos, yra nurasomos.

2.9 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko sagskaitose ir grynieji pinigai kasos aparatuose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios
investicijos, lengvai konvertuojamos j Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy pradinis terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy
rizika yra labai nezymi. Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje ir banko einamosiose sgskaitose bei
indéliai, kuriy terminas sutarties sudarymo datg lygus ar mazesnis nei 3 mén.

2.10 ISmokos darbuotojams

Bendroveé neturi nustatyty iSmoky darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei apmokéjimo schemy Bendrovés akcijomis. Su
pensija susijusius jsipareigojimus prisiima valstybe.

Nustatyty iSmoky planas — iSmokos sulaukus pensijinio amZiaus

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinan¢iam i$ Bendrovés sulaukus pensinio amziaus,
priklauso vienkartiné 2 meén. atlyginimo dydzio iSmoka. Anksciau patirtos islaidos pripazjstamos sgnaudomis lygiomis dalimis per
vidutinj laikotarpj, kol tampa privaloma mokéti iSmokga. Dél iSmoky salygy pakeitimo (sumaZzinimo arba padidinimo) atsirades pelnas
ar nuostoliai bendryjy pajamy ataskaitoje pripazjstami is karto. Jsipareigojimy darbuotojams einamyjy mety savikaina pripazjstama
sanaudomis i$ karto bendryjy pajamy ataskaitoje.

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaiciuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto
metoda. sipareigojimas fiksuojamas finansinés blklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés biklés ataskaitos
sudarymo datg. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus blsimus pinigy srautus,
remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreikSty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j
numatoma iSmoky mokeéjimo laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami kitose bendrosiose pajamose.

Trumpalaikés iSmokos

Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pripazjstamos kaip einamosios sgnaudos laikotarpiu, kai darbuotojai suteikia paslaugas. ISmokos
apima atlyginimus, socialinio draudimo iSmokas, premijas, mokamas atostogas ir kt.

2.11  Pelno mokestis

Pelno mokescio sanaudas sudaro mokétinas pelno mokestis ir atidétasis mokestis. Pelno mokescio sanaudos apskaitomos kaip pelnas
arba nuostoliai, iSskyrus tuos atvejus, kai jos susijusios su nuosavame kapitale apskaitytomis sumomis. Pelno mokestis skaiCiuojamas
pagal Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymy reikalavimus ir yra taikomas 15 proc. pelno mokescio tarifas.

Nuo 2014 m. sausio 1 d.. Mokestiniai nuostoliai gali bGti keliami neribotg laikotarpj, iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy
popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali bati didesné
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kaip 70 proc. ataskaitiniy mety apmokestinamo pelno sumos. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu bendrové nebetesia veiklos, dél
kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai bendroveé veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy. Nuostoliai i$
vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties
pobdzio sandoriy pelno.

Atideétieji mokesciai apskaiCiuojami balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis atspindi laikinyjy skirtumy tarp turto ir
jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy mokesciy bazés gryngjg mokestine jtaka. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra
vertinami mokesciy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiui, kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas
jsipareigojimas, atsizvelgiant j mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar i$ esmés priimti finansinés biklés ataskaitos data.

Atidétojo mokescio turtas yra pripaZjstamas finansinés buklés ataskaitoje tiek, kiek yra tikimasi, kad jis bus realizuotas artimiausioje
ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio turto nebus realizuota, i atidétojo
mokescio turto dalis néra pripazjstama finansinése ataskaitose.

2.12 Nuoma

Bendrové kaip huomininkas

Sudarant sutartj, Bendroveé jvertina, ar sutartis yra ar apima nuoma. Bendrové pripazjsta naudojimo teise j valdoma turtg ir nuomos
jsipareigojimg visoms nuomos sutartims, kur Bendrové yra nuomininkas, iSskyrus visas trumpalaikés nuomos sutartis (apibréziamas
kaip nuomos sutartys, kuriy terminas yra iki 12 ménesiy) ir mazavercio turto nuomos sutartis (tokias kaip asmeniniai kompiuteriai,
mazaverté ofiso jranga, telefonai ir pan.). Tokioms nuomos sutartims Bendrové pripazjsta nuomos mokéjimus kaip veiklos islaidos
arba pardavimy savikaing, priklausomai nuo pobudzio, tiesiniu bladu per nuomos laikotarpj, nebent kitoks metodas labiau atspindi,
kaip per laikotarpj yra gaunama nauda i$ nuomojamo turto.

Naudojimo teisés turtas ir jsipareigojimai, susije su nuoma, i$ pradziy pripazjstami dabartine verte, diskontuojant nuomos sutarties
palikany norma, jeigu ji gali bati nustatyta. Jei tokia palikany norma negali bati patikimai jvertinta, nuomininkas naudoja savo
skolinimosi paltikany norma. Nuomos jsipareigojimai jtraukia fiksuotus ir kintamus mokéjimus (pvz. pagrjstus vartotojy kainy indeksu
ar infliacija). Nuomos mokéjimai, kurie gali bati atliekami remiantis pakankamai tikétinais nuomos sutarciy pratesimais taip pat
jtraukiami apskaiciuojant jsipareigojima. Diskontavimo jtaka yra pripazjstama finansiniy sgnaudy straipsnyje kaip paltkany sagnaudos
pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Naudojimo teisés turtas yra jvertinamas savikaina, susidedancia i$ pradinio nuomos jsipareigojimo,
pakoreguoto sumokeétais avansais. Naudojimo teisés turtas yra nudévimas tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj. Nusidévéjimas yra
apskaitomas kaip nusidévéjimo islaidos pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Nuomos sutarties terminai yra koreguojami, jei Bendrovés
vadovybés vertinimu, jie bus pratesti. Naudojimo teisés turtas yra apskaitomas kaip ilgalaikis turtas, nuomos jsipareigojimai kaip
Nuomos jsipareigojimai. Nustatant nuomos terming, Bendrovés vadovybé jvertina visus faktus ir aplinkybes, kurie gali suteikti
ekonomines paskatas pratesti nuomos sutartis, arba nuspresti nepasinaudoti nutraukimo teise. Nuomos pratesimo galimybés yra
jtraukiamas j nuomos laikotarpj jei yra pakankamai tikétina, kad nuoma bus pratesta (arba nenutraukta). Jeigu nuomojamas turtas
yra reikSmingai pagerintas ir jo likutiné verté yra reikSminga Bendrovei, laikoma pakankamai tikétina, kad nuoma bus pratesta (arba
nenutraukta). Kitais atvejais Bendrové vertina kitas aplinkybes, jskaitant planus testi veikla. Nuomos sutartys taip pat gali turéti tiek
nuomos, tiek kity komponenty. Bendrové paskirsto nuomos kaing tarp nuomos ir kity susitarimy remiantis atskiromis jy kainomis.

2.13  Pajamy pripaZinimas

Bendroveé skiria tokius pajamy tipus:

- pajamos i$ keliy priezidros - nuolatiniai arba periodiskai pasikartojantys darbai, neturintys jtakos kelio eksploatacinéms
charakteristikoms arba tik jas atkuriantys bei atstatantys, kuriais uztikrinamas saugus eismas ir numatytas kelio ir jo statiniy
naudojimo laikas;

- pajamos i$ keliy statybos rangos darby — visi projektavimo, statybos, rekonstrukcijos ir keliy remonto darbai, turintys jtakg
kelio eksploatacinéms charakteristikoms;

- pajamos is gamybinés veiklos - pajamos i$ Bendrovés gaminamy frakciniy Zvyro-skaldos misiniy, sertifikuoty asfalto misiniy,
kity medziagy (druska, druskos tirpalas ir k.t.) pardavimo.

Pajamos pagal sutartis su klientais

Pardavimo pajamos yra nustatomos remiantis atlygiu, kurj Bendrové tikisi gauti pagal sutartj su klientu ir neapima sumy, surenkamy
treciyjy Saliy naudai. Pajamos pagal sutartis su klientais pripazjstamos tam tikru momentu, kai prekiy ar paslaugy kontrolé pereina
klientui, ta suma, kurig Bendrové tikisi gauti mainais uz prekes, atémus sumas, surinktas treciyjy Saliy naudai. Pardavimo pajamy
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suma nustatoma jvertinus (jei tokiy yra) kintamo uZzmokescio elementus, nepiniginio atlygio ar reiksmingus finansavimo elementus
ir klientui mokéting atlygj. Pajamos pagal sutartis su klientais yra pripazjstamos atémus pridétinés vertés mokest;.

Bendroveé nustaté, kad bendru atveju ji veikia kaip pagrindiné paslaugy sandorio 3alis net ir tais atvejais, kai darby jvykdymui yra
pasitelkiami subrangovai, nes Bendrove:

- kontroliuoja prekes ir paslaugas pries perduodama jas klientui;
- yra atsakinga uz bendrg sutarties su klientu jvykdyma ir patiria nejvykdymo rizika;
- turi pasirinkimo galimybe nustatant kaina.

Veiklos jsipareigojimai, kylantys i$ sutarciy su klientais yra jvykdomi per laikotarpj ir atitinkamai pajamos yra pripazjstamos per
laikotarpj, jeigu yra tenkinamas bent vienas i$ Siy kriterijy: a) klientas vienu metu gauna naudg, kurig suteikia Bendrové vykdydama
sutartj, ir ja pasinaudoja; b) Bendroveé sukuria arba pagerina turta, kurj klientas kontroliuoja, kol turtas yra kuriamas ar gerinamas,
arba c) Bendroveé vykdydama sutartj nesukuria turto, kuris galéty bati panaudojamas kitaip, ir turi jgyvendinting teise gauti mokéjima
uz iki tam tikros datos baigtg vykdyti veikla. Jei nei vienas kriterijus netenkinamas, pajamos pripazjstamos konkreciu laiko momentu
pardavus preke/suteikus paslaugg.

DidZioji Bendrovés pajamy dalis yra uz keliy prieZitra ir susidaro i$ keliy veiklos jsipareigojimy ir néra kity pazady, kurie turéty bati
laikomi sandorio kainos dalimi. Pajamos yra pripazjstamos jvykdZius veiklos jsipareigojimus.

Teikiant statybos rangos paslaugas, vadovybés vertinimu, sutartyje yra i$ esmés identifikuojamas vienas veiklos jsipareigojimas kaip
integruota paslauga ir néra kity pazady, kurie turéty bati laikomi sandorio kainos dalimi. Veiklos jsipareigojimai, kylantys i$ statybos
sutarciy su klientais yra jvykdomi per laikotarpj ir atitinkamai statybos rangos darby pajamos yra pripazjstamos per laikotarpj. T. y.
kai baigiamasis statybos sutarties rezultatas gali bGti patikimai jvertintas, kiekvienos statybos sutarties pajamos ir sgnaudos apskaitoje
pripazjstamos pagal sutarties darby jvykdymo lygio metoda. Darby jvykdymo lygis yra jvertinamas kaip faktiskai atlikty darby piniginé
iSraiskai ir sutarties vertés proporcija. Kai sutarties rezultatas negali bati patikimai jvertintas (pavyzdZiui, ankstyvais sutarties vykdymo
etapais), pajamomis pripazjstama tik ta patirty sutarties sanaudy dalis, kurig tikimasi atgauti. Kai tikétina, kad sutarties sgnaudos
virdys sutarties pajamas, nuostoliai nedelsiant pripazjstami kaip pelnas arba nuostoliai.

Nuostolinga sutartis yra sutartis, kurios jsipareigojimy vykdymo metu pagal sutarties nuostatas patiriamos neisvengiamos islaidos,
kurios virsija ekonomine nauda, gaunama i$ kontrakto. Nuostolingy sutarciy atidéjiniai pripazjstami tada, kai Bendrové turi dabartinj
jsipareigojimg (teisinj ar konstruktyvy) pabaigti statybos darbus treciajai Saliai uz kaing, kuri yra Zemesné, nei savikaina finansiniy
ataskaity datg. Skirtumas tarp sutarties vertés ir jos pardavimo kainos yra pripazjstamas pardavimo savikaina bendryjy pajamy
ataskaitoje finansiniy ataskaity sudarymo data.

Bendroveé, vykdydama sutartis, gali gauti trumpalaikius avansinius mokéjimus i$ savo klienty. Pasinaudodama praktine iSimtimi,
Bendrové nekoreguoja pardavimo kainos jvertinimo finansavimo komponento suma, jeigu sudarant sutartj, yra tikimasi, kad
laikotarpis tarp kliento apmokeéjimo uz prekes/paslaugas ir ty prekiy/paslaugy perleidimo nevirsys vieneriy mety.

Sutarties turtas

Sutarties turtas — tai Bendrovés teisé j atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui. Jeigu Bendrové vykdo
sutartj perduodama prekes ar paslaugas klientui pries klientui sumokant atlygj arba pries tai, kai jis yra mokétinas, Bendrové pateikia
tokia teise j atlygj kaip sutarties turtg, iSskyrus bet kokias sumas, kurios pateikiamos kaip gautinos sumos.

Gautina suma

Gautina suma — Bendrovés teisé j atlygj, kuri yra besalyginé, t. y. reikia tik kad praeity tam tikras laikas, kol turés bati sumokeétas
atlygis. Gautinos sumos apskaitomos pagal 9-3jj TFAS.

Sutarties jsipareigojimas

Sutarties jsipareigojimas — Bendrovés jsipareigojimas klientui perduoti prekes ar paslaugas, uz kurias Bendrové is kliento gavo atlygj
(arba suma yra mokétina). Jei klientas sumoka atlygj prie$ Bendrovei perduodant prekes ar paslaugas, mokéjimo metu pripazjstamas
sutarties jsipareigojimas. Sutarties jsipareigojimas yra pripazjstamas pajamomis, kuomet Bendrové jvykdo veiklos jsipareigojimg pagal
sutartj.
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Dél Bendroveés verslo modelio, be to, kas aprasyta Sioje pastaboje, vadovybé nepriémé jokiy kity svarbiy apskaitiniy sprendimy,
vertinimy ar prielaidy, susijusiy su pajamy pagal sutartis su klientais pripazinimu, kadangi nebuvo sudétingy / daugiakomponenciy
prekiy ar paslaugy, kintamo atlygio, finansavimo komponenty, sutarciy islaidy ar mokétiny sumy klientams.

2.14 Sanaudy pripaZinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas ilgas
atsiskaitymo laikotarpis ir pallkanos néra isskirtos, sanaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos palikany
norma.

2.15  Atidéjiniai

Atidéjiniai jsipareigojimams apskaitomi finansinés baklés ataskaitoje, kai Bendrové turi dabartinj jsipareigojimg (teisinj ar
konstruktyvy), susijusj su praeities jvykiais ir tikétina, kad reikés patirti sgnaudas ateityje jsipareigojimo jvykdymui ir kai jsipareigojimy
suma gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai jsipareigojimams perskaiciuojami ir patikslinami kiekvieng ataskaitine dieng siekiant
pateikti geriausia galimg dabartinj jsipareigojimo jvertinima. Jeigu pinigy laiko kaina yra reikSminga, atidéjinio suma yra lygi dabartinei
blsimuyjy islaidy, kurias, tikétina, reikés patirti jsipareigojimo jvykdymui, vertei, naudojant prieSmokestine diskonto norma,
atspindincia realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizika, susijusig su tais jsipareigojimais.

Garantinis atidéjinys

Standartinése Bendroveés paslaugy tiekimo sutartyse nurodyta, kad garantinio aptarnavimo terminas nustatomas pagal Lietuvos
Respublikos teisés aktus. Bendroveé apskaito atidéjinj garantiniam aptarnavimui, kuris jvertinamas pagal istorinj garantiniy islaidy ir
susijusiy pardavimy apyvartos santykj. Atidéjinys yra padalintas j trumpalaike ir ilgalaike dalj pagal jvertintg jo panaudojimo laikotarpj,
ilgalaike dalj atitinkamai diskontuojant.

Rekultivacijos ir uzdarymo atidéjinys

Bendroveé turi jsipareigojima rekultivuoti karjerg smélio ir Zvyro kasybos vietose pagal pasirasytas Zemeés nuomos ir panaudos sutartis.
Bendroveé finansinése ataskaitose pripazjsta atidéjinj rekultivacijai ir susijusj ilgalaikj turta, apskaitytg kito ilgalaikio materialaus turto
straipsnyje.

Bendroveé vertina atidéjinj rekultivacijai kiekvieng finansinés biklés ataskaitos datg. Nustatant atidéjinj rekultivacijai yra daromi
reik$mingi jvertinimai ir prielaidos, nes jsipareigojimo galutine suma lemia keletas faktoriy. Sie faktoriai apima rekultivacijos darby
iSlaidas, technologinius bei teisinio reguliavimo pokycius, diskonto normos pokycius. Atidéjinio suma finansinés biklés ataskaitos
datg parodo vadovybés geriausig jvertinima apie ateityje patirtiny rekultivacijos islaidy dabartine verte.

Jvertinty ateities iSlaidy bei diskonto normos pasikeitimai pripazjstami finansinés biklés ataskaitoje didinant arba mazinant atidéjinj
rekultivacijai ir susijusj turtg, apskaitytg kito ilgalaikio materialaus turto straipsnyje finansinés buaklés ataskaitoje. Atidéjinio
rekultivacijai ir susijusio turto mazinimo suma negali virSyti turto apskaitinés vertés. Jei tai nutinka, bet koks apskaitinés vertés
pervirsis nedelsiant pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Bendroveé taip pat valdo kelias gamybines bazes (pvz. asfalto bazé), kurios savo veiklos laikotarpio pabaigoje turés bati uzdarytos, nes
vietovés turi bati atstatytos iki jy buvusios biklés, jskaitant specializuoty Zaliavy, naudotos jrangos utilizavimg ir tarSos pasalinimg,
jei tokios buvo, taip sukuriant Bendroveés jsipareigojimg. Jvertindama 3§j jsipareigojima, Bendrovés vadovybé jvertino galimus
uzdarymo kastus, technologinius bei teisinio reguliavimo pokycius, diskonto normos pokycius. Toks jsipareigojimas yra apskaitytas
kaip atidéjinys finansinés buklés ataskaitoje ir bet koks jo pokytis apskaitomas pelne (nuostolyje). Kur reikSminga, jsipareigojimas
buvo diskontuotas siekiant atspindéti pinigy laiko verte ir su tokiu jsipareigojimu susijusig rizika.
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2.16 UiZsienio valiutos

UZsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy valiuty keitimo kursa. Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy
sandoriy bei i$ uZsienio valiuta iSreikSto turto ir jsipareigojimy likuciy perkainojimo finansinés ataskaitos sudarymo dieng yra
apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2.17 Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Bendroveé jvertina ar finansiniy ataskaity dieng néra pozymiy, kad ne finansinis turtas gali bati nuvertéjes. Jei tokiy pozymiy yra arba
kai kartg per metus yra reikalaujama patikrinti, ar turto verté néra sumazéjusi Bendrové apskaiciuoja tokio turto atsiperkamaja verte.
Turto atsiperkamoji verté yra didesnioji i turto arba pinigus generuojancio vieneto tikrosios vertés (atémus pardavimo iSlaidas) ir jo
naudojimo vertés. Turto atsiperkamoji verté yra nustatoma atskirai kiekvienam turto vienetui, iSskyrus tuos atvejus, kai turtas
negeneruoja piniginiy jplauky, kurios iS esmés nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy. Kai apskaitiné turto verté virsija
atsiperkamajg verte, turtas yra nuvertéjes ir yra nurasomas iki jo atsiperkamosios vertés. Nustatant naudojimo verte, jvertinti
blsimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki jy dabartinés vertés naudojant diskonto normg pries mokescius, kuri atspindi pinigy
,verte laike” pagal dabartinj rinkos jvertinima ir turtui bidinga rizikg. Atitinkamas jvertinimo modelis naudojamas apibréziant tikraja
verte atémus pardavimo sgnaudas. Sie skai¢iavimai yra atliekami naudojant nepriklausomus vertinimus, vertinimo daugiklius ar kitus
galimus tikrosios vertés rodiklius. Vertés sumazéjimo nuostoliai yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje tose sgnaudy
straipsniuose, kurie geriausiai atitinka sumazintos vertés turto prigimtj. Ne finansinio turto, iSskyrus prestizg, jvertinimas atliekamas
kiekvieny ataskaity dieng. Vertinama, ar yra pozymiy, kad anksciau pripazinti vertés sumaZzéjimo nuostoliai daugiau nebeegzistuoja
arba sumazéjo. Jei tokiy poZzymiy yra, Grupé jvertina turto atsiperkamaja verte. Anksciau pripaZintas vertés sumaZzéjimas yra
atstatomas tik tuo atveju, jei nuo paskutinio vertés sumazéjimo nuostoliy pripazinimo keitési jvertinimai, naudoti nustatant turto
atsiperkamajg verte. Siuo atveju apskaitiné turto verté yra padidinama iki atsiperkamosios vertés. Si padidinta verté negali bati
didesné uz apskaitine verte, kuri bty jvertinta atémus nusidévéjima, jei praéjusiais laikotarpiais nebity buve pripazinti turto vertés
sumazeéjimo nuostoliai. Toks atstatymas yra pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.18 Tikroji verté

Tikroji verté — tai kaina, kuri bty gauta pardavus turtg arba kuri blty sumokéta, perdavus jsipareigojima jprasto tarp rinkos dalyviy
jvykusio sandorio metu nustatymo diena.

Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta arba:

e pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje, arba
e jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi bati prieinama Bendrovei.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma, naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai, norédami nustatyti turto ar
jsipareigojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma atsizvelgiant j rinkos dalyvio gebéjimg generuoti ekonomine nauda, naudojant turtg
efektyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turtg naudoty efektyviausiai ir geriausiai.

Bendrové naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai duomeny
tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau svarbiy stebimy duomeny ir kuo maziau nestebimy duomeny.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidZziama finansinése ataskaitose, yra suskirstomi pagal toliau
aprasoma tikrosios vertés hierarchija, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis:

1 lygis — tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviosiose rinkose;

2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose naudojami tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi
nustatant tikrgjg verte;

3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose naudojami nestebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja
verte.
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Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripaZjstami nuolat, Bendrové i$ naujo jvertina kategorizacijg ir patikrina, ar
sumos nebuvo perkeltos tarp hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant tikrgjg verte)
kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Vertinimus Grupés vadovybé atlieka kiekvieng ataskaitine diena.

2.19 Neapibréztumai

Neapibreézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose, iSskyrus neapibréztus jsipareigojimus, susijusius su verslo
jungimais. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys istekliai bus
prarasti, yra labai maza.

NeapibréZtas turtas finansinéje ataskaitoje néra pripaZjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra
tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.20 Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj finansinés buklés ataskaitos sudarymo dieng
(koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi
pastabose, kai tai yra reikSminga.

2.21 Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas, turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomos tarpusavyje, iSskyrus tuos atvejus,
kai atskiras TFAS leidZia arba reikalauja tokio uzskaitymo.

2.22  Svarbus apskaitiniai jvertinimai ir prielaidos

Rengdama finansine atskaitomybe pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, Bendrovés vadovybé turi atlikti skaic¢iavimus ir
jvertinimus prielaidoms, kurios daro jtakg apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis
susijusiems skaiciams.

Ateities jvykiai gali lemti, kad prielaidos, naudotos atliekant jvertinimus, pasikeité. Tokiy pasikeitimy jtaka bus apskaityta finansinése
ataskaitose kai bus nustatyta. Informacija apie svarbius jvertinimus, jtakojanCius ateities vertes, ir kitas prielaidas, lemiancias
neapibréZztuma ataskaitinei datai, ir kuriy pasikeitimai gali turéti reikSmingg jtaka turto ir jsipareigojimy vertéms per ateinancius
finansinius metus, yra aptariama toliau:

Nematerialiojo turto ir materialiojo turto naudingojo tarnavimo laikotarpiai.

Amortizacijos ir nusidévéjimo laikotarpiai yra perzitrimi kasmet ir patikslinami siekiant atspindéti likusj naudingg tarnavimo laika,
technologinius pokycius, ekonomine turto nauda ateityje ir jo fizine bikle. Jei dabartiniai jvertinimai skiriasi nuo praeities jvertinimy,
pokyciai yra apskaitomi kaip jvertinimo pasikeitimas pagal 8-3jj TAS. Nusidévéjimo ir amortizacijos sumos yra atskleistos 16 ir 17
pastabose.

llgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo nuostoliai.

Bendrové perZziiri nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy likutines vertes kiekvieng finansinés blklés ataskaitos datg siekiant nustatyti,
ar yra turto vertés sumazéjima rodanciy pozymiy. Jei tokie poZymiai yra, apskaic¢iuojama to turto atsiperkamoji verte.

Turto vertés sumazéjimo testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo naudojimo procese uzdirba grynuosius pinigus ir didZigja
dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy (pinigus generuojanciy vienety) generuojamy grynyjy pinigy jplauky, yra
sugrupuojamas j maZiausig galimg grupe. Atsiperkamoji verté apskaiciuojama kaip didesné viena is$ dviejy verciy: turto tikroji verte,
atémus pardavimo islaidas, ir turto naudojimo verté. Turto naudojimo verté apskaic¢iuojama diskontuojant blsimus pinigy srautus iki
ju dabartinés vertés, taikant prieS mokestine diskonto norma, atspindincig realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizika,
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susijusig su tuo turtu. Turto, kuris savarankiskai neuzdirba piniginiy jplauky, atsiperkamoji verté yra nustatoma pagal pinigus
generuojancio vieneto, kuriam Sis turtas priklauso, atsiperkamaja verte. Atlikdama vertés sumazéjimo vertinimg, Bendrové naudojo
6,44 proc. prieSmokestine diskonto norma (WACC).

2022 m. ir 2021 m. gruodZio 31 d. Bendrové nebuvo apskaiciusi ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai.

Bendroveé bent kartg per metus jvertina gautiny sumy vertés sumaZzéjimg. Norédama nustatyti, ar yra bitina apskaityti gautiny sumy
vertés sumazéjima, Bendroveé jvertina, ar yra pagrjsty pozymiy, rodanciy ateities grynyjy pinigy srauty i$ gautiny sumy sumazéjima.
Tokius poZymius apima informacija, rodanti, kad neigiamai pasikeité pirkéjy finansiné biklé, salies ar vietovés ekonominés salygos,
kuriose klientai veikia. Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai pateikiami 6 pastaboje.

Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés vertés.

Bendrové perziiri atsargy sgrasa bent kartg per metus atlikdama metine turto inventorizacija, norédama nustatyti atsargy grynaja
realizacine verte. Atsargos grupuojamos pagal atsargy grupes, nurodant galiojimo terminus (jei tokie taikomi), judéjimo greitj (kai
kurios atsargy grupés dél savo prigimties yra léciau judancios, pvz. atsarginés dalys) ir atskirai jvertinama jy realizaciné verte.
Jvertinimas taip pat apima fizinés biklés jvertinima bei galimybes atsargas panaudoti ateityje. Atsargy koregavimai iki grynosios
realizacinés vertés yra atskleidZiami 5 pastaboje.

Atidéjiniai ir neapibrézti jsipareigojimai

Bendroveé priima reikSmingus sprendimus jvertindama ir pripazindama atidéjinius ir neapibréztuosius jsipareigojimus. Dél Siam
vertinimo procesui bidingo jgimto neapibréztumo, faktinés islaidos gali skirtis nuo i§ pradziy apskaiciuoty atidéjiniy. Sie jvertinimai
gali keistis atsiradus naujai informacijai ir kintant Bendrovés veiklos planams. Jvertinimy pakeitimai gali turéti reikSmingos jtakos
Bendrovés veiklos rezultatams. Atidéjiniy sumos yra atskleistos 9 pastaboje.

Rekultivacija ir uzdarymas

Bendroveé turi jsipareigojima rekultivuoti karjerus smélio ir Zvyro kasybos vietose. Remiantis parengtu rekultivacijos planu, Bendrové
jvertino rekultivacijos iSlaidy sumg ir numatoma eksploatavimo laikotarpj kiekvienam karjerui atskirai ir Siose finansinése ataskaitose
pripazino atidéjinj ir susijusj ilgalaikj turta, apskaitytg kito ilgalaikio turto straipsnyje. Apskaiciuota rekultivacijos iSlaidy suma buvo
diskontuota kiekvienam karjerui atskirai atsizvelgiant j numatomg eksploatavimo laikotarpj taikant 1 — 2% diskonto norma. Pasikeitus
vadovybés vertinimui dél numatomos rekultivacijai islaidy sumos, eksploatavimo laikotarpio ar taikytinos palikany normos, atidéjinio
suma gali kisti.

Bendroveé taip pat uzsiima gamybine veikla (pvz. asfalto bazés), kuri gamybos veiklos pabaigos metu pareikalaus sutvarkyti gamybos
vietg, jskaitant tarSos pasalinima, jei tokios buvo. Bendrové jvertinto galimas uzdarymo ir tarSos pasalinimo iSlaidas remiantis istorine
informacija ir geriausiu galimu jvertinimu bei apskaité atidéjinj Sioms iSlaidoms. Atidéjiniy sumos atskleistos 9 pastaboje.

Garantijos

Atlikdama keliy prieZidros ir statyby rangos darbus Bendrové pagal jstatyminiy nuostaty reikalavimus jsipareigoja garantuoti atlikty
darby kokybe iki 5 mety laikotarpiu (tai néra uztikrinimo pobtdZio garantija ir ji néra Bendrovés teikiama kaip atskira paslauga). Tuo
tikslu Bendrové formuoja garantinj atidéjinj, kuris pagal apskaitos politika turéty bati apskaiiuojamas atsizvelgiant j pajamas, faktines
garantinio aptarnavimo islaidas (jei tokiy yra), patirtas ankstesniais laikotarpiais, jy santykj su faktinémis pajamomis ir istorine
informacijg. Tacdiau dél istoriniy duomeny trikumo, Siose finansinése ataskaitose garantinis atidéjinys yra apskaiciuotas pagal
vadovybés perspektyvy vertinima, j istorinius duomenis atsizvelgiant ribotai, kiek leidZia aplinkybés. Atidéjiniy sumos atskleistos 9
pastaboje.

Atidétasis pelno mokestis.

Pelno mokescio sanaudas sudaro mokétinas pelno mokestis ir atidétasis mokestis. Pelno mokescio sgnaudos apskaitomos kaip pelnas
arba nuostoliai, iSskyrus tuos atvejus, kai jos susijusios su nuosavame kapitale apskaitytomis sumomis. Mokétinas pelno mokestis
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apskaic¢iuojamas nuo mety apmokestinamojo pelno taikant galiojantj mokescio tarifg. Atidétasis mokestis apskaiciuojamas balanso
metodu, atsizvelgiant j laikinus skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy finansiniy ir mokestiniy verciy. Atidétojo mokesCio suma
priklauso nuo numatomo turto panaudojimo ir jsipareigojimo padengimo ateityje. Atidétojo mokescio turtas pripazjstamas tik
tuomet, kai ateityje tikimasi pakankamai apmokestinamojo pelno, kuris leis panaudoti mokescio turtg. Atidétojo mokescio turto
vertés perzitrimos kiekvienos finansinés blklés ataskaitos sudarymo dieng ir sumaZinamos, jei néra tikétina, kad susijusi mokestiné
nauda gali biti panaudota. Atidétojo pelno mokescio sumos yra atskleistos 19 pastaboje.

Nustatyty iSmoky planas — iSmokos sulaukus pensijinio amZiaus

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaiCiuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto
metoda. Jsipareigojimas fiksuojamas finansinés buklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés biklés ataskaitos
sudarymo datg. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus bisimus pinigy srautus,
remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j
numatoma iSmoky mokeéjimo laikotarpj, pallikany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami kitose bendrosiose pajamose.

Aktuarinis vertinimas reikalauja jvairiy prielaidy, kurios gali skirtis nuo faktiniy jvykiy ateityje. Jos apima diskonto normos nustatyma,
blsimus atlygiy pokycius ir darbo stazo trukme. Dél vertinimo sudétingumo ir ilgalaikio pobidzio, atidéjinys Sioms iSmokoms yra
jautrus prielaidy pokyciui. Prielaidos yra perzitrimos kiekvieny mety pabaigoje. Labiausiai tikétinas yra diskonto normos pokytis ir
tikétina darbo stazo trukmé. Atidéjiniy sumos yra atskleistos 12 pastaboje.
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3 ligalaikis materialusis turtas

Kiti jrenginiai,

Nebaigta statyba

Pastatai ir Masinos ir Transporto prietaisai ir ir iSankstiniai Kitas ilgalaikis
statiniai jranga priemonés jrankiai apmokéjimai turtas 1S viso

Jsigijimo verté
2020 m. gruodzio 31 d. 71.201 95.012 60.266 21.814 153 1.329 249.775
isigijimai per metus 498 6.438 1.359 1.345 2.589 - 12.229
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (227) (3.366) (1.957) (1.196) (45) - (6.791)
Perklasifikavimai 314 2.412 (202) 5 (2.529) - -
2021 m. gruodzio 31 d. 71.786 100.496 59.466 21.968 168 1.329 255.213
Isigijimai per metus 104 9,045 4,571 455 37 - 14,212
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (127) (3,276) (2,085) (879) - - (6.367)
Perklasifikavimai 19 152 (152) 2 (21) - -
2022 m. gruodzio 31 d. 71.782 106.417 61.800 21.546 184 1.329 263,058
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo
nuostoliai
2020 m. gruodzio 31 d. 28.753 69.787 42,588 18.101 - 375 159.604
Nusidévéjimas 1.920 4.030 3.018 1.054 - 46 10.068
Vertés sumazéjimas per metus - - - - - - -
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (133) (3.357) (1.950) (1.186) - - (6.626)
Perklasifikavimai - 135 (124) (11) - - -
2021 m. gruodzio 31 d. 30.540 70.595 43.532 17.958 - 421 163.046
Nusidévéjimas 1.921 4,523 2.963 1.127 - 47 10.581
Vertés sumazéjimas per metus - - - - - - -
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (126) (3.263) (2.042) (878) - - (6.309)
Perklasifikavimai ir koregavimai - 98 (99) (1) - - (2)
2022 m. gruodzio 31 d. 32.335 71.953 44.354 18.206 - 468 167.316
Likutiné verté:
2020 m. gruodzio 31 d. 42.448 25.225 17.678 3.713 153 954 90.171
2021 m. gruodzio 31 d. 41.246 29.901 15.934 4.010 168 908 92.167
2022 m. gruodzio 31 d. 39.447 34.464 17.446 3.340 184 861 95.742
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2022 m. nusidévéjimo sanaudos bendrai 10.306 tukst. eury sumai buvo apskaityta savikainoje (9.768 tikst. eury 2021 m.) ir 732
takst. eury sumai veiklos sgnaudose (296 tikst. eury 2021 m.)

Kitas materialusis turtas apima turta, susijusj su rekultivacijos atidéjiniu smélio ir Zvyro karjerams. Padidéjimai per metus atspindi
arba sutarties pakeitimus (pvz. eksploatacijos laikotarpio pasikeitimas) arba pasirasant naujas sutartis karjery eksploatacijai (taip pat
Zr. 2.22 pastaba).

2022 m. gruodZio 31 d. naudojamo, taciau visiskai nusidéveéjusio ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina buvo 90.600 tUkst.
eury (88.165 tukst. eury 2021 m. gruodzio 31 d.).

4 ligalaikis nematerialusis turtas

Kitas nematerialusis

Programiné jranga turtas IS viso
Isigijimo verté
2020 m. gruodzio 31 d. 573 13 586
jsigijimai per metus 162 - 162
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (45) - (45)
Perklasifikavimai - - -
2021 m. gruodzio 31 d. 690 13 703
Jsigijimai per metus 274 - 274
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (27) - (27)
Perklasifikavimai - - -
2022 m. gruodzio 31 d. 937 13 950
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo
nuostoliai
2020 m. gruodzio 31 d. 300 13 313
Nusidévéjimas 153 - 153
Vertés sumazéjimas per metus - - -
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (45) - (45)
Perklasifikavimai - - -
2021 m. gruodzio 31 d. 408 13 421
Nusidévéjimas 159 - 159
Vertés sumazéjimas per metus - - -
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (27) - (27)
Perklasifikavimai ir koregavimai 1 - 1
2022 m. gruodzio 31 d. 541 13 554
Likutiné verteé:
2020 m. gruodzio 31 d. 273 - 273
2021 m. gruodzio 31 d. 282 - 282

2022 m. gruodZio 31 d. 396 - 396




AB ,,Keliy prieZiara“, jmonés kodas 232112130, adresas Savanoriy pr. 321C, Kaunas
2022 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

5 Atsargos
2022.12.31 2021.12.31

MedZiagos (druska, misiniai ir pan.) 8.573 6.403
Kuras 793 506
Atsarginés dalys 929 671
Kitos atsargos 160 8
Viso 10.455 7.588
atimti: realizacinés vertés sumaZzéjimas (64) (46)

10.391 7.542

Per 2022 m. realizacinés vertés sumaZzéjimas padidéjo 18 tikst. eury (2021 m. realizacinés vertés sumazéjimas padidéjo 6 tukst.
eury).

6 Gautinos sumos

2022.12.31 2021.12.31
IS pirkéjy gautinos sumos 1.220 2.944
Sutarciy turtas 1.974 1.012
Viso 3.194 3.956
atimti: tiketini kredito nuostoliai (97) (104)
3.097 3.852

Jprastas i$ pirkéjy gautiny sumy atsiskaitymo terminas yra 30 dieny ir yra beprocentis. Bendrové 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2021 m.
gruodzio 31 d. neturéjo ilgalaikiy gautiny sumuy.

Jprastai mety eigoje didZiausia dalis gautiny sumy bina i$ Lietuvos automobiliy keliy direkcijos, pagrindinio Bendrovés kliento.
Gautinos sumos i$ Sio kliento 2022 m. gruodzio 31 d. sieké 275 tikst. eury (2.402 tikst. eury 2021 m. gruodzio 31 d.).

Sumos, apskaitytos kaip Bendrovés sutarciy turtas, néra reikSmingos, kadangi jprastai Ziemos metu keliy statybos darby apimtys yra
mazos. Bet kokia suma, pripaZinta sutarties turtu, yra perkeliama j i$ pirkéjy gautinas sumas tuo metu, kai klientui yra iSraSoma
saskaita. Bendroveé nesitiki kredito nuostoliy i$ sutarciy turto todél jie néra apskaityti, kadangi yra nereik3mingi.

9-asis TFAS reikalauja, kad Bendrové pripazinty tikétinus kredito nuostolius visiems skolos instrumentams, kurie néra apskaitomi
tikraja verte per pelng ar nuostolius, ir turtui, atsiradusiam pagal sutartis su klientais. Bendrové naudoja tikétiny nuostoliy normy
(TKN) matricg paskaiciuoti prekybos gautiny sumy tikétinus kredito nuostolius (TKN). Tikétiny kredito nuostoliy normos paremtos
klienty pradelsimo istorija, kurie yra sugrupuoti pagal kliento tipg. TKN matrica yra paremta Bendrovés istorine informacija apie
klienty jsipareigojimy nevykdyma. Bendrové patikslina matricos reikSmes, kad jos apimty prognozuojama ateities informacija.

26



AB , Keliy prieziara“, jmonés kodas 232112130, adresas Savanoriy pr. 321C, Kaunas
2022 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Vertinant prekybos gautiny sumy vertés sumazéjima, individualios klienty skolos yra sugrupuojamos pagal pradelsimo laikotarpj.

Zemiau pateiktos tikétiny kredito nuostoliy normos naudojamos TKN apskaiciavimui:

Pradelsta, dienomis

Nepradelsta Maziau kaip 90 90-180 Daugiau kaip 180
2021 0% 50% 75% 100%
2022 0% 50% 75% 100%
Bendroveés is pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas yra toks:

TKN suma
Likutis 2020 m. sausio 1 d. 195
Priskaitymai per metus -
Sumazéjimas per metus (91)
Nuradymai per metus -
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 104
Priskaitymai per metus -
Sumazéjimas per metus (7)
Nurasymai per metus -
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 97

Vertés sumazeéjimo pokytis 2022 m. ir 2021 m. buvo jtrauktas j veiklos sgnaudas. Bendrovés gautiny sumy senaties analizé 2022 m.

ir 2021 m. gruodzio 31 d. pateikiama Zemiau:

Pradelstos sumos, kurioms neapskaitytas vertés sumazéjimas

Matziau kaip 30 90-180 180-360 virs 360
Nepradelsta dieny 30-90 dieny dieny dieny dieny
2021 m. 1.805 222 238 160 61 356
2022 m. 930 155 14 1 3 61

7 Pinigai ir pinigy ekvivalentai
2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré léSos banko sgskaitose.

8 Nuosavas kapitalas

statinis kapitalas

Bendroveés IéSos nebuvo apribotos.

2022 m. gruodzio 31 d. Bendroveés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté
buvo 1 (vienas) euras. 2021 m. gruodZio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios vardinés akcijos, kuriy

kiekvienos nominalioji verté buvo 1 (vienas) euras. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.
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Dividendai

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 786, kuriame
nurodyta kokia pelno dalis turi bati skiriama dividendams mokéti priklausomai nuo nuosavo kapitalo grazos. ISmokétiny dividendy
suma yra tarp 85 % ir 60 % visos nepaskirstytojo pelno sumos priklausomai nuo nuosavo kapitalo grazos rodiklio lygio (nuo 1 % iki
daugiau kaip 15 %). Be to nutarimu reglamentuojami atvejai kai Lietuvos Respublikos Vyriausybé gali nustatyti mazesne paskirstytinoj
pelno dalj jei jmoné jgyvendina ar dalyvavo jgyvendinant valstybei svarby ekonominj projektg. Paskirstyto pelno sumos akcininkui
atskleistos nuosavo kapitalo judéjime.

Atsizvelgiant j tai, kad Bendrové neturi skolinto kapitalo, per 2021 m. Bendroveé iSmokeéjo dividendus bendrai 5.987 tukst. eury sumai
— visg Bendrovés paskirstyting pelng po atskaitymy j privalomajj rezervg (suma buvo nustatyta atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos
teisés aktus). 2022 m. Bendrové dividendy nemokéjo atsizvelgus j tai, kad buvo patirtas nuostolis ir Bendrové neturéjo paskirstytinojo
pelno

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc.
grynojo pelno kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Sis rezervas gali biiti naudojamas tiktai sukauptiems nuostoliams
padengti. Bendrovés privalomasis rezervas 2022 m. gruodzio 31 d. nebuvo suformuotas, 2021 m. gruodzio 31 d. buvo nepilnai
suformuotas.

Kiti rezervai

Kiti rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarima dél pelno paskirstymo ir yra numatyti Bendrovés jstatuose. Sie
rezervai gali biti naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams.

Kapitalo valdymas

Bendroveés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Bendrovés veiklos testinumg grazg akcininkams ir nauda kitoms suinteresuotosioms
Salims taip pat palaikyti optimalig kapitalo sudétj siekiant sumazinti kapitalo sgnaudas. Bendrové kapitalu laiko nuosavg kapitala.

Siekdama palaikyti ar pakoreguoti kapitalo sudétj Bendrové gali pakoreguoti akcininkams mokamy dividendy sumg grazinti kapitalg
akcininkams iSleisti naujas akcijas ar parduoti turtg siekiant sumazinti jsiskolinimus. 2022 m. ir 2021 m. Bendrovés kapitalo pokyciai
aprasyti auksciau.

9 Finansiniai jsipareigojimai

2022.12.31 2021.12.31
Finansinés nuomos jsipareigojimai 2.595 3.019
Gautos paskolos 6.673 -
9.268 3.019
- ilgalaike dalis 5.971 2.664
- trumpalaikeé dalis 3.297 355

Bendrovés finansinés nuomos jsipareigojimus sudaré jsipareigojimai pagal nuomos sutartis, kurioms taikomos TFAS 16 nuostatos.
Detalesné informacija pateikiama 14 pastaboje.

Bendrovés gautas paskolas sudaré 5 min. EUR vertés investicinis kreditas ir garantijy limitas bendrai 3 min. Eur sumai, kuris gali bati
naudojamas Bendrovei leidZiant garantijas. Mety pabaigai, Bendrové buvo panaudojusi limitg 1.673 takst. Eur sumai.
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10 Atidéjiniai
2022.12.31 2021.12.31
Rekultivacijos atidéjiniai 1.451 1.424
Uzdarymo atidéjiniai 665 800
Atidéjinys garantiniams darbams 567 333
Atidéjinys, susijes su ieskiniais - 2
Kiti atidéjiniai 517 75
3.200 2.634
- ilgalaiké dalis 2.633 2.301
- trumpalaiké dalis 567 333
Atidéjiniy judéjimas pateikiamas Zemiau:
Rekultivacijos Uzdarymo At|de_j|r_1|a| leskiniy Kiti
e gass s s e gass s garantiniams e gass s s e gass s s
atidéjiniai atidéjiniai atidéjiniai atidéjiniai
darbams
Likutis 2021 m. sausio 1 d. 1.397 1.234 178 117 122
Papildomi atidéjiniai - - 155 2 80
Atidéjiniy panaudojimas - (441) - - -
Diskontavimo jtaka 27 - - - -
Pasikeitimo jtaka - 7 - - -
Atidéjiniy sumazinimas - - - (117) (128)
I(.;kutls 2021 m. gruodzio 31 1.424 800 333 2 74
Papildomi atidéjiniai - 26 245 - -
Atidéjiniy panaudojimas - (163) (12) - 443
Diskontavimo jtaka 27 2 - - -
Pasikeitimo jtaka - - - - -
Atidéjiniy sumaZinimas - - - (2) -
:kutls 2022 m. gruodzio 31 1,451 665 567 i 517

Rekultivacijos ir uzdarymo atidéjiniai yra susije su Bendrovés vykdoma veikla: Bendrové valdo smélio ir Zvyro karjerus, taip pat gamina
asfalto misinius ir uZsiima kita panasia veikla, dél kurios Bendrové turi jsipareigojima rekultivuoti karjerus ir uzdaryti gamybos vietas
ir sutvarkyti aplinkg, jei reikia (taip pat zr. 2.22 pastabg).

Garantiniai atidéjiniai yra apskaitomi, kadangi Bendrové privalo suteikti iki 5 mety garantijg jos vykdomiems darbams pagal teisés
aktus (taip pat Zr. 2.22 pastabg).

Bendroveé taip pat dalyvauja keliose ieskiniuose kaip atsakovas, todél buvo suformuotas atidéjinys galimai nepalankiai baigciai. Dalis
ieskiniy 2022 m. ir 2021 m. baigési sékmingai ir atidéjiniai buvo atstatyti.

2022 m. metais kiti atidéjiniai padidéjo Bendrovei suformavus atidéjinius nuostolingoms sutartims. Atidéjinys buvo apskaitiuotas
jvertinant tikétinas sutarciy trukmes bei galimus kastus.
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11  Sudarbo santykiais susije jsipareigojimai

2022 m. ir 2021 m. su darbo santykiais susije jsipareigojimai susideda iS mokétiny atlyginimy darbuotojams, susijusiy mokesciy,
sukaupto atostogy rezervo ir panasiy su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy.

12  I1Smokos darbuotojams

Bendrové apskaiteé ilgalaikio atlygio darbuotojams jsipareigojimus susijusius su iSmokoms darbuotojams pasibaigus darbo santykiams
pasiekus pensijinj amziy. Pagal teisés aktus kiekvienam darbuotojui priklauso 2 ménesiy dydzio iSmoka. 2022 m. gruodzio 31 d.
Bendrové perklasifikavo dalj jsipareigojimo kaip trumpalaikj. 2022 m. gruodzio 31 d. atidéjiniai, susije su iSmokomis nutraukus darbo
santykius, pateikiami Zemiau:

2022.12.31 2021.12.31

Laikotarpio pradzioje 1.048 1.248
Priskaiciuota per laikotarpj 421 (122)
Diskontavimo jtaka 0 -
Diskonto normos pasikeitimo jtaka - -
I¥mokeéta per laikotarpj (90) (79)
Laikotarpio pabaigoje 1.379 1.048
- ilgalaiké dalis 787 631

- trumpalaiké dalis 592 417

Pagrindinés prielaidos, naudotos jvertinti ilgalaikius iSmoky darbuotojams jsipareigojimus, pateikiamos Zemiau:

2022.12.31 2021.12.31
Diskonto norma, % 0,04% 0,04%
Zmoniy kaitos rodiklis, % 17,84% 18,86%

13  Prekybos skolos

Mokétinos sumos yra beprocentés ir jprastai atsiskaitoma per 30 dieny.

14 Naudojimo teisé ir Nuomos jsipareigojimai

Finansinius jsipareigojimus, be bendroveés gauty paskoly, sudaro nuomos jsipareigojimai pritaikius 16-3jj TFAS. Bendrové turi nuomos
jsipareigojimus, susijusius su Zemeés, patalpy ir automobiliy nuomos teise, i$ kuriy Zemés nuomos teisé yra reikSmingiausia.
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Naudojimo teisé

Likutiné naudojimo teisés verté yra pateikiama Zemiau:

Zemeé Patalpos Automobiliai Viso

Jsigijimo savikaina 2020 m. gruodzio

31d. 1.929 532 337 2.798
|sigijimai 537 107 219 863
Nurasymai (29) - (44) (73)
Jsigijimo savikaina 2021 m. gruodzio

31d. 2.437 639 512 3.588
Jsigijimai 31 - 32 63
Nurasymai (206) - (81) (287)
Jsigijimo savikaina 2022 m. gruodzio

31d. 2.262 639 463 3.364
Sukauptas nusidévéjimas 2020 m.

gruodZio 31 d. 82 195 162 439
Priskaityta per metus 59 117 80 256
Nurasymai (2) - (44) (46)
Sukauptas nusidévéjimas 2021 m.

gruodzio 31 d. 139 312 198 649
Priskaityta per metus 63 128 109 300
Nurasymai - - (72) (72)
Sukauptas nusidévéjimas 2022 m.

gruodZio 31 d. 202 440 235 877
Likutiné verté 2021 m. gruodzZio 31 d. 2.298 327 314 2.939
Likutiné verté 2022 m. gruodzZio 31 d. 2.060 199 228 2.487

Sumos, pripaZintos pelno (nuostoliy) ataskaitoje:

2022 2021
Palikany sanaudos 73 100
Sanaudos, susijusios su trumpalaike nuoma 1.847 426
1.920 526

Trumpalaikes nuomos sutartis didZigja dalimi sudaro trumpalaikés mechanizmy nuomos sutartys, skirtos konkreciy projekty
vykdymui.

Bendrové neturi nuomos kontrakty su kintamais mokéjimais. Siy finansiniy ataskaity isleidimo dieng Bendrové nebuvo jtraukusi j

sutartys bus pratestos ar kad bus nutrauktos.

Pagrindiné patalpy nuomos sutartis yra iki penkeriy mety trukmés. Automobiliy nuomos sutartys buvo iki penkeriy mety trukmes.

Bendrové nesubnuomoja turto. Zemés naudojimo teisé apima zemés nuomos sutartis, kuriy trukmeé yra iki 92 mety. Mokéjimai pagal
kiekvieng sutartj yra nustatomi savivaldos institucijy ir lieka fiksuoti iki pakeitimo. Mokéjimai yra pagrjsti fiksuota norma
apskaitiuojant jsipareigojimus per visa nuomos laikotarpj ir sieké 3,35%.
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Bdsimi minimalds nuomos mokéjimai (nediskontuoti pinigy srautai) pagal minimas nuomos sutartis buvo:

Iki vieneriy mety

Nuo vieneriy mety iki penkeriy mety
Daugiau kaip penki metai

Visi nuomos jsipareigojimai

Paltkanos

Dabartiné nuomos jsipareigojimy verté

- einamyjy mety dalis
- ilgalaiké dalis

Zemiau yra pateikiamas nuomos jsipareigojimy judéjimas:

Pradinis likutis laikotarpio pradzioje
Pasikeitimas dél padidéjimo ir/ar nurasymy
Sukauptos paltkanos

Sumokéta per laikotarpj

Laikotarpio pabaigoje

15 Pajamos pagal sutartis su klientais

Pajamos i$ keliy priezitros darby
Pajamos is keliy remonto darby
Pajamos i$ gamybinés veiklos
Pajamos is kity paslaugy

2022.12.31 2021.12.31
361 367
627 867
4.359 5.044
5.347 6.278
(2.753) (3.259)
2.594 3.019
373 355
2.221 2.664

2022.12.31 2021.12.31
3.019 2.409
(224) 833
73 100
(273) (323)
2.595 3.019

2022 2021

87.017 70.145
24.407 20.469
1.616 917
540 346
113.580 91.877

Bendroveé kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje neturéjo reikSmingy nejvykdyty veiklos jsipareigojimy. Bendrové savo pajamas
uzdirba Lietuvoje. Pagrindinis Bendrovés klientas yra Lietuvos automobiliy keliy direkcija (pajamos is Sio kliento 2022 m. sieké 88.978

takst. eury, 2021 m. — 71.747 tukst. eury)

Bendroveé jprastai savo pajamas uzdirba per laikotarpj, nes teikia keliy priezitros, keliy remonto ir kitas paslaugas, iSskyrus asfalto,
Zvyro ir panasiy medziagy pardavima. Tokios pajamos 2022 m. sudaré 1.599 tlkst. eury (2021 m. — 917 tlkst. eury) ir buvo apskaitytos

kaip pajamos i$ gamybinés veiklos.
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16 Pardavimo savikaina

Atlygio darbuotojams islaidos
Medziagy sanaudos

Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos
Transporto eksploatacinés sgnaudos

Kitos savikainos sanaudos

17 Veiklos sgnaudos

Atlygio darbuotojams islaidos

Patalpy eksploatacijos sgnaudos
Nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos
Transporto eksploatacinés sgnaudos

IT ir komunikacijy islaidos

Audito, teisinés ir panasios konsultacijos
Gautiny sumy vertés sumazéjimas

Kitos veiklos sgnaudos

18 Finansiné veikla

Palikany pajamos

Tikraja verte vertinamo turto tikrosios vertés pokytis
Kitos finansinés veiklos pajamos

Finansinés pajamos, viso

Palikany sanaudos
Tikraja verte vertinamo turto tikrosios vertés pokytis

Baudos, delspinigiai ir kitos su sutarciy vykdymu susijusios

neplanuotos sanaudos
Finansinés sagnaudos, viso

2022 2021
41.590 37.422
28.859 19.477
10.306 9.827
21.080 15.562

7.792 5.770
109.627 88.058
2022 2021
6.026 5.985
268 188
732 640
264 175
248 161
157 309
(8) (91)
840 671
8.527 8.038
2022 2021

11 1
137 80
148 81
130 100

50 3
800 181
980 284
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19 Pelno mokestis

2022 2021
Einamyjy mety pelno mokestis - -
Atidétasis pelno mokestis (586) (513)
(586) (513)
2022.12.31 2021.12.31
Atidétojo pelno mokescio turtas
Atsargy vertés sumazeéjimas 10 7
Keliamas mokestinis nuostolis 1.187 680
Rekultivacijos ir uzdarymo atidéjiniai 318 334
Nuomos jsipareigojimai 16 12
Gautiny sumy vertés sumazéjimas 15 16
ISmokos darbuotojams 207 158
Kitos sukauptos sgnaudos 179 32
Garantiniai atidéjiniai 85 50
2.017 1.289
Atimti: nepripaZintas turtas - -
Viso 2.017 1.289
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai
Sukauptos pajamos 296 152
Kapitalizuotas PYM 23 18
Rekultivacijos turtas 129 136
Viso 448 306
PripaZinta finansinés baklés ataskaitoje:
Atidétojo pelno mokescio turtas 1.569 983

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai yra sudengiami, kai yra teisinis pagrindas uzskaityti
einamojo laikotarpio pelno mokescio turta su einamojo laikotarpio pelno mokescio jsipareigojimais ir kai jie yra susije su ta pacia
mokesciy institucija, su kuria Bendrové planuoja uZskaityti einamojo pelno mokescio turtg ir jsipareigojimus. Atidétojo pelno
mokescio pasikeitimas buvo apskaitytas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Bendrové pripazino atidétojo pelno mokescio turtg pilna apimti, kadangi Bendrové tikisi panaudoti visg atidétojo pelno mokescio
turtg, kadangi numatomoje ateityje Bendrové planuoja dirbti pelningai. Remiantis teisés akty reikalavimais, mokestiniai nuostoliai i$
pagrindinés veiklos gali bati keliami neribotg laika.

20 Finansinio turto ir jsipareigojimy rizikos valdymas

Bendrové jgyvendindama akcininko keliamus uZdavinius, susiduria su neapibréZztumu dél iSoriniy ir vidiniy veiksniy,
identifikuoja makro ir mikro aplinkos rizikas, darancias jtaka jmonés vykdomai veiklai, vertina jy poveikj bei tikimybe, rengia valdymo
planus, kuriais siekia valdyti rizikas bei jas sumazinti.

Bendrovés veiklos riziky valdymga reglamentuoja Bendrovés patvirtinta ,Riziky indentifikavimo, vertinimo ir valdymo metodika“.
Vadovaujantis Sia metodika yra paskirti ir periodiskai apmokomi riziky Seimininkai, atliekamas periodiné, riziky perZziira, vertinimas,
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pildomas Riziky registras. Vertinimo rezultatai pristatomi Bendrovés vadovybei. Kritinéms (garantuotoms) rizikoms tvirtinami
valdymo planai, atliekama jy jgyvendinimo stebésena. Rizikos valdymo politika ir rizikos valdymo metodika yra reguliariai perzidrimos,
kad atitikty rinkos salygy ir Bendrovés veiklos pokycius. Bendrove siekia sukurti drausmingg ir konstruktyvig rizikos valdymo aplinka,
kurioje visi darbuotojai Zino savo funkcijas ir jsipareigojimus.

Atsizvelgiant j Bendrovés strateginius tikslus iSskiriamos apibendrintos svarbiausiomis laikytinos veiklos riziky grupés turincios galima
didelj poveikj Bendrovés veiklos tiksly pasiekimui. Bendrovéje vertinamas galimas veiklos riziky finansinis poveikis teisinis poveikis
bei poveikis reputacijai.

Pagrindiné finansiné rizika, su kuria susiduria Bendrové, yra kredito rizika. Finansiniy ataskaity iSleidimo metu Bendrové neturéjo
reikSmingos likvidumo rizikos dél auksto Iésy ir kapitalo lygio. Bendroveé nepatiria reikSmingos palikany normos rizikos, nes Bendrové
neturi skoliniy jsipareigojimy ir nereikSminga Bendrovés finansinio turto dalis buvo jautri palikany normuy rizikai. Visi Bendrovés
finansiniai jsipareigojimai yra susije su fiksuotais nuomos mokéjimais ir neturi palikany normos rizikos. Bendrové nesusiduria su
reikSminga uZsienio valiuty kursy rizika, nes pagrindiniai pinigy srautai yra denominuoti funkcine valiuta, eurais.

Kredito rizika

Bendroveés klienty koncentracija yra didelé. Gautinos sumos i$ pagrindinio partnerio — Lietuvos automobiliy keliy direkcijos (toliau —
LAKD) —2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 25 procentus visy gautiny sumy (82 procentus 2021 m. gruodzio 31 d.)

Kredito rizika yra finansinio nuostolio rizika Bendrovei jei klientas ar partneris nesilaikys atsiskaitymo terminy. Ta¢iau Bendrovés
vertinimu, pagrindinio kliento kredito rizika yra Zema, kadangi tai yra valstybés institucija ir Bendrové numatomoje ateityje nesitiki
nuostoliy dél pagrindinio kliento kredito rizikos.

Kredito rizika taip pat yra susijusi su pinigais ir jy ekvivalentais, laikomais bankuose. Bendrové laiko savo lésas pagrindiniuose Lietuvos
bankuose (AB ,,Swedbank”, Luminor Bank AS Lietuvos skyrius, AB SEB bankas), kurie yra aukstos kapitalizuotos ir yra stipriausi bankai
Lietuvos rinkoje.

Kredito rizika taip pat yra susijusi su kitu trumpalaikiu finansiniu turtu, kuris didzigja dalimi yra Bendrovés deponuotos |éSos kaip
sutarciy vykdymo garantai (IéSos yra deponuotos didZiuosiuose Lietuvos bankuose (AB ,Swedbank”, Luminor Bank AS Lietuvos
skyrius, AB SEB bankas), LAKD ar savivaldybiy saskaitose).

Maksimali kredito rizika yra lygi finansinio turto likutinei vertei, jskaitant iSvestines finansines priemones (jei tokiy yra), apskaitytai
finansinés buklés ataskaitoje. Atitinkamai, Bendrové laiko, kad maksimali kredito rizika yra lygi bendrai i$ pirkéjy ir kity gautiny
sumy, pinigy likuciy banko sgskaitose, kito finansinio turto sumai, atémus vertés sumazéjima, apskaitytg ataskaitine dieng ir
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo:

Maksimali kredito rizika 2022.12.31 2021.12.31
Per vienerius metus gautiny sumy is viso 3.098 3.853
Kitas trumpalaikis finansinis turtas 3.068 1.798
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 43.633 17.624
49.799 23.275

Bendrové neisleidzia garantijy uz trecias 3alis.
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(tOkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Likvidumo rizika

2022 m. ir 2021 m. gruodZio 31 d. Bendrové nesusidiré su reikSminga likvidumo rizika, nes valdé reikSmingus finansinius resursus.
Nediskontuoty jsipareigojimy analizé pateikta lenteléje Zemiau:

2022 m. gruodzio 31 d.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Paskolos ir nuomos jsipareigojimai

IS viso

2022 m. gruodzio 31 d.
Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Paskolos ir nuomos jsipareigojimai

IS viso

Finansiniy priemoniy tikroji verté

Apskaitiné verté

Sutartiniai pinigy srautai

Per pirmus metus

Per antrus -
penktus metus

Per penktus
metus ir véliau

32.972 32.972 - -
9.268 1.720 4.519 4.359
42.240 34.692 4.519 4.359

Apskaitiné verté

Sutartiniai pinigy srautai

Per pirmus metus

Per antrus -
penktus metus

Per penktus
metus ir véliau

5.430 5.430 - -
3.019 367 867 5.044
8.449 5.797 867 5.044

Pagrindinis Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindeéti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos, prekybos ir
kitos mokétinos sumos, nuomos jsipareigojimai.

Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty
modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,,opciony”) kainy modeliais priklausomai nuo aplinkybiy. Bendrovés finansinio turto ir finansiniy
jsipareigojimy (neapskaitomy tikraja verte) apskaitiné verté yra artima rinkos kainai ir yra klasifikuojama kaip 3 lygio tikrosios vertés

hierarchijoje.

Toliau pateikti metodai ir skaiCiavimai yra skirti jvertinti kiekvienos i$ finansiniy priemoniy klasiy tikrajg verte:

- Trumpalaikiy prekybos, ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly ir kity skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai

vertei (3 lygis).

- Tikrojiilgalaikiy nuomos jsipareigojimy verté yra pagrjsta diskontuotais pinigy srautais naudojant rinkos paliikany normg ir
laikant, kad nuosava kredito rizika néra reikSminga, todél ilgalaikiy jsipareigojimo apskaitiné verté yra artima tikrajai vertei

(3 lygis).

Visas Bendrovés finansinis turtas yra klasifikuojamas kaip 3 lygio finansinis turtas isskyrus kitg finansinj turta. Sis finansinis turtas yra
apskaitomas tikrgja verte naudojant rinkos kainas (1 lygis). Tikroji tokio turto verté 2022 m. gruodzio 31 d. buvo 306 tikst. eury (342

takst. eury 2021 m. gruodzio 31 d.).

21  Susijusiy Saliy sandoriai

Pagal 24-3jj TAS susijusios Salys gali bati:

- Lietuvos Respublikos Vyriausybé ;

- Bendroveés ir institucijos, kontroliuojamos Lietuvos Respublikos Vyriausybés;

- Vadovybé ir jy artimi giminaiciai.

Pagal 24-3jj TAS ataskaitas teikianCiam Ukio subjektui leidZziama sumazinti atskleidimy kiekj apie sandorius ir liku¢ius jskaitant

jsipareigojimus su:
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- vyriausybe kuri kontroliuoja bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj Gkio subjektg arba daro jam reikSmingg jtaka;
- kitu Gkio subjektu kuris yra susijusi Salis nes ta pati vyriausybé kontroliuoja bendrai kontroliuoja arba daro reikSmingg
jtaka tiek ataskaitas teikianciam tiek kitam dkio subjektui.

Pagrindine Bendroveés susijusia $alimi, darancia Bendrovei reikSmingg jtaka, Bendroveé laiko Lietuvos automobiliy keliy direkcija.
Pajamos i Sio kliento 2022 m. buvo 88.978 tikst. eury (71.747 tikst. eury 2021 metais). 2022 m. gruodzio 31 d. gautinos sumos buvo
275 takst. eury (2021 m. gruodzio 31 d. — 2.402 tikst. eury), taip pat Bendrové buvo deponavusi nuosavas lésas pagal isleistas
garantijas uz sutarciy vykdyma 875 takst. eury sumai (2021 m. gruodzio 31 d. - 1.210 takst. Eury).

Bendroveés susijusiomis Salimis taip pat yra laikoma Vilniaus Gedimino technikos universitetas. Per 2022 m. Bendrové gavo paslaugy
i$ Vilniaus Gedimino technikos universiteto — uz 121,3 takst. eury (2021 m. — 18,9 tikst. eury).

Vadovybés atlygis

Bendroveés vadovybé susideda i$ valdybos, audito komiteto ir generalinio direktoriaus. Bendras sumokeétas atlygis 2022 metais buvo
207 thkst. eury (187 takst. eury 2021 metais).

22  Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai

2018 m. Bendrove buvo informuota kad asociacija ,Lietuvos keliai” kreipési j Europos Komisija su skundu dél neteisétos valstybés
pagalbos suteikimo. Priklausomai nuo skunde keliamy reikalavimy bei jy pagrjstumo Europos Komisija gali inicijuoti procedira dél
neteisétai suteiktos valstybés pagalbos (ir / arba) dél Europos Sgjungos teisés pazeidimo. Bendrovés Ziniomis procedlra néra
inicijuota.

23 Ukrainos ir Rusijos konflikto jtaka

Besitesiantis karinis konfliktas Ukrainoje ir su tuo susijusios Rusijos federacijai taikomos sankcijos gali turéti jtaka tiek Europos
ekonomikai, tiek pasaulinei ekonomikai. Bendrové neturi reikSmingy sgsajy su Ukraina, Rusija, ar Baltarusija. Bendra ekonominé
situacija nuléme, kad, 2022 metais reikSmingai kilus Zaliavy, kuro ir kitoms kainoms, Bendrovés veikla buvo nuostolinga — didZioji
dauguma Bendrovés sutarciy yra fiksuotos kainos sutartys, kurios yra indeksuojamos nustatytomis sglygomis, jprastai vertinant
jvairus kainy indeksus ir nemazoje dalyje sutarciy numatyta indeksacija nebuvo pakankama kompensuoti kainy pokycius.

Nepaisant to, Bendrove Siy ataskaity parengimo dieng vykdo savo finansinius jpareigojimus ir rengia ataskaitas taikant veiklos
testinumo principa. Bendroveés vertinimu, ataskaity rengimo dieng nebuvo turto straipsniy, kuriems reikéty apskaityti reikSminga
vertés sumazeéjima.

24  Kiti pobalansiniai jvykiai

Daugiau nebuvo reikSmingy pobalansinés datos jvykiy.
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

AB ,,Keliy priezitra“ akcininkams
ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome AB ,Keliy priezitra“ (toliau - ,Bendrové®) finansiniy ataskaity, kurias sudaro
2022 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita, tuomet pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir
kity bendryjy pajamy ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ir pinigy srauty ataskaitos ir
aiskinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Musy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia
Bendrovés 2022 m. gruodzio 31 d. finansine bikle bei tuomet pasibaigusiy mety jos finansinius
veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau - TFAS).

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Musy atsakomybé pagal
Siuos standartus iSsamiai apiblidinta Sios iSvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy
ataskaity audita“. Mes esame nepriklausomi nuo Bendrovés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos
standarty valdybos isleista Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (jskaitant Tarptautinius
nepriklausomumo reikalavimus) (toliau - TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat
laikomeés kity etikos reikalavimu, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir
tinkami musy nuomonei pagristi.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, musy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi
atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami
atsizvelgiant i finansiniy ataskaity kaip visumos audita ir misy nuomone, pareiksta dél Siy
finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito
dalykas ir misy atsakas j jj yra aprasytas toliau.

Padalinys Vilniuje Padalinys Klaipedoje Juridiniy asmeny registras Imonés kodas 135273426
Aludariy g. 2, LT-01113 Vilnius Birutés g. 8, LT-91203 Klaipeda Registravimo Nr. 137333 PVM moketojo kodas LT352734219
Tel. 8 700 77755 Tel. 8700 77755 Gedimino g. 39A, Kaunas A.s. Nr. LT287044060003244244

AB SEB bankas
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Pagrindiniai audito dalykai (tesinys)

Pagrindiniai audito dalykai

Pajamy pripazinimas

Bendrovés pajamas sudaro pajamos iS keliy
plétros ir jy priezitros bei kity paslaugy.
Pajamos i$ sutarciy su kontrahentais 2022 m.
gruodzio mén. 31 d. sudaré 113 580 tukst. EUR
(2020 m.: 91 877 tiikst. EUR) kaip aprasyta 15
Pastaboje ,Pajamos pagal sutartis su
klientais”.

Pagal 15-3jj TFAS, pajamos yra pripazjstamos
tuomet, kai yra jvykdomi jsipareigojimai pagal
sutartj, perduodant teise kontroliuoti sutarta
daikta ar atlikta paslaugos rezultata.

Pajamos iS sutarcCiy su kontrahentais ir su
jomis susijusios sanaudos pripazjstamos per
laikotarpj (“PL”). PL metodas suteikia
galimybe pripazinti pajamas  remiantis
projekto uzbaigtumo lygiu. Sis metodas yra
sudétingas ir reikalauja vadovybés vertinimy
sprendziant projekto uzbaigtumo klausimus,
nustatant bendras faktiskai patirtas projekto
iSlaidas, planuojamas islaidas, susijusias su
projekto uzbaigimu bei pajamy suma, pagal
sutarties salygas. Neteisingos prielaidos ir
vertinimai gali lemti pajamy pripazinima
neteisingu periodu ar netinkamomis sumomis,
atsizvelgiant j uzbaigtumo lygj, ir tai gali
neteisingai atspindéti Jmonés rezultatus.

Sutardiy jsipareigojimai, jy jvykdymo eigoje,
gali pareikalauti pakartotinio vertinimo. Be to,
uzsakymy pokyciai ar atsisakymai taip pat turi
buati persvarstyti. Todél jvertinta projekto
savikaina gali virSyti bendras projekto
pajamas, o tai gali pareikalauti papildomy
pajamy koregavimy. Mes laikome pajamy
pripazinima, susijusj su  besitesianciais
projektais, pagrindiniu audito dalyku, kadangi
tai reikalauja |monés vertinimy nustatant
pagrindines pajamy pripazinimo prielaidas.

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj
audito dalyka

1. Atlikome vadovybés jdiegty tinkamy vidaus
kontroliy testavima, siekiant jvertinti ar Sios
kontrolés tinkamai sukurtos ir jdiegtos;

tinkamai
pajamy

2. |vertinome ar Bendroveéje
igyvendinti 15 TFAS  keliami
pripazinimo principai ir reikalavimai;

3. Atlikome pardavimo sutaréiy analize,
paremta atranky principy, siekiant nustatyti
atitinkamus sutartinius mechanizmus, tokius
kaip baudos ir garantijos, ir patikrinti ar sumos
pagal Sias salygas buvo teisingai pripazintos
finansinése ataskaitose ir ar teisingai pritaikyti
15 TFAS keliami pajamy pripazinimo principai
ir reikalavimai;
4. Remdamiesi tam tikrais kiekybiniais ir
kokybiniais  kriterijais, mes atsirinkome
projekty, kad jvertinti atliktus vertinimus
pajamy pripazinimo metu. Mes surinkome Siuos
vertinimus patvirtinanéius dokumentus. Taip
pat, pagal atrankas, mes atlikome statybos ir

priezilros paslaugy testavimg, paremta
iSoriniais patvirtinimas.
5. Remdamiesi  atrankos  principu  iS

neapskaitinés ataskaitos mes atrinkome mety
pabaigoje nebaigtas vykdyti statybos sutartis,
kad jvertintume, ar pajamos pagal Sias sutartis
yra tiksliai ir pilnai sukauptos ir apskaitytos.

6. |vertinome ar atskleidimas finansinése
ataskaitose atitinka 15 Pastaboje “Pajamos
pagal sutartis su klientais” aprasytus finansiniy
ataskaity sudarymo reikalavimus.
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Kiti dalykai - ankstesnis auditorius

Bendrovés 2021 m. finansiniy ataskaity audita atliko kitas auditorius, kuris 2022 m. balandzio
6 d. pateiké besalygine iSvada.

Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija, pateikta Bendrovés metiniame pranesime, jskaitant ir
Socialinés atskaitomybés ataskaita, tacCiau ji neapima finansiniy ataskaity ir misy auditoriaus
iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoneé apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, musy atsakomybé yra perskaityti kita informacijq ir
apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba
musy zinioms, pagristoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iskraipyta. Jeigu
remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSmingg kitos informacijos iSkraipyma, mes turime
atskleisti sj fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Bendrovés metiniame pranesime, pateikta finansiné
informacija atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Bendrovés metinis
pranesimas, buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Midsy nuomone, pagrista
finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu , visais reikSmingais atZvilgiais:

¢ Bendrovés metiniame pranesime, pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy
finansiniy mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Bendrovés metinis pranesimas, buvo parengtas laikantis LR jmoniy atskaitomybés
jstatymo reikalavimy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Socialinés atsakomybés ataskaita. Jeigu
nustatome, kad Socialinés atsakomybés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti Sj
fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Vadovybés ir uz valdymga atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz siy finansiniy ataskaity parengima ir teisinga pateikima pagal TFAS, ir
tokia vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra butina finansinéms ataskaitoms parengti
be reikSmingy isSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés gebéjima testi veikla ir
atskleisti (jei butina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ar nutraukti
veikla arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
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Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Musy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iskraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama
musy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad
reikSminga iskraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal
TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima
pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams
sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés
profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél apgaulés arba
klaidy rizika, suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsaka j tokia rizika ir
surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy misy nuomonei pagristi. ReikSmingo
isSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iskraipymo dél
klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali biti sukcéiavimas, klastojimas, tycinis
praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone
apie Bendroveés vidaus kontrolés veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy
vertinimy bei su jais susijusiy atskleidimy pagristuma.

e Padarome isSvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas
neapibréztumas, deél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendrovés gebéjimo testi
veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks reiksmingas neapibréZtumas egzistuoja,
auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése
ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone.
Masy iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos surenkame iki auditoriaus iSvados
datos. Taciau, blsimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Bendrové negalés toliau testi savo
veiklos.

e |Jvertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktiirg ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai
taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laika bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés
trakumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikéme uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémés atitinkamy
etikos reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos informavome apie visus santykius ir kitus
dalykus, kurie, galéty bati pagristai vertinami, kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir,
jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.
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IS dalyky, apie kuriuos informavome uz valdymga atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus,
kurie buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi
pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus apiblidiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal
jstatyma arba teisés akta nedraudzZiama viesai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis
aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturéty biti pateikiamas miusy iSvadoje, nes galima
pagristai tiketis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunama nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir priezidros reikalavimy

Pagal vieSo konkurso salygas 2022 m. Kovo 16 d. sudarytg sutartj buvome pirmga karta paskirti
atlikti Bendroves finansiniy ataskaity audita. Musy bendras nepertraukiamas paskyrimo
laikotarpis yra vieneri metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,,Nuomoné“ pareiksta misy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity
audito ataskaita, kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Bendrovei ir jos audito
komitetui.

Patvirtiname, kad musy Ziniomis ir jsitikinimu, Bendrovei suteiktos paslaugos atitinka taikomy
jstatymuy ir teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES)
Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity paslaugy nei finansiniy ataskaity auditas uz
2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus.

Audito, kurj atlikus isleidziama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneris yra
Romanas Skrebnevskis.

BDO auditas ir apskaita, UAB
Audito jmonés pazyméjimo Nr.001496

Romanas Skrebnevskis
Auditorius
Auditoriaus pazyméjimo Nr.000471

Vilnius, Lietuvos Respublika
2023 m. balandzio 06d.
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