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ATLYGIO POLITIKA

PATVIRTINTA AB ,Keliy priezitra“ valdybos 2023-11-22 posédzio protokolu Nr. VP23-37

AB ,Keliy priezitira“ AB ,,Keliy priezitira“ yra nuolat veiklg tobulinanti, ambicingy tiksly siekianti
imoné. Sujungusi per deSimtmecius sukaupta eksperting patirtj ir novatoriskg pozitri, jmoné tapo viena i$
didziausiy komandy Lietuvoje, kurioje dirba per 2,2 tiikst. darbuotojy.

Bendrové yra atsakinga uz 21 tiikst. kilometry valstybinés reikimés keliy prieZilirg. Ziema
uztikrina, kad keliai bty pravaziuojami, pavasarj — rudenj gerina keliy kokybe, atnaujindama susidévéjusias
keliy dangas, profiliuodama zvyrkelius, priziiirédama pakelés statinius, zeldinius ir kt.

»Atlygio politikos“ (toliau - Politika) tikslas — nustatyti pagrindinius principus, kuriais vadovaujantis
Bendrové darbuotojui finansiniu ar nefinansiniu pagrindu atlygina uz funkcijy (pareigy) atlikimg ir veiklos
jtaka ] bendrg Bendrovés rezultatg. Bendrové siekia iSlaikyti darbuotojy motyvacija bei atliepti akcininky
lukestj vykdyti tvarig, socialiai atsakingg plétra, kuriant modernia, konkurencingg bendroveg. Atlygio
politika prisideda prie Bendrovés strategijos, skatindama tvaruma, atsakinga augimg ir vertés kiirima
akcininkams.

Politikos paskirtis — jgyvendinti skaidria, vidiniu teisingumu bei iSoriniu konkurencingumu paremta
atlygio politikag. Bendrové siekia pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus, greitai besimokancius,
technologiskai pazangius, pla¢iai mastanéius ir kuriancius darbuotojus bei iSvengti interesy konflikty
nustatant atlygj vadovams bei atlygio politikg taikyti taip, kad biity iSvengta bet kokios diskriminacijos.

PAGRINDINES SAVOKOS, SANTRUMPOS IR PAAISKINIMAI

Pareigybé (pareigos) — jsteigta darbo vieta Bendrovéje (etatas), kuriai numatyti bitinieji kvalifikaciniai
reikalavimai bei reikiamy kompetencijy poreikis, nustatytos konkrecios veiklos funkcijos, atsakomybés,
veiklos vertinimo kriterijai.

Darbuotojas — asmuo, su kuriuo sudaryta darbo sutartis.

Pastovioji atlygio dalis (PAD) — darbuotojo darbo sutartyje nurodytas pastovus ménesinis ar valandinis
darbo uzmokescio dydis.

Kintamoji atlygio dalis (KAD) - atlygio dalis, priklausomai nuo sutarty rodikliy proporcingai Kintanti
papildoma darbo uzmokesc¢io dalis;

Metiné premija — vienkartinis metinis skatinimas, jvertinus bendrus Bendrovés veiklos rezultatus.

IKAYV — niSinés pareigybés bei pareigybes, veikiancios jtemptos konkurencijos aplinkoje.
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ATLYGIO FORMAVIMO PRINCIPAI

Bendrovés Atlygio politika formuojama atsizvelgiant j lenteléje pateiktus principus, kurie yra taikomi visi
kartu. Si politika taikoma visiems Bendroveés darbuotojams.

Atlygio formavimo principai:

PaaisSkinimas

uz tokj patj ar lygiavertj (vienoda verte sukuriantj) darba
Bendrovéje mokamas vienodas darbo uzmokestis.

darbuotojams mokamas valstybés, kurioje dirba Darbuotojai,
darbo rinkos atzvilgiu konkurencingas atlygis.

atlygio dydis turi buti nustatomas remiantis aiskiais pasiekty darbo
rezultaty, turimy kompetencijy ir kvalifikacijos kriterijais, apie
kuriuos Darbuotojas turi bati informuotas.

siekiama, kad atlygio nustatymo ir valdymo sprendimai bity
priimami remiantis objektyviais ir aiskiai kriterijais, Sie kriterijai
buty vieSinami Darbuotojams ir visuomenei, todél §i Atlygio
politika yra skelbiama viesai.

sprendimai del atlygio turi bati priimami remiantis Atlygio
politikoje ir galiojancioje Lygiy galimybiy politikoje iSdéstytomis
nuostatomis.

ATLYGIO SUDEDAMOSIOS DALYS

Piniginio darbuotojo atlygio dalys nustatomos atsizvelgiant j pareigybés lygi, atskiry Bendrovés struktiiriniy
vienety ar pareigybiy veiklos pobudj, jiems keliamus uzdavinius, tikslus bei individualius darbuotojo
veiklos rezultatus, kompetencijy lygj ir atitikimg Bendrovés vertybéms.

Papildomos naudos ir iSmokos taikomos remiantis Kolektyvinés sutarties pagrindu bei kitais lokaliais
Bendrové¢je galiojanciais teisés aktais.

Nepiniginis atlygis apima visus Bendrovéje dirbanc¢ius darbuotojus.
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Atlygio sudedamosios dalys:

_ / Pastovioji atlyginimo dalis (PAD)

/ (darbo sutartyje nustatytas menesinis arba valandinis darbo uZmokestis)

Kintamoji atlyginimo dalis (KAD)
(kintamaoiji atlyginimo dalis mokama uz trumpalaikiy tiksly pasiekimg (ménesio,
ketvirio, mety))

Nuokrypiai nuo standartinio darbo laiko
(mokéjimai uZ virivalandin darbg, darbg nakt], darbg poilsio dienomis,
pasyvy/aktywy budejima)

Papildomas vienkartinis skatinimo priedas
(papildomas vienkartinis priedas mokamas uZ konkretaus veiksmo, uZdavinio
igyvendinima, kuris néra susijes su tiesioginémis parsigom)

Metineé premija
(mokamas uz Bendroves metinius veiklos rezultatus)

Vienkartings ismokos ir paialpos nelaimingy atsitikimy, sveikatos sutrikimy ir
ligos, artimyjy mirties atvejais, sveikatinimo laikas, papildomy mokamy
atostogy dienos, iEmokos tuoktuviy, jubilisjy, vaiko gimimo proga. Studijy
rémimo programa, idéjy bankas.

VISAS ATLYGIS

Organizacing kultura, komandiniai renginiai, tobuléjima ir kvalifikacijos didinimo
\ galimybés, mentoryste, darbuotojy apdovanojimai, skiepai, kalediniai sveikinimai,

kultiros ambasadoriy inciatywva ir kt.

Nustatant Bendrovés valdybos nariy atlygj, vadovaujamasi galiojanciais Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro jsakymais.

Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uzmokestis sudarytas i§ darbo sutartyje nustatytos PAD ir KAD.

KAD yra iSmokamas kartg per metus, priklausomai nuo valdybos iskelty tiksly jgyvendinimo.

Remiantis galiojanciais teisés aktais reglamentuojanciais valstybés jmoniy, kuriy savininko teises ir
pareigas igyvendina Susisiekimo ministerija, vadovy darbo uzmokes¢io nuostatomis, gali biiti mokama
metiné premija i§ Bendrovés pelno po finansinio audito rezultaty paskelbimo.

PAREIGYBIU KLASIFIKAVIMAS (LYGIU PRISKYRIMAS)

Atlygio sistemos pagrindas yra Bendrovés pareigybiy struktiira, kurig sudaro pareigybés, suklasifikuotos ir
suskirstytos j atskirus lygius ir iSdéstytos eilés tvarka pagal darbo pobidj ir vert¢ (remiantis Korn Ferry Hay
Group vertinimo metodologija):
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Paaiskinimas

kokio laipsnio jtakg bendrajam Bendrovés rezultatui daro konkreti
pareigybé, koks yra jai deleguotos atsakomybés lygis (pvz.
atsakomybés uz Bendrovés darbo priemones ir Kkitas
materialines/finansines vertybes laipsnis, jtakos lygis Bendrovés
veikloms/procesams).

kokiu mastu konkreti pareigybé ijtakoja kity darbuotojy
darbiniams veiksmams, koks yra ty darbuotojy veiklos
sudétingumo laipsnis.

kokio sudétingumo ir atsakomybés laipsnio sprendimus
deleguojama priimti konkrecias pareigas uzimanciam darbuotojui,
kokios apimties rezultatai pateikiami, kaip veiklos ataskaita,
tiesioginiams vadovams.

koks yra tiek vidiniy, tiek iSoriniy rySiy pobudis, reikalingas
tinkamai vykdyti konkrecias pareigas. Su kokio lygmens iSoriniais
ir vidiniais kontaktais (subjektais) ir kaip daZnai yra
kontaktuojama.

koks yra atitinkamos pareigybés veiklos pobiidis pagal darby
struktlirizavimo ir standartizavimo poZymius.

koks minimalus issilavinimas ir darbo patirtis reikalingi, kad
darbuotojas galéty uzimti konkrecias pareigas.

uzsienio kalby mokeéjimas, geb¢jimas dirbti  specialiomis
programomis, specializuoti atestatai ir kt.

Papildomai atsizvelgiant  Salyje veikianc¢iy Bendroviy analogisky ar panasiy pareigybiy santyking svarba,
kuri nustatoma vertinant ir klasifikuojant pareigybes, suformuojant Bendrovés pareigybiy lygiy struktiira.

Konkretus pareigybei nustatytas lygis fiksuojamas Bendroves valdybos patvirtintame Pareigybiy sarasSe.
Pareigybiy lygiai Bendrovéje perzitirimi maziausiai vieng karta per metus arba pagal poreikj (kei¢iantis
struktiirai, funkcijoms, pan.).

Remiantis lenteléje ivardintais veiksniais, kuriy pagrindu suklasifikuojamos pareigybes, Bendrovéje
i§skiriamos 5 pareigybiy grupés: vadovai, vidurinés grandies vadovai, vyresnieji specialistai, specialistai,
jaunesnieji specialistai ir darbininkai, kurioms gali biiti skirtingai taikomos atlygio sudedamosios dalys.

1. Vadovai >18
2. Vidurinés grandies vadovai 14-18
3. Vyresnieji specialistai 14-16
4.  Specialistai 12-14
5. Jaunesnigji specialistai ir darbininkai <11
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ATLYGIO REZIU NUSTATYMO PRINCIPAI

Kiekvienos pareigybés atlygio rézio nustatymo atskaitos taSku laikoma visy, Salies atlyginimy rinkos tyrime
dalyvaujanciy, LletLIVO]e veikian¢iy Bendroviy PAD mokamos Siam pareigybés lygiui, vidurio verté
(mediana), o atlygio réziy ribos, lyginant su atskaitos tasku (100 proc.), nustatomos 80 — 120 proc. ribose.
Nuokrypis nuo $iy riby galimas ik pagrjstais iSimtinais atvejais.

Siekiant uztikrinti iSorinio konkurencingumo principa, atlygio réziai gali biiti nustatomi ir perzitirimi
kasmet, atsizvelgiant | pasirinktos atlyginimy tyrimo kompanijos, Salies darbo uZmokes¢io tyrimo
duomenis, prognozes ir atlygio rinkos tendencijas.

Konkretus darbuotojo PAD dydis atitinkamoje rézio dalyje nustatomas atsizvelgiant i darbuotojo
kvalifikacinius kriterijus, kompetencijas ir veiklos rezultatus.

Darbuotojui nustatytas PAD gali virSyti konkretaus pareigybiy lygio rézio ribas, jeigu tam jtakojo veiklos
specifiskumas, susijes su darbu esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygy arba (ir) darbuotojo veiklos
rezultatai yra reikSmingai geresni iskelty tiksly atzvilgiu.

Jeigu Bendroveés struktiiroje yra pareigybiy, kurioms, atsizvelgus 1 numatytus funkcijy pobudj, veiklos
specifikg, Zinias ir iSsilavinima, reikalingus funkcuoms atlikti, Sioje politikoje numatytas piniginis
atlyginimas reikSmingai skiriasi nuo Salies piniginiy atlyginimy rlnkOJe tokio pat pobudzio pareigybéms
mokamy piniginiy atlyginimy, gali biiti atsizvelgiama | tos atskiros pareigybiy Seimos apmokeéjimo lygi
rinkoje, t. y. gali biti pasirinkta kita piniginio atlygio lyginamoji rinka. Atlygio konkurencingumo
jvertinimui gali biiti pasitelkta papildoma atlygio rinkos informacija ir 18 kity Saltiniy.

Siekiant uztikrinti iSorinj konkurencinguma, JKAV Atlygio réziams gali bati nustatomas koreguojantis
atlygio koeficientas. | IKAV sarasa nejtraukiami Bendrovés valdybos nariai ir Generalinis direktorius.

PASTOVIOS ATLYGINIMO DALIES PERZIUROS IR KEITIMO NUOSTATOS

Periodiné piniginio atlyginimo situacijos perziiira Bendrové¢je atlickama ne maziau kaip vieng kartg per
metus, jvertinus bendrg metinj Bendrovés veiklos rezultatg ir atlikus Bendrovés darbuotojy individualy
metinj veiklos vertinimg.

PerZitirint Bendrovés darbuotojy piniginj atlyginima keitimas galimas:
e kai metiniai Bendrovés veiklos rezultatai, sudaro galimybe numatyti 1€Sas piniginiy atlyginimy
fondui;
e jvertinus Salies metin¢ infliacijg, piniginiy atlyginimy rinkos pokycius, Bendrovés finansines
galimybes;
e atsizvelgiant | metin] darbuotojo veiklos rezultata ir darbuotojo pareiginés algos santykj su jo
pareigybés lygiui nustatyto pareiginés algos rézio vidurio verte (mediana).

Piniginio atlyginimo keitimas atlieckamas kei¢iant PAD arba keiCiant kitus atlygio elementus
reglamentuojancias tvarky nuostatas. Konkrec¢ias periodinio PAD keitimo salygas tvirtina Bendrovés
generalinis direktorius atskirais vidaus teisés aktais.

Darbuotojo paskyrimas j aukS$tesnio lygio pareigas, palyginti su ankstesnémis pareigomis, kai naujai
pareigybei nustatyta didesné veiklos apimtis ir atsakomybé. Perzitirint PAD siekiama, kad darbuotojo naujas
PAD atitikty naujai pareigybei nustatytus DU rézius.



Politikos pavadinimas
PATVIRTINTA AB ,,Keliy prieziura “ valdybos 2023-11-22 posédzio protokolu Nr. VP23-37

Darbuotojui pakeitus pareigas, kuriy veiklos apimtis ir atsakomybé mazesné¢, palyginti su buvusiomis
pareigomis, jo PAD taip pat gali biiti mazinamas siekiant, kad darbuotojo PAD atitikty naujai pareigybei
nustatytus DU rézius.

PAD darbuotojams keifiami organizaciniy struktiiriniy vienety vadovy teikimu, nevirSijant suplanuoto
metinio piniginiy atlyginimy biudZeto, suderinus su Bendrovés Personalo departamento direktoriumi ir
patvirtinus Bendrovés generaliniam direktoriui arba jo jgaliotam Bendrovés darbuotojui.

KINTAMOS ATLYGINIMO DALIES PERZIUROS IR KEITIMO NUOSTATOS

Bendrovés darbuotojams gali bati taikomas KAD uz gerai atlikta darbg ir specifinius darbo, ir/ar
individualius rezultatus, sickiant Bendrovés arba konkretaus organizacinio struktiirinio vieneto tiksly
jgyvendinimo. ISmokéjimo periodiSkumas ir dydis atskiroms darbuotojy grupéms reglamentuojamas
Bendrovés tvarkose ir gali biiti nustatytas skirtingas (ménesinio, ketvir¢io ar kito periodiskumo).

KAD dydis pagal padalinius pateikiamas lenteléje.

Padalinys PAD % KAD %
Tiesiogiai GD pavaldis vadovai ir GD 80/90 20/10
Keliy infrastrukturos ir paslaugy vystymo departamentas 80/85 20/15
Technikos ir turto departamentas 80/95 20/5
Keliy prieziuros ir statybos departamentas 80/95 20/5
Pardavimy skyrius 80 20
Kiti padaliniai 95 5

Maksimali KAD reik§mé 1,5 PAD

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos ir Bendrovés vidaus teisés aktais.
Politika tvirtinama ir kei¢iama Bendrovés valdybos sprendimu.

Politika galioja nuo jos patvirtinimo dienos visiems Bendrovés darbuotojams, ji yra perzitrima ir, jei reikia
atnaujinama, ne reciau kaip vieng kartg per metus. Keiciantis Bendrovés strateginéms kryptims, tikslams,
rinkos salygoms ar kitiems iSoriniams/vidiniams veiksniams, kurie jtakoja Bendrove, Politika gali biti
perzilirima ir atnaujinama pagal poreikj.

Darbuotojai su $ia Politika supazindinami pasirasytinai arba elektroninémis priemonémis ir privalo laikytis
joje nustatyty jpareigojimy bei atlikdami savo funkcijas vadovautis Sioje Politikoje nustatytais principais.

Sios Politikos nesilaikymas yra laikomas $iuks¢iu darbo pareigy pazeidimu, uz kurj darbuotojai atsako teisés
akty nustatyta tvarka.

Politika yra vieSa ir laisvai prieinama visoms suinteresuotoms Salims, skelbiama vieSai Bendrovés
tinklalapyje www.keliuprieziura.lt



http://www.keliuprieziura.lt/

