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AB ,,Keliy prieziiira“ yra nuolat veiklg tobulinanti, ambicingy tiksly siekianti jmoné. Sujungusi per
desSimtmecius sukauptg eksperting patirt] ir novatoriskag poziiirj, jmoné tapo viena i$ didziausiy komandy
Lietuvoje, kurioje dirba per 2,2 tiikst. darbuotojy.

Bendrové yra atsakinga uz 21 tikst. kilometry valstybinés reik§més keliy priezitira. Ziema
uztikrina, kad keliai buty pravaziuojami, pavasarj — rudenj gerina keliy kokybe, atnaujindama susidévéjusias

v —

Rizikos valdymas yra labai svarbi ir neatskiriama kasdieninio valdymo dalis, kuri padeda uztikrinti
AB ,Keliy prieziura“ (toliau — Bendrove) nepertraukiama veiklos vykdymag ir strategijos igyvendinimg.

Rizikos valdyma Bendrovéje reglamentuoja:

Rizikos valdymo politika (toliau — Politika), tvirtinama valdybos sprendimu. Politika
apibrézia rizikos valdymo tikslus, principus ir atsakomybes.

Rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodika (toliau — Metodika), tvirtinama
valdybos sprendimu. Metodika parengta vadovaujantis geriausiomis pasaulio praktikomis,
ISO 31000 ir COSO ERM standarty gairémis bei yra neatskiriama Politikos dalis.

Rizikos valdymo tvarkos (toliau — Tvarkos), tvirtinamos Bendrovés generalinio direktoriaus
1sakymu. Tvarkos reglamentuoja konkreCios kategorijos rizikos valdytojy atsakomybes,
Bendrovés pasirinkty priemoniy taikymo sritj ir biida, siekiant uztikrinti rizikos valdyma.

RIZIKOS VALDYMO TIKSLAI

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:

Laiku identifikuoti galimas rizikas, galinCias turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklos
vykdymui, finansams, reputacijai ar tiksly pasiekimui.

Laiku parengti ir jgyvendinti atsakomasias priemones, kad galimas rizikos poveikis biity
kaip jmanoma mazesnis arba sumazintinas iki Bendrovei priimtino lygio.

Pasalinti arba sumazinti rizikos jvykiy atsiradimo prieZzastis ir jy pasireiSkimo tikimybe.
Padeti priimti valdymo sprendimus.

Mazinti Bendrovés veiklos jautruma bei priklausomybe nuo galimy neigiamy ateities
jvykiy, kurie nebuvo numatyti ir/arba jiems nebuvo i$ anksto pasirengta.
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RIZIKOS GRUPES

Bendroveé nuolat susiduria su rizikomis, kylan¢iomis i§ jos atliekamos veiklos arba aplinkos,
kurioje veikia, poky¢iy. ReikSmingiausiomis rizikomis, galiniomis turéti neigiamos jtakos vykdomai
veiklai ir Bendrovés vertei, priskiriamos Sios rizikos kategorijos:

e Strateginés rizikos — tai rizikos, susijusios su veiklos aplinkos esminiais poky¢iais ir
Bendrovés gebéjimu pasinaudoti Siais pokycCiais arba pasirengti jiems, norint pasiekti
nustatytus tikslus.

e Finansinés rizikos — tai rizikos, susijusios su kredito (jskaitant pirkéjy kredito rizika),
likvidumo, valiuty kurso, palikany normy bei kapitalo poky¢iais.

e Veiklos rizikos — tai galimi jvykiai ar aplinkybés, kurie gali turéti poveikj Bendrovés turtuli,
veiklos testinumui, aplinkai, Bendrovés veiklos tiksly jgyvendinimui, pakenkti Zmonéms.

o Atitikties rizikos — jos suprantamos kaip galimi jvykiai ar aplinkybés dél kuriy Bendrovés
veikla gali neatitikti teisés akty ar geriausios praktikos reikalavimy bei dél Sios prieZasties
patirti zalg.

e Aplinkosauginés, socialinés, valdysenos (ESG) rizikos — tai rizikos, d¢l kuriy bendrové
gali patirti zalag (finansing, reputacing) ir kylancios i§ Bendrovés vykdomos veiklos
poveikio aplinkai, darbuotojams, bendruomenéms, visuomenei, Bendrovés deklaruojamy
vertybiy, skaidrumo ir verslo modelio tvarumo.

RIZIKOS VALDYMO PRINCIPAI

Siekiant uztikrinti efektyvy rizikos valdyma, Bendroveje vadovaujamasi $iais principais:

Principo reikSmé

Rizikos valdymo scenarijai ir priemonés parenkamos taip,
kad prisidéty prie Bendrovés tiksly pasiekimo ir veiklos
gerinimo.

Rizikos valdymas yra kiekvieno darbuotojo atsakomybeés
dalis ir yra integruotas j Visus procesus, nuo kasdieninés
veiklos valdymo iki poky¢iy valdymo.

Rizikos valdymas yra pagrindas sprendimy priémimui,
leidziantis jvertinti alternatyvas, iSskirti prioritetus ir
pasirinkti geriausias veiksmy kryptis

Visa informacija, susijusi su rizikos identifikavimu,
valdymu, rizikos eliminavimu/minimizavimu teikiama
Bendrovés Audito komitetui bei Valdybai nustatytu
periodiSkumu.

Rizikos identifikavimo ir vertinimo procesas yra
tobulinamas, jvertinant Bendrovés sukauptas zinias ir jgyta
patirtj.
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RIZIKOS VALDYMO PROCESAS

AB ,.Keliy priezitira“ taiko rizikos valdymo procesa sudaryta i$ 5 etapy. Kiekvieno etapo dalyviai,
ju atsakomybés ir funkcijos aprasyti ,,Rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodikoje®.

1 pav. Rizikos valdymo procesas

RI1ZIKOS VALDYMO PROCESO DALY VIU ATSAKOMYBES

Valdyba

—

Audito komitetas

-

Vidinis rizikos valdymo komitetas
.

-
Generalinis direktorius
v

Vadovybé

Struktiirinio vieneto vadovas

Rizikos §eimininkas

Rizikos valdymo koordinatorius

2 pav. Rizikos valdymo proceso dalyviai
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Valdyba atsakinga uz:

Rizikos valdymo politikos, Metodikos, Rizikos registro tvirtinimg bei jy perziiirg ne re¢iau
kaip vieng kartg per metus;

Pasiiilymy teikimg dél rizikos reitingavimo ir/arba naujy riziky jtraukimo j Bendrovés
Rizikos registra;

Kritiniy riziky stebéjima ne reciau kaip 2 kartus per metus;

Kritiniy riziky valdymo plany jgyvendinimo statuso kontrole ir pasiiilymy dél valdymo
priemoniy teikima;

Pagrindiniy rizikos rodikliy stebéjimg ne re¢iau kaip 2 kartus per metus;

Aptarimy iniciavimg jvykus reikSmingiems pokyc¢iams Bendrovés iSorin¢je arba vidingje
aplinkoje, i$ kuriy kyla rizika.

Audito komitetas atsakingas uz:

Stebéjima, kaip identifikuojamos, vertinamos ir valdomos rizikos;

Rizikos valdymo proceso vykdymo stebéjima;

Rizikos registro sudarymo proceso priezitira, rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo
buklés ir pagrindiniy rizikos rodikliy stebéjima,;

Pasitilymy teikimg dél rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso tobulinimo,
pasitlymy teikimg dél Rizikos registre esanciy riziky.

Vidinis rizikos valdymo komitetas atsakingas uz:

Rizikos registre esanciy riziky vertinimo stebéjima ir pasitlymy teikimg dél rizikos
reitingo;

Pasitilymy teikima dél naujy riziky jtraukimo i Rizikos registra;

Rizikos Seimininko paskyrima;

Kritiniy riziky jgyvendinimo plany statuso steb¢jima;

Pagrindiniy rizikos rodikliy stebéjima;

Sprendimo priémimg dél rizikos tolerancijos;

Vidutiniy ir dideliy riziky steb&jimg nustatytu periodiskumu.

Generalinis direktorius atsakingas uz:

Rizikos identifikavimo, vertinimo ir reitingavimo proceso iniciavima Bendrovés mastu bei
uztikrinima, jog procesas vykty sistemingai;

Rizikos valdymo koordinatoriaus skyrima;

Rizikos valdymo politikos, Metodikos, Rizikos registro ir jy keitiniy teikimg Valdybai
tvirtinti;

Reikalingy istekliy skyrimg tinkamam rizikos valdymui;

Vidinio rizikos valdymo komiteto skyrima;

Rizikos valdymo plano jgyvendinimo uztikrinima;

Rizikos reitingo sumazinimg iki Bendrovés toleruojamos ribos;

Atsakomybiy delegavimg darbuotojams skirtinguose struktiiriniuose lygiuose;

Valdybos jtraukimg tais atvejais, kai rizikos mastai virSija Bendrovés jstatuose numatytas
generalinio direktoriaus kompetencijos ribas;
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Pasitilymy teikima dél rizikos valdymo proceso tobulinimo.

Vadovybé (departamento direktoriai ir tiesiogiai Generaliniam direktoriui pavaldis skyriy
vadovai) atsakingi uz:

Rizikos identifikavimo ir vertinimo proceso uztikrinimg savo departamente/skyriuje;
Rizikos vertinimo perziiirg, esant poreikiui — tikimybés ir poveikio vertinimo tikslinima bei
vienodo jam pavaldZziy strukttiriniy padaliniy pozitrio uztikrinimg ir sprendimo priémima
del departamento/skyriaus rizikos reitingo.

Naujy riziky identifikavimg ir vertinima, pasitlymy teikima dél esamo rizikos reitingo
keitimo;

Departamento/skyriaus rizikos valdymo plano jgyvendinima;

Nustatyty pagrindiniy rizikos rodikliy igyvendinimo stebé&jima;

Periodine Rizikos registro stebésena, sitilymy teikima keisti, papildyti Rizikos registrg ar
rizikos reitingus.

Struktiirinio vieneto vadovas (skyriaus, grupés, regiono, keliy tarnybos vadovas) atsakingas

Rizikos identifikavimg ir pasitilymo teikimg dél rizikos jtakos ir tikimybés.

UZzduo¢iy, skirty rizikai eliminuoti ir/arba jos reitingui sumazinti, vykdyma;

Uzduociy, skirty rizikai eliminuoti ir/arba jos reitingui sumazinti, delegavima pavaldiems
darbuotojams.

Rizikos Seimininkas atsakingas uz:

Dalyvavimg rizikos valdymo procese: rizikos identifikavimg, vertinima, rizikos rodikliy
nustatyma,

Priskirtos rizikos valdyma: rizikos valdymo veiksmy plano parengima, uzduoCiy
paskirstyma atsakingiems darbuotojams, nuolating plano jgyvendinimo ir plano statuso bei
pagrindiniy rizikos rodikliy stebéseng,;

Informacijos teikimg Rizikos valdymo koordinatoriui susitartu periodiSkumu;

Rizikos valdymo veiksmy plano jgyvendinimg bei rizikos poveikio sumazinimg iki
Bendrovei priimtino lygio.

Rizikos valdymo koordinatorius atsakingas uz:

Rizikos valdymo politikos ir Metodikos atnaujinima bei teikimg perziiirai Generaliniam
direktoriui, Vadovybei, Audito komitetui, Valdybai;

Bendrovés Rizikos registro vedimg (savalaikj atnaujinima, papildyma naujomis rizikomis).
Rizikos registro teikimg perzitrai Generaliniam direktoriui, Vadovybei, Vidiniam rizikos
valdymo komitetui, Audito komitetui, Valdybai;

Susirinkimy organizavimg rizikos identifikavimo, vertinimo, reitingavimo ir informacijos
atnaujinimo klausimais;

Kritiniy riziky valdymo plany statuso steb¢jimg ir Rizikos Seimininky kuravima;
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e Informacijos teikimg Generaliniam direktoriui, Vadovybei, Vidiniam rizikos valdymo
komitetui, Audito komitetui, Valdybai Rizikos registro, rizikos valdymo plano
jgyvendinimo bei pagrindiniy rizikos rodikliy pasiekimo Klausimais;

e Darbuotojy konsultavima rizikos valdymo klausimais;

¢ Rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso koordinavima ir tobulinima.

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Politika tvirtinama ir keiciama Bendrovés valdybos sprendimu.

Politika perzitirima ne reciau kaip vieng karta per metus. Keiciantis Bendrovés strateginéms kryptims,
tikslams, rinkos salygoms ar kitiems iSoriniams/vidiniams veiksniams, kurie jtakoja Bendrove, Politika gali
biiti perzitirima ir atnaujinama pagal poreik].

Politika yra vieSa ir laisvai prieinama visoms suinteresuotoms Salims, skelbiama vieSai Bendrovés
tinklalapyje www.keliuprieziura.lt



http://www.keliuprieziura.lt/
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Rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso dalyviy atsakomybés
Procesas, dokumentas Politika, metodika Rizikos valdymo registras Rizikos valdymo procesas
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. atnaujina | pasialymus atnaujina [pasitilymus valdymo .
atnaujinima lan rizikos
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NPT Trumpinio
Trumpiniy reikSmés 9 P
Zymuo
Rengia R
Derina D
Tvirtina T
Vykdo (jgyvendina) \
Kontroliuoja K
Stebi S




