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APIE BENDROVE

KELIY _
PRIEZIURA

2017 m. spalio meén. 31 d. buvo jvykdyta Lietuvos keliy prieziuros jmoniu reforma - 11 regioniniy
keliy priezilros jmoniy buvo sujungtos j vieng valstybine jmone ,Keliy prieziura®. Jmoné pereme
sujungty organizacijuy darbuotojus, turta, teises ir pareigas.

2018 m. gruodzio 31 d. ,Keliy prieziura® Juridiniu asmenu registre jregistruota kaip akciné
bendrove.

Centrinés bustines adresas Savanoriy pr. 321C, 50120 Kaunas. |Jmonés kodas 232112130. PVM
mokeétojo kodas LT321121314.

Bendroves finansiniai metai yra kalendoriniai metai. Bendroves veiklos laikotarpis yra neribotas.

Bendroves nuosava kapitalg sudaro: apmokeéto jstatinio kapitalo dydis; akciju priedai (akciju
nominalios vertes pervirsis); perkainojimo rezervas; privalomasis rezervas; rezervas savoms
akcijoms jsigyti; kiti rezervai; nepaskirstytasis rezultatas - pelnas (nuostoliai).

Bendroves jstatinis kapitalas yra padalytas | 115 156 498 (vienas Simtas penkiolika milijjonuy
vienas Simtas penkiasdesimt sesi tukstanciai keturi Simtai devyniasdesimt astuoni) akcijas.
Vienos akcijos nominali verte yra lygi 1 (vienas) euras. Visos bendroves akcijos yra vienos klases
- paprastosios vardines akcijos.
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KELIY _
PRIEZIURA

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai, akcininkai,

nuosekliai jgyvendindama Susisiekimo ministerijos lukescCius, AB
,Keliu priezitra" uzbaige issukiy kupinus 2018 metus.

Per praejusj laikotarpj sujungeme ilgamete keliu prieziuros patirt]
ir novatoriska poziurj, kad uztikrintume kokybiska kelione.
Skyréme daug demesio veiklos analizei, efektyvumui ir
skaidrumui, keliy priezitros kokybei. Parengeme 2019-2022 metu
strateginj plana.

Buvome jvertinti nepriklausomu ekspertu — bendrovéje jdiegtas
vadybos sistemos sertifikatas ISO 45001:2018, 14001.2015 ir
9001:2015.

Siekdama buti profesionalumo, efektyvumo ir modernios
vadybos pavyzdziu keliu infrastrukturos srityje, 2019 metais
bendrove zengia | nauja etapa. Bendrove vadovaujasi savininko
iSkeltais lukesciais gerinti ir skaidrinti valstybes valdomos jmones
veikla, siekti didesniy pajamu j valstybes biudzeta, diegti
inovacijas ir kurti atsakingo verslo principais grjstas darbo
salygas.

Judame teisingu keliu!

Valdybos pirmininkas
Vygantas Sliesoraitis
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KELIY _
PRIEZIURA
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Sklandus strukturiniuy pokyciy jgyvendinimas
Darbo tarybos rinkimai

Visy kelio savininko funkcijy perdavimas Lietuvos automobiliy keliy direkcijai
(LAKD)

Administraciniy funkciju apjungimas ir centralizavimas

Apskaitos, personalo, transporto kontroles sistemu apjungimas

Keliy prieziuros valdymo centro (KPVC) jkurimas

Keliu bukles informacinés sistemos (KBIS) jdiegimas

Mokymu centro jkurimas

Kokybes, aplinkosaugos ir darbuotojy saugos vadybos sistemos jdiegimas
64 nekilnojamojo turto objekty (16 tukst. kv. m.) atidavimas Turto bankui
Bendroves pertvarkymas | akcine bendrove

2019-2022 m. veiklos strategijos parengimas



VALDYMO STRUKTURA

KELIY _
PRIEZIURA

Vadovybé

Valstybei priklauso 100 % bendroves akciju. Akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, valdanti 100%
bendroves akciju, yra LR Susisiekimo ministerija.

Kolegialus valdymo organas - 5 asmeny bendroves valdyba ir vienasmenis valdymo organas - bendroves
generalinis direktorius.

2019 m. sausio men. buvo jsteigtas Audito komitetas, Atlygio ir skyrimo komiteto funkcijas toliau vykdys valdyba,
todél atskiras komitetas nebus steigiamas.

Valdybos pirmininkas Valdybos nare Valdybos nariys
Vygantas Sliesoraitis Indré Bernotaité Darius KulieSius
Valdybos nariys Valdybos nariys Generalinis direktorius
Audrius Vaitkus Egidijus Vaisvilas Darius Zalieckas®

*iki 2019 m. kovo 14 d. generalinio direktoriaus pareigas €jo Darius Aleknavicius. Laikinai jo pareigas peremes Darius Zalieckas.
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2018 m. balandzio men. buvo patvirtinta nauja bendroves organizacine struktara. IS buvusiy 11 regioniniu padaliniu, sujungiant
geografiskai greta esancius, buvo suformuoti 6 regionai: Centro, Vakaru, Siaures vakary, Siaures ryty, Rytu ir ,Automagistralé” su
veikianciomis 46 tarnybomis. 2018 m. gruodzio men. duomenimis, bendroveje dirba 2414 darbuotojai.

Centro Jonavos KT Kédainiy KT Marijampoles KT
= regionas Kaisiadoriy KT~ Prieny KT Vilkaviskio KT
20'“9:“105 . Kauno KT Raseiniy KT Sakiy KT
epartamentas
Tachrikes ir turto Vakary Klaipédos KT Silutés KT Silalés KT
denaranientas regionas Kretingos KT Taurages KT
P Skuodo KT Jurbarko KT
Vidaus Kokybeés ir technologiju Siaurés Akmeneés KT Pakruojo KT Teldiy KT
auditas departamentas vakary Jonigkio KT Radviliskio KT ~ Mazeikiy KT
regionas Kelmes KT Siauliy KT Plungés KT
Generalinis Finansy -
direktorius departamentas Siaurés Panevézio KT ~ Pasvalio KT Moléty KT
ryty Kupiskio KT Anyksciu KT Utenos KT
regionas Rokiskio KT Ignalinos KT Zarasy KT
Saugos ir prevencijos Perconale Birzy KT
skyrius departamentas
Ryty Alytaus KT $aléimnku KT  Ukmerges KT
Teisés ir administravimo regionas Lazdiju KT Svencioniy KT Vilniaus KT
departamentas Varéenos KT Traku KT
Keliy prieziaros ir Auto- Vievio KT Raseiniy KT Sirvinty KT
statybos departamentas magistralé

KELIY _
PRIEZIURA
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KELIY _
PRIEZIURA

Kasmet sudaroma ir LR vyriausybes tvirtinama Keliy prieziuros ir pletros programos (KPPP) samata,
kurioje numatoma suma skiriama keliy prieziurai valstybiniuose keliuose. Su Lietuvos automobiliy
keliu direkcija (toliau tekste - LAKD) suderinamos darby apimtys ir prioritetai, remiantis Keliu
prieziuros vadovo reikalavimais atliekami nuolatiniai ir periodiniai keliu priezitros darbai.

Keliy prieziuros darbai skirstomi j nuolatinius ir periodinius, taip pat j ziemos ir vasaros sezonu.
Juridiniams bei fiziniams asmenims bendrove taip pat teikia kitas su keliy priezitra susijusias
paslaugas.

Nuolatiniai keliy prieziuros darbai Periodiniai keliy priezitros darbai
iy Keliy priezitra vasara ir ziema. Zemeés sankasos ir vandens nutekéjimo sutvarkymas.
i Sugadinty kelio zenkly atnaujinimas. Asfalto ir betono dangu defekty istaisymas.
i Signaliniy stulpeliu ir atsvaity atnaujinimas. Zvyrke[iu ir kelkrasciy nusidevejimo atktrimas.
L[ Pakelés statiniu ir Zeldiniu prieziura. Kelio zenkly ir atramu keitimas ir trukstamuy
. . L . pastatymas.
L Keliy oro salygu informacineés sistemos, eismo

apskaitos, apsvietimo ir kity kelio jrenginiu
prieziura.

Apsauginiy atitvary pakeitimas ir trukstamu
pastatymas.

B

Avariju ir vandalizmo padariniy likvidavimas, Pakeles statiniy remontas.

skubiy eismo saugumo priemoniy jgyvendinimas.
. 9 P 419y Eismo apskaitos jrenginiu remontas ir vystymas.

PEPE P PBEPEP

Tilty i d laid latine priezitra.
U Irvandens prataidy huotatine prieziira Tilty ir vandens pralaidy defekty istaisymas.

2018 metuy ziemos sezonas prasidejo spalio 25 dienam. Keliams barstyti ir ju slidumui mazinti sunaudota 124 028 t
druskos, 92 876 t smélio, 10 899 m3 druskos tirpalo, atitinkamai per visa pragjusj ziemos sezong keliams barstyti ir
Jju slidumui mazinti buvo sunaudota 109 tukst. t. druskos. 11 tukst. kilometry valstybinés reiksmeés keliu buvo
barstomi, 10 tukst. km - valomi. Keliuose dirbo daugiau nei 300 barstytuvy ir 140 autogreideriu, 195 traktoriu.

Siekiant gerinti keliy priezitros kokybe 2018 m. spalio 15 d. atidarytas modernus Keliy prieziuros valdymo centras
(KVPQ), dirbantis 24/7 darbo rezimu. Jame jdiegtos iSmaniosios sistemos, padedancios prognozuoti kelio ir oro
salygas (4-8 val) ir greiciau reaguoti j besikeicCiancia situacija Lietuvos keliuose. KPVC visa para stebima Lietuvos
keliu dangos bukle, meteorologines prognozes ir esamuy meteorologiniu stoteliu parodymai, keliy prieziuros
technikos judejimas.

[1] Ziemos sezonas laikomas nuo spalio 15 d. iki balandzio 15 d.
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Infrastrukturos objekty projektavimo, statybos ir remonto paslaugos

Bendrove atlieka infrastrukturos ir susisiekimo objektu projektavimo, statybos ir remonto darbus savivaldybems ir kitiems
juridiniams bei fiziniams asmenims.

Juody dangu remontas. Eismo reguliavimo priemoniu.

o Rangos darbai savivaldybéms, Eismo reguliavimo priemoniy jrengimas
juridiniams bei fiziniams asmenims L Kelio zenkly
h D PriziGrimy keliy, tilty, gatviy tiesimas ir remontas. -n. 0 Signaliniy stulpeliu.

N Pésciujy ir dviraciy taky tiesimas, skveru jrengimas, L Eismo saugumo saleliy
automobiliy stovejimo aiksteliy statyba. 9 '

0 Zemés darby atlikimas, D Greicio slopinimo kalneliu.

LI vairiy tipy dangu jrengimo darby atlikimas. D Pesciuju peréju.

N Vandens pralaidy ir kity kelio statiniy statybos darb . .
atlikimas.p ! ! i ety ! qp Projektavimas

N Juody dangy pavirsiaus padengimo emulsija ir skaldele L Automobiliy keliu, gatviu, sankryzy, privaziavimo
darbuy atlikimas. keliu, nuovazu,

i

0

Zvyro dangos atkarimo ir profiliavimo darby atlikimas. Saligatviy, pésciuju ir dviraiy taky,

PP BE

Autobusy stoteliu, automobiliy stovejimo, poilsio
aiksteliy.

Kita bendroveés veikla

Ll Bendrovei suteiktas Lietuvos geologijos tarnybos prie LR Aplinkos ministerijos leidimas naudoti zemes gelmiy isteklius 74-iuose smeélio ir
Zvyro karjeruose. Bendras $iy karjery plotas virsija 1000 ha. Per metus juose iSgaunama per 500 000 m? biriy medziagu, kuriy pagrinda
sudaro smélis ir zvyras. 70 proc. iSgaunamu medziaguy naudojama tiesiogingje bendroves veikloje, apie 30 proc. ju parduodama.

Ll Bendrové valdo 7 asfalto bazes, 3 i$ ju $iuo metu eksploatuojamos. 2017 m. buvo pagaminta 17,7 tUkst. tony triju tipy asfalto: AC 11VN, AC
16PD, AC 16AN

N Bendrove taip pat teikia nuomos paslaugas: krovininius automobilius birioms medziagoms vezti, kelio frezas, autogreiderius, ekskavatorius
krautuvus, krovininius automobilius su manipuliatoriumi, kitus mechanizmus.
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Savininko lukesc¢iai veiklos kryptims ir principams

Bendroves akcininkas - LR Susisiekimo ministerija — suformulavo lukescius (2017 m. gruodzio 8
d. LR Susisiekimo ministro jsakymas Nr. 3-607) del bendroves veiklos. Akcininko lukescCiy laiske
bendrove jpareigojama veikti efektyviai, skaidriai, uztikrinti kokybiskas paslaugas, tapti
modernia darbo ir vadybos metodus taikancia savo srities lydere.

Kokybé ir saugumas
kelyje

Ne mazesni nei LAKD nustatyti kokybés reikalavimai.
Nuosekliai visame Lietuvos keliy tinkle organizuojama keliy priezitra.
Eismo saugumo didinimas, mazinant eismo jvykiy skaiciy keliuose.

Vidaus auditas ir bendroveés interesy apsauga nuo neefektyvaus turto
naudojimo.

Pazangiausios korupcijos prevencijos ir riziky valdymo priemones.
Nuo 2018 m. - finansine atskaitomybe pagal tarptautinius apskaitos
standartus.

Skaidrumas

FE P PBEP

Nuolatinis efektyvumo didinimas, uztikrinant keliy kokybinius
reikalavimus.

Keliy priezituros kasty mazinimas.

Efektyvumas

Darbuotojy jsitraukimo didinimas.
Saziningas ir rinkos salygas atitinkantis atlyginimas.
Konstruktyvus vadovybes ir darbuotoju dialogas.

Orios darbo salygos

Ne mazesne nei LR Vyriausybés nustatyta nuosavo kapitalo graza.
bendroves konsultacijos su VKC del grazos ir jsiskolinimuy lygiu.

Nauda savininkui

F PP BPEBE P P

Paslaugu pletra (keliy tiesimas, gelezinkeliu statyba, oro uostu
infrastrukturos statyba, krantiniu statyba, rysiu kanaly tiesimas).

Veiklos diversifikavimas
Naujos technologijos ir modernus darbo ir vadybos metodai.

Inovacijos ir lyderysté
Lyderysté regione, pavyzdys kitoms salims.

B P

KELIVY
\ PRIEZIURA Juridinés formos keitimas L Juridinés formos keitimas (iS V] j AB) nuo 2019 m. pradzios.
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Savininko lukesc¢iai veiklos kryptims ir principams

Bendrove, kaip ir bet kuri kita organizacija, yra veikiama vidiniy bei iSoriniy (politiniu,
ekonominiu, socialiniu, technologiniu, teisiniy ir aplinkosauginiu) veiksniy.

Siekiant uztikrinti, kad bendroves tikslai butu pasiekti, o strategija jgyvendinta, bendrove vertina
tiek vidines, tiek iSorines rizikas ir, atsizvelgiant j rizikos reikSminguma, imasi priemoniu joms
valdyti.

Pagrindinis riziky valdymo tikslas — uztikrinti savalaikj potencialiy riziku identifikavima, tinkama ju jvertinima ir
valdyma bei greitg reagavima, keiciantis bendroves kontekstui ar aplinkai, kurioje ji veikia.

Bendroves riziky identifikavimas, grupavimas ir reikSmingumo vertinimas atliekamas remiantis generalinio
direktoriaus patvirtinta ,Riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodika"

Metodika parengta vadovaujantis geriausiomis pasaulio praktikomis, ISO 31000 standarto gairemis ir COSO ERM
modeliu.

Rizikoms, atsizvelgiant j ju vertinimo rezultatus ir priskirta reitinga, suteikiamas statusas:
L Zemarizika;

L Vidutiné rizika;

N Didelé rizika;

L Kritiné rizika.



RIZIKOS VEIKSNIAI IR JU VALDYMAS

Rizikos, turinCios statusa ,didelée rizika" ir ,kritiné rizika", yra prioritetines. Bendrove rengia veiksmu planus, siekiant sumazinti Siu
riziku masta bei poveikj vykdomai veiklai. Nustatytu periodiskumu vykdoma planu jgyvendinimo stebesena.

2018 m. bendroveé didziausia démesj skyre Siu riziky poveikio valdymui.

ade

RIZIKOS

Rinkos poky¢iai ir konkurencingumas

Transporto infrastrukturos sektoriaus rinka yra tiesiogiai
priklausoma nuo valstybes vykdomos politikos ir strateginiu
tikslu.

Dar viena rizika - neapibréztas KPPP programos finansavimo
pokytis, mazéjantis ES finansavimas susisiekimo
komunikacijy tinklo plétrai.

Deél politiniy pokyciu besikeicianti keliu priezitros, remonto ir
pletros politika bei jos prioritetai.
Zaliavu, kuro kainy augimas.

Susiduriama su tradicinemis rinkos rizikomis, kai rinkos dalyviai,

siekdami islaikyti konkurencinguma turi uztikrinti auksta
paslaugu/darby kokybes lygj, mazindami kaina.

KELIY _
PRIEZIURA

-

PAGRINDINES RIZIKOS VALDYMO KRYPTYS

Nl Didejant rinkos dalyviu skaiciui ir augant
konkurencingumui, bendrove yra pasirengusi veiksmu
plana, kuris kelia uzdavinius: konkuruoti kokybe,
diversifikuoti veikla ir didinti efektyvuma.

N\ Bendrové yra pasirinkusi veiklos diversifikavimo
kryptj, kurios jgyvendinimas uztikrins ilgalaikj finansinj
bei vykdomos veiklos stabiluma.
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RIZIKOS PAGRINDINES RIZIKOS VALDYMO KRYPTYS
Darbuotojy kompetencija, sauga ir I\ Siekiant uztikrinti esamy darbuotojy islaikyma,

. - bendrove diegia darbuotojy kompetenciju ugdymo,
sveikata pamainumo ir takumo modelius. Kuria motyvacines

Bendroves gebejima islikti konkurencingai rinkoje ir bei darbo salygu gerinimo sistemas.

jgyvendinti strateginius tikslus, lemia darbuotojy

kompetencija ir patirtis NI Bendrove pasirinkusi bendradarbiavimo su

akademine bendruomene strategine kryptj, kurios
jgyvendinimas skatinty inzineriniy specialybiy
populiaruma, emigracijos mazinima ir patraukliy
darbo viety kurima talentingiems studentams.

Dél vykdomos veiklos specifikos ir darbo pobudzio, bendrove

susiduria su darbuotoju, turinCiy specifines kompetencijas,

trukumu darbo rinkoje, ypac regionuose. Si rizikg islieka jau

eile metu dél jauny zmoniy emigracijos, inzineriniy n

specialybiy studenty skaiciaus mazéjimo. Darbuotoju saugos rizikai valdyti ir parengtas veiksmu

planas vykdoma nuolatine darby saugos kontrole,
Dar viena rizika, kuri tiesiogiai susijusi su bendroves vykdomos priezitra ir edukacia,
veiklos specifika - darbuotojuy sauga ir sveikata. 2018 m.
vidiniy nelaimingu atsitikimy skaicius augo. Todél Si rizika
iSlieka prioritetine ir bendrove skiria didelj demes;j Sios rizikos
valdymui.

bendrovéje yra parengtas pokyciy valdymo planas,

% POkYéIL{ igyvendinimas ir Valdymas _> N\ Siekiant uztikrinti sékminga pokyciu jgyvendinima,

Po reorganizacijos, sujungus 11 regioniniy jmoniu, bendrovéje kuris apima: vidine ir iSorine komunikacija, darbuotoju
vyksta daug pokyciu: kuriamos naujos politikos ir tvarkos, apklausas, darbuotojy jsitraukimo didinima, tiesiogin;
sisteminami veiklos procesai, formuojama vieninga darbo bendravima.

kultura. Todel 2018 m. bendrove susiduria su isSsukiu parengti
darbuotojus pokyciams. Jauciamas darbuotojy poreikis
intensyvesnei komunikacijai apie vykdomus pokycius,
nusistovejusiu darbo praktikuy keitima, ateities uztikrintuma.

KELIY _
PRIEZIURA
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2018 metus lyginant su 2017 metais pastebimas 2,5 proc.
pajamu sumazejimas. Tam jtakos daugiausiai turejo:

N 42 proc. sumazejes finansavimas nusidevejusiu
zvyrkeliu ir kelkrasciy atkarimui.

N 2018 metais saugaus eismo Svietéjiskos veiklos
funkcija buvo perleista Lietuvos automobiliy keliu
direkcijai, ko pasekoje bendrove neteko daugiau nei
200 tukst. Eur pajamu.

N Mazéjantis keliu, keliy statiniy ir ju uzimamos zemes
inventorizacijos darbu apimciuy poreikis. Lyginant su
2017 metais bendrové minétu darbuy atliko 66,1 proc.
maziaul.

Taciau 2018 metais nustatytas 25,7 proc. pajamuy i$
suteiktu paslaugu augimas lyginant su 2017 metais
pasiektu rezultatu.

2019 - 2022 mety laikotarpiu planuojamas pajamu
augimas, kuriam daugiausiai jtakos turés rangos darbuy
apimciy didéjimas.

Viso

Keliy priezitra
Ranga

Kita veikla
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AB ,Keliy prieziura" sanaudos 2018 m. sieke 78,8 mln. Eur ir tai 0,8% daugiau nei 2017 m. Jtakos didesnems sgnaudoms turejo 55%
lyginant su pragjusiais metais isaugusios administracines sgnaudos.

6707 7745

Degalai

Sanaudos Pagrindinés sgnaudy grupés
oo 78847 78194 80
70 70
60 60
50 50
37 237
40 40 36 940
30 30
20 20
12 547 14 350
e 10 = 10
3 o
o el KED ..
2018 m. 2017 m. Personalo Medziagos
iSlaikymas
Viso
Savikaina 2018 m.
Administracinés 2017 m.
KELIY

PRIEZIURA

Administraciniy sanaudy isaugimui daugiausiai
jtakos turejo personalo islaidos. Minetos islaidos
didejo del keliy priezasciy. Visy pirma,
pereinamuoju laikotarpiu pirmajj pusmet;
bendrovéje veikia dviguba administracine
struktura. Buvo mokamos iseitines
kompensacijos ir kompensacijos uz
nepanaudotas atostogas atleistiems
darbuotojams panaikinus regiony padaliniy
administracijas. Siy sgnaudy suma sieke 2 132
takst. Eur. Antra, administraciniy sanaudy
iSaugimui jtakos turéjo bendrovés perejimas prie
TFAS principu vykdant finansine atskaitomybe,
nes buvo suformuoti jvairus atidgjiniai, tiesiogiai
atvaizduoti 2018 mety sgnaudose, kuriy suma
sieke 283 tukst. Eur. Trecia, buvo patirtos
vienkartinés sgnaudos, kuriy suma sieke 149
tukst. Eur, del bendroves teisines formos keitimo
iS V| | AB. Tad vertinant sgnaudu pokycius svarbu
atkreipti demesj j 2017 m. jvykusj jimoniu
susijungima (11 regioniniy keliy prieziuros jmoniu)
j vieng jmone ir 2018 metais jvykusius strukturin;
bei teisinio statuso pokycius.



PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI (ANALIZE)

Ateinancio 2019-2022 laikotarpio sanaudos, planuojamos atsizvelgiant j numatoma pajamu augima. Todel atitinkamai planuojamas
ir savikainos augimas, susijes su didesne paslaugu apimtimi ir kiekiu.

Planuojama savikaina

30 000
20 000

10 000

o

2019 m. 2020m. 2021 m.

tukst. Eur

Personalo isSlaikymas
Medziagos
Transporto ir mechanizmy sanaudos

Kitos sanaudy grupés

(mokesciai, komunalinés, rysiy ir pan.)
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2022 m.

Planuojamos administracinés sgnaudos

16000
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4000
2000

tukst. Eur

2019 m. 2020 m. 2021 m.

Personalo islaikymas

Kitos sanaudy grupés

(mokesciai, komunalinés, rysiy ir pan.)
Nusidévéjimas, amortizacija

Konsultacinés ir kitos paslaugos

Planuojant administracines sanaudas
Zymaus augimo neplanuojama.

2022 m.
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Pelnas ir EBITDA
2018 m. 2017 m.
takst. Eur takst. Eur 2018 metais nustatytas 31 proc. mazesnis EBITDA rodiklis nei 2017
) metais. Rodiklio sumazéjimui jtakos turéjo jau anksciau aptartos
priezastys - 2018 metais jvykes strukturinis pokytis bei pasiruosimas
Pardavimo pajamos 78 147 80 055 jam. Taip pat bendroves peréjimas prie TFAS vedant bendroves
. o apskaita. Papildomy islaidy, tokiu kaip viso patikéjimo teise valdomo
Pardavimo savikaina -66 224 ~70 058 turto vertinimas, pareikalavo ir pasiruosimas bendrovés teisinio
Bendrasis pelnas 11923 9997 statuso is valstybés jmonés j akcine bendrove keitimui.
Veiklos sanaudos -12 623 -8 136
Kitos veiklos pajamos 456 832 - . . _ S
Py ° 3 |skaiCius vinekartines islaidas tiesiogiai parodytas
Kitos veiklos (sanaudos) -1 pelno (nuostoliy) ataskaitoje
Veiklos pelnas (245) 2693 Grynasis pelnas EBITDA
Finansinés veiklos rezultatas (29) 106 — -
-434 tukst. Eur 8 311 tukst. Eur
Pelnas prieS mokescius (274) 2799
Pelno mokescio pajamos (sgnaudos) -160 -520 oitinge K o
: Net|p|nes veiklos Seitinés kompensacijos ir W
Grynasis pelnas (435) 2279 sanaudas :—e.p.ar?auc:ottos a:ols:ogos
. . . elsinio statuso Keltimas

Nusidévéjimas ir amortizacija -8 585 -9 172 (vienkartines) m

Papildomi sukaupti ”
FEITRA 8311 11 970 atidéjiniai - 284 tukst. Eur

Bendroves _
reorganizavimo sanaudos [l 775 tukst. Eur

Grynasis pelnas EBITDA
2 129 tukst. Eur 10 875 tukst. Eur

KELIY
PRIEZIORA
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Investicijos

2018 mety investicijos

63 tukst. Eur

466 tukst. Eur

546 tukst. Eur

1119 tukst. Eur

2023 tukst. Eur

KELIY

Programiné jranga
Transporto priemonés
Kiti jrenginiai, prietaisai
ir jrankiai

Masinos ir jranga

Pastatai ir statiniai
(kartu su nebaigta gamyba)

Investicijy kryptis tukst. Eur
Savaeige ir kita technika 8 106
Karjery technika 790
Informacinés technologijos 890
Keliu tarnybu nekilnojamas turtas 656

10 442

PRIEZIURA Viso

2018 metais jmone skyré 4 217 tukst. Eur suma
investicijoms. Didziausia dalis — 2 068 tukst.
skirta naujai technikai jsigyti. Bendrove
investuodama j nauja technika bei technologijas
kryptingai juda link savo vizijos - buti regiono
lydere - profesionalumo, efektyvumo ir
modernios vadybos pavyzdziu keliu
infrastrukturos srityje. 2018 metais investicijos
technikai buvo nukreiptos j savaeigiu
mechanizmu, transporto priemoniy bei jiems
butiny priedy jsigijima, kurie leidzia didinti darbo
efektyvuma, pasiekti ekonomija bei suteikia
galimybes tiksliau vesti naudojamuy medziagu
apskaita.

Kita svarbi investicijy dalis - 2 023 tukst. Eur
panaudota statant nauja keliy prieziuros baze
Kauno rajone. Keliy priezituros bazeje veiks
Kauno keliy tarnyba, Keliy priezitros ir valdymo
centras, taip pat bus jrengta remonto bazée bei
pastatytas modernus druskos atsargu sandélis.

Bendrove 2018 metais skyré 126 tukst. Eur
informaciniu technologiju Ukiui atnaujinti bei
plesti.

Kryptingai siekiant bendrovei keliamu tikslu
2019 metu laikotarpiu investicijos bus skirtos
konkurencinio pranasumo vystymui bei
technologinei pléetrai uztikrinti. Planuojamos
Investiciju grupés bei joms jsigyti skirtos l&Sos
pateiktos lentelégje.
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2018 m. gruodzio 31 d. bendrovéje dirbo 2414 darbuotoju. Didzigja dalj darbuotoju sudarée vyrai
- 01,67 proc. (2213), moterys sudare 8,33 proc. (201). Dauguma bendroveje dirbanciuju
darbuotoju yra huo 50 mety amziaus (951). Labai panasus darbuotoju pasiskirstymas tarp 40

(483) ir 60 (458) mety amziaus.

Darbuotojy pasiskyrstymas

-

179

489

1746

Administracija

InZineriniai
techniniai
specialistai

KT darbininkai

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy

458
173
349

483
951

Iki 30 mety
>31-40
>41-50

>51-60

>60
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2018 m. bendroveje jgyvendinti strukturiniai pokyciai. Atliktas administraciniu funkciju apjungimas ir centralizavimas. Vykdant
pokycius visi darbuotojai buvo kvieCiami dalyvauti vidinése atrankose. IS viso atrinkta 127 darbuotojai, is kuriu 84 vidiniai bendroves
darbuotojai, kurie sekmingai pradéejo darba naujose pareigose.

Bendras bendrovés darbo
uzmokescio fondas uz 2018
metus buvo

~
38,5 mln. Eur ~

Lyginant 2018 metuy | ketvirtj su IV, kvalifikuoty darbininku-operatoriu
DU augo 7 proc.

Bendrove siekia turéti socialinj dialoga su visomis suinteresuotomis
Salimis. 2018 m. buvo isrinkta ir patvirtinta Darbo taryba.

Bendroveje veikia 3 darbdavio lygmeniu veikiancios profesines

sajungos, su kuriomis glaudziai bendradarbiaujama jvairiuose
projektuose.

Kompetencijy ugdymas

Darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2018 m. pries mokescius:

PAREIGYBIU GRUPE

_VIDUTINIS DARBO
UZMOKESTIS 2018 M.

Administracija:
Generalinis direktorius
Departamentu, regiony vadovai
Skyriu, grupiy, keliu tarnyby vadovai
Vyresnieji specialistai

Specialistai

Jaunesnieji specialistai

6225 Eur
3496 Eur
1947 Eur
1397 Eur
1141 Eur

907 Eur

Keliy tarnybos:
Darbuy vadovai, meistrai, brigadininkai, mechanikai
Vairuotojai, mechanizatoriai, masinistai
Kvalifikuoti darbininkai - operatoriai

Kelio darbininkai

Pagalbiniai darbininkai

1110 Eur
884 Eur
814 Eur
724 Eur
581 Eur

2018 m. Kedainiy keliy tarnyboje jkurtas Mokymuy centras. Organizuojami vidiniai mokymai skirti tobulinti darbuotoju gebejimus,
gilinti zinias bei motyvuoti juos efektyvesniam darbui. Mokymu klaséje jrengta 12 kompiuterizuoty darbo vietu, kur kiekvienas
dalyvis lavina jgudzius ir jsisavina veikloje naudojamus IT jrankius bei programas. Mokymu metu dalyviai pasidalija ekspertine

patirtimi.

KELIY _
PRIEZIURA
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Bendrove yra strategiskai svarbi valstybes susisiekimo sektoriaus dalis, todel vykdant veiklg yra
svarbu laikytis socialines atsakomybeés principu, kurie padetu jgyti visuomeneés pasitikejima,
stiprinty teigiama reputacija, kurty verte valstybei ir visuomenei.

IStekliy tausojimas ir tarSos prevencija

Bendrove savo kasdiengje veikloje siekia efektyviai naudoti gamtos isteklius, skatinti visu rtsiu istekliy tausojima ir
racionaly ju naudojima. Tuo tikslu bendrove kontroliuoja kuro, elektros energijos, vandens ir popieriaus naudojima,
rusiuoja ir utilizuoja atliekas. Kasdiengje veikloje darbuotojai naudoja vis maziau popieriaus, mazinamos pasto
islaidos, kadangi didzioji dalis dokumenty tvarkomi elektroniniu budu, naudojant dokumenty valdymo sistema
,Kontora" taip pat dokumentai pasirasomi naudojant elektroninj parasa, o PVM saskaity - faktury pateikimui
naudojama informacine sistema ,E.saskaita’, saskaitos vizuojamos ir tvirtinamos naudojant dokumenty valdymo
sistema ,Kontora“ Susitikimai tarp skirtingu bendroves regiony ir administracijos darbuotoju skatinami organizuoti
panaudojant vaizdo ar telefonines konferencijas, tokiu budu mazinant kelioniy transporto priemonémis skaiciu ir
prisidedant prie tarsos prevencijos bei kuro sanaudu mazinimo. Bendroves patalpose diegiamos energija
taupancios priemoneés. 2018 m. Valstybine energetikos inspekcija prie Energetikos ministerijos bendrovei iSdavée
sesis leidimus gaminti elektros energija saulés kolektoriais.

Bendrove, siekia uztikrinti, jog teikiamos paslaugos ir vykdoma veikla daryty maziausia neigiama poveikj aplinkai.
2018 m. bendroveje patvirtinta ,Aplinkos apsaugos aspektu identifikavimo ir ju reikSmingumo vertinimo metodika”,
kuria vadovaujantis sudaromi veiksmuy planai reikSmingiems aplinkos apsaugos aspektams, siekiant eliminuoti
arba maksimaliai sumazinti ju daroma neigiama poveikj aplinkai.

2018 m. bendroves aplinkos apsaugos vadybos sistemos atitiktis ISO 14001:2015 standarto reikalavimams
patvirtino akredituota jstaiga DNV GL ir iSdave tai pazymintj sertifikata.

Bendrove, siekdama uztikrinti efektyvia keliu prieziura, orientuojasi ne tik j naudojamos technikos kiekj, taciau ir
racionaly istekliy valdyma. Vykdomi marsruty planavimo ir optimizavimo darbai, atliktos daugiau kaip 100
apsisukimams tinkamas vietas. Marsrutu optimizavimas leidzia taupyti - mazinama rida, drusku kiekis barstomas
tik reikiamose vietose.

2018 m. bendrove kartu su Kauno rajono savivaldybe pasirase memoranduma dél Zapyskio miestelio gyvenimo
kokybes gerinimo - susitarta, jog bendrove stabdo aktyvig Zapyskio asfaltbetonio gamybos bazés veikla, taip
siekiant kuo mazesnio poveikio gyventojams bei aplinkai.
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Antikorupciné veikla

Bendrove netoleruoja jokiu korupcijos atveju bei pasisako uz aukstus etikos, sgziningumo ir skaidrumo veikloje standartus tiek santykiuose su darbuotojais,
tiek ir su klientais, partneriais, tieké&jais ar valstybinemis institucijomis. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministras Rokas Masiulis bendrove apdovanojo ,Uz
geriausia 2018 m. antikorupcine iniciatyva’, siekiant sustiprinti, optimizuoti ir skaidrinti bendroves viesuosius pirkimus. Bendroveje veikia Pasitikejimo linija. Apie
galimus korupcijos atvejus ar pastebejus bet kokj neetiska elgesj, bendrove skatina pranesti elektroniniu pastu skaidrumas@keliuprieziura.lt arba
nemokamu telefonu: +370 377 88000. Siais kontaktais gali naudotis tiek darbuotojai, tiek visos suinteresuotosios salys - telefono numeris ir el. pasto adresas
skelbiami viesai interneto svetaingje. Jmone jsipareigoja saugoti praneseju konfidencialuma.

Politikos skelbiamos tinklapyje adresu www.keliuprieziura.lt

Bendrove laikosi skaidrumo gairiu nuostatu: politikos, tvarkos, finansines ataskaitos, valdymo strukttra, darbo uzmokestis yra viesinamas internetingje
svetaingje www.keliuprieziura.lt. Turinys nuolat atnaujinimas, laisvai prieinamas visuomenei. Siekiant efektyvinti skaidrumo komunikacija, 2018 metais buvo
atnhaujinta bendrovés internetiné svetaine.

Socialiné atsakomybé santykiuose su darbuotojais

Bendroves valdyba yra patvirtinusi Atlygio politika, kurios pagrindu formuojamos atlygio mokejimo tvarkos. Netoleruojame korupcijos, kysininkavimo, bet
kokios formos diskriminacijos ar priekabiavimo. Bendroves valdyba patvirtino Lygiu galimybiy politika. Ataskaitiniais metais bendroveje nebuvo uzfiksuota
pazeidimuy, susijusiu su diskriminacija lyties, religijos, politiniy jsitikinimy ar kitu aplinkybiu pagrindu. Bendrovéje siekiama kurti darbinga, pasitikejimo vienas
kitu grista atmosferg, nepazeisti zmogaus teisiuy ir orumo bei uztikrinti saugias darbo salygas. Bendrovés darbuotojams yra teikiamos socialinés garantijos:
darbuotojo nedarbingumo atveju uz pirmas dvi dienas mokama 100 procenty darbuotojo vidutinio darbo uzmokescio. Numatytos ir kitos piniginés
garantijos darbuotojo ligos ar nelaimingo atsitikimo atveju, taip pat darbuotojo ar jo artimo Seimos nario mirties atveju. Darbuotojams sudaromos piniginés bei
socialinés salygos mokytis, kelti kvalifikacija, dalyvauti jvairiuose seminaruose bei mokymuose. Gerbiamas darbuotoju privatumas ir asmens duomeny
apsauga - vykdant Asmens duomeny apsaugos programa, bendroveje patvirtinta Asmens duomenuy apsaugos politika bei Asmens duomeny tvarkymo
taisyklés, periodisSkai organizuojami asmens duomeny apsaugos mokymai.

Bendroveje isrinkta darbo taryba ir jgyvendinama Lietuvos Respublikos darbo kodekse numatyta pareiga informuoti ir konsultuotis su darbo taryba dél
klausimu, susijusiy su darbuotoju darbo, socialinemis, ekonominemis teisemis bei interesy jgyvendinimu ir gynimu. Ataskaitiniais metais bendroveje taip pat
veike trys darbdavio lygmeniu veikiancios profesines sgjungos.

Paramos teikimas

Ataskaitiniais metais remimo programose bendrové nedalyvavo, Siuo metu bendrovéje rengiamos paramos valdymo taisykles, nustatancios paramos teikimo
kriterijus, remtinas sritis ir kitas nuostatas, susijusias su paramos teikimu, siekiant ateityje jgyvendinti bendradarbiavimo ir paramos projektus.

KELIY _
PRIEZIURA
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Darbuotojy sauga ir sveikata

Didelis demesys skiriamas darbo saugos ir sveikatos kultaros darbo vietoje kelimui, paciy darbuotojy atsakomybes didinimui. Bendrove viena is pirmuju
Lietuvoje gavo darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemos sertifikata ISO 45001:2018. Sis standartas suteikia pagrinda darbuotoju sveikatos gerinimui ir
saugos didinimui, darbo vietu rizikos mazinimui ir geresnems, saugesnems darbo salygoms visame pasaulyje. Bendroveje darbuotoju saugos ir sveikatos
funkcijas atlieka darbuotoju saugos ir sveikatos grupe. Organizuojant asmeniniy apsauginiy priemoniu pirkimus, technines specifikacijos tobulinamos siekiant
jsigyti aukstesnés kokybeés, didesnj komforta darbuotojams suteikiancCias asmenines apsaugines priemones. Visi darbuotojai, kuriy darbas bent Siek tiek
susijes su buvimu gamtoje bei kyla menkiausia tikimybe buti jkastam erkes, prevenciskai skiepijami nuo erkinio encefalito. Didinamas darbuotoju
samoningumas darbuotojy saugos ir sveikatos srityje - organizuojami darbuotoju mokymai, darbuotoju Svietimas darbuotoju saugos ir sveikatos klausimais.
Centralizuotai vedami pirmos pagalbos mokymai visiems bendrovés darbuotojams. Tobulinamas darbuotoju instruktavimo procesas. Kuriama ir
demonstruojama vaizdiné medziaga darbuotoju instruktavimui, jtraukiant pacius kelio darbininkus, mechanizatorius ir kt. profesiju atstovus. Nuolat vykdomas
Imones darbuotojy saugos ir sveikatos srities kontrolés atitikimas ISO 45001:2018 darbuotoju saugos ir sveikatos vadybos sistemos standartui.

Socialiné atsakomybé santykiuose su visuomene

Bendroves darbuotojai, kartu su kitais susisiekimo sektoriaus darbuotojais dalinosi savo uzaugintomis rudens derliaus gerybemis su zmonemis, kuriems
reikalinga pagalba. Akcijos ,Zoliadienis" metu darbuotoju sunesti vaisiai, darzoves ir kiti maisto produktai perduoti labdaros organizacijai ,Maisto bankas".

Bendroves darbuotojai prisideda prie iniciatyvy, siekiant ugdyti samoninguma kelyje. Buvusio Kauno padalinio Saugaus eismo inzinieriai organizavo
SvieCiamajj piesiniy konkursa ,Saugus Kaledy kelias* Kaisiadoriu ir Prieny rajony mokykly pradinukams bei jy teveliams (globejams). Konkurso pagrindinis
tikslas - kuo daugiau kalbeti apie saugu eisma, prisiminti pagrindines eismo dalyviu taisykles ir pareigas, analizuoti jvairias situacijas kelyje drauge su Seimos
nariais.

Socialinés atsakomybés (darnumo) principy jtvirtinimas

Ataskaitiniais metais, ty. 2018 bendroves valdyba patvirtino Kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotoju sveikatos ir saugos politika.
Siuo metu bendrovés valdyba yra patvirtinusi Socialinés atsakomybés (darnumo) politika, kurioje numatytos socialinés atsakomybés gairés, siekiant uztikrinti

sazininga, vienoda, sveika ir saugiag darbo vieta ir veikti ekologiskai ir socialiai atsakingai. Socialinés atsakomybes (darnumo) politika skelbiama viesai,
bendroves tinklapyje adresu www.keliuprieziura.lt

KELIY _
PRIEZIURA
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Ataskaitiniais metais bendroves funkcijos, susijusios su viesosiomis paslaugomis (eismo ribojimo leidimai ir
kontrole, projektu derinimai, jvairiu sutarciu rengimas, svietgjiskos veiklos organizavimas bei kt.), perduotos
valstybiniy keliy savininkei - LAKD.

Keliu prieziura vykdoma pagal paslaugu sutartj su LAKD: 2018 m. kovo 2 d. buvo pasirasytas papildomas
susitarimas prie sutarciu del privalomy keliu prieziuros darby (uzduociu) vykdymo, kuri yra buvusiy regiono keliu
sutarciy testinumas.

Bendrove atlieka privalomus: nuolatinius (kelio charakteristikoms jtakos neturincius) ir periodinius (kelio
charakteristikas atstatancius ir atkuriancius) keliu prieziuros darbus (uzduotis) pagal nustatytus keliu priezitros
lygius bei specialiuosius LAKD pavedimus.

2018 m. birzelio 29 d. bendrove ir LAKD taip pat pasirase pasaugos teikimo sutartj Nr. S-415 del valstybés rezervo
materialiniy istekliy atsargu saugojimo. Siuo atveju bendrove ir LAKD taip pat sigja sutartiniai santykiai ir biudzeto
pinigai yra skiriami LAKD.

Ataskaitiniais metais bendroves funkcijos, susijusios su viesosiomis paslaugomis (eismo ribojimo leidimai ir
kontrole, projektu derinimai, jvairiu sutarciy rengimas, svietgjiskos veiklos organizavimas bei kt.), perduotos
valstybiniu keliy savininkei - Lietuvos automobiliy keliy direkcijai prie Susisiekimo ministerijos (toliau - LAKD).

Bendrove taip pat vykdo keliy teisines registracijos sutarCiy administravima ir transporto priemoniy kelima
apsemtu kelio ruozu Siluté-Rusne.
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2018 metais, remiantis savininko lukesciu laisku, buvo parengtas strateginis veiksmu planas
2019-2020 metams. Identifikuotos trys pagrindines kryptys:

Didinti bendroveés verte ir uztikrinti tvarig plétra

Dirbti taip, kad nuolat didéty bendroves pajamos, pelningumas ir atnesama
nauda, kuriant verte savininkui ir visuomenei.

Veikla vykdyti kokybiskai ir efektyviai

Visa laika ieskoti budu, kaip gerinti paslaugu kokybe ir didinti efektyvuma -
nuo darbo procesy iki pardavimu, pirkimu ar bendradarbiavimo su partneriais
ir suinteresuotomis Salimis valdymo, darbu procesy modernizavimo
pasitelkiant inovacijas.

Kurti skaidrig organizacijq

Kurti skaidrig organizacija su tvirta vidine kultura, kuri padeda pritraukti naujus
ir islaikyti esamus specialistus, skatina ju jsitraukima, lyderyste ir profesinj
augima.

2019 mety prioritetai

Inovacijy vystymo platformos susisiekimo sektoriuje jkurimas
Vieninga darbuotojy atlygio sistema
Pilnai integruotos valdymo sistemos

PBEPBEPE

10 mln. eury investiciju jgyvendinimas



