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1 Valdybos pirmininko zodis

Gerbiamieji,

Dziaugiuosi, kad AB ,Keliy prieziara“ kasmet kelia vis ambicingesniy tiksly ir
juos jgyvendina.

Pernai visq pasaulj uzklupusi pandemija sujauké daugybés jmoniy planus, bet
.Keliy prieziara“ tesé savo jsipareigojimus ir jgyvendino iSsikeltus tikslus:
reorganizavo Bendrove, sustambindama keliy tarnybas, pastaté asfalto baze,
patvirtino sprendimgq investuoti ir pradéti horizontalaus keliy Zenklinimo veiklg,
pradéjo veikti remonto bazé. Visi Sie projektai leidzia jmonei veikti sklandziau ir

nasiau.

2020 m. jvyko svarbiy pokyc¢iy Bendrovés valdyboje: pasitraukus
nepriklausomai narei Lijanai GeS$tautaitei, prisijungé Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos paskirtas narys Henrykas Surovicius.

Pernai valdyba daug démesio skyré Bendrovés strategijai perziGréti,
2021-2024 m. strateginio veiklos plano tikslams iSgryninti, veiklos efektyvumui
didinti. 2021-2024 m. strateginiame veiklos plane jvardijamos keturios
pagrindinés Bendrovés veiklos kryptys: uztikrinti darby kokybe ir didinti visy
muasy saugumaq kelyje, diversifikuoti veiklq, didinti efektyvumag, kurti skaidriq ir

, KELIY
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pazangiqg organizacijg bei didinti jos verte. Tai — ilgalaikiai siekiai, sparciai
vedantys Bendrove pirmyn.

Per praéjusius metus Bendrovés valdyba patvirtino $esias atnaujintas politikas
- Pirkimy, Apskaitos, Komunikacijos, Kokybés, Aplinkos apsaugos, Darbuotojy
sveikatos ir saugos, Asmens duomeny apsaugos bei Darnumo. Socialiné
atsakomybé jtvirtinta ne tik Darnumo politika, bet ir naujai sukurtu etatu. Tai
zymi Bendrovés tikslq zengti tvaresnés organizacijos link.

Pernai atnaujinti Audito komiteto nuostatai ir Bendrovés valdybos darbo
reglamentas. Valdyba daug démesio skyré ir intensyviai dirbo su Bendrovés
sudaryta Ekstremaliy situacijy valdymo grupe pandemijos rizikoms valdyti.

Praéje metai buvo itin sékmingi finansiskai — pasiekti rezultatai pranoko
|Gkescius. Per praéjusius metus, palyginus su 2019 m., keliy statybos apimtys
buvo dvigubai didesnés. Tikékimes, kad 2021 m. Bendrovei bus taip pat
sékmingi.

Pagarbiai

Vygantas Sliesoraitis
Valdybos pirmininkas
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?2 Generalinio direktoriaus zodis

Gerbiamieji,

2020-ieji visam pasauliui buvo neeiliniai metai dél COVID-19 pandemijos.
Nepaisant daugybés i§Stkiy, masy Bendrovei pavyko suvaldyti Siq rizikq ir
sistemingai siekti ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly.

Pandemija paveiké beveik visas gyvenimo sritis, ta¢iau masy Bendrovei, galima
sakyti, pasiseké — veiklos sritis, kurioje dirbame, finansiskai dél viruso poveikio
praktiskai nenukentéjo. Bendrové 2020 m. pardavimy pajamas augino 16,1
proc. ir uzdirbo grynojo pelno. Pardavimy pajamos pernai sieké 979 min. eury,
grynasis pelnas — 4,75 min. eury. Praéjusiy mety pajamos ir pelningumas augo
dél palankiy 2019-2020 m. Ziemos sezono oro sqglygy, didéjancios keliy
remonto ir statyby apimties, nuolatinio veiklos procesy efektyvinimo bei vieno
i$ svarbiausiy 2020 m. jgyvendinty projekty — keliy tarnyby sustambinimo.

Pernai pasikeitimy Bendrovéje buvo daug: technologiniai atnaujinimai,

skaitmenizavimo uzduotys, kompetencijy kélimas, naujy veikly vystymas,
procesy efektyvinimas, kasty mazinimo iniciatyvos.

, KELIY
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2020 m. startavo kasdienés veiklos tobulinimo programa, orientuota |
standartizuotq darby kokybe. Si programa padeda kurti organizacijos kultdrg,
kur kiekvienas i$ darbuotojy yra jsitraukes | procesy tobulinimg, ugdomi

Zmoniy gebéjimai ir kompetencijos, laiku fiksuojami nuokrypiai, sitlomi
sprendimai.

Bendrové investavo ne tik j techninés bazés atnaujinimgq, bet taip pat ir j
darbuotojy kompetencijy kélimg: per 2020 m. jvyko daugiau nei pusantro
tokstanc¢io mokymy, pradéta mentorystés programa, jkurta ,Vadovy
akademija®.

Didelis organizacijos pasiekimas yra tai, kad isSsikeltus tikslus sékmingai
pasiekiame — visi projektai vykdomi ir nuosekliai judame pirmyn.

Kokie bus 2021-ieji? Be ilgalaikiy tiksly ir nuolat vykdomy iniciatyvy, Siemet
ypatingg démesj skiriame paslaugy kokybei gerinti ir eismo saugumui didinti.
Esame jau numate taikyti grieZtesnius paslaugy normatyvus, nei jpareigoja
sutartys su klientais. Tq patj taikome ir eismo saugumui: nuolatos badami
kelyje (kasdien visoje Salyje apzidréti keliy iSvaziuoja apie SO muasy ekipazy),
geriausiai matome kelio bakle, galime identifikuoti pavojingas vietas,
analizuoti avarinius ruozus ir imtis prevenciniy priemoniy, kad masy visy
judéjimas baty kuo saugesnis.

Dar vienas esminis masy prioritetas — darbuotojy saugumas. Kas antrqg savaite
ivyksta incidentas, kai j ,Keliy priezidros" transporto priemones kelyje jvaziuoja
kitas automobilis. Tad, rGpindamiesi bendru eismo saugumu, mes didiname ir
savo darbuotojy apsaugg.

Dél COVID-19 poveikio ir intensyvaus 2020-2021 m. Ziemos sezono visiems
metai buvo itin nelengvi, todel noriu padékoti kiekvienam darbuotojui uz
isitraukimgq ir indélj j bendrus rezultatus. Siemet inicijavome Ménesio herojaus
projektq, kad padékotume ir apdovanotume kiekvieng, Zengusj papildomg
myliq ir padariusj daugiau nei reikalaujama. Tad, drgsiai galiu pasakyti, kad
esame herojy komanda, su kuria jveiksime ir 2021-yjy isSakius.

Pagarbiai

Rolandas Ruténas
Generalinis direktorius
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3 Bendra informacija

3.1 Apie bendrove trumpai

Bendrovéje dirba 2 308 jvairiy keliy priezitros sri¢iy specialistai. Jie visoje Lietuvoje
ziemq valo sniegq, barsto kelius slidumg mazinanc¢iomis priemonémis, nuo pavasario iki
rudens tvarko kelio Zenklus, griovius, keliy sankasas, atnaujina susidévéjusias keliy
dangas, profiliuoja zvyrkelius, Sienauja pakeles, prizidri pakeliy statinius, zeldinius ir kt.
Bendrové siekia veikti efektyviai, uztikrinti saugumaq kelyje, keliy prieziGrg organizuoti
nuosekliai visame Lietuvos keliy tinkle, savo veiklg vykdyti pagal auksciausius
skaidrumo, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, diegti modernias technologijas.
.Keliy priezitra* tiesiogiai atskaitinga Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija yra Bendrovés savininko teises ir pareigas
igyvendinanti institucija. Valstybei priklauso 100 proc. Bendrovés akcijy. Per ataskaitinj
laikotarpj Bendrové nebuvo jsigijusi savo akcijy. Bendrove valdo Bendrovés valdyba ir
Bendrovés generalinis direktorius. Bendrovés valdyba atlieka ir atlygio komiteto
funkcijas. Bendrové neturi registruoty filialy ir atstovybiy.

3.2 Svarbiausi veiklos rodikliai

Pavadinimas AB ,Keliy prieziara“

Teisiné forma Akciné bendrove

2020 m. gruodzio 31 d. bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 (2019 m.

Ioncsisevininho gruodzio 31 d. - 115 156 498) paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos

Pokytis Pokytis
2020 m., 2019 m., 2018 m., 2020 m. vs 2020 m. vs
takst. Eur takst. Eur takst. Eur 2019 m,, 2019 m,,
takst. Eur %

Pajamos, tikst. Eur 97863 84293 78 147 13570 16,1
EBIDTA, takst. Eur 15 907 10 276 7866 5631 54,8 %
Grynasis pelnas (nuostolis), o
tuketIEGr 4752 353 -1164 4399 1246,2 %
Nuosavo kapitalo grqza (ROE), % 41 % 03 % -1,0 % 3,8 % 11911 %
Komercinés veiklos nuosavo kapitalo
graza (ROE), % 81% 10 % -08 % 71 % 881 %
Bendrasis pelningumas 134 % 8,3 % 10,7 % 51% 61,2 %
Einamasis likvidumas 2.4 32 39 -0,8 -252 %
Turto apyvartumas 0,7 0,7 0,6 0,0 0,0 %
Finansiné skola kredito jstaigoms [e] (0] o] (0] 0,0 %
Veiklos sqnaudos, tikst. Eur 7 606 6 886 9 456 720 10,5 %
Darbuotojy skaicius gruodzio 31 d. 2308 2380 2 450 -72 -30 %
Pajamos vienam keliy tarnybos 3795 3137 2813 658 210 %
darbuotojui per ménesj, Eur
Veiklos sqnaudy dalis
pajamose, % 7.8 % 82 % 121 % -04 % 0,0 %
Investicijos per metus, min. Eur 16,50 8,51 4,59 799 93,8 %

Sopitees nominalioji verté buvo 1 (vienas) euras. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.
Imonés kodas 232112130

PVM mokétojo kodas LT321121314

Centrinés bustinés adresas Savanoriy pr. 321C, 50120 Kaunas

Tel. (8 37) 202 293; +370 620 95975

Interneto svetainé www.keliuprieziura.lt

El. pastas info@keliuprieziura.lt

, KELIY
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4 Veiklos modelis

Bendrovés akcininko teises jgyvendinanti Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija
kas kelerius metus pateikia lUkesciy rastq, kuriame apibrézia, kaip mato Bendrovés
veiklg, iskelia tiksly bei prioritety. Remdamasi IGkesciy rastu, Bendrové rengia strateginj
veiklos plang, kurj kasmet atnaujina.

Strateginiame veiklos plane Bendrové apibrézia planuojamq veiklg, kryptis, tikslus,
rodiklius, jy Seimininkus, suplanuoja finansinius rezultatus ir teikia tvirtinti valdybai.
Nustatydama veiklos kryptis ir tikslus, Bendrové taip pat atsizvelgia ir j keliy priezidrai
taikomus reikalavimus, kuriuos apibrézia dokumentas ,Keliy priezidros vadovas®,
rengiamas Lietuvos automobiliy keliy direkcijos prie Lietuvos Respublikos susisiekimo
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ministerijos.

Valdybos patvirtintas strateginis veiklos planas pateikiamas akcininkui. Akcininkas
pagal §j dokumentqg sprendzia, kaip Bendrovei sekasi jgyvendinti uzsibréztus tikslus ir
numatytus ldkescius. Su dokumentu taip pat supazindinamas ir Valdymo koordinavimo
centras, kuris uztikrina, kad visos valstybés valdomos jmonés veikty pagal vienodq
standartq.

Naujausig akcininko ldkesciy rastg Bendrové yra gavusi 2020 m. liepos mén., pagal jj
parengé 2021-2024 m. strateginj veiklos plang. Pastarasis svarstytas Bendroveés
valdybos posédyje 2020 m. gruod;.

Akcininkas savo likeséiy raste akcentuoja ir nustato prioritetus: vykdyti, plésti kitq
komercine veiklg, susijusiq su keliy prieziGra, prisidéti prie saugumo kelyje uztikrinimo,
didinti klientams teikiamy paslaugy verte ir jos kokybe, taikyti inovatyvias technologijas,
uztikrinti riziky valdymgq ir efektyvius procesus, didinti darbuotojy jsitraukimq bei
formuoti socialine atsakomybe.

4.1 Pagrindiné veikla

Pagrindiné Bendrovés veikla yra valstybiniy keliy prieziGra pagal sutartj su svarbiausiu
uzsakovu — Lietuvos automobiliy keliy direkcija. Su ja suderinamos darby apimtys ir
prioritetai, remiantis ,Keliy priezidros vadovo® reikalavimais, atliekami nuolatiniai ir
periodiniai keliy priezidros darbai. Automobiliy keliy direkcijos finansavimg lemia
Lietuvos Respublikos Vyriausybés kasmet sudaroma ir tvirtinama Keliy prieziaros ir
plétros programos sgmata, kurioje numatoma suma, skiriama priziaréti valstybinius
kelius.

Keliy priezitros darbai skirstomi j nuolatinius ir periodinius, taip pat — j ziemos ir vasaros
sezony. Bendrové teikia ir kitas su keliy priezidra susijusias paslaugas juridiniams bei
fiziniams asmenims.

/~ X NUOLATINIAI
DARBAI

« keliy priezidra ziemaq: valstybiniy keliy barstymas slidumg mazinanciomis priemonémis,
sniego valymas ir kt. darbai;

* keliy priezitra vasarqg: kelkrasciy ir apzeldinty ploty Sienavimas, kelio zony $varinimo
darbai ir kt;;

* nuolatiné kelio statiniy, elementy ir jrenginiy priezidra.

, KELIY
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KL\ PERIODINIAI KELIY
PRIEZIOUROS DARBAI

« avarijy, vandalizmo ir stichiniy nelaimiy padariniy likvidavimas, skubiy saugaus eismo
priemoniy jgyvendinimas;

* kelio elementy atstatymas;

« tilty ir vandens pralaidy defekty istaisymas;

« asfalto ir betono dangy defekty istaisymas;

« taky ir Saligatviy barstymas ziemgq;

« kiti su keliy prieziGra susije darbai.

ﬂ KELIY PRIEZIUROS )
PASLAUGOS SAVIVALDYBEMS

« Keliy ir gatviy prieziGra Ziemq: gatviy ir Saligatviy barstymas slidumgq mazinancéiomis
priemonémis, sniego valymas ir kt. darbai;

* Zvyro dangos profiliavimas;

« Zvyro dangos asfaltavimas;

» Gatviy ir keliy remontas bei kt.

REMONTO IR STATYBOS DARBAI
JURIDINIAMS BEI FIZINIAMS ASMENIMS

« priziarimy keliy, tilty, gatviy tiesimas ir remontas;

» pésciyjy ir dviradiy taky tiesimas, skvery jrengimas, automobiliy stovéjimo aiksteliy
statyba;

« zemeés darby atlikimas;

« jvairiy tipy dangy jrengimo darby atlikimas;

= vandens pralaidy ir kity kelio statiniy statybos darby atlikimas;

* juody dangy pavirsiaus padengimo emulsija ir skaldele darby atlikimas;

* juody dangy remontas;

* zvyro dangos atkdrimo ir profiliavimo darby atlikimas.

EISMO REGULIAVIMO
PRIEMONIY |RENGIMAS

« kelio Zenkly;

« signaliniy stulpeliy;

« eismo saugumo saleliy;

« greicio slopinimo kalneliy;
- pésciyjy pereéjuy.
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» automobiliy keliy, gatviy, sankryzy, privaziavimo keliy, nuovazy;
* eismo reguliavimo priemoniy;

« Saligatviy, pésciyjy ir dviraciy taky;

 autobusy stoteliy, automobiliy stovéjimo, poilsio aiksteliy.

Bendrové keliais rapinasi remdamasi dokumentu ,Keliy prieziaros vadovas®, kuriame
pagal keliy svarbq ir eismo intensyvumg apibréziami darby atlikimo terminai ir prioritetai
visiems Lietuvos valstybiniams keliams. Pastarieji nuo 2020 m. sausio 1 d. pagal eismo
intensyvumgq ir svarbq skirstomi j penkis keliy prieziGros lygius. Auksciausio prioriteto
magistralinius  kelius (,Via Baltica®, Vilnius—Kaunas—Klaipéda, Vilnius—Panevézys,
Vilnius—Trakai, Vilniaus pietinis aplinkelis) Bendrovés darbuotojai priziari visq pargq.

Bendrovés veikloje dél nenuspéjamy ir daznai sudétingy oro sqlygy intensyviausias ir
sunkiausias yra Ziemos sezonas, kurio oficiali pradzia — spalio 15 d, o pabaiga -
balandZio 15 diena.

écltuoju mety laiku 70 proc. valstybiniy keliy yra barstomi technine druska — natrio
chloridu (NaCl) arba tam tikry proporcijy smélio ir druskos misiniu. Kai temperatdra
nukrenta itin Zemai (maziau —-10 °C), keliams barstyti naudojamas kalcio chloridas
(CaCly, kuris atsiauriomis oro sqlygomis slidumg mazina daug efektyviau. Zemiausio
(penktojo) priezidros lygio ir labai maZo eismo intensyvumo keliai su Zvyro danga
barstomi tik ypatingais atvejais, susiformavus plikledziui arba po lijundros. Sniegas
valomas nuo visy Lietuvos keliy. Remiantis 2018-2019 ir 2019-2020 mety ziemos sezony
statistika, vidutini§kai per sezonq barstymo darbams sunaudojama 80 tdkst. tony
druskos, daugiau nei 57 tikst. tony smélio bei apie 9 tikst. tony tirpalo.

Vertinant paskutinius du Ziemos sezonus, vidutiniSkai per vieng Ziemos dieng
panaudojami 88 specialiosios technikos vienetai, tadiau yra buve atvejy kai dél itin
sudétingy sqlygy Sis skaicius Sokteléjo iki 425.

Bendrové nuolat iesko bady veikti efektyviau ir taip pat mazinti poveikj aplinkai, todél
2020 m. metais pradéjo ir toliau planuoja plésti prevencinj magistraliniy keliy laistymgq
druskos tirpalu. Sis badas efektyviai mazina keliy slidumg, yra pigesnis nei jprastas
druskos barstymas, be to, ir draugiskesnis aplinkai; metodas naudojamas ir pasiteisings
ne vienoje Salyje.

4.2 Kita veikla

Bendrovei suteiktas Lietuvos geologijos tarnybos prie Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos leidimas naudoti Zzemés gelmiy isteklius 74-iuose smélio ir Zvyro karjeruose,
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kuriy plotas virsija 1 tdkst. ha. Per metus juose iSgaunama per 600 tikst. m3 smélio ir
zvyro, i$ kuriy 60 proc. sunaudojama tiesioginéje Bendrovés veikloje, o likusi dalis
parduodama. Desimtyje karjery gaminamos sertifikuotos medziagos, skirtos keliy
prieziUros ir tiesimo darbams.

Bendrové Siuo metu valdo 3 asfalto gamybos bazes. Gerkiskiy asfalto bazéje 2020 m.
Bendrovés reikméms buvo pagaminta apie 8 tukst. tony trijy dazniausiai naudojamy tipy
(AC 11VN, AC 16PD, AC 16AN) asfalto. Kursény bazé modernizuojama (darbus
numatoma baigti 2021 m. pradzioje), po atnaujinimo gamykloje per metus bus galima
paruosti iki 120 tdkst. tony daugiau kaip 20 rasiy asfalto. Pagrybio asfalto bazé
nuomojama.

Nuo 2020 m. gruodzio 3 d. Bendrové tapo Statybos produkty bandymuy laboratorijy
asociacijos nare. Sj sprendimg Bendrové priémé siekdama abipusio konstruktyvaus
bendradarbiavimo su savo srities kolegomis, pasidalijimo praktine patirtimi ir jgytomis
zinioms. Atsizvelgdama | savo poreikius, Siemet Bendrové taip pat planuoja pradéti
horizontaliojo keliy Zenklinimo veiklg.

Praéjusiy mety pradzioje Bendrovéje pradéjo veiklg naujas technikos remonto servisas,
kuriame atliekamas nuosavos bei iSorés klienty technikos remontas. Naudodamiesi
mobiliomis dirbtuvémis, Bendrovés serviso meistrai atlieka iSvaziuojamuosius technikos
remonto darbus kelyje tiek savo, tiek klienty teritorijose.

4.3 Suinteresuotos Salys

Rengdama 2021-2024 m. strateginj veiklos plang, Bendrové analizavo suinteresuotyjy
Saliy poreikius ir lakescius, kad uztikrinty tvariqg ir darniq veiklq.

Bendrové turi vidines suinteresuotgsias $Salis (darbuotojai, profesinés sqgjungos,
darbuotojy saugos ir sveikatos komitetai, Darbo taryba, Bendrovés valdyba, vadovybé)
bei iSorines suinteresuotgsias Salis (visuomené, klientai, akcininko teises jgyvendinanti
institucija, subrangovai ir partneriai, tiekéjai, konkurentai, mokymo jstaigos,
kontroliuojancios institucijos, Zziniasklaida). Norédama atitikti suinteresuotyjy Saliy
|akescius, Bendroveé ruosia veiksmy planus ir juos jgyvendina.

Suinteresuotos Salys Bendrovés veiksmai

© = © « Informacija apie Bendrovés veiklq aktyviai pateikiama jmonés
@ Visuomené tinklalapyje, socialiniuose tinkluose, Ziniasklaidos priemonése.
* Palaikomas nuolatinis dialogas su savivaldybémis, senidnijomis.

() « Nuolat vykdoma rinkos analizé.
@ Klientai * Uztikrinama teikiamy paslaugy, darby ir produkty kokybé (vykdoma ir
viding, ir uzsakovo kontrolé).
Akcininko teises « Ataskaity teikimas pagal nustatytus terminus.
igyvendinanti * Laiku pateikiama informacija apie svarbius jvykius ir sprendimus.

institucija * Auksty jmonés valdymo ir skaidrumo standarty laikymasis.




2020 m. metinis pranesimas / Veiklos modelis

» Vykdomos subrangovy ir (arba) jungtinés veiklos sutaréiy partneriy

D Subrangovai ir UPIHC:(USOS- o B o
partneriai  Atliekamas pasirasyty sutar¢iy monitoringas.

* Vykdomas pasirasyty ketinimy protokoly testinumas (uztikrinamos
konversijos j sutartis).

« Viesyjy pirkimy organizavimas ir vykdymas, pirkimy plano platinimas.
Tiekéjai * Organizuojamos tiekéjy apklausos.
« Daromos uzklausos produkty tiekéjams ir (arba) paslaugy teikéjams.

« Reguliariai rengiami vidiniy apklausy, tyrimy pristatymai
darbuotojams, valdybai, vadovybei.

* Vykdoma ménesiné darbuotojy kaitos rodiklio stebésena.

» Organizuojama metiné darbuotojy jsitraukimo rodiklio stebésena.

Darbuotojai

Profesinés

91 b |

* Glaudaus bendradarbiavimo ir socialinio dialogo palaikymas.
sgjungos * Kolektyviniy sutaréiy sudarymas.

4.4 Veiklos aplinka

Planuodama veiklg, Bendrové 2020 m. atliko aplinkos veiksniy analize, kuri padeda geriau
suprasti esamq padétj, apibrézti plétros kryptis ir galimus veiksmus. Aplinkos veiksnius
Bendrové suskirsté j vidinius (kurie formuoja Bendrovés stiprigsias ir silpngsias sritis) ir
iSorinius (pastaryjy Bendrové nekontroliuoja, jie gali lemti jos plétros galimybes arba kelti
pavojy, kurj reikia jvertinti ir suvaldyti).

Vidiniai veiksniai, turéje daugiausia jtakos Bendrovés veiklai 2020 metais:

<:| Vidiniy pirkimy, pardavimy ir rinkodaros procesy iSvystymas. diegtos IT,
techninés bei nuosavy resursy valdymo programos leidZzia nuolat
|:> efektyvinti veiklg, taciau viesyjy pirkimy procediros nesuteikia Bendrovei
reikiamo greicio ir lankstumo, kai kuriy procesy diegimas uztrunka ir tam

prireikia nemazai resursy dél pla¢ios Bendrovés veiklos geografijos.

Q7 Vadovy ir personalo kompetencijos. Bendrovés vadovy komanda
@ suformuota ir i$ priva¢iame sektoriuje dirbusiy specialisty, kurie turi
A\ reikiamy kompetencijy, kai konkuruojama su komercinémis statyby

imonémis. Riapindamasi darbuotojy kvalifikacija ir veiklos testinumu,
Bendrové rengia kompetencijy ugdymo programas ir mokymus, taciau
kartais, ypa¢ diegdama technologinius sprendimus, susiduria su
specifiniais i8sakiais, pvz, darbuotojy kompiuterinis rastingumas.
Siekdama uztikrinti veiklos testinumg, 2020 m. Bendroveé pradéjo vykdyti
testinj pamainumo uztikrinimo projektq, kad suvaldyty svarbiausiy
kompetencijy praradimo rizikq.

ﬂﬂ Sagnaudy lygis. Bendrové naudoja tiesioginiy ir netiesioginiy sgnaudy

priskyrimo modelj, analizuoja ir pagrindinés veiklos, ir palaikomuosius
procesus. 2020 m. pradétas vykdyti ,Kasdienés veiklos tobulinimo
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projektas”, kuriuo siekiama standartizuoti atliekamus pagrindinés veiklos
darbus, nustatant jiems atlikti reikalingas istekliy ir laiko sgqnaudas.

@ Technologijos ir inovacijos. Bendrové kasmet reikSmingai investuoja |
@ savo techning baze, ta¢iau techninis parkas vis dar islieka pasenes.

AB ,Keliy priezitra“ naudojamy transporto priemoniy ir jy jrenginiy vidutinis amzius:

metai
16
141 14.0

" 135
12 112
10 9.7
8
6
4
2
6]

Krovininiai Krovininiai Krovininiai  Barstytuvaij Vilkikai

automobiliai  automobiliai  automobiliai N3

(N1) (N2) (N3)

2020 m. 2019 m.

AB ,Keliy priezitra"“ naudojamos keliy statybos technikos vidutinis amzius:

metai

20.0
180 171

16.0
140

AREEELY

‘(\\OJNE‘&\A &0“0 ‘97_05 G de‘\ <0 \/3&0‘ wo\l

2020 m. 2019 m.
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4.5 Konkurenciné aplinka

Vertindama savo padétj rinkoje ir konkurencinius pranasumus, Bendrové atsizvelgia j
kitus rinkos dalyvius (klientus, tiekéjus, alternatyvias paslaugas ar prekes gaminancias
imones), esamus ar potencialius konkurentus. Visus rinkos dalyvius, konkurencine aplinkg
apibendrina Bendrovés taikomas Porterio penkiy konkurenciniy jégy modelis, pagal kurio
rezultatus Bendrové formuoja savo strategijq.

Paslaugy pirkéjai. Bendrovés pardavimus lemia valstybés institucijy
E perkamoji galia ir valstybés skiriamas finansavimas (2020 m. Bendrovés

90 proc. pajamy buvo gauta i$ vieSojo sektoriaus jmoniy). Be to, viesyjy
pirkimy bddu paslaugas perkancios jmonés dazniausiai renkasi maziausiq
kaing pasidliusj tiekéjg (pagal viesuosius konkursus, kuriuose 2020 m.
dalyvavo Bendrové, ekonominio naudingumo kriterijus buvo taikomas tik
1 proc. konkursy, visuose kituose laimétojus lémé maziausia kaina).

= Tiekéjai. Bendrovés veikloje bitinos strategiskai svarbios medziagos

—IE_I (pvz., techninés druskos), kuriy tiekéjy derybinés galios itin stiprios dél
ribotos pasitlos — 2020 m. druskos pirkimo konkursuose dalyvavo tik du

tiekéjai. Energijos istekliy, degaly kainas lemia pasaulinés tendencijos.

O 0O Esami ir potencialis konkurentai. Konkurencija statybos ir remonto
CQ paslaugy rinkoje yra didelé, medziagy pardavimo - labiau fragmentuota.
Potencialiy konkurenty atsiradimo galimybé yra viduting, nes keliy

priezitros veiklai vykdyti reikia daug investicijy j technikq ir jrangg.

Keliy priezidros paslaugy srityje Bendrové save identifikuoja kaip turinéiq stipriy
konkurenciniy pranasumy ir lyderiaujanciq rinkoje. Bendrové nuolat atlieka rinkos analize
ir vertina konkurencing aplinkg. 2020 m. keliy priezitros srityje panasias paslaugas teiké
UAB ,Kauno svara“ (viena i$ veikly — Kauno miesto gatviy ir teritorijy valymas, slavimas,
barstymas, vejy Sienavimas), UAB ,Grinda“ (gatviy valymas zZiemq, mechanizuotas
gatviy valymas ir plovimas Vilniuje), UAB ,Ecoservice” (turinti didelj tinklq ir teikianti
aplinkos tvarkymo, asfaltbetonio duobiy remonto ir pan. paslaugas). Vykdydama
infrastruktdros objekty projektavimo, statybos ir remonto paslaugy (rangos) veiklg,
Bendrové konkuravo su AB ,Kauno tiltai“, AB ,Eurovia Lietuva®, UAB ,Siauliy plentas”
(restruktdrizuojama), UAB YIT Lietuva“, UAB ,Fegda”“, AB ,Panevézio keliai”. Pagrindiné
konkurenty veikla — keliy ir gatviy tiesimas, asfalto gamyba, transporto ir mechanizmy
nuoma.

Ataskaitiniam laikotarpiui Bendrové buvo suformavusi daugiau kaip 20 strateginiame

veiklos plane numatyty projekty. Dalis jy buvo sékmingai baigti 2020 m., dalis i$ jy yra
testiniai ir tebevykdomi 2021 m.
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4.6 Veikla per ataskaitinj laikotarpj (2020 m.)

¢ Sausio 1d. pradétas ekonominio vairavimo projektas.

¢ Sausio 13 d. atidaryta Bendrovés remonto bazé Pagiriuose.

¢ Kovo-birzelio mén. atliktas pirmas darbuotojy jsitraukimo tyrimas, kurio tikslas —
nustatyti esamq Bendrovés darbuotojy jsitraukimo lygij.

¢ Kovo 27 d. sudaryta Ekstremaliy situacijy valdymo grupé, kuri priima sprendimus
pandemijos rizikoms valdyti.

¢ Birzelio mén. sustambintos keliy tarnybos.

¢ Birzelio mén. pradéta jgyvendinti veiklos tobulinimo programa.

¢ Rugséjo 29 d. pasirasyta sutartis dél naujos asfalto bazés statyby Kur§énuose.

¢ Spalio mén. jkurta ,Vadovy akademija®

¢ Lapkricio 6 d. Bendrové oficialiai tapo Lietuvos karjery asociacijos nare.

¢ Lapkricéio mén. startavo projekto ,Darbuotojy pamainumo ir kompetencijy
uztikrinimas® mentorystés procesas; suburtos darbo grupés, sieksiancios 2021 m.
gerinti svarbiausius jsitraukimo tyrimo metu iSryskéjusius tobulintinus aspektus.

¢ Gruodzio 3 d. Bendrové prisijungé prie Statybos produkty bandymy laboratorijy
asociacijos.

? Gruodzio 15 d. pasirasyta Kolektyviné sutartis su jungtine atstovybe sudariusiomis
trimis profesinémis sqjungomis.

¢ Gruodzio 21 d. pasirasyta sutartis dél Europos sgjungos struktdriniy fondy lésy
finansuojamo projekto ,Jmonés darbuotojy dalykiniy kompetencijy ugdymas ir

kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje”.

4.7 lvykiai po ataskaitinio laikotarpio (2021 m.)

Tesiama veiklos tobulinimo programa: 2021 m. pradéti kurti ,priezitros darby vykdymo" ir
stechnikos priezitGros” standartai, kurie yra testuojami ,pilotinése” meistrijose, vyksta
darbuotojy mokymai, kaip taikyti sukurtus standartus ir planuojamas standarty
diegimas visoje Lietuvoje.

Sausio 5 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-2 i$ valdybos nario
pareigy atSauktas valdybos narys Henrykas Surovicius.

Sausio mén. jvyko Darbo tarybos rinkimy komisijos posédis, kurio metu buvo suskaiéiuoti
Darbo tarybos rinkimy rezultatai. IS viso Darbo tarybos rinkimuose dalyvavo 1 767
Bendrovés darbuotojai, t. v, 82 proc. rinkimy teise turinéiy darbuotojy. I$ kandidatavusiy
darbuotojy, kuriy Siais metais buvo 21, iSrinkta 11 Darbo tarybos nariy.
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Nuo vasario 24 d. valdybos narés pareigas pradéjo eiti Agné Amelija Mikalonég,
Susisiekimo ministerijos vyresnioji pataréja. | Bendrovés valdybq ji paskirta Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro 2021 m. vasario 24 d. jsakymu Nr. 3-108.

Mety pradzioje intensyviai ruostasi Vidinio mokymo centro veiklos pradziai. Sis centras
turéty pradéti veikti kovo ménesj ir yra skirtas darbo vietoje ugdyti Bendrovés
darbuotojy kompetencijas, susijusias su keliy statybos projekty valdymo, technologijy,
ekonominio vairavimo ir kitomis sritimis.

Sausio-vasario mén. oro sqglygos lémé, kad Bendrové susidiré su sunkesne nei vidutiné
ziema ir tai, preliminariais duomenimis, sudaré gerokai didesnes keliy prieziGros
sqnaudas, nei prognozuota. Vykdydama specialiuosius jsipareigojimus su fiksuotu
finansavimu, Bendrové per 2021 m. du ménesius, preliminariu vertinimu, patyré beveik 3

mln. eury nuostolj, tac¢iau finansiné baklé islieka stabili dél pakankamy finansiniy rezervy.

4.8 Veiklos prognozés

Pagal Bendrovés veiklg lemiancius veiksnius formuluojami ir galimi ateities scenarijai.
Paprastai Bendrové projektuoja tris finansinés iSraiskos scenarijus - realistinj,
optimistinj ir pesimistinj.

Remdamasi strateginiu veiklos planu, Bendrové projektuoja Siuos 2021 m. veiklos ir
finansinius scenarijus:

e realistiniame ir labiausiai tikétiname scenarijuje prognozuojama, kad valstybinés
reikS§meés keliy priezidros rinka néra liberalizuojama. Pagrindine Bendrovés pajamy dalj
sudaro vienas uzsakovas (Lietuvos automobiliy keliy direkcija), todél pajamos
islaikomos 2020 m. lygio (76 min. eury su PVM), vertinant nuo Bendrovés priklausancius
veiksnius ir prognozuojant vidutinj Ziemos sunkumg;

e optimistiniame scenarijuje prognozuojama, kad pajamos i$ valstybinés reiksmeés keliy
prieziros veiklos augs nedaug, bet galimas ryskus augimas i§ komercinés veiklos
(rangos darbai, kita veikla, kiti keliy prieziGros sektoriaus uzsakovai);

pesimistiniame scenarijuje prognozuojama, kad dél pandemijos Lietuvos Respublikos
valstybés biudzetas surenkamas mazesnis nei planuota, todél 20 proc. mazéja rangos
darby bei keliy priezitros finansavimas, susijes su Lietuvos automobiliy keliy direkcijos
finansuojamomis programomis. 2021 m. dél neaiskios situacijos rangos darby bei keliy
priezidros rinkoje Bendrovés pajamos i$ juridiniy ir fiziniy asmeny gali sumazéti 20 proc.
Bendrové papildomai gali patirti SO0 tdkst. eury islaidy, susijusiy su pandemijos
valdymu (apsauginés, dezinfekcijos priemonés). Bendrové taip pat gali patirti 500
takst. eury iSskaity ir baudy sgnaudy dél laiku nejvykdyty jsipareigojimy, jei dél
pandemijos susidurty su darbuotojy trakumu.
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4.9 Rezultaty ir veiklos rodikliy analizé

2020 m. Bendrovei skirtas finansavimas keliy priezitrai buvo sumazintas 3 min. eury
(iskaitant pridétinés vertés mokestj), palyginus su 2019 m., tadiau ji pasieké teigiamy
rezultaty. Per praéjusius metus Bendrové gavo 979 min. eury pajamy (16,1 proc. daugiau
nei 2019 m.), uzdirbo 4,75 min. eury grynojo pelno (2019 m. $is rodiklis sieké 353 takst.
eury).

Bendrovés 2020 m. finansiniams rezultatams didZiausiq jtakq turéjo lengvesné nei
iprastai 2019-2020 m. ziemos sezono antroji pusé bei lengvesné 2020-2021 m. sezono
pradzia: palankios oro sqlygos Saltuoju mety laiku teigiamai paveiké visy mety rezulta-
tus. Palyginti Silti ir saugiam eismui palankis orai pirmiausia lémé gerokai mazesnj
druskos sunaudojimq: pernai per kalendorinius metus keliams prizidréti sunaudota 42
tUkst. tony druskos, o vidutiniskai per ziemos sezong sunaudojama per 89 tdkst. tony.
Mazesnis poreikis barstyti kelio dangos sukibimg didinanc¢ias medziagas lémé ir sumazé-
jusj technikos panaudojimgq: krovininiy automobiliy, kurie ziemos sezonu metu pagrinde
atlieka keliy barstymo darbus, nuvaziuoty kilometry skai¢ius sumazéjo 8,1 proc, palygi-
nus su 2019 metais. Bendras mazesnis technikos panaudojimas kartu su atpigusiais
degalais lémé, kad ziemos sezono metu Bendrové patyré mazesniy nei planuota (12,5
proc.) ir nei faktiskai patirta 2019 m. (22,2 proc.), transporto ir mechanizmy remonto bei
degaly sqnauduy.

Prie geresniy 2020 m. Bendrovés rezultaty prisidéjo ir reikS§mingai didesnés rangos
pajamos, palyginus su ankstesniais laikotarpiais. Pernai rangos pajamos buvo gerokai
didesnés nei planuotos, atsizvelgiant j 2020 m. Vyriausybés taikytas ekonomikos skatin-
imo priemones, kuriy dalis buvo nukreipta j keliy infrastruktarg.
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Pelno (nuostoliy) ataskaita pardavimy pajamy augimo taip pat prisidéjo ir 313 tdkst. eury (51,7 proc.) didesnés

Pokytis Pokytis gamybos pajamos.
2020 2020 2019 2018 2020 2020
planas, faktas, faktas, faktas, | faktasvs | faktas vs
tukst. Eur | takst. Eur | takst. Eur | takst. Eur |2019 faktas,| 2019
takst. Eur | faktas, %
Pajamos pagal sutartis su klientais 83 440 97863 84293 78 147 13 570 161
i L Pajamos pagal sutartis su klientais (tikst. eury)
Pardavimo savikaina -75526 | -84710 | -77263 | -69758 -7 447 96
Bendrasis pelnas 7914 13153 7030 8389 6123 871 Pokytis 2020 .
2020 2019 2018 vs 2019, |PoKytis 2020
M vs 2019, %
takst. Eur
Veiklos sqnaudos -7981 -7 606 -6 886 -9 456 -720 105 Pajamos i$ keliy priezidros darby 65997 68 836 64 550 -2839 41
Kitos veiklos pajamos 347 287 345 441 -58 -16,8 Pajamos i$ rangos darby 30 540 14 425 11215 16 115 1117
Kitos veiklos (sqnaudos) -36 -20 -72 -167 52 -72,2 Pajamos i§ gamybinés veiklos 918 605 1062 313 51,7
Veiklos pelnas 244 5814 417 -793 5397 1294,2 Pajamos i$ kity paslaugy 408 427 1320 -19 A
18 viso pardavimo pajamy 97863 84293 78 147 13 570 161
Finansinés pajamos 3 183 57 14 126 2211
Finansinés (sqnaudos) -6 -276 -126 -37 -150 1190 Pardavimy pajamy augimas 2018-2020 m.
Pelnas pries mokeséius 241 5721 348 -816 5373 1544,0 takst. Eur takst. Eur
120,000 120,000
- 97,863
Pelno mokestis -36 -969 5 -348 -974 -19480,0 100,000 84293 100,000
’ 78,147
Grynasis pelnas (nuostolis) 205 4752 353 -1164 4 399 1246,2 80,000 80,000
60,000 60,000
40,000 40,000
PAJAMOS
o . o . . o . . 20,000 20,000
Bendrové visas savo pajamas uzdirba Lietuvoje, o pagrindinis klientas yra Lietuvos
automobiliy keliy direkcija (pajamos i Sio kliento 2020 m. sieké 66,3 min. eury, 2019 m. — - -
67,2 min. eury). 2020 m. 2019 m. 2018 m.
Bendrové siekia verslo diversifikavimo ir mazinti priklausomybe nuo vieno kliento. Pernai
pajamas i$ rangos darby pavyko padidinti daugiau nei dvigubai: Bendrové gavo 30,5 min. B Pajamos i$ keliy priezidros darby
eury, kai 2019 m. Sis rodiklis sieké 14,4 min. eury. B Pajamos i§ rangos darby
Be pagrindiniy pajamy uz keliy prieziaros ir keliy statybos paslaugas, Bendrové parduoda [ Pajamos i§ gamybinés veiklos
asfalto, Zvyro ir panasias medziagas. Tokios pajamos apskaitomos kaip gamybiné veikla B Pajamos i$ kity paslaugy
ir 2020 m. sudaré 918 takst. eury (2019 m. Sis rodiklis buvo 605 tdkst. eury). o 1% viso pardavimo pajamy

2020 m. pardavimy pajamos i$ viso sieké 97,9 miIn. eury ir buvo 13,6 min. eury didesnés
nei 2019 m. Bendrq pajamy augimg lémeé zenklus pajamy i$ rangos darby augimas. Prie
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07% 05%

Bendrovés pajamy struktdroje vyrauja dvi pajamy grupés: pajamos uz keliy prieziGros
darbus ir pajamos uz rangos darbus. DidZiausiq dalj visy pajamy sudaro keliy priezitros
pajamos.

171 %

Pagrindinis Bendrovés pajamy struktdros pokytis yra rangos pajamy augimas. Per 2020
m. rangos pajamy dalis visoje pajamy strukttroje padidéjo nuo 17,1 proc. iki 31,2 proc.
(pinigine israiska rangos pajamos iSaugo 16,1 min. eury, arba 111,7 proc., palyginus su
2019 m.). Prie struktdros pokycio prisidéjo ir pajamy i$ keliy prieziGros sumazéjimas,
nulemtas 2,5 min. eury mazesnio valstybés finansavimo keliy priezidrai nei 2019 m.
(nejskaitant pridétinés vertés mokescio).

Pardavimy pajamy struktiros pokytis 2018-2020 m.:
2019 m.

B Pajamos i$ keliy prieziGros darby

0.4 % Pajamos i$ rangos darby

09 % |

312 % \

B Pajamos i$ gamybinés veiklos

B Pajamos i$ kity paslaugy

14 % 17 %

14.4 %

2018 m.

B Pajamos i$ keliy prieziGros darby

2020 m.

B Pajamos i$ keliy prieziaros darby
Pajamos i§ rangos darby Pajamos i$ rangos darby

B Pajamos i§ gamybinés veiklos B Pajamos i§ gamybinés veiklos

B Pajamos i$ kity paslaugy B Pajamos i$ kity paslaugy

Bendrovés pajamy augimg lémé tiek papildomos léSos, skirtos keliy infrastruktarai
vystyti (su COVID-19 susijusios papildomos ekonomikos skatinimo priemonés), tiek
Bendrovés veiksmai diversifikuoti savo veiklg pagal strateginius tikslus.

, KELIY
\ PRIEZIDRA

13/46



2020 m. metinis pranesimas / Veiklos modelis

Specialiyjy jsipareigojimy ir komercinés veiklos apimtys, takst. Eur: Pardavimy savikainoje sqnaudy augimgq labiausiai lémé medziagy jsigijimo sqnaudos,
didéjusios 13,5 proc, palyginus su 2019 m. bei atlygio darbuotojams islaidos, per 2020 m.
augusios 2,6 proc. Medziagy sgnaudas augino didesnés darby apimtys, o atlygio

takst. E . SR o S A . . S 4
st R darbuotojams islaidy didéjimg lémé auges vidutinis darbo uzmokestis bei dél struktaros
stambinimo atsiradusios iSeitinés iSmokos ir kompensacijos uz nepanaudotas atosto-
120,000 40.0 % T o o L Lo ; S
<361 % . gas. Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudy kitimq lémé Bendrovés jvykdytos investici-
100,000 - 70 . 350 % jos. Ryskiausiai pernai augo kitos veiklos sqnaudos (palyginus su 2019 m., rodiklis
/235 % 163% 300% padidéjo 1317 proc.), kurias daugiausiai sudaro Bendrovés samdomy subrangovy
80,000 197 250 % paslaugos.
60,000 20.0 % e . . . .
oo Didziausiq efektyvumg 2020 m. pavyko pasiekti transporto valdymo srityje: nors
40,000 150 % technikos panaudojimas pernai didéjo, transporto eksploatacinés sqnaudos, palyginus
10.0 % su 2019 m., mazéjo 14,9 proc.
20,000 0%
: Pardavimo savikainos sgnaudos, tukst. Eur:
0.0 %
2020 m. 2019 m. 2018 m. -
P‘Z’g;gs Pokytis
ialieii isi iqgoiimai 2020, takst. | 2019, takst. | 2018, tukst. 2020
B Specidlieji jsipareigojimai Eur Eur Bur t:isztojé?.lr v 2019, %
B Komerciné veikla
» Komercines veiklos dalis pajamose Atlygio darbuotojams islaidos 38120 37155 29 820 965 2,6
Medziagy sqnaudos 15 617 13758 11571 1859 13,5
SANAUDOS
Bendrove siekia efektyviai valdyti savo sgnaudas ir deda pastangas, kad jos mazéty ar Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos 9528 018 83% %0 03
augty I’O?I.OI’\OJI(?I.— igyvendina efektyvumg didinancias, technologljos ir procesus Transporto eksploatacinés sqnaudos 10 219 12 007 11119 _1788 149
tobulinanéias iniciatyvas. 2020 m. Bendrovés bendras sqnaudy lygis augo 97 proc,
palyginus su 2019 m. Tuo pat metu pardavimy pajamos augo 16,1 proc., todél galima Kitos savikainos sqnaudos 11226 4845 8 852 6381 1317
teigti, kad Bendrovei pavyko suvaldyti sgnaudy augimag.
1S viso savikaina 84710 77 263 69 758 7 447 9,6

Pardavimo savikainos bei veiklos sqnaudy pasiskirstymas, takst. Eur:
Pardavimo savikainos struktdroje 2018-2020 m. laikotarpiu atlygio darbuotojams

takst. Eur sqnaudos islieka kaip sudarandios didziausiqjq dalj, po ju — medziagy sgnaudos.

100,000 Pardavimo savikainos struktaros pokytis 2018-2020 m.:
90,000
80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000

20,000 2020
m.
B Atlygio darbuotojams i$laidos
B Medziagy sqnaudos
Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos
B Transporto eksploatacinés sgnaudos
B Kitos savikainos sqnaudos

10,000

2020 m. 2019 m. 2018 m.
Sqnaudy struktdra

M Pardavimo savikaina M Veiklos sqnaudos
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4

2019 m.

B Atlygio darbuotojams i$laidos
B Medziagy sqnaudos
Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos
B Transporto eksploatacinés sgnaudos
B Kitos savikainos sgnaudos

2018 m.

B Atlygio darbuotojams islaidos
B Medziagy sgnaudos
Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos
B Transporto eksploatacinés sgnaudos
B Kitos savikainos sgnaudos

2020 m. veiklos sgnaudose reiksmingai augo atlygio darbuotojams iSlaidos (15,2 proc,
palyginus su 2019 m.). Siy sgnaudy augimas susijes su pernai Bendrovéje jgyvendinta
reorganizacija, kai 45 iki tol veikusios keliy tarnybos pertvarkytos j efektyvesne struk-
tarq, kuriq sudaro 21 tarnyba. Nusidévéjimo sgnaudy augimg 2020 m. labiausiai lémeé
igyvendintos investicijos. Pernai itin efektyviai Bendrové valdé transporto eksploatac-

Veiklos sgnaudos, tUkst. Eur.:

Pokytis .
2020, takst. | 2019, takst. | 2018, takst. 2020 Pokytis
Eur Eur Eur t:‘iisztojé?;r vs 2019, %
Atlygio darbuotojams islaidos 5771 5010 7 485 761 15,2
Patalpy eksploatacijos sgnaudos 104 195 170 -91 -467
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 573 410 287 163 398
Transporto eksploatacinés sqnaudos 113 228 226 -115 -50,4
IT ir komunikacijy i$laidos 190 178 189 12 6,7
Audito, teisinés ir panasios konsultacijos 168 251 238 -83 -331
Gautiny sumy vertés sumazéjimas -97 251 21 -348 -138,6
Kitos veiklos sgnaudos 784 363 840 421 116,0
1§ viso veiklos sqnaudy 7606 6 886 9 456 720 10,5

Didziausiq veiklos sqnaudy dalj 2020 m. sudaré atlygio darbuotojams islaidos. [vertinus
Siy islaidy kitimg nuo 2018 m., stebimas Sios dalies mazéjimas bendroje sgnaudy struk-

tdroje.

2020 m.

M Atlygio darbuotojams iSlaidos

Patalpy eksploatacijos sgnaudos

ines sqnaudas, kurios mazéjo 50,4 proc., palyginus su 2019 m. Tam daugiausiai jtakos
turéjo mazesnés islaidos degalams bei mazZesnés veiklos nuomos, lizingo ir panaudos

sqgnaudos.
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Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos
IT ir komunikacijos i$laidos
[ Gautiniy sumy vertés sumazéjimas

M Transporto eksploatacinés sgnaudos
W Audito, teisinés ir panasios konsultacijos
M Kitos savikainos sqnaudos
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2019 m.
M Atlygio darbuotojams islaidos Patalpy eksploatacijos sqnaudos
Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos ~ M Transporto eksploatacinés sqnaudos
IT ir komunikacijos iSlaidos M Audito, teisinés ir panasios konsultacijos
M Gautiniy sumy vertés sumazéjimas M Kitos savikainos sqnaudos
[
25% 7%
20 %
3.0
18 %
2018 m.
M Atlygio darbuotojams iSlaidos Patalpy eksploatacijos sgnaudos
Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos M Transporto eksploatacinés sgnaudos
IT ir komunikacijos iSlaidos M Audito, teisinés ir panasios konsultacijos
[ Gautiniy sumy vertés sumazéjimas M Kitos savikainos sqnaudos
, KELIY
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VEIKLOS REZULTATAI

takst. Eur

18,000 15,907
16,000
14,000

12,000 10,276

10,000 7,866
8,000
6,000
4,000
2,000

[¢]
2020 m. 2019 m. 2018 m.

takst. Eur
Bendroveés 2020 m. EBITDA augimgq, palyginus su ankstesniais metais, labiausiai lémeé
gerokai didesnis pelnas, neatskai¢ius mokesciy. Finansiniam rezultatui daugiausia
jtakos turéjo lengvesnis, palankiy ory 2019-2020 m. Ziemos sezonas, iSaugusios rangos

pajamos ir padidéjes technikos isdirbis, susijes su investicijomis j modernesne technikq
bei efektyvesnj darby procesy organizavimaq.

FINANSINE BUKLE

Bendrovés turto struktdroje vyrauja ilgalaikis turtas. 2019-2020 m. bendra turto apimtis
iSaugo 13,4 mln. eury, arba 10,4 proc. llgalaikio turto augimui daugiausia jtakos turéjo
investicijos | masinas ir jrangq bei transporto priemones. Trumpalaikio turto didéjimg
daugiausia léme pinigy likucio ir kito trumpalaikio turto padidéjimas.

llgalaikis ir trumpalaikis turtas, takst. Eur:
takst. Eur
160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000 llgalaikis ir trumpalaikis turtas

o M ligalaikis turtas

2020 m. 2019 m. 2018 m. B Trumpalaikis turtas
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Pagrindinis Bendrovés turto finansavimo Saltinis islieka nuosavas kapitalas.

2018 m. lapkric¢io 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1169 buvo
nuspresta valstybés jmone ,Keliy prieziara“ reorganizuoti | akcing bendrove. Akcinio
kapitalo formavimo tikslais buvo atliktas nepriklausomas turto ir jsipareigojimy vertini-
mas (atliko nepriklausomas turto vertintojas UAB ,Jungtinis verslas®) ir 2018 m. rugséjo
28 d. nustatyta valstybés jmonés ,Keliy prieziGra” turto ir jsipareigojimy tikroji verté —
115 156 takst. eury.

Bendrové 2019 m. nustaté, kad vertinimo ataskaitoje, naudotoje reorganizacijos metu,
buvo netikslumy. Kadangi Sios vertés buvo panaudotos apskaiciuojant jnasus j jstatinj
kapitalg, Bendrové paprasé pataisyti klaidg. Remiantis klaidos taisymu, jstatinis kapita-
las buvo sumazintas iki 109 826 tdkst. eury su 109 826 016 vnt. paprastyjy vardiniy
akeijy, kuriy kiekvienos nominali verté yra 1 euras. Bendrovés turtui ir jsipareigojimams
itakos dél klaidos nebuvo, kadangi pradéjus taikyti TFAS nuostatas, ilgalaikio turto
perkainojimas nebuvo apskaitomas.

2020 m. Bendrovés nuosavas kapitalas sudaré 81,5 proc. visy finansavimo $altiniy. Per
2018-2020 m. laikotarpj si dalis sumazéjo 9,3 proc. 2020 m. labiausiai kito per vienerius
metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai — iSaugo 52,3 proc. Sparciam trumpalaikiy
isipareigojimy augimui daugiausia jtakos turéjo prekybos skoly ir su darbo santykiais
susijusiy jsipareigojimy padidéjimas. 2020 m. ilgalaikiy finansiniy skoly kredito jstaigoms
Bendrové neturéjo. Visus ilgalaikius finansinius jsipareigojimus sudaré ilgalaikés nuomos
isipareigojimai, apskaitomi kaip finansiniai jsipareigojimai pagal TFAS nuostatas.

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, takst. Eur:

takst. Eur

160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000
[0}

,306

2020 m. 2019 m.

Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

B Per vienerius metus mokétinos sumos ir Po vieneriy mety mokétinos M Nuosavas kapitalas
isipareigojimai sumos ir jsipareigojimai

KITI VEIKLOS RODIKLIAI

Vertindama veiklos efektyvumgq ir nasumg, Bendroveé vienu i$ svarbiausiy rodikliy laiko
meénesio pajamy sumg, tenkanciq 1 keliy tarnybos darbuotojui per ménesj. Pernai Sis
rodiklis smarkiai iSaugo — palyginus su 2019 m,, jis padidéjo 21,0 proc. Rodiklio poky¢iui
jtakos turéjo du veiksniai: po keliy tarnyby sujungimo ir reorganizacijos sumazéjes
darbuotojy skaicius bei gerokai didesnés pardavimy pajamos, palyginus su 2019 m. Turto
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ir nuosavo kapitalo grqzos rodikliy augimgq labiausiai Iémé iSauges Bendrovés grynasis
pelnas.

Nasumo ir grqzos rodikliai:

Eur
4,000 5.0 %
3,500 4.0 %
3,000 3.0 %
2,500
20 %
2,000
1.0 %
1,500
1,000 9% 0.0 %
500 0% -10%
0] -2.0 %
2020 m. 2019 m. 2018 m.
Nasumo ir grqzos rodikliai
M Pajamos, tenkanéios 1 keliy tarnybos darbuotojui per mén. Eur —ROE ROA

4.10 Investicijos

2020 m. Bendrové daugiausia démesio skyré transporto ir technikos parkui atnaujinti.
Naujoms transporto priemonéms, masinoms ir jrangai jsigyti buvo isleista 15,3 min. eury,
$i suma sudaré 92,8 proc. visy jvykdyty investicijy.

Pokytis Pokvti
ytis
2020, takst. | 2019, takst. [ 2018, takst. 2020 2020
Eur Eur Eur vs 2019, vs 2019, %
takst. Eur
Bendros investicijos 16 497 8 512 4 594 7985 93,8

2020 m. Bendrové jsigijo daugiau kaip 500 vnt. keliy statybos technikos, transporto
priemoniy ir kity jrenginiy bei mechanizmy, i$ kuriy didZiausia dalis — net 46 komplektai
sunkvezimiy su sniego valymo ir druskos barstymo jrengimais. Siomis investicijomis
Bendrové papildé ir atnaujino beveik 13 proc. technikos parko.

2020 m. Bendrové jsigijo radiologine jrangg, naudojamq atlikty keliy statybos darby
kokybiniams parametrams matuoti. 2020 m. Bendrové pradéjo jgyvendinti Kursény
asfalto gamyklos modernizavimg, jj planuojama baigti Siemet.
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Pokytis Pokytis

Ivykdytos investicijos 2020, takst. | 2019, takst. | 2018, takst. 2020 2020
Eur Eur Eur vs 2019, | 52019 %
takst. Eur

Programiné jranga 178 152 59 26 171
Kitas nematerialus turtas (e} (6] 8 (e} 0,0
Zemé e} e} 0 0 00
Pastatai ir statiniai 225 720 5 -495 -68,8
Masinos ir jranga 9139 3817 983 5322 1394
Transporto priemonés 6167 2 679 476 3488 130,2
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 727 510 863 217 425
Nebulg?g stgtybc ir iSankstiniai 61 469 2163 408 -870
apmokéjimai
Kitas ilgalaikis turtas o] 165 37 -165 -1000

411 COVID-19 poveikis

Dél pasaulinés COVID-19 pandemijos 2020 m. kovo 16 d. Lietuvos Respublikos Vyriaus-
ybé paskelbé karanting, kuris paveiké daugumgq ekonominio ir socialinio gyvenimo sriciy,
taciau Bendrové reikSmingy pokyciy, susijusiy su atsiskaitymu uz suteiktas paslaugas,
nepatyré. Bendrovés finansiné baklé yra tvari, su reiksmingomis likvidumo problemomis
nesusidurta ir nesitikima susidurti Siemet.

2020 m. lapkri¢io 4 d. epidemiologinei situacijai vél pablogéjus, Lietuvos Respublikos

Vyriausybé paskelbé antrqjj karanting, atnaujino ekonominio ir socialinio gyvenimo

ribojimus. Bendrovés veiklos ribojimai reik§mingai nepaveiké, bet buvo imtasi veiksmy

situacijai valdyti:

e sudaryta Ekstremaliy situacijy valdymo grupé, kuri priémé ir priima sprendimus
pandemijos sukeltoms rizikoms suvaldyti;

e parengti situacijy valdymo planai ir pamainumo sqgrasai;

e administracijos darbuotojai dirbo ir toliau dirba nuotoliniu badu;

e ribojami dirbancdiyjy srautai keliy tarnyby bei meistrijy patalpose, transporto
priemonése ir kt. (darbo grafiky derinimas, papildomy taisykliy jvedimas ir pan.);

e organizuotos pratybos pagal situacijy valdymo plane aprasytas galimas situacijas
(pvz, izoliuojama visa meistrija; paskelbiamas karantinas visame mieste ir pan.).

Valdydama pandemijos rizikas ir ripindamasi darbuotojais, 2020 m. Bendrové patyré
papildomy islaidy, susijusiy su apsaugos priemonémis:
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e visi pirkimai buvo vykdomi remiantis Lietuvos Respublikos Viesyjy pirkimy jstatymu.
Pirmieji pirkimai 2020 m. kovq atlikti skubos tvarka. Bendrovés padaliniai dezinfekceini-
ais skysciais ir apsaugos priemonémis buvo aprtpinti per 1-2 savaites. Véliau vykdytas
vieSasis pirkimas ir sudarytos ilgalaikés sutartys;

® 2020 m. apsaugos priemonéms isleista daugiau kaip 120 tdkst. eury;

® 2020 m. gruodzio 8 d. sudaryta sutartis dél darbuotojy testavimo pagal profilaktinj
poreikj. Santykis tarp susirgusiy ir visy darbuotojy 2020 m. gruodzio 31 d. sieké 9,2 proc.

Su COVID-19 valdymu susije Bendrovés veiksmai iSsamiau aprasomi Darnumo ataskai-
toje.

S Strategija ir jos
igyvendinimas

5.1 Misijaq, vizija, vertybés

Bendrovés misija — bati inovacijy bei efektyvumo lyderiai keliy prieziGros ir statybos
srityje.

Vizija — bati profesionalumo, efektyvumo ir modernios vadybos pavyzdziu bei lydere
keliy infrastruktdros srityje.

Misija skatina prisiminti, kad Bendrové, badama stipri ir turédama didele patirtj, yra
isipareigojusi klientams, visuomenei, akcininkams ir darbuotojams.

Bendrové jsipareigoja:
& Klientams - profesionaliai veikdama visoje Lietuvoje patikimai atlikti keliy
prieziGros ir statybos darbus;
0090
Visuomenei — veikdama darniai prisidéti prie saugios kelionés;

@. Akcininkams — nuolatos tobulédama ir diegdama inovacijas didinti Bendrovés
verte;

Darbuotojams — bendraudama ir dalydamasi patirtimi bati vieninga komanda.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa Bendrovés veikla grindziama pamatinémis
vertybémis: sqziningumu, kokybe, inovatyvumu, atsakomybe ir bendradarbiavimu.
Bendrovés vertybés:
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Q)  Saziningumas. Visiems taikome vienodus etikos standartus ir visada siekiame

&2 kurti sqziningq bei teisingq santykj su darbuotojais, partneriais, savininku,

uzsakovu ir visuomene. Keliame auks$d&iausius reikalavimus skaidrumui,
korupcijos prevencijai ir kity riziky valdymui.

< Kokybé. Prisiimame atsakomybe uz savo veiklos kokybe ir siekiame jq nuolat
\@ gerinti tobulindami technologijas ir procesus, investuodami | darbuotojy
ugdyma.

@ Inovatyvumas. Kasdienéje veikloje diegiame inovatyvias technologijas,
\@ taikome modernius veiklos metodus bei vadybos praktikas - tai leidzia mums
visq laikq tobuléti ir sparciai judéti j prieki.

S Atsakomybé. Dirbame tam, kad kurtume verte valstybei ir visuomenei,
A\ prisidédami prie susisiekimo sektoriaus infrastruktaros gerinimo bei aplinkos
tausojimo.

5.2 Akcininko lakesciai

Bendrovés akcininkas — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija — suformulavo
lakescius (2017 m. gruodzio 8 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymas Nr.
3-607) dél Bendrovés veiklos. Akcininko lakesciy raste Bendrové jpareigojama veikti
efektyviai, skaidriai, uztikrinti kokybiskas paslaugas, tapti modernia darbo ir vadybos
metodus taikancéia savo srities lydere. 2020 m. Bendrovei buvo pristatytas naujas
lakesciy rastas dél veiklos krypciy, keliamy tiksly ir veiklos principy.

Akcininko keliami lakesciai dél veiklos kryp¢&iy ir principy

Kokybé ir saugumas kelyje:
* Ne mazesni nei Lietuvos automobiliy keliy direkcijos nustatyti kokybés reikalavimai.
* Nuosekliai visame Lietuvos keliy tinkle organizuojama keliy priezidra.
® Eismo saugumo didinimas, mazinant eismo jvykiy skaiciy keliuose.

Skaidrumas:
* Vidaus auditas ir Bendrovés interesy apsauga nuo neefektyvaus turto naudojimo.
e Pazangiausios korupcijos prevencijos ir riziky valdymo priemonés.
* Finansinés atskaitomybés pagal tarptautinius apskaitos standartus taikymas.

Efektyvumas:
e Nuolatinis efektyvumo didinimas, uztikrinant keliy kokybinius reikalavimus.
o Keliy priezitros kasty mazinimas.
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Orios darbo sqlygos:

Darbuotojy jsitraukimo didinimas.

Sqziningas ir rinkos sqlygas atitinkantis atlyginimas.
Konstruktyvus vadovybés ir darbuotojy dialogas.

Nauda savininkui:
e Ne mazesné nei Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta nuosavo kapitalo grgza.
* Bendrovés konsultacijos su Valdymo koordinavimo centru dél grqzos ir jsiskolinimy

lygiy.

Veiklos diversifikavimas:

Paslaugy plétra (keliy tiesimas, gelezinkeliy statyba, oro uosty infrastruktdros statyba,
krantiniy statyba, rysiy kanaly tiesimas).

Inovacijos ir lyderysté:
Naujos technologijos ir modernis darbo bei vadybos metodai.
Lyderysté regione, pavyzdys kitoms Salims.

5.3 Strateginis veiklos planavimas

Siekdama jvykdyti akcininko IGkescius, Bendrové rengia ilgalaikj strateginj veiklos plang.
Prie§ gaudama naujausiq lakeséiy rastq, Bendrové vadovavosi 2020-2023 m. strateginiu
veiklos planu. Remiantis naujausiu lakesciy rastu, 2020 m. buvo parengtas 2021-2024 m.
strateginis veiklos planas ir gruodj apsvarstytas Bendrovés valdybos. Abu strateginiai
planai yra uztikrinantys veiklos testinumg, nes juose numatomos ilgalaikés strateginés
kryptys bei tikslai su pameciui suplanuotais taikiniais. Naujausiame strateginiame
veiklos plane atsizvelgta j naujus lGkescius, perzitreti tikslai, atnaujinti veiksmai, bet taip
pat uztikrinamas ir jau pradéty projekty testinumas ir ilgalaikiy siekiy jgyvendinimas.

Norédama tinkamai jgyvendinti strateginiame veiklos plane numatytus tikslus ir
uzdavinius, Bendrové nuolat vertina ir kontroliuoja strateginio plano jgyvendinimo
pazanggq. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos tikslas — strateginiy tiksly ir
jiems jgyvendinti naudojamy veiksmy bei uzdaviniy pazangos nuolatiné kontrole,
siekiant uztikrinti, kad laiku baty priimti tinkami sprendimai dél strateginio veiklos plano
igyvendinimo.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo ir prieziGros proceso sudedamosios dalys:

ketveriy mety strateginio veiklos plano parengimas ir jgyvendinimas;

metiniy biudzety parengimas ir jgyvendinimas;

ménesiniy arba ketvirtiniy rezultaty ataskaity (formy) parengimas ir aptarimas;
strateginio veiklos plano koregavimas, atnaujinimas.
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Bendrovés strategija nustatoma ir strateginis veiklos planas kasmet atnaujinamas bei
igyvendinimo stebésena vykdoma vadovaujantis Bendrovéje patvirtinta strateginio
planavimo procedara.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimas stebimas vertinant ir matuojant iskelty tiksly bei
uzdaviniy pasiekimg, vertinant strateginiy tiksly jgyvendinimg lemianéiy riziky valdymg,
pasitelkiant reprezentatyvius rodiklius, apibréztus kiekvienam strateginiam tikslui.
Bendrovéje vykdoma nuolatiné operatyviné ir periodiné strateginio veiklos plano
igyvendinimo stebésena. Nuolatine operatyvine stebésenq ne reciau kaip kartg per
meénesj vykdo uz strateginiy tiksly ar uzdaviniy jgyvendinimg atsakingi vadovai.
Nuolatiné operatyviné stebésena apima ir strateginiy riziky valdymq pagal Bendrovéje
patvirtintg Riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodikq. UZ strateginiy tiksly
igyvendinimg atsakingi vadovai stebi ir kontroliuoja strateginiy riziky valdymo veiksmy
plany jgyvendinimgqg ir atlieka Siy plany korekcijas, siekdami pasalinti rizikas arba
sumazinti jy poveikj strateginiy tiksly pasiekimui. Periodiné strateginio veiklos plano
igyvendinimo stebésena vykdoma ne reciau kaip kartg per ketvirtj, teikiant strateginiy
tiksly pasiekty rodikliy ataskaitas Bendrovés vadovams. Remiantis surinkta informacija,
vertinamas rodikliy pasiekimas, nustatomi neatitikimai, identifikuojamos probleminés ir
tobulintinos Bendrovés veiklos sritys, priimami sprendimai neatitikimams Salinti ir
Bendrovés veiklai tobulinti.

Valdyba apie strateginio veiklos plano jgyvendinimo pazangg informuojama kiekvieng
meénesj. Taip uztikrinamas ne tik valdymo reikméms aktualios informacijos turéjimas, bet
ir jgyvendinama viena i$ Bendrovés vertybiy — atsakomybé. Esant reik§mingy nuokrypiy

nuo siektiny reikSmiy, nurodomos rodikliy ne pasiekimo ar virsijimo priezastys, netikéti
poky¢iai vykdant uzdavinius ir kita aktuali informacija.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo pazangos vertinimo procese, nustacius naujy
iSoriniy veiksniy ar itin pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei aplinkai arba kitoms
esminéms strateginio veiklos plano prielaidoms, Bendrovés strateginis veiklos planas yra
perziGrimas ir, jei batina, koreguojamas.

Generalinio direktoriaus ir visos vadovy komandos vertinimas bei kintamas atlygis
priklauso nuo Bendrovés finansiniy tiksly pasiekimo ir nuo strateginiy tiksly
igyvendinimo.

2021-2024 m. strateginiame veiklos plane numatytos penkios strateginés Bendrovés
veiklos kryptys:

Kokybés uztikrinimas. Vykdydama veiklg, Bendrové uztikrina atliekamy darby
kokybe ir prisideda prie eismo saugumo keliuose, taip pat siekia, kad atliekamy
darby kokybé atitikty ne tik uzsakovy, bet ir visuomenés ltkescius.

Veiklos efektyvumas. Tobulindama darbo procesus ir diegdama inovatyvius
@ technologinius sprendimus, Bendrové siekia efektyvinti veiklg. Jau Siemet

numatytas vienas i$ svarbiausiy Bendrovés projekty — darby standarty ir jy

pagrindu sukurtos kasdienio darby planavimo, uzduodiy skyrimo bei vykdymo
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stebéjimo sistemos sukdrimas.

4} 7] Veiklos diversifikavimas. Veikdama rinkos sqlygomis, Bendrové siekia

h diversifikuoti veiklg transporto ir infrastruktdros srityje: didinti keliy statybos
darby apimtis, didinti ne Lietuvos automobiliy keliy direkcijos darby apimtis ir
priklausomybe nuo vieno kliento, didinti pajamas i$ naujy Bendrovés veikly.

K] Skaidri ir pazangi organizacija. Vystydama organizacijq, Bendroveé siekia didinti
m | | darbuotojy jsitraukimg, uztikrinti saugias darbo sqlygas, mazinti poveikj aplinkai,
uztikrinti nuline tolerancijq korupcijai, vystyti inovatyvumg. Bendrové siekia
uztikrinti, kad darbuotojai turéty tinkamas kompetencijas, bei jgyvendinti
pamainumo programas. Jau Siemet planuojama sukurti Vidinj mokymy centrq,
skirtq ne tik vadybos, bet ir technologinéms keliy prieziGros ir statybos,
mechanizmy valdymo kompetencijoms ugdyti.

Nuolat auganti Bendrovés verté. Bendroveé siekia didinti savo vertg, uztikrindama
nuosavo kapitalo grgzq ir didindama veiklos pelningumg.

=

Bendrovés 2021-2024 m. strateginiame veiklos plane numatytos penkios strateginés
kryptys. Jomis remiantis Bendrovei keliama 14 tarpusavyje susijusiy strateginiy tiksly,
kuriy jgyvendinimas padés jai tinkamai vykdyti pagrindines veiklas ir bati konkurencingai
rinkoje.

Visi strateginiai tikslai turi numatytus atsakingus asmenis (tikslo $eimininkus) ir
siektinus rodiklius. Kiekvienam tikslui pasiekti formuluojami uzdaviniai, ruosiami veiksmy
planai kiekvieniems metams. Kiekvienas veiksmy planas turi savo Seimininkg, kurio
metinio vertinimo metu jvertinamas jam priskirty uzduodiy vykdymas. Generalinis
direktorius atsako, kad buty jgyvendinti visi Bendrovés tikslai. Ir Bendrovés generalinio
direktoriaus, ir vadovy komandos kintama atlygio dalis priklauso nuo Bendrovés
finansiniy tiksly pasiekimo ir strateginiy tiksly jgyvendinimo.

Bendrovés keliamiems strateginiams tikslams nustatyti ilgalaikiai rodikliai. Siekiant
uztikrinti strateginiy tiksly jgyvendinimq, kiekvienam strateginiam tikslui nustatyti
ilgalaikiai rodikliai ir jy reiks§més, matuojamos kiekybiniais arba kokybiniais dydziais.

Strateginiams tikslams jgyvendinti ir ilgalaikiy rodikliy reiksméms pasiekti Bendrové
formuoja kasmetinius ir ilgalaikius uzdavinius, kurie kasmet perziarimi ir koreguojami,
atsizvelgiant | strateginiy tiksly pokycius, ankstesniy uzdaviniy jgyvendinimo sékme,
besikei¢iancias aplinkybes ir rinkos sqlygas.

Strateginiy tiksly jgyvendinimas 2020 m. apzvelgiamas Zemiau pateiktoje lenteléje. Joje
taip pat pateikiami planuojami rezultatai i§ 2021-2024 m. strateginio veiklos plano.
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Strateginiai tikslai, tiksly Seimininkai, rodikliai, taikiniai:

Rodiklio reik§mé nustatytu laikotarpiu
Strateginé| Tikslas Rodiklis Matas [ 2020 [ 2020
YP m. m. 2021 2022 | 2023 | 2024
planas | faktas
és idskaitos — piniginiy isskaity
(baudy) suma uz keliy priezidros t%lasrt 50 79 50 45 40 40
paslaugy pazeidimus
Patrulinio defektavimo kokybé — KP
patruliniy apzidry metu nustatyty
defekty (pagal KPV PN) skai¢iaus % n/d n/d 90 92 93 9oL
santykis su LAKD techninio
priziarétojo ir KP kokybés skyriaus
nustatyty defekty suma
Ustikrinti | Véluojantys defek.tai - keliy pvviei.iﬂr‘os
uzsakovy | defekty, kuriuos véluojama pasalinti,
nustatytus | dalis nuo bendro nustatyty keliy % n/d 97 98 98 98 98
1. k§|l_l4l prieziaros defekty skaigiaus (pagal
. Pri€ziuros | gefekty reiksmingumo grupes)
Kokybés | "kokybés gume aree
uztikrini- | reikalavi- | Kp prevencinio defektavimo
mas mus efektyvumas - pagal KP
r - N
prisidéti rekomendacijas .su'tvarkytli(bet kurio
prie rangovo) potencialiai pavojingy keliy % n/d n/d 10 12 15 15
saugumo elementy ir keliy ruozy skai¢iaus
didinimo | santykis su bendru keliy valdytojams
keliuose deklaruoty potencialiai pavojingy
keliy elementy ir keliy ruozy skaiéiumi
Keliy statybos projekty darby
atlikimo kokybé - "i$ pirmo karto"
priduoty uzsakovo techninei priezitrai
reikémingy (>400 takst. Eur ir LAKD) % n/d n/d 80 84 87 90
statybos projekty objekty elementy
dalis nuo visy jgyvendinty reik§mingy
statybos projekty objekty elementy
Keliy statybos projekty atlikimas
laiku - pagal su uzsakovu suderintq
kalendorinj darby grafikq laiku % n/d n/d 90 91 92 95
uzbaigty projekty dalis nuo visy
igyvendinty projekty
Vidutinés 1 keliy t bos darbuotoj
1autines L kel tarnybos darbuoteo r'f]‘;'r{ 3166 | 3795 | 3900| 4030 4198 | 4328
G R pajamos s
Didinti
veiklos  ["yeliy prieziaros darby nasumas - keliy
efektyvu- priezitros darby (pagal darby
mq - o % n/d n/d n/d 7 5 3
katalogq), tenkanéiy 1 darbuotojui,
2 pokytis
Veiklos Didinti Technikos naudojimo intensyvumas —
efektyvu- technikos | nuvaziuoty km ir motovalandy (Mh) o 10 16 5 3 3 3
f o
mas PAjegumu | pagal technikos turto grupes pokytis
naudojimq per metus
Mqiinti Tiesioginés savikainos dalis pajamose % 77 73 75 75 74 73
veiklos 9 paj
ir
cines Ad.ministrociniq sqnaudy dalis % 21 22 21 20 20 20
sqnaudas | Pajamose

oAl Ne LAKD keliy prieziaros veiklos min.
Dltlx\;bne pajamos Eur 5 4 5 6 7 8
.ke!iq
PrieZilros | \ .| Akp keliy prieziaros veiklos
AT pajamy augimas per metus % 7 22 59 20 v 14
Didinti Keliy statybos veiklos pajamos 'ELT, 157 30,5 295 309 32,3 337
keliy
3. stu!:ybos Keliy statybos veiklos pajamy
Veiklos ve]kl:.s augimas, palyginti su ankstesniais % 29 112 (o] 5 5 4
apimtis tai
diversifi- mees
kavimas Didinti
pajamas |
i§ jmonei | Pajamos i§ jmonei naujos veiklos IEUT' 0,50 0,0 1 2 4 5
naujos
veiklos
Uitikrint.i Pamainumo kritinéms pareigybéms
darbuotojuy | programos (procentas kritiniy .
kont:i’j)qeti:n- pareigybiy, kurioms paruosta % S0 69 70 80 90 90
pamainumq pamaina)
du?lf.ll::;jq Darbuotojy jsitraukimo pokytis nuo % Vpé',:;?r?,S_ 37 3 1 1 1
isitraukimq praéjusio matavimo mas
leskoti
inovatyvi ini i i
technzln:’l 'I'.chhno\tagmlaljns sp.rendlrnums skirty % 100 056 150 180 200 200
giju i qu lésy dalis nuo jmonés pajamy
taikyti
4.
Siekti
Skaidriir | malinés
pazangi [tolerancijos Patvirtinti korupcijos atvejai vnt. o} 3 o (0] (0] o]
organiza- korupcijai
cija
Mazinti
Be_nd.r"_ves CO2 pédsako pokytis, palyginti su
\‘I‘I:IIl:‘lzz paskutinio laikotarpio (metai) rodikliu % n/d n/d -5 -5 -5 -5
poveikj
aplinkai
... . . | Registruoty su darbuotojy sauga
UZt'kr,'nt' susijusiy incidenty, kuriy metu buvo
patirtas arba potencialiai galéjo bati vnt. n
e /d | 54 50 46 ah |42
sqlygas patirtas sveikatos sutrikdymas,
skaicius
Didinti
Bendroves | Viso kapitalo grqza (ROE) % 02 41 35 42 49 Sk
5 verte,
T siekiant
Didinti a_kcin!'r,ko Komercinés veiklos kapitalo grqza % 22 81 79 84 91 96
Bendrovés | ltkeséius | (ROE)
titinkanciy
verte @ s
finansiniy min.
et EBITDA Eur 8,6 159 156 162 174 179
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5.4 Finansineés prognozes Pardavimo pajamy prognozé, %
120.0 %
Planuodama 2021 m. ir tolesnius metus, Bendrové padaré esminj pokytj pajamy
: o i . . : P ! . 10 % 19 % 36 %
skirstyme: pajamos pradétos skirstyti pagal veiklas (keliy priezidra ir infrastruktdros bei | oh o ok % -6 % L, b% .
susisiekimo objekty projektavimo, statybos ir remonto paslaugos arba rangos darbai), 100.0 % = — ‘_s‘ro’h u ‘-“‘;OA /o
kai iki 2018 m. buvo skirstoma pagal pirkéjq. ‘ ‘
Bendrové nuolat optimizuoja veiklq, efektyviai naudoja turimus isteklius. 2017 m. jvyko 11
. . e . . wem . . . . . . . P . 800 %
regioniniy keliy priezidros jmoniy sujungimas | vieng, 2018 m. jvykdyta struktariné
reforma, kai i§ 11 regioniniy administracijy buvo suformuota centriné administracija. 2019
ir 2020 m. Bendrovéje toliau vykdyti struktdriniai poky¢iai, kuriuos planuojama ir toliau
testi. 60.0 %
Pardavimo pajamy prognozé pagal veiklas, takst. Eur:
takst. Eur
120,000 400 %
100,000 B Keliy prieziaros veiklos pajamos
20.0 % W Gamybinés veiklos pajamos
80,000 . . . .
B Bendrovés naujos veiklos pajamos
60,000 n Eangm;lnes »\l/jlklos Po]amos
0.0 % emonto velklos pajamos
40,000 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
20,000
takst. Eur
(0] ——
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 120,000 6.0 %
BB 54 %
B Pardavimo pajamos o Keliy prieziaros veiklos pajamos 100,000 49 % 5.0 %
- - Rangovinés veiklos pajamos - - Gamybinés veiklos pajamos
R t ikl j Bendrové j ikl j 9
—o- Remonto veiklos pajamos endrovés naujos veiklos pajamos 80,000 4.2 % 40 %
35 %
60,000 3.0 %
40,000 20 %
20,000 10 %
0] 0.0 %
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
B Pardavimo pajamos, takst. Eur Pelnas prie§ mokesdius, takst. Eur
ROE, %
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Pelnas (nuostoliai), neatskai¢ius mokesciy, takst. Eur, ir ROE, %

8,000 6.0 %
5.4 %
7,000
! 5.0 %
6,000
4.0 %
5,000 °
4,000 3.0 %
3,000
20 %
2,000
10 %
1,000 °
(0] 0.0 %
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
B Pelnas (nuostoliai), neatskaigius mokeséy, takst. Eur  ~+~ ROE, %
Prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita, takst. Eur:
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Pardavimo pajamos 101 972 105 372 109 772 113172
Savikaina (tiesioginé +
netiesioginé) -87578 -89 611 -92 614 -95 007
Bendras pelnas 14 394 15761 17158 18 165
Bendras pelningumas, 141 150 156 161
% . 5 ! 8
@;‘,T;':;:?;:Z:;‘::J;Ds 9800 | -10094 | -10397 | -10709
Kitos veiklos rezultatas 116 116 116 116
Pelnas (nuostolis)
pries mokesgius 4710 5783 6877 7572
EBIT pelningumas, % 4,6 55 63 67
Pelno mokestis -707 -868 -1031 -1136
Grynasis pelnas 4003 4 915 5846 6 436
Grynasis pelningumas, 39 % 47 % 539 57%
% 5 y : 2

Rengiant realistinio scenarijaus pajamy prognoze 2021-2024 m., remtasi prielaida, kad
keliy prieziaros veiklos rinka nebus liberalizuota ir Bendrovés padétis isliks i§ esmés
nepakitusi.

5.5 Investicijos

Bendroveés 2021-2024 m. strateginiame veiklos plane numatytos Sios investicijy kryptys:
e technikos parko ir naudojamos jrangos atnaujinimas;

e pajégumy didinimas;

e naujy technologijy diegimas (grunto stabilizavimo ir horizontaliojo Zenklinimo).
Informaciniy sistemy diegimas, integracija ir procesy skaitmeninimas Bendrovéje
uztikrina informacijos patikimumgq, atsekamumg, mazina operacijy atlikimo laiko
sqnaudas, uztikrina laiku vykdomgq kontrole ir riziky suvaldymaq. |diegus IT sistemas,
Bendrovéje panaikinta daug rankinio darbo: pavyzdziui, pirkimo dokumenty
automatizavimas pakeité 70 proc. rankinio darbo, medzZiagy nurasymo dokumenty

automatizavimas pakeité 100 proc. rankinio darbo, degaly nuraSymo automatizavimas
pakeité 90 proc. rankinio darbo.

Pagrindiniai  planuojamy investicijy tikslai, numatyti Bendrovés 2021-2024 m.
strateginiame veiklos plane:
e turimos technikos atnaujinimas;

e sqnaudy mazinimas ir veiklos efektyvinimas, investuojant j inovatyvias technologijas
ir efektyvesnius mechanizmus;

e paslaugy plétra ir diversifikavimas, investuojant j papildomq technikg;
e konkurencinio pranasumo didinimas;

e nekilnojamojo turto atnaujinimas.

2021 m. planuojamos investicijos, (takst. Eur):

PASTABA. Nuo 2021 m. i§ esmés keiiasi sutarties su Lietuvos automobiliy keliy direkcija sqlygos, nustatomos
maksimalios teikiamy paslaugy pelningumo ribos, todél pereinamuoju laikotarpiu 2021 m. planuojamas mazesnis
rezultatas.
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Investicija Investicijos suma, takst. Eur
NEMATERIALUSIS TURTAS 350
Informacijos apdorojimo programos ir techniné dokumentacija 350
Kitas nematerialusis turtas ¢}
MATERIALUSIS TURTAS 23136
Pastaty rekonstrukcija ir remontas 2143
|renginiai (statiniai, greziniai ir kt.) 55
Masinos ir jrenginiai 17 622
Transporto priemonés 2806
Kompiuteriné technika, jrankiai, baldai, inventorius 510

1S VISO INVESTICIJY 23 486
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Planuodama 2021-2024 m. investicijas, Bendroveé remiasi Siais prioritetais:

e turimos technikos atnaujinimas;

e specializuotos technikos jsigijimas;

e investicijos, siekiant didinti Bendrovés veiklos efektyvumg;

e investicijos j keliy prieziGros ir statybos technologijas;

e investicijos j konkurencinio pranasumo didinimg;

e investicijos j Bendrovés energinj efektyvumag.

2021 m. 5,5 min. eury investicijy sumgq (i$ 23,5 min.) sudaro 2020 m. suplanuoti, bet dél

uzsitesusiy viesyjy pirkimy procedldry nebaigti investiciniai technikos jsigijimai bei
asfalto gamyklos atnaujinimas.

Atsizvelgdama | turimg lésy likutj, Bendrové planuoja, kad 2021 m. investicijos bus
finansuojamos nuosavomis léSomis, taciau, pasikeitus situacijai, gali bati naudojami ir
kiti inansavimo saltiniai.

2022-2024 m. planuojamos investicijos, tikst. Eur:

N terialusi Masi - T + Kompiuteriné
Metai e EELTED Pastatai Irenginiai P 17 ransporto | 4echnika, jrankiai, | IS viso
turtas irenginiai priemonés |, 1 i inventorius
2022 172 1051 27 8 639 1375 250 11514
2023 174 1065 27 8760 1395 254 11675
2024 174 1065 27 8760 1395 254 11675

5.6 Specialieji jpareigojimai

Lietuvos Respublikos Keliy jstatymas numato, jog valstybés jmoné Lietuvos automobiliy
keliy direkcija organizuoja ir koordinuoja valstybinés reiksmeés keliy atkarimg, priezitrg ir
plétrg, taip pat atlieka valstybinés reiksmés keliy projektavimo, tiesimo, statybos,
rekonstravimo, taisymo (remonto) ir prieziGros darby uzsakovo funkcijas. Lietuvos
automobiliy keliy direkcija, jgyvendindama minétq funkcijas, yra sudariusi pavedimo
sutartj dél privalomy keliy priezitros darby vykdymo su AB ,Keliy prieziGra“. Specialusis
ipareigojimas yra finansuojamas pagal Lietuvos Respublikos keliy prieZidros ir plétros
programos finansavimo jstatymgq, kuris nustato Keliy priezitros ir plétros programos
finansavimo tvarkq. Vyriausybé nustato Sios programos finansavimo lésy naudojimo
tvarkq, o jq jgyvendina Lietuvos automobiliy keliy direkcija. Keliy priezidros ir plétros
programos sgmata sudaroma kasmet, ten numatoma Lietuvos automobiliy keliy
direkcijai skiriama suma valstybiniams keliams priziaréti. Remiantis pavedimo sutartimi,
Bendrové vykdo valstybinés reiksmeés keliy priezitrg, vadovaudamasi Keliy priezitros
vadovu (,Automobiliy keliy priezitros normatyvais KPV PN 19“), kuris reglamentuoja keliy
techninés prieziGros kokybe, darbus ir jy verte.
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Bendrové atlieka privalomus nuolatinius (kelio charakteristikoms jtakos neturincius) ir
periodinius (kelio charakteristikas atstatancius ir atkurianéius) keliy priezidros darbus
pagal nustatytus keliy priezitros lygius bei specialiuosius Lietuvos automobiliy keliy
direkcijos pavedimus. Nuolatiné prieziira - tai objekto eksploatacinéms savybéms
neturintys arba turintys neZzymiq jtakqg darbai. Jie skirstomi j stebéjimq, apzZidras,
nuolatinés priezitros Ziemq, apzeldinty ploty, kelio zony Svarumo darbus ir kelio pazaidy
Salinimg pagal nuolatinés prieziGros normatyvus. Periodiné prieziGra - tai kelio
eksploatacines savybes gerinantys darbai. Jie skirstomi | planuotqg kelio pazaidy
Salinimgq, grindziamq keliy buklés pagerinimo poreikiu, paprastojo ar kapitalinio remonto
organizavimag.

Siekdama tinkamai jgyvendinti specialiyjy jpareigojimy ir komercinés veiklos apskaitos
atskyrimq, Bendrové per 2019 m. parengé ir jgyvendino, o nuo 2020 m. pradéjo taikyti
tiesioginiy sqnaudy priskyrimo ir netiesioginiy sqnaudy perskirstymo modelj (angl.
activity-based costing). Sio modelio naudojimas leidzia tinkamai priskirti sgnaudas
kiekvienai veiklai ir taip jvertinti sgnaudas, patiriamas specialiyjy jsipareigojimy veiklai,
ir sqnaudas, patiriamas vykdant kitas veiklas.

Pelno (nuostoliy) ataskaita pritaikius tiesioginiy sgnaudy priskyrimo ir netiesioginiy
sgnaudy perskirstymo modelj, tGkst. Eur:

Specialieji Komerciné Bendras

ipareigojimai veikla rezultatas
Pardavimo pajamos 62 565 35298 97863
Pardavimo savikaina -53 232 -31478 -84 710
Veiklos sgnaudos -5907 -1699 -7 606
Kita veikla 198 69 267
Finansiné ir investiciné veikla -835 -227 -1062
Grynasis pelnas 2789 1963 4752

Komercinés veiklos grqzos rodiklis yra atskleidziamas kartu su kitais strateginiais
rodikliais.

5.7 Dividendai ir jy politika

Uz 2018 ir 2019 m. Bendrové dividendy neiSmokéjo, dél 2020 m. sprendimg akcininkas
priims Visuotinio akcininky susirinkimo metu, patvirtinus 2020 m. metinj pranesimq ir
metines finansines ataskaitas.

Atskiros dividendy politikos Bendrové neturi, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu Nr. 786, kuris reglamentuoja valstybés valdomy jmoniy dividendy
mokéjimq. Minétame nutarime nurodyta, kokia pelno dalis turi bati skiriama dividendams
mokeéti, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grqzos. ISmokétiny dividendy suma yra tarp
85 ir 60 proc. visos nepaskirstytojo pelno sumos, priklausomai nuo nuosavo kapitalo
grgzos rodiklio lygio (nuo 1 iki daugiau kaip 15 proc.). Nutarimu reglamentuojami atvejai,
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kai Lietuvos Respublikos Vyriausybé gali nustatyti mazesne paskirstytino pelno dalj, jei
imoné jgyvendina valstybei svarby ekonominj projektq.

Atsizvelgus | ataskaitinio laikotarpio rezultatus, Bendrové planuoja silyti iSmokéti visq
paskirstytingjj pelng po atskaitymy j privalomgqjj rezervq, virSydama nutarime minimas
ribas.

6 Valdymo struktuara ir
ataskaita

AB ,Keliy prieziara" akcininkas yra Lietuvos valstybé, kuriai priklauso 100 proc. akcijy.
Akcininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, kuri
priima esminius sprendimus, susijusius su Bendrovés veikla ir nuosavybe. Formuojant
Bendrovés valdymo struktadrq ir modelj, buvo orientuojamasi j pazangiausiq tarptautineg ir
nacionaling gerosios valdysenos praktikq. Bendrovés valdymas organizuojamas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuojanciais bendroviy,
iskaitant ir valstybés valdomy bendroviy, valdymgq, ES teise. Bendroveé savo veikloje
vadovaujasi  Akciniy bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatais, Bendrovés organy
sprendimais bei kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuojanciais bendroviy
veiklqg. Bendrovés valdymas organizuojamas laikantis iy principy:

e veiklos atvirumo ir skaidrumo;

e atitikties teisiniam reguliavimui;

akcininko lakesciy ir interesy jgyvendinimo;

akcininko teisiy ir kontrolés tinkamo realizavimo;

tiksly apibréztumo ir tvarumo;

o veiklos efektyvumo;

e darnios plétros;

e efektyvios ir etiskos valdysenos.

Bendrovés jstatai — pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendrové vadovaujasi savo veikloje.
Vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu, jstatai yra kei¢iami vienintelio akcininko —
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos — sprendimu. Bendrové savo jstatus viesai
skelbia savo interneto svetaingje.

6.1 Valdymo struktiara

Bendrovés akcininkas — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Bendrove valdo
Bendrovés valdyba ir generalinis direktorius. Valdybai priskirtos ir Atlygio komiteto
funkcijos.
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Bendrovés veiklos priezitros funkcijas atlieka Vidaus audito skyrius, Audito komitetas
bei nepriklausomas iSorinis auditorius.

LIETUVOS RESPUBLKOS SUSISIEKIMO MINISTERIJA (100% AKCIJQ)

Audito Vidaus audito
komitetas VALDYBA skyrius
GENERALINIS
DIREKTORIUS
Keliy prieziaros K . Technikos ir Kokybés ir o Personalo ir
. omercijos . Flnansq .. .
ir statybos o e e turto technologijy e e administravimo
departamentas P departamentas departamentas P departamentas

Komunikacijos
skyrius

4 REGIONAI

Saugos ir
| prevencijos |[—
skyrius

21 KELIY TARNYBA

Teisés
skyrius

6.2 Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendrovés valdymo organas. Jis turi
galig keisti Bendrovés jstatus, renka ir atSaukia valdybos narius, renka ir atSaukia
auditoriy ar audito jmone metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti, nustato apmokéji-
mo sqlygas. Visuotinis akcininky susirinkimas priima visus su akcijomis susijusius spren-
dimus, tvirtina metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius, priima sprendimus dél
pelno ar nuostoliy paskirstymo.

Visuotinis akcininky susirinkimas Saukiamas ir priimami sprendimai vadovaujantis
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis.
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2020 m. vienintelio AB ,Keliy priezitra“ akcininko priimti sprendimai:

DATA SPRENDIMAI

AB ,Keliy prieziara“ 2019-2021 mety finansiniy ataskaity rinkinio ir bendrovés
2020-02-17 metinio pranesimo auditoriumi isrinkta UAB ,Deloitte Lietuva“ uz paslaugas
(trejiems sutarties galiojimo metams) mokant ne daugiau kaip 195 000,00 eury
be PVM (kaina su PVM - 235 950,00 eury)

Patvirtintas AB ,Keliy priezidra“ 2019 mety finansiniy ataskaity rinkinys,

AOAO-0E=0 paskirstytas AB ,Keliy priezidra“ paskirstytinas 2019 mety pelnas (nuostoliai).

2020-07-13 | AB ,Keliy priezitra“ valdybq iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos
iSrinktas Henrykas Surovicius.

2020-09-16 1§ AB ,Keliy priezidra“ valdybos at$aukta valdybos naré Lijana Gestautaite.

6.3 Valdyba

Pagal jstatus Bendrovés valdybg sudaro penki nariai, juos ketveriy mety kadencijai renka
Visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba i§ savo nariy renka Valdybos pirmininkq.
Kandidatai | Bendrovés valdybq Visuotiniam akcininky susirinkimui teikia interesy
deklaracijas.

Su nepriklausomais Bendrovés valdybos nariais sudaromos sutarys, kur numatomos
nariy teisés, pareigos, atsakomybés. Sprendimus dél sutarciy, dél biudzeto valdybos
nariy ir Valdybos pirmininko atlygio bei susijusiy islaidy priima Visuotinis akcininky
susirinkimas.

Bendrovés valdyba svarsto ir tvirtina veiklos strategijg, metinius pranesimus, tarpinius
pranesimus, valdymo struktarq ir darbuotojy pareigybes, konkursines pareigybes. Valdy-
ba tvirtina ir atSaukia Bendrovés vadovg, nustato jo atlygj ir kitas darbo sqglygas. Valdy-
ba priima sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kai jo verté virsija 1 miIn. eury, taip
pat dél sandoriy, kurie didesni nei minéta suma.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno (nuos-
toliy) paskirstymo projektq ir teikia juos Visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba taip
pat analizuoja ir vertina Bendrovés vadovo pateiktq medziagq apie veiklos strategijos
igyvendinimq, finansine bakle, veiklos organizavimq ir rdpinasi kitais jstatuose
numatytais klausimais.

Bendrovés valdybai priskirtos ir Atlygio komiteto funkcijos, todél atskiras Atlygio
komitetas néra formuojamas.
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Bendrovés valdyba 2020 m. gruodzio 31 d.

Kadencija n q o
V:;gg:’é Pareigos (pradzia- Kitos pareigos, kvalifika- [« ) inimas
P pabaiga) cija, profesiné patirtis
Kauno technologijos
universitetas, pramonés
ekonomikos ir organizavimo
magistras;
Nepriklau- »AL Holdingas” pataréjas g
Vygantas | somas val- 20171026 | ir valdybos narys, AB Vilniaus universitetas,
Sliesoraitis | dybos - ,Giraites ginkluotes vadybos ir verslo
”Ol'g’svb 2021.10.26 QQm}’chk valdybos administravimo magistras;
valdybos pirmininkas
pirminin- Baltic Institute of Corporate
kas Governance, profesionalaus
valdybos nario studijos.
Kitos uzimamos pareigos:
UAB ,Executive advisors”
partneris, UAB ,Baltic Vilniaus universitetas,
o Nepriklau- Clipper" generalinis bankininkystés ir finansy
Egidijus somas 20171026 direktorius, ,Baltic magistras;
Vaisvilas valdybos e Underwriting Agency"”
narys stebétojy tarybos narys, Baltic Management
v 20211026 V| ,Registry centras” Institute, e-MBA studijy
nepriklausomas valdybos | programa.
narys ir valdybos
pirmininkas
Susisiekimo komunikaci-
ju normatyvinés
techninés bazés
Nebrikl ekspertas. Statybos
eprikiau- rodukty ir technologij - - .
iro;_ somas 20181018 stpertgs. Keliy guu V|I_n|c1u_5t(3ted|m_|n_(|3_ tgchnlkos
VcLintLIt:: valdybos - - nuolatinés ir periodinés iunnilivr:ﬁ}oz ?Eé“c!l]\ini;nes
narys iezia
v 20211026 E/?Iiiﬂt?ézs?&?r:?& gelezinkeliai) daktaras
technikos universiteto
Keliy tyrimo instituto
direktorius. Europos keliy
tyrimo instituty
asociacijos FEHRL
generalinés asambléjos
bei priezitros komiteto
narys.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdyboje jvyko pokyciy: nuo 2020 m. rugséjo 16 d. i$
Bendrovés valdybos pasitrauké Lijana Gestautaité, 2020 m. liepos 13 d. prie Bendrovés
valdybos nariy prisijungé Henrykas Surovicius.

Bendrovés valdybos nariai, éje pareigas dalj ataskaitinio laikotarpio: Lijana Gestautaite
atsistatydino dél peréjimo | kitg darbq ir naujojo darbdavio reikalavimo. Henrykas
Surovicius atSauktas akcininko.

Kauno technologijos
universitetas, tarptautinés
ekonomikos ir vadybos

Tx ] magistras;
-
/ Nepriklau- HULT International
' Lijana soma 20190618~ Business School, vadovy

Gestautaité | yaldybos 20200016 Neuzéme magistras;

nare Baltic Institute of

Corporate Governance,
profesionalaus valdybos
nario studijos
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Vilniaus universitetas,

2020.0713 | Susisiekimo
- teisés magistras

Henryk Paskirtas ministerijos
Surovié akeininko (20210105 | vyriausiasis pataréjas

2020 m. vyko 24 Bendrovés valdybos posédziai, i$ jy 11 buvo neeiliniai, skirti situacijai dél
COVID-19 valdyti. Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés valdyba priémé 13 nuotoliniy
sprendimy dél konkreciy pirkimy procedary pradéjimo, leidimo Bendrovés vadovui sudar-
yti sandorius ir kt.

Valdybos nariy dalyvavimas posédziuose ir priimant sprendimus 2020 m.:

- nebuvo valdybos nariu arba nedalyvavo;
+ dalyvavo

.- VYGANTAS EGIDIJUS AUDRIUS LIJANA HENRYK
EOSEpzibRar SLIESORAITIS VAISVILAS VAITKUS GESTAUTAITE SUROVIC

Sausio 3 d. + + + + -
Sausio 30 d.
Vasario 27 d.
Kovo 16 d.*

Kovo 26 d.
Balandzio 2 d.**
Balandzio 9 d.**

Balandzio 16 d.**

Balandzio 23 d.**
Balandzio 30 d.

Geguzés 7d.**
Geguzés 14 d.**
Geguzés 21d.**

Geguzeés 21 d.**
Geguzés 25 d.*
Geguzés 28 d.
BirZelio &4 d.**

BirZelio 8 d.*

IR R R R R A A A R

Birzelio 11 d.**
Birzelio 18 d.**
Birzelio 19 d.*

E I I o IR I I I I I I S I I I S S I
PO IS I IS [ (SR IS I I (S IS IS IS I I IS I R I
1

R I S I I R I N IO N o IS A IR IS I () o I [
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VYGANTAS EGIDIJUS AUDRIUS LIJANA HENRYK

POSEDZIODATA | g/ |ESORAITIS |  VAISVILAS VAITKUS GESTAUTAITE SUROVIG

Birzelio 22 d.* + + + + -

Birzelio 25 d.

Birzelio 30 d*

Liepos 21 d*

Liepos 23 d.*

Liepos 30 d.

Rugpjuéio 25 d.*

[+ ] +]+

Rugpjtcio 27 d.

Rugséjo 24 d.

Spalio 13 d*

Spalio 29 d.

Lapkriéio 22 d.*

Lapkriéio 26 d.

Gruodzio 22 d.*

Gruodzio 22 d.*

++ [+ F]F| |+ [+|+]+]|+]+]|+

+ [+ [+ ]|+ ||+ ]+ ]|+ ]+]|+

+ [+ [+ F ]+ |+ |+ [+|+]+]|+]+]|+
|

|+ |+ H| ]+ ]+

Gruodzio 23 d.

* Nuotoliniai sprendimai, priimti vadovaujantis Bendrovés valdybos darbo reglamento 60-61 p.
** Neeiliniai posédziai.

Valdyba per 2020 m. perziaréjo Bendrovés strategijq, vizijq, misijg, svarsté 2021-2024 m.
strateginio veiklos plano tikslus, veiklos riziky valdymgq, valdymo ir procesy kokybés
(finansinés ataskaitos, veiklos skaidrumo ir testinumo, valdysenos tobulinimo ir kt.)
stiprinimq. Posédziy turinj papildé jprasti klausimai, susije su strateginiy tiksly vykdymu,
strateginiy projekty jgyvendinimo stebésena, finansiniy ataskaity rengimo procesu,
Bendrovés veiklos organizavimu ir veiklos reglamentavimu (tvirtintos politikos), Gener-
alinio direktoriaus ir vadovy tikslais, veiklos vertinimu, vidaus audito veiklos organiza-
vimu ir vykdymu bei ilgalaikio turto sandoriy sudarymu.

2020 m. priimti svarbiausi Bendrovés valdybos sprendimai:

POSEDZIO DATA, PRIIMTI SPRENDIMAI

2020-01 01-03

Patvirtintas 2020-2023 m. strateginis veiklos planas
Patvirtintas 2020 m. biudzetas

Pritarta asfalto gamybos bazés jrengimo investicijoms
Patvirtintas Vidaus audito uzduoc¢iy 2020 m. planas

01-30
Patvirtinta Pirkimy politika
Jvertinta vadovo veikla 2019 m.
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POSEDZI0 DATA, PRIIMTI SPRENDIMAI

2020-02

02-27

Pritarta Keliy tarnyby stambinimo projektui

Patvirtinta atnaujinta organizaciné valdymo struktdra ir pareigybiy sqrasas
Patvirtinti vadovo tikslai ir veiklos rodikliai 2020 m.

Patvirtinti vadovy ilgalaikio premijavimo principai, tikslai ir rodikliai
Aptartas privaéiy interesy deklaravimo reikalavimy jgyvendinimas

2020-12 12-22
Paskirtas nepriklausimas Audito komiteto narys

2020-03

03-26
Aptartas pasirengimas vykdyti veiklq COVID-19 ligos metu
Vertinti Remonto bazés veiklos rezultatai

2020-04

04-09
Svarstytas finansinés rizikos valdymas

12-23

Svarstytas 2021-2024 m. strateginis veiklos planas ir 2021 m. biudZeto projektas

Patvirtintas 2021 m. investicijy planas

Patvirtinta atnaujinta Asmens duomeny apsaugos politika

Patvirtinta Darnumo politika

Aptartas llgalaikis vidaus audito planas ir patvirtintas 2021 m. vidaus audito uzduodiy planas
Aptartas Bendrovés valdysenos gerinimo priemoniy planas

04-30

Aptartas veiklos efektyvumo didinimas

Patvirtinta atnaujinta Riziky valdymo politika

Svarstyti ziemos sezono keliy priezitros veiklos rezultatai

Aptarti darbuotojy metiniy vertinamyjy pokalbiy rezultatai
Aptartos technikos investicijy planavimo 2021 m. ir 2022 m. gairés

2020-05

05-07
Aptartas korupcijos valdymas

05-25
Patvirtintas 2019 m. metinis pranesimas, finansiniy ataskaity rinkinys,
pelno paskirstymo projektas

05-28
Aptartas finansiniy ataskaity auditas su UAB ,Deloitte Lietuva“
Aptartas gerosios valdysenos reikalavimy uztikrinimas

2020-06

06-18
Aptartas galimas dalyvavimas LRV vertybiniy popieriy aukcione, indéliy galimybés bankuose

06-25
Svarstyta Komunikacijos strategija
Vertintas Paramos valdymo taisykliy projektas

2020-07

07-30

Vertinta strateginiy tiksly stebésenos | pusm. ataskaita
Aptartas vadovo tiksly vykdymas

Aptartas Investicijy plano jgyvendinimo statusas
Aptartas naujai pateiktas Akcininko lakesciy rastas
Aptartos veiklos kokybés kontrolés priemoneés
Svarstytos veiklos diversifikavimo galimybés

6.4 Audito komitetas

Bendrovéje veikia valdybos patariamasis organas - Audito komitetas. Komiteto
pirmininku skiriamas nepriklausomas narys, turintis kompetencijy finansy srityje.

Komitetus Bendrovéje steigia valdyba ir tvirtina jy darbo reglamentq, uzdavinius, tikslus,
kitus su veikla susijusius klausimus. Pagal galiojanéius nuostatus komitetq gali sudaryti
ne maziau kaip trys nariai (bent vienas narys valdybos sprendimu deleguojamas i$
pacios valdybos sudétyje esanciy nariy, bent vienas nepriklausomas narys i$ kandidaty,
atrinkty viesSos atrankos badu valdybos nustatyta tvarka).

Audito komitetas 2020 m. gruodzio 31 d.

2020-08

08-27

Vertinta Audito komiteto 2020 m. | pusm. veiklos ataskaita
Vertinti darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultatai

Aptarta darbuotojy pamainumo programa

2020-09

09-24

Patvirtintas atnaujinta Apskaitos politika

Patvirtintas 2021 m. iSankstiniy technikos investicijy planas
Vertinti Keliy tcrnybq stambinimo pro;ekto rezultatai
Aptartas pasirengimas 2020-2021 m. Ziemos sezonui

2020-10

10-29

Patvirtinti atnaujinti Audito komiteto nuostatai
Patvirtintas atnaujintas Valdybos darbo reglamentas
Patvirtinta atnaujinta Komunikacijos politika
Aptartas vadovo tiksly vykdymas

Aptartas darby saugos reikalavimy uztikrinimas
Svarstyti Remonto bazés veiklos rezultatai

2020-10

11-26

Aptartas 2021-2024 m. strateginis veiklos planas ir 2021 m. biudZeto projektas

Aptartos derybos su profesinémis sqjungomis dél Kolektyvinés sutarties

Aptartos inovacijos ir technologiniai sprendimai

Patvirtinta atnaujinta Kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos politika
Svarstyta 2019/20 mety VV] gerosios val Ysenos indekso vertinimo ataskaita

Pritarta horizontalaus keliy zenklinimo veiklos vykdymui

Kadencija N A A
Vardaj,_ Pareigos | (pradzia- | Kitos pareigos, kvalifika- | < inimas
pavardé pabaiga) | ¢U% profesiné patirtis
Baltic Management Institute,
tarptautiné verslo vadybos
Komiteto LINVL Technology* programa vadovams;
Artaras pirminin- | 201904.30 | finansy vadovas, . o
Zdanavidius | kas, _ UAB ,Fintime* Vll(lnlclus_ﬁmversm_ettos, ,
nepriklau- |202110.26 |direktorius, atestuotas ekonomikos magistras;
izrrncs auditorius Vilniaus universitetas,
ys !
vadybos ir verslo
administravimo bakalauras
,Executive advisors” o . .
partneris, UAB ,Baltic Vilniaus universitetas,
Clipper” generalinis bankininkystés ir finansy
o Nepriklau- direktorius, , Baltic magistras;
Egidijus somas 201901.24+ | Underwriting Agency”
Vaisvilas komiteto - stebetOJq tarybos narys, Baltic Management
narys 2021.10.26 ,,Re?lstrq centras” Institute, e-MBA studijy
nepriklausomas valdybos programa
narys ir valdybos
pirmininkas
ISM vadybos ir ekonomikos
N " universitetas, tarptautiné
epriklau- . . | verslo vadybos programa
Ri¢ardas sor?\cs 20201222 ,_,Skyw_ay_s Technics A/S v<:|dovomsy(EMB':>A);g
Vandzinskas | komiteto - investicijy vadovas
narys 20211026 Vilniaus universitetas,
vadybos ir verslo
administravimo bakalauras
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2020 m. Audito komiteto nariy posédziy lankomumas:

- nebuvo valdybos nariu arba nedalyvavo;

+ dalyvavo

POSEDZIODATA | 55\ aVidIUS VAISVILAS GESTAUTATE* |  VANDZINSKAS
Sausio 17 d. + + + -
Vasario 14 d. + + + _
Kovo 20 d. + + + -
Balandzio 17 d. + + + _
Geguzés 22 d. + + + -
Birzelio 12 d. + + + -
Rugpjacio 14 d. + + T -
Rugséjo 11 d. + + T -
Spalio 16 d. + + - -
Gruodzio 4 d. + + - -

*Komitete darbg baigé 2020 m. rugséjj.

Pagrindinés 2020 m. Audito komiteto veiklos sritys

Sritis

Audito komiteto veikla, susieta su sritimi

Finansiniy ataskaity

kokybé, patikimumas ir kiti

finansiniai aspektai

* Pasiruo$imo Bendroveés finansiniy ataskaity parengimui ir auditui stebésena;

* Bendroveés finansiniy ataskaity rengimo proceso stebésena, gilinantis j ataskaity
turinj ir formg;

* Metiniy finansiniy ataskaity projekty, galutiniy finansiniy ataskaity perziara;

* Pastaby atnaujinamai Bendrovés apskaitos politikai teikimas;

* Procesy, susijusiy su kreditoriniais reikalavimais ir kredito rizikos valdymu bei pirkéjy
skoly riziky valdymu, aptarimas.

Bendradarbiavimas su
iSorés auditoriais

* Bendrovés finansiniy ataskaity isorés auditoriy paslaugos viesojo pirkimo proceso stebésena;
* Bendroveés finansiniy ataskaity auditavimo proceso stebésena;

* Bendroveés finansiniy ataskaity auditoriy darbo kokybés vertinimas;

* Aspekty, susijusiy su Bendrovés finansiniy ataskaity auditu, aptarimas su auditoriais.

Auditoriy ir vidaus audito
funkcijos veiksmingumas

* Audito rekomendacijy jgyvendinimo perzidra;

*Vidaus audito uzduociy plano vykdymo perziara;

¢ Vidaus audito metodikos pakeitimy svarstymas;

¢ ligalaikio vidaus audito veiklos plano svarstymas;

* Vidaus audito uzduodiy plano projekto svarstymas;

¢ Vidaus audito skyriaus veiklos aptarimas;

* Rekomendacijy teikimas 11 Vidaus audito skyriaus atlikty vidaus audito ataskaity.

Vidaus kontrolés sistema

* Bendrovés vidaus kontrolés sistemos analizé.

Pagrindiniy riziky valdymo

stebésena

* Komiteto vaidmens Bendrovés riziky valdymo procese igryninimas;
* Periodiné nestrateginiy (Il lygmens) riziky ir jy valdymo proceso stebésena.

Kiti aspektai

* Bendrovés draudimy politikos aptarimas;

* Bendrovés veiklos atitikties esminiams teisés aktams aptarimas;

* Bendrovés informaciniy technologijy tkio saugos uztikrinimo aspekty aptarimas;

* Bendrovés kovos su sukéiavimu programos ir antikorupcijos politikos aptarimas, sitlymy
dél viesyjy ir privaciyjy interesy korupcijos rizikos suvaldymo teikimas;

* Komiteto rekomendacijy jgyvendinimo stebésena;

* Komiteto nariy j(si)vertinimo proceso jgyvendinimas.
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6.5 Vadovas

Bendrovés vadovas - generalinis direktorius — yra vienasmenis Bendrovés valdymo
organas. Pagal jstatus jj renka, atSaukia, atleidzia i$ pareigy, nustato atlygj, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina ir skiria nuobaudas Bendrovés valdyba.

Generalinis direktorius priimamas dirbti penkeriy mety kadencijai, gali bati renkamas ne
daugiau kaip dvi kadencijas i$ eilés. Kandidaty tinkamumgq eiti vadovo pareigas vertina
Bendrovés valdyba pagal visus taikytinus teisés aktus, kandidatai privalomai deklaruoja
savo interesus. Vykdydamas veiklg, Generalinis direktorius vadovaujasi Lietuvos
Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, akciniy bendroviy ir
kitais jstatymais, nutarimais, Bendrovés valdymo organy (valdybos ir Visuotinio
akcininky susirinkimo) sprendimais ir nuostatais.

Generalinis direktorius organizuoja Bendrovés kasdiene veiklq, samdo ir atleidzia
darbuotojus, skatina juos ir fiksuoja pazeidimus, turi teise sudaryti sandorius, atsako uz
Bendrovés veiklos organizavimg, rezultatus, tiksly jgyvendinimg, metiniy ir tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinio sudarymg ir metiniy bei tarpiniy pranesimy parengimaq.

Nuo 2019 m. liepos 10 d. Bendrovés generalinio direktoriaus pareigas eina Rolandas
Rutéenas.

Kadencija . . .
Vardas, Pareigos | (pradzia- | Kitos pareigos, kvalifika~ 13silavinimas
pavardé pabaiga) cija, profesiné patirtis

Neuzima, 10 mety patirtis
2019-07-10| finansy vadovo pozicijose ir
iki 15 mety patirtis
vadovaujanéiose pozicijose
skirtingose verslo jmonése

Vilniaus Universitetas,
ekonomikos magistras

Rolandas | Generalinis K
Ruténas | direktorius 20240710

6.6 Kolegialiy organy nariy atlygio principai

Bendrovés valdybos nariy atlygis nustatomas pagal Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro 2018 m. rugpjacio 20 d. jsakymg Nr. 3-420 ,Dél Akciniy bendroviy, kuriy
valstybei nuosavybés teise priklausanéiy akcijy valdytoja yra Susisiekimo ministerija, ir
Susisiekimo ministerijos reguliavimo sriciai priskirty valstybés jmoniy valdyby nariy,
komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo®, atsizvelgiant j visus
bUsimus jo pakeitimus. Bendrovés vadovo atlygj nustato valdyba.

Valdybos ir audito komiteto nariams 2020 m. priskai¢iuotas darbo uzmokestis su
mokesgiais:

Vardas, pavardé Pareigos 2019 m. (Eur) 2020 m. (Eur)
Vygantas Sliesoraitis Valdybos pirmininkas 27994 27994
Egidijus Vaisvilas Valdybos narys 18,891 17185
Audrius Vaitkus Valdybos narys 18,891 18,663
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Vardas, pavardé Pareigos 2019 m. (Eur) 2020 m. (Eur)
Lijana Gestautaité Valdybos narys 13,019 12,286
Artaras Zdanavigius Audito komiteto pirmininkas 5,319 7465
Egidijus Vaisvilas Audito komiteto narys 2,156 3,297

Lijana Gestautaité Audito komiteto narys 2,100 3484

Viso: 88,369 90,373

Pagal Atlygio politikq, generalinio direktoriaus darbo apmokéjimo nuostatas ir dydj
nustato valdyba. Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uZmokestis sudarytas is
darbo sutartyje nustatytos pastoviosios dalies (PAD) ir metinio priedo. Metinis priedas
iSmokamas metams pasibaigus po finansinio audito rezultaty paskelbimo. Maksimali
metinio priedo dalis negali virSyti 20 proc. nustatytos metinés PAD. Bendroveés
generalinio direktoriaus metinis priedas yra susietas su Bendrovés metiniy ir ilgalaikiy
strateginiy tiksly pasiekimu ir yra tvirtinamas Bendrovés valdybos. Kiekvienais metais
Bendrovés valdyba tvirtina Bendrovés metinius ir ilgalaikius strateginius tikslus, jy
pasiekimo rodiklius ir lyginamuosius svorius, o metams pasibaigus tvirtina Siy tiksly
pasiekimo rezultatus ir metinio priedo iSmokéjimo faktg ar (ir) dyd;.

Generalinio direktoriaus metinio priedo dydj nusako 4 rodikliai, turintys skirtingg svertinj
svorj apskai¢iuojant metinj priedq:

e Bendrovés pelnas, neatskaic¢ius mokesciy — 50 proc. metinio priedo;

o Komercinés veiklos bendrasis pelningumas — 20 proc. metinio priedo;

® Strateginiy ne rangos projekty jgyvendinimas (terminai, biudzetai, jgyvendinimo
kokybé) - 20 proc. metinio priedo;

e Pagrindinés pajamos, tenkancios 1 vidutiniam sqrasiniam darbuotojui per ménesj — 10
proc. metinio priedo.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés generaliniam direktoriui priskaic¢iuota 104 670 eury
darbo uzmokescio su mokesciais, i$ kuriy metinis priedas uz pasiektus 2019 m. rezultatus
sudaré 3 912 eury.
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/ Darbuotojai ir kultara

7.1 Personalo politika

Siekiant tvaraus Bendrovés vystymosi, Personalo politika yra kryptingai nukreipta j
skaidry ir decentralizuotq valdymg, darbuotojy profesiniy kompetencijy ugdymgq, vidinés
kultdros stiprinimg. Esminiai Personalo politikos tikslai — jsitrauke ir motyvuoti
darbuotojai, jgalinti vadovai, skaidri darbo apmokéjimo sistema, aiskios karjeros
galimybés, démesys kompetencijy stiprinimui bei kultdrinei veiklai. Kasmet vis stipriau
siekiama jtvirtinti dalyvavimo kultdrq, jtraukiant j veiklg kiekvieng darbuotojq bei ieSkant
suderinamumo tarp skirtingy darbuotojy karty ir pozidriy. Stiprinamas pozityvus
mikroklimatas, nuoseklus komandinis darbas, efektyvi ir standartais grjsta darbo aplinka,
auksta veiklos kokybé bei skaidri ir socialiai atsakinga aplinka.

7.2 Darbuotojy atstovavimas

Bendrové dialogq vysto su penkiomis profesinémis sgjungomis. Vienas i$ svarbiausiy
2020 m. uzdaviniy buvo socialinio dialogo stiprinimas, siekiant sudaryti Kolektyvine
sutartj. Toks rasytinis susitarimas tarp profesiniy sqjungy ir darbdavio skatina suderinti
sprendimy priémimgq, atliepiant darbuotojams aktualiausias temas. 2020 m. gruodzio 15
d. buvo pasirasyta Kolektyviné sutartis su jungtine atstovybe sudariusiomis trimis
profesinémis sgjungomis. Sutartyje numatytos sqlygos galioja visiems darbuotojams,
nesvarbu, ar jie priklauso profesinei sqjungai, ar ne. Su likusiomis dviem profesinémis
sqjungomis kolektyvinio susitarimo nepavyko pasiekti, taciau dialogas vystomas
individualiai su kiekviena is jy.

Bendrovéje yra renkama ir veikia Darbo taryba. Tai - nepriklausomas, darbuotojams
atstovaujantis organas, kurio pagrindiné funkcija — atstovauti darbuotojams, priimant su
darbo santykiais susijusius sprendimus bei skatinti darbuotojy ir darbdavio tarpusavio
dialogq. Darbo taryba sudaroma trejy mety kadencijai, kuri pradedama skaiciuoti nuo
tarybos jgaliojimy pradzios. Darbo taryba savo jgaliojimus jgyja ir pradeda vykdyti
Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatytas funkcijas susirinkusi | pirmgjj poséd;.
Darbo tarybgq, atsizvelgiant j apskaic¢iuotq Bendrovés darbuotojy skaiciy, sudaro 11 nariy.
2021 m. vasario 27 d. baigési pirmosios, 2018 m. iSrinktos Darbo tarybos kadencija. 2021
m. sausio 15-20 d. vyko antrosios Bendrovés darbo tarybos rinkimai. 2021 m. sausio 22 d.
ivyko Darbo tarybos rinkimy komisijos posédis, kurio metu buvo suskai¢iuoti Darbo
tarybos rinkimy rezultatai. IS viso Darbo tarybos rinkimuose dalyvavo 1 767 darbuotojai, t.
y., 82 proc. rinkimy teise turinc¢iy darbuotojy. | pirmqjj posédj naujai isrinkta Darbo taryba
renkasi ir jgaliojimus veikti jgyja 2021 m. kovo 4 dieng.

Organizuojami periodiniai susitikimai su darbuotojy atstovais, kuriuose aptariami
vykdomi strateginiai projektai ir kiti aktualGs klausimai. Pagrindinis bendradarbiavimo
tikslas su socialiniais partneriais — uztikrinti konstruktyvy ir pozityvy darbdavio ir
darbuotojy atstovy atvirg socialinj dialogq.
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Kolektyvinéje sutartyje nustatytos darbo, darbo apmokéjimo, darbo rezimo, socialinés ir
profesinés sqlygos bei garantijos, kurios néra reglamentuojamos jstatymy ar kity
norminiy teisés akty. Bendrovéje taikomos papildomos finansinés garantijos (iSmokos
nelaimingy atsitikimy, sveikatos sutrikimy ir ligos, artimyjy mirties atvejais, parama
gimus vaikui, parama auginant tris ir daugiau vaiky ar nejgaly vaikg), papildomos
atostogy dienos (santuokos sudarymo proga, mirus artimajam ir kitais atvejais) ir kitos
garantijos. Bendrové remia darbuotojy sporto ir kultdring veiklg, suteikia laisvadien;j
gimimo dienos proga, organizuoja renginius, Kalédines dovanas darbuotojams bei
darbuotojy vaikams bei kitas socialines veiklas.

Bendrovéje jteisintas lankstus darbo grafikas: darbuotojai turi galimybe individualiai
pasirinkti darbo pradzios ir pabaigos laikg. Pernai jtvirtintas ir nuotolinis darbas —
darbuotojai, kuriy darbo funkcijos néra susijusios su tiesioginiu gamybiniu procesu, turi
galimybe dirbti lanks¢iai is namuy.

Bendrovés darbuotojai kartu dalyvauja jvairiose laisvalaikio veiklose: rengiamas dviraciy
zygis Tytuvény dviradiy taku (takas nutiestas Bendrovés darbuotojy), komandinis
plaukimas baidarémis, organizuojami protmasiai, jvairGs konkursai, kasmetiniai
darbuotojy apdovanojimai, biure jkurta biblioteka.

7.3 Darbuotojy pasiskirstymas

Bendrovés statistiniai duomenys rodo, kad 2020 m. nezymiai keitési ir jaunéjo darbuotojy
amziaus vidurkis — 491 mety (2019 m. Sis rodiklis sieké 496 mety). Panasiai kinta ir
Bendrovéje dirbanciy motery ir vyry santykis.

- xQaC
st
Adrt

2020-12-31 2019-12-31
Administracija 208 173
Vyrai 103 92
Moterys 105 81
Keliy tarnybos 2100 2207
*ITD Vyrai 381 399
*ITD Moterys 45 90
Darbininkai Vyrai 1627 1659
Darbininkai Moterys 47 59

*ITD - inzinerinis techninis darbuotojas
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Darbuotojy skaiéius

B 12/31/2020 ® 12/31/2019

Darbuotojy skai¢iaus dinamika susijusi su 2020 m. vykdyta restruktdrizacija Keliy
prieziGros ir statybos departamente, kai dél efektyvumo ir centralizacijos 45 keliy
tarnybos pertvarkytos j 21.

A & Pokytis 2020 m. vs | Pokytis 2020 m. vs
Darbuotojy skaicius 2020 m. 2019 m. 2019 m. 0019 ., %
Darbuotojy skaicius 2308 2380 -72 -3,0

Darbuotojy skaicius:

Darbuotojy sk.

2,500
2,000
1500
1,000

500

2020 m. 2019 m.
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Motery skaiiaus mazéjimas Bendrovéje susijes su tuo, kad nuo pernai centralizuotai Darbuotojy skaicius pagal amziaus grupes:

perkamos administraciniy, buitiniy ir gamybiniy patalpy valymo paslaugos, dél to

; X s - . ) . - ; ) | Pokytis 2020 m. | Pokytis 2020 m.
atsisakyta valytojy etaty, kuriy didzigjq dalj ir sudaré moterys. Dél Bendrovés veiklos, kuri 2020 metai | 2019 metai | OuLgore 0 | o hoton: o
susijusi su inzinerine technine darbo aplinka, didziqjg dalj darbuotojy dalj sudaro vyrai.
<30m. 199 192 7 36
Darbuotojai pagal lytj: 31-40 m. 378 362 16 L
D et 1 Ivti 2020 m. 2019 m. | Pokytis 2020 m.vs| Pokytis 2020 m. vs 41-50 m. 470 495 -25 -51
arbuotojai pagal lytj 020 m, 019 m 2019 m. %019 ., %
51-60 m. 907 952 -45 47
Vyrai 2111 2150 -39 -18
>60 m. 354 377 -23 -61
Moterys 197 230 -33 -143
Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj Darbuotojy sk.
) 1,000 952
Darbuotojy sk.
900
2500
800
700
2,000
600
500 495
1,500 377
400 362
300
1,000 199
200
[0}
o <30 m. 31-40m.  41-50m.  51-60m. >60 m.

2020 m. 2019 m.

2020 m. m2019 m.
H Vyrai ® Moterys

2020 m. Bendrové fiksavo inzineriniy techniniy darbuotojy mazéjimq, kuris i$ dalies
susijes su vykdytu Keliy priezidros ir statybos departamento struktariniu pertvarkymu.
Administracijos darbuotojy augimas susijes su 2020 m. jkurtomis remonto ir asfalto
gamybos bazémis.

Bendrové suteikia galimybiy jsidarbinti jvairaus amziaus Zmonéms, sudaro skaidrias
dalyvavimo sqlygas konkursuose sqglygas, skatina vidine karjerg ir darbuotojy norq
tobuléti.
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. . Pokytis 2020 m. | Pokytis 2020 m.
2020 metai 2019 metai ve 2019 m. vs 2019m., %
Administracija 208 173 35 20,2
InZineriniai techniniai darbuotojai 426 475 -49 -10,3
Darbininkai 1674 1730 -56 -3,2
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2020 m. 21,1 proc. Bendrovés darbuotojy turéjo aukstgjj, 159 proc. — aukstesnjji, 593
proc. — vidurinj ir profesinj iSsilavinimq, 1 darbuotojas — mokslo daktaro laipsnj. 2020 m.
duomenys néra lyginami su ankstesniu periodu, nes iki ataskaitinio laikotarpio pradzios
Bendrové Sios informacijos sistemingai nerinko.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg 2020 m.:

Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimg 2020 m.

B Aukstasis B Aukstesnysis M Profesinis M Vidurinis

37%

Pagrindinis issilavinimas

Palyginus 2019 ir 2020 m. duomenis, pastebima tendencija, kad Bendrovéje vyksta
perskirstymas tarp ilgiausiai ir trumpiau dirbanéiy. llgameciy darbuotojy skai¢ius mazéja,
tai susije ir su darbuotojy iSéjimu | senatveés pensijq.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg:

Darbo stazas 2020 metai 2019 metai Potztzif)fg?n? m Pgl;yztg)igr?‘%%/:n.
iki 5m. 798 643 155 24,1
6-10 m. 252 328 -76 -23,2
11-20 m. 582 687 -105 -153
21-30 m. 415 434 -19 -4b4
31-40 m. 232 255 -23 -90
>kaip 40 29 33 -4 -121
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal stazq, lyginant 2019 ir 2020 metus:
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iki 5 m. 6-10m. 11-20m. 21-30m. 31-40m. >kaip 40 B 2020 m.

7.4 Darbo uzmokestis

Bendros sgnaudos darbuotojy darbo uzmokeséiui per 2020 m. sudareé 42,78 min. eury, kai
buvo planuota 42,35 min. eury. Darbo uzmokescéio sgnaudos nuo ankscéiau minéty atlygio
darbuotojams islaidy skiriasi tuo, kad jose néra jtrauktos socialinio draudimo ir atostogy
kaupimo sgnaudos. Darbo uzmokescio sgnaudos buvo didesnés nei planuota dél
Bendrovéje augusio vidutinio darbo uzmokescio bei iSeitiniy iSmoky ir kompensacijy uz
nepanaudotas atostogas jvykus struktdriniam pokyciui. Palyginus 2020 m. darbo
uzmokesc¢io sqnaudas su 2019 m. duomenimis, jos Bendrovéje iSaugo 5,5 proc. Lietuvos
statistikos departamento duomenimis, vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis
Lietuvoje per tq patj laikotarpj padidéjo 12,2 proc. (viesajame sektoriuje — 15,2 proc., o
privaciame — 10,6 proc.).

Darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2020 m. neatskaicius mokesciy:

Vidutinio atlygio poky¢iai 2019 - 2020 m.

2019 m. W2020 m.

8,672

5,526

2,416
zl' 1,619 1228 1783 1454 1,237 1,058
Hl Bl e B =N ws ws

\] s e - OV \
© o<\° o ey
e

840
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Vidutinis darbo uzmokestis pagal pareigybiy grupes:

Pareigybiy grupé 2020 m. 2019 m. Pokytis, Eur Pokytis, %
Administracija: Vidutinis darbo uzmokestis pries mokescius (Eur)
(Gsﬁ",f":t'i'r'l‘fp‘::;kijt:{ e 8672 7370 1302 18
Departamenty, regiony vadovai 5526 5178 348 7
Skyriy, grupiy, keliy tarnyby vadovai 3102 2663 439 16
Vyresnieji specialistai 2416 1985 431 22
Specidlistai 1619 1493 126 8
Jaunesnieji specialistai 1228 1205 23 2
Keliy tarnybos: Vidutinis darbo uzmokestis pries mokeséius (Eur)
rr:\uercbhl‘::\r’n?l?:ivci‘ meistrai, brigadininkai, 1783 1606 177 1
x:)iglrﬁ:ﬂ’qii. mechanizatoriai, 1454 1291 163 13
Kvalifikuoti darbininkai-operatoriai 1237 1111 126 1
Kelio darbininkai 1058 891 167 19
Pagalbiniai darbuotojai 840 782 58 7

Darbo uzmokescio darbuotojams sqgnaudos, min. Eur:

min. Eur

45.00
40.00
35.00
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00

5.00

0.00
2020 2019

Socialinés iSmokos darbuotojams, Eur:

2020 2019 Pokytis, Eur Pokytis, %

Socialinés iSmokos

darbuotojams:

30500

30093

407

14 %

2019 m. Bendrovéje vyko generalinio direktoriaus pozicijos pokyciai, todél Bendrové
daugiau nei tris ménesius vykdé savo veiklqg be paskirto generalinio direktoriaus. Tai léme,
kad 2019 m. patirtos sqnaudos yra Zenkliai mazesnés ir skaiciuojant vidutinj darbo
uzmokestj, nuokrypis yra pakankami zenklus, lyginant 2020 m. su 2019 m.

Darbo uzmokesc¢io darbuotojams sgnaudos ir pokytis, min. Eur:

2020 2019 Pokytis, min. Eur Pokytis, %

Darbo uzmokestis 4278 40,57 2,22 55%
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7.5 Atlygio politika

Atlygio politika yra pagrindinis Bendrovés vidinis teisés aktas, pagal kurj darbuotojams
organizuojamas apmokéjimas uz darbqg bei taikomos kitos materialios ir nematerialios
atlygio dalys. Atlygio politikos jgyvendinimu rapinasi Bendroveés valdyba, kuri atlieka ir
Atlygio komiteto funkcijas. Atlygio politikos dokumentas valdybos sprendimu buvo
priimtas ir veikia nuo 2019 m,, su juo supazindinami visi darbuotojai, dokumentas taip pat
paskelbtas viesai bendrovés interneto svetainéje.

Atlygio politika numato sqziningq ir skaidry apmokéjimq darbuotojams uz atliktq darbg,
veiklos rezultatus ir indélj | Bendroveés veiklg. Politika taip pat nustato motyvuojant;j ir
teisingg atlygj, skatinantj darbuotojus jsitraukti ir siekti tiksly, subalansuoja atlygj
Bendrovés viduje ir taip pat uztikring, kad jis baty konkurencingas $alies darbo rinkos
atzvilgiu.

Nustatant atlygj, atsizvelgiama j darbuotojo veiklos jvertinimgq, todél Bendrovés vadovy
ir darbuotojy atlygj sudaro kelios dalys:
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e pastovioji (PAD). Pastovioji dalis priklauso nuo pareigybés atsakomybés lygio, kuris
nustatomas pagal tarptautinéje praktikoje taikomq metodikg;.

kintamoji (KAD). Kintamoji atlygio dalis mokama tuomet, kai pasiekiami individualts
metinio vertinimo metu nustatyti tikslai, o Bendroveé atsiskaito akcininkui ir valdybai uz
metiniy Bendroveés tiksly pasiekimg;

priedai uz papildomqg darbq (jei nenumatytas darbo sutartyje ir (ar) pareiginiuose
nuostatuose), priemokos uz darbg esant nukrypimams nuo normaliy darbo sqglygy ir kiti
priedai, mokami pagal galiojancias Bendrovés tvarkas ar kitus galiojancius vidinius
teisés aktus, bei kitos su darbo santykiais susijusios iSmokos;

nematerialioji (nepiniginio, emocinio) atlygio dalis, kuri apima: bendrovés finansinj
stabilumq, reputacijq rinkoje, vidine kultdrg (vidiniy procesy aiSkumas, aiskiai
apibréztos struktdros vienety bei pareigybiy funkcijos, pareigos ir atsakomybés,
aiskiai, suprantamai apibréztos bei struktlruotos uzduotys, skaidri ir savalaiké
komunikacija, vadybos kompetencijos, prasmingos tradicijos), darbo sqlygas
(atitinkanti modernius reikalavimus darbo aplinka, kompiuteriné technika, rysio
priemonés ir pan.), tinkamq darbo grafikg ir vietq, profesinio tobuléjimo bei karjeros
galimybes.

Nustatant Bendrovés valdybos nariy atlygj, vadovaujamasi Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2018 m. rugpjacio 20 d. jsakymu Nr. 3-420 ,Dél Akciniy bendroviy,
kuriy valstybei nuosavybés teise priklausanc¢iy akcijy valdytoja yra Susisiekimo
ministerija, ir Susisiekimo ministerijos reguliavimo sri¢iai priskirty valstybés jmoniy
valdyby nariy, komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo®,
atsizvelgiant j visus busimus jo pakeitimus.

7.6 Vadovo darbo uzmokestis

Generalinio direktoriaus darbo apmokéjimo nuostatas ir dydj nustato Bendrovés valdyba.
Generalinio direktoriaus darbo uzmokestis sudarytas i$ darbo sutartyje nustatytos PAD
ir metinio priedo. Metinis priedas iSmokamas metams pasibaigus po finansinio audito
rezultaty paskelbimo. Maksimali metinio priedo dalis negali vir§yti 20 proc. nustatytos
metinés PAD.

Bendrovés generalinio direktoriaus metinis priedas yra susietas su Bendrovés metiniy ir
ilgalaikiy strateginiy tiksly pasiekimu ir yra tvirtinamas valdybos. Kiekvienais metais
Bendrovés valdyba tvirtina metinius ir ilgalaikius strateginius tikslus, jy pasiekimo
rodiklius ir lyginamuosius svorius, o metams pasibaigus tvirtina Siy tiksly pasiekimo
rezultatus ir metinio priedo iSmokéjimo faktq ar (/ir) dyd;.

7.7 Personalo atrankos

Personalo atrankos vykdomos pasitelkiant 2019 m. sukurtq vidine kandidaty valdymo
sistemq. Sistema leidZia efektyviai atrinkti pozicijai tinkamus kandidatus, greiéiau
sisteminti duomenis apie atrankos eigq, valdyti kandidaty srautq ir fiksuoti aktualiq
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informacijg bei teikti griztamgqjj rysj kandidatams.

Pernai vykdydama Keliy prieziGros ir statybos departamento struktdros pertvarkymg,
Bendroveé atliko 150 atranky pokalbiy visoje Lietuvoje, po kuriy isrinktas naujas 21 keliy
tarnybos vadovas, meistrijy ir keliy tarnyby techniniai inzineriniai specialistai. Per visq
pertvarkg atrinkti ir patvirtinti 97 kandidatai, kuriems pateikti darbo pasitalymai.

7.8 Naujy darbuotojy adaptacija

Siekiant uztikrinti efektyviqg ir gergja patirtimi paremtq naujo darbuotojo integracijq,
Bendrovéje veikia adaptacijos procesas. Naujam darbuotojui paruosiamas adaptacijos
planas, kuriame isdéstoma, kokias pazintines veiklas ir bandomojo laikotarpio uzdavinius
darbuotojas turi jgyvendinti. Sklandziam procesui palaikyti, darbuotojui skiriamas
bandomojo laikotarpio koordinatorius, kuris padeda susipazinti su darbo funkcijomis,
Bendroves veiklomis, kolegomis ir kt. bei atsako j aktualius iSkilusius klausimus. Bandomo
laikotarpio mety eigoje nauji darbuotojai turi periodinius interviu su atranky partneriu ir
savo tiesioginiu vadovu, su kuriais dalinasi griztamuoju rysiu, aptaria IGkesc¢iy atitikimg,
bei ateities perspektyvq ir pozicijos uzdavinius.

Taip pat Bendrovéje periodiskai organizuojami vidiniy sistemy mokymai, padedantys
grei¢iau naujiems darbuotojams iSmokti naudotis programomis. Pagal atskirg tinklelj
organizuojami padaliniy pristatymai, kuriy metu aptariama konkretaus padalinio veikla,
funkcijos, tikslai, svarbiausi projektai. Sios priemonés leidZia naujiems darbuotojams
sistemingai pazinti organizacijg i$ jvairiy perspektyvy, suprasti vykdomas veiklas ir
procesus.

79 |sitraukimo tyrimas

2020 m. kovo—-birzelio mén. pirmq kartqg buvo atliktas Bendrovés darbuotojy jsitraukimo
tyrimas. Norédami apklausti kuo daugiau darbuotojy, tyrimo organizatoriai duomenis
rinko dviem budais: turintys kompiuterizuotas darbo vietas anketas pildé elektroniniu
bddu, o tokiy neturintys — popierines anketas. Tyrime dalyvavo 73 proc. visy Bendrovés
darbuotojy (1 727 darbuotojai).

Tyrimo rezultatai atskleidé Bendrovés darbuotojy jsitraukimo lygj, stiprigsias ir
tobulintinas sritis. Tyrimo rezultatai pristatyti ir aptarti kiekviename skyriuje individualiai
su darbuotojais. Bendrovés mastu pasirinktos trys tobulintinos kryptys, kurioms suburtos
darbo grupés, Siemet dirbsiancios su Siy krypciy gerinimo plany karimu ir jgyvendinimu.
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710 Kompetencijy ugdymas

2020 m. Bendrovés darbuotojai buvo skatinami tobulinti savo kompetencijas iSoriniuose
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir vidiniuose Bendrovés organizuojamuose
mokymuose. Salyje paskelbta karantino situacija pakoregavo kai kuriuos mokymy
planus, todél kompetencijy ugdymas buvo perkeltas j elektronine erdve.

2020 m. surengti 58 vidiniai mokymai, kuriy metu 899 dalyviai tobulino darbo jgadzius su
Bendrovéje jdiegtomis programomis. 26 centralizuotuose mokymuose su iSoriniais
lektoriais savo Zinias keliy statybos ir bendryjy projekty valdymo, keliy statybos
techninio normavimo, asfalto klojimo, atsargaus, efektyvaus ir ekonominio vairavimo,
viedyjy ir privaciyjy interesy derinimo, mokesc¢iy ir apskaitos pakeitimy bei kitomis
temomis gilino 720 dalyviai. Siekdami tobulinti profesines ir bendrgsias kompetencijas,
93 isoriniuose renginiuose kvalifikacijq tobulino 146 dalyviai. Jie mokési viesyjy pirkimy,
darby saugos ir sveikatos, pardavimy, LEAN sistemos, teisés ir Darbo kodekso naujoviy,
rinkodaros, tarpasmeninés komunikacijos, informaciniy technologijy, darbo GPAIS
aplinkoje, technologinio normavimo.

2020 m. Bendrovéje jkurta ,Vadovy akademija“, kurios tikslas — sustiprinti vadovy
turimus vadovavimo jgudzius ir supazindinti su geriausiomis vadybinémis praktikomis.
Pirmuoju etapu programoje dalyvavo 21 vidurinés grandies vadovas, antruoju etapu
planuojama jtraukti daugiau darbuotojy. Mokymy metu gilinamasi | situacinio
vadovavimo, motyvavimo ir griztamojo rysio kulttros formavimo, savo ir padalinio veiklos
bei laiko valdymo, komandos valdymo temas.

2020 m. gruodzio 21 d. Bendrové pradéjo jgyvendinti projektq ,Jmonés darbuotojy
dalykiniy kompetencijy ugdymas ir kvalifikacijos tobulinimas darbo vietoje®, kurio tikslas
— uztikrinti nuolatinj darbuotojy kompetencijy ir kvalifikacijos tobulinimq darbo vietoje.
Projekto jgyvendinimo metu tobulinamos inzinieriy ir techniniy darbuotojy, kelio
darbininky ir masiny operatoriy kompetencijos vykdant skirtingy kryp¢iy neformalaus
ugdymo mokymus darbo vietoje. Projektas finansuojamas Europos socialinio fondo
léSomis pagal 2014-2020 m. ES fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
igyvendinimo priemone Nr. 09.4.3-ESFA-K-827 ,Pameistrysté ir kvalifikacijos tobulinimas
darbo vietoje", numatoma pabaiga — 2022 m. gruodzio 21 d. Planuojama, jog | projekto
veiklas jsitrauks 914 Bendrovés darbuotojy.

711 Darbuotojy kaitos rodiklis

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu stebéjo mazéjantj bendrq darbuotojy kaitos rodiklj.
Palyginti su 2019 m., savanoriska darbuotojy kaita padidéjo 1,56 proc., taciau bendrasis
kaitos rodiklis sumazéjo 0,49 procento.
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2019 m. 439 % 2019 m. 17.67 %

2020 m. 595 % 2020 m. 1718 %

20
18
16
14
12

10
17.67

2 439

Savanoriskos kaitos Bendras kaitos rodiklis,
rodiklis, proc. proc.

B 2020 m. 2019 m.

712 Lygiy galimybiy uztikrinimas

Bendrovéje nuo 2018 m. p« Lygiy galimybiy politika, uztikrinanti
asmeny lygiateisiskumo, lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principus darbe. Su politika
yra supazindinti visi Bendrovés darbuotojai, ji taip pat skelbiama viesai Bendrovés
interneto svetainéje.
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713 Darbuotojy vertinimas ir veiklos testinumo
uztikrinimas

Siekdama didesnio darbuotojy jsitraukimo, Bendrové vykdo metinius veiklos vertinimo
pokalbius. Jy metu suteikiamas grjztamasis rysys apie pasiektus rezultatus bei turimas
kompetencijas, numatomi ateinandio laikotarpio tikslai ir tobuléjimo planas, gaunamas
griztamasis rysys i§ darbuotojy. Siy pokalbiy duomenys, be kity dalyky, padeda
identifikuoti auks$tq ugdymo potencialqg turincius darbuotojus, jtraukti juos j ugdymo ir
karjeros galimybes sudarancéius projektus.

Bendrové siekia, kad kertinése jmonés pozicijose nepritrikty reikiamas kompetencijas
turinéiy profesionaly, o darbuotojai turéty galimybiy tobuléti ir kurti karjerq. Todél
Bendrovéje vykdoma pamainumo programa, kurios tikslas yra | pamainumo
reikalaujancéias pareigybes ugdyti aukstg ugdymo potencialg turincius darbuotojus.
Pirmiausia identifikuojamos pozicijos, kuriose galimas ekspertinés patirties netekimas, o
véliau, remiantis tam tikrai pareigybiy grupei nustatytais kriterijais, ir asmenys, turintys
potencialo bati ugdytiniais. Siekiant sklandaus ekspertinés patirties perdavimo
pamainumo procese, kartu vykdoma mentorystés programa, kurioje mentoriais parinkti
patyre vadovai konsultuoja savo ugdytinius pagal individualiq programg.

714 Bendradarbiavimas su akademine
bendruomene

Bendrové nuosekliai bendradarbiauja su akademine bendruomene dél jaunosios kartos
potencialo pritraukimo. Vidutinis bendrovés darbuotojy amzius 2020 m. buvo 49,1 mety,
o jaunimo, besirenkancio keliy inzinerijos studijas, kasmet mazéja, todél vykdomas
aktyvus bendradarbiavimas su akademine bendruomene. Bendrové turi du strateginius
partnerius: ,Vilnius Tech* (Vilniaus Gedimino technikos universitetas) bei Kauno
technikos kolegijq, su abiem partneriais pasirasytos bendradarbiavimo sutartys.

Siekdami populiarinti keliy inZinerijos programq, Bendrovés darbuotojai pernai aktyviai
jsitraukeé | studijy procesq ir dalyvavo baigiamyjy darby gynimuose, skaité pranesimus
studentams bei organizavo profesines praktikas. Programa ,Praktikos kelioné” verzliems
studentams suteikia progq susipazinti su skirtingais Bendrovés funkciniais padaliniais ir
taip atrasti sau tinkamiausiq profesine kryptj. Bendrové turi ir studenty rémimo
programas: skiria stipendijas ir finansuoja studijas gabiausiam jaunimui, ketinané¢iam
savo ateit] sieti su keliy industrija. Pagal studijy rémimo ir finansavimo programas pernai
pakviesti keturi studentai, kuriems teikiamos stipendijos, ir trys studentai, kuriy studijas
Bendrové finansuoja. |sigaliojus Kolektyvinei sutarciai, dél studijy rémimo ir finansavimo
galés kreiptis ir esami Bendrovés darbuotojai.
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8 Riziky valdymas

8.1 Pagrindiniai rizikos veiksniai ir jy valdymas

Kaip ir bet kuri kita organizacija, Bendrové yra veikiama vidiniy bei iSoriniy (politiniy,
ekonominiy, socialiniy, technologiniy, teisiniy ir aplinkosauginiy) veiksniy. Norédama
pasiekti savo tiksly ir jgyvendinti strategijq, Bendrové vertina tiek vidines, tiek iSorines
rizikas ir, atsizvelgdama j rizikos reik§mingumg, imasi priemoniy joms valdyti. Pagrindinis
riziky valdymo tikslas — uztikrinti savalaikj potencialiy riziky identifikavimq, tinkamgq jy
ivertinimq ir valdymg bei greitq reagavimgq, keic¢iantis bendrovés kontekstui ar aplinkai,
kurioje ji veikia.

Riziky valdymg Bendrovéje reglamentuoja:

® Riziky valdymo politika, patvirtina 2020 m. balandzio 30 d. Bendrovés valdybos
sprendimu;

Riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodika, patvirtinta 2018 m. liepos 5 d.
generalinio direktoriaus jsakymu. Metodika parengta vadovaujantis geriausiomis
pasaulio praktikomis, ISO 31000 ir COSO ERM standarty gairémis bei yra neatskiriama
riziky valdymo politikos dalis;

Riziky valdymo tvarkos, tvirtinamos generalinio direktoriaus jsakymu. Tvarkos
reglamentuoja konkreéios kategorijos riziky valdytojy atsakomybes, Bendrovés
pasirinkty priemoniy taikymo sritj ir badgq, siekiant uztikrinti riziky valdyma.

8.2 Riziky valdymo politika

Riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo procese dalyvauja visy struktdriniy lygiy
darbuotojai. Su rizikos valdymq reglamentuojancéiais dokumentais supazindinami
Bendrovés darbuotojai, rizikos valdymo politika skelbiama viesai bendrovés interneto
svetainéje.

Riziky valdymo politikoje reik§mingiausiomis rizikomis, galinéiomis turéti neigiamq jtakg

vykdomai veiklai ir Bendrovés vertei, priskiriamos iSvardytos riziky kategorijos.

® Strateginés rizikos. Rizikos, susijusios su veiklos aplinkos esminiais pokydiais ir
Bendrovés gebéjimu pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti jiems, norint pasiekti
strategijoje nustatytus tikslus.

® Finansinés rizikos. Rizikos, susijusios su kredito (jskaitant pirkéjy kredito rizikq),
likvidumo, valiuty kurso, paldkany normy bei kapitalo pokyciais.

® Veiklos rizikos. Galimi jvykiai ar aplinkybeés, kurie gali turéti poveikj bendrovés turtui,
veiklos testinumui, aplinkai, bendrovés veiklos tiksly jgyvendinimui, pakenkti Zmonéms.
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o Atitikties rizikos. Rizikos, suprantamos kaip galimi jvykiai ar aplinkybés, dél kuriy
Bendrovés veikla gali neatitikti teisés akty ar geriausios praktikos reikalavimy bei dél
Sios priezasties patirti zalqg.

Rizikoms, atsizvelgiant j jy vertinimo rezultatus ir priskirtg reitingq, suteikiamas statusas

® Zema rizika.

e Vidutiné rizika.

e Didelé rizika.

o Kritiné rizika.

Rizikos, turincios statusq ,didelé rizika“ ir , kritiné rizika“, yra prioritetinés. Bendrové rengia

veiksmy planus, siekdama sumazinti Siy riziky mastq bei poveikj vykdomai veiklai.
Nustatytu periodiskumu vykdoma plany jgyvendinimo stebésena.

Riziky valdymo politika numato penkiy etapy riziky valdymo model;.

= =
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Riziky valdymo politikoje numatytas rizikos valdymo proceso atsakomybiy pasidalijimas.

® Valdyba tvirtina riziky politikg; ne reciau kaip kartq per metus perziari riziky Zzemélapj ir
pasidlymus dél riziky reitingavimo, naujy riziky jtraukimo; stebi dideles rizikas;
periodiskai seka strateginiy riziky valdymo plano jgyvendinimo statusq; aptaria ir
inicijuoja neplaniniy riziky valdymo plany jgyvendinima.

Audito komitetas stebi, kaip valdomos aktualios rizikos; stebi riziky valdymo proceso
vykdymag; valdo riziky registrg; stebi aktualiy vidaus dokumenty rengimg; vertina rizikos
veiksniy priezidrq ir visos rizikos valdymo sistemos veiksmingumg.

Generalinis direktorius inicijuoja riziky identifikavimo, vertinimo ir reitingavimo
procesus; tvirtina riziky Zemélapj bei valdymo planus ir uztikrina, kad jie atitikty
strategijq; deleguoja atsakomybes; riziky Zemélapj pristato valdybai; seka riziky
valdymo plany jgyvendinimg; prireikus j sprendimy priémimgq jtraukia valdybg, teikia
tobulinimo pasidlymuy.

e Departamenty direktoriai uztikrina riziky identifikavimg ir vertinimo procesq
departamente; priima sprendimus dél riziky reitingo departamente; atsako uz bendro
riziky zemélapio sudarymg; jgyvendina ir kontroliuoja riziky valdymo plany
igyvendinimq departamente.

Skyriy vadovai, regiony vadovai, grupiy vadovai, keliy tarnyby virsininkai identifikuoja,
vertina ir reitinguoja rizikas; vykdo ir deleguoja uzduotis rizikoms mazinti ir (arba)
eliminuoti.

Riziky registro kuratorius atsako uz rizikos registrg, jo atnaujinimq, pildymq, statuso
sekimgq; susirinkimy organizavimgq riziky klausimais; informacijos teikimq vadovybei,
audito komitetui.

Vidaus audito skyrius perziri riziky valdymo plang; vykdo priemones efektyviam
vidaus auditui atlikti; vadovybei teikia iSvadas ir rekomendacijas dél riziky valdymo
proceso tobulinimo.

Bendrovés riziky valdymo proceso dalyviai:

Riziky valdymo proceso dalyviai

A
Valdyba
Audito komitetas
Vidaus Generalinis direktorius
audito
skyrius Departamenty direktoriai
Skyriy/grupiu/KT/regiony vadovai

Riziky kuratorius
v

Metodika parengta vadovaujantis geriausiomis
pasaulio praktikomis, ISO 31000 standarto
gairémis ir COSO ERM modeliu.
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8.3 Riziky poveikio valdymas 2020 m.

Rizikos poveikis

Pagrindinés rizikos valdymo kryptys

Ekonominé ir
geopolitiné
aplinka

2020 m,, kaip ir 2019 m., Bendrovei isliko rizika
dél nuoseklios Keliy prieziaros ir plétros
programos nebuvimo ir nuoseklaus lésy
mazéjimo.

2020 m. Bendrove igkelé naujq rizikg, susijusiq
su geopolitine aplinka, galinia turéti tiesiogine
jtokg isipareigojimy uzsakovui vykdymui.
Bendrové, vykdydama keliy prieziarq ziemgq,
naudoja druskqg bei druskos ir smélio misinius
keliams barstyti. Lietuvoje jsigyjama druska
atkeliauja i$ Baltarusijos. Vertinant geopolitine
situocijci del politiniy jvykiy Baltarusijoje, kyla
rizika sklandziam druskos tiekimui.

Bendrové yra pasirinkusi diversifikavimo kryptj,
kurios igyvendinimus uztikrins ilgalaikj finansinj
bei vykdomos veiklos stabilumg:.

Siekdama valdyti rizikq, Bendrové atliko
alternatyviy druskos tiekéjy analize, jvertino
jvairius aspektus ir parengé veiksmy plang Siai
rizikai valdyti.

Darbuotojy

sauga ir

kompetencija,

Bendrovés gebéjimq islikti konkurencingai
rinkoje ir jgyvendinti strateginius tikslus lemia
darbuotojy kompetencija ir patirtis. Dél
vykdomos veiklos specifikos ir darbo pobudzio
Bendrové susiduria su darbuotojy, turindiy
specifines kompetencijas, trikumu darbo
rinkoje, ypa¢ regionuose. Si rizika ilieka aktuali
jau keletq mety dél jauny Zmoniy emigracijos,
inzineriniy specialybiy studenty skai¢iaus

Siekdama uztikrinti esamy darbuotojy
islaikymgq, Bendrové diegia darbuotojy
kompetencijy ugdymo, pamainumo modelius,
kuria motyvacines bei darbo sqlygy gerinimo
sistemas.

Bendrové pasirinkusi bendradarbiavimo su
akademine bendruomene strateging kryptj,

COVID-19 rizika susijusi ne tik su sveikatos

iSsGkiais, bet ir ribojimy sukeltais ekonominiais
adariniais, poveikiu zaliavy, energetiniy istekliy
ainoms.

sveikata mazéjimo. Dar viena rizika, kuri tiesiogiai susijusi kurios }gv.vendinimos skatinty inzineriniy
su Bendrovés vykdomos veiklos specifika, yra specialybiy populiarumq, patraukliy darbo viety
dqrbuotoﬁ%squgo ir sveikata. Stebint karimgq talentingiems studentams.
2018-2020 m. nelaimingy atsitikimy skaiéiy, Darb . izikai valdyti
matoma mazéjimo tendencija, tadiau §i rizika ir O_L uoto]lq SC‘UQQSkTC‘jZ' aiva Iytl' PQ':” tas
toliau iglieka prioritetiné ir Bendrové skiria didelj vel S”“Jkp anas, vykdoma nuolatiné darby
démesj prevencinéms priemonéms diegti. saugos kontrolé, prieZidra ir edukacija.
Viena didZiausiy riziky 2020 m. — koronaviruso Siekdama valdyti rizikq dél darbuotojy
COVItDEw pqn.?(emqudlﬁendr.ci(\lze vienais susirgimy, Bendrové parengé veiksmy plang,
s rekatrcie ks gigmovima | Spimirtipsoues dieme neede e B
Lo . B b . B . VI rl 1 1 1
- pandeminiy susirgimy, kai izoliuojamas visas en ﬂomi buriovl#moéi), ﬁu(,m‘éine
Pandemija struktarinis padalinys ar pan. komunikacijq. Taip pat buvo parengtas planas,

kuris uztikrinty greitq darbuotojy rotacijq tarp
padaliniy ir nenutrikstamq bei savalaik]
Jsipareigojimy uzsakovui jgyvendinimg,
nepriklausomai nuo darbuotojy susirgimy.

Detalesné informacija apie Bendrovés finansiniy riziky valdymo tikslus ir priemones

pateikiama Bendrovés metinése finansinése ataskaitose.

8.4 Etikos kodeksas

Nuo 2020 m. Bendrovéje galioja Etikos kodeksas, viesai skelbiamas Bendrovés interneto
svetainéje. Jis nustato veiklos vertybinius principus, profesines darbuotojy ir Bendrovés
kolegialiy organy nariy elgesio nuostatas, vengtino elgesio normas, kuriomis Bendrovéje
dirbantys asmenys ir kolegialiy organy nariai vadovaujasi atlikdami darbines funkcijas.
Etikos kodeksas yra patvirtintas Bendrovés valdybos ir taikomas visiems Bendrovés
darbuotojams.
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8.5 Korupcijos prevencija

Bendrové netoleruoja jokiy korupcijos atvejy bei pasisako uz aukstus etikos, sqziningumo
ir skaidrumo veikloje standartus tiek santykiuose su darbuotojais, tiek ir su klientais,
partneriais, tiekéjais ar valstybinémis institucijomis.

Bendrovéje veikia Pasitikéjimo linija. Apie galimus korupcijos atvejus ar pastebéjus bet
kokj neetiskq elgesj, Bendrove skatina pranesti el. pastu skaidrumas@keliuprieziura.lt
arba nemokamu telefonu +370 377 88 0O0O. Siais kontaktais gali naudotis tiek
darbuotojai, tiek visos suinteresuotosios Salys, telefono numeris ir el. pasto adresas
skelbiami Bendrovés interneto svetainéje. Bendrove uztikrina praneséjy konfidencialuma.

Bendrovéje yra patvirtinta Pasitikéjimo linijos tvarka, skirta apibrézti Pasitikéjimo linijos
veikimo principams, skatinti darbuotojy ir treciyjy saliy sgqmoningumg bei netolerancijq
bet kokioms korupcijos formoms. Tvarkoje apibréztas gauty pranesimy registravimas,
nagrinéjimas, nagrinéjimo kontrolé bei konfidencialumo uztikrinimas. 2020 m.
Pasitikéjimo linija buvo gauti 66 pranesimai, i$ jy 44 (beveik 67 proc.) buvo apie blogg
keliy badkle, nekokybiskai atliktus keliy prieziGros darbus arba apie ne Bendrovés
galimas piktnaudziavimas darbo pareigomis) pagal 11 buvo atlikti vidiniai tyrimai, po
kuriy @ darbuotojai buvo jspéti, su 5 darbuotojais nutrauktos darbo sutartys. Taip pat
pagal atlikto vidinio tyrimo medziagg Marijampolés VPK Vilkaviskio r. policijos
komisariate buvo pradétas ikiteisminis tyrimas pagal LR BK 178 straipsnio 1 dalj (karjero
medziagy vagyste).

Korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo gaires
apibrézia Antikorupcijos politika. Dokumentas skelbiamas vieSai Bendrovés interneto
svetainéje, su juo supazindinti visi darbuotojai. Politika taikoma visiems darbuotojams,
valdymo bei prieziGros organy nariams, pagal civilines sutartis samdomiems asmenims,
konsultantams, tarpininkams ir kitiems asmenims, veikiantiems Bendrovés varduy,
nepriklausomai nuo jy santykiy su jmone formos bei atlygintinumo.

Bendrovés Antikorupcijos politika nustato, kad Bendrovéje netoleruojama korupcija
jokiomis jos formomis, jsipareigojama imtis prevenciniy priemoniy, siekiant uzkirsti kelig
korupcijos apraiskoms, numatomas visuomenéje priimtinus auks$c¢iausius patikimumo,
sqziningumo ir skaidrumo standartus atitinkantis elgesys. Antikorupcijos politika
numato skaidriq apskaitq, informacijos atskleidimgq, prekybos poveikiu ir kySininkavimo
draudimgq, interesy konflikty vengimq ir sqziningq darbuotojy samdq, dovany
netoleravimgq, paramos neteikimq politinéms partijoms, politinéms organizacijoms ar
politikams, skaidry viesyjy pirkimy vykdyma.

Struktariniy padaliniy vadovai ir valdymo organy nariai Bendrovéje uztikrina, kad su
Antikorupcijos politikos nuostatomis bity supazindinti visi darbuotojai, taip pat savo
elgesiu jgyvendina numatytus standartus. Bendrovéje yra saugos ir prevencijos
struktdrinis padalinys, kuris analizuoja ir vertina Bendrovés korupcines rizikas, rengia ir
igyvendina korupcijos prevencijos priemoniy planus. Bendrové siekia, kad Antikorupcijos
politikos reikalavimy laikytysi visi jos prekiy ar paslaugy tiekéjai, rangovai, subrangovai,
vartotojai, konsultantai, tarpininkai, paramos gavéjai, Bendrovés vardu veikiantys
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asmenys ir kiti verslo partneriai.

Remdamasi Antikorupcinés vadybos sistemos (ISO 37001:2016) reikalavimais ir
naudojimo gairémis, Bendrové yra patvirtinusi Korupciniy riziky identifikavimo, vertinimo
ir valdymo procedirqg, kurios tikslas - nustatyti korupciniy riziky identifikavimo,
vertinimo ir valdymo proceso etapus, identifikuoti proceso dalyvius kiekviename
organizacinés struktdros lygmenyje bei apibrézti proceso dalyviy funkcijas ir
atsakomybes. Procediroje numatyta, kad korupciniy riziky perzitra yra atliekama du
kartus per metus, jvertinama jy pasireiskimo tikimybé bei galima jtaka Bendrovés veiklai.
Atlikus korupciniy riziky reitingavimg, nustatomos nepriimtinos (didziausiq jtakq verslui
turinios bei labiausiai tikétinos) rizikos ir sudaromas korupciniy riziky zemélapis.
Nustatytoms nepriimtinoms rizikoms paskiriami atsakingi darbuotojai arba riziky
Seimininkai, kurie parengia korupciniy riziky valdymo veiksmy planus, juose numato
konkrecius veiksmus, terminus ir reikalingus isteklius, uztikrinan¢ius korupcinés rizikos
pasireiskimo tikimybés bei jtakos mazinimq ir (arba) eliminavimag.

Korupcinés rizikos gali bati identifikuojamos ir pagal pateiktus kity institucijy ar
organizacijy duomenis, taip pat pagal vidaus audito rekomendacijas, analizuojant ir
jvertinant Bendrovés Pasitikéjimo linija gaunamg informacijq, vadovaujantis Pasitikéjimo
linijos tvarka bei uztikrinant Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarkos jgyvendinimg.

Siekiant ugdyti atspariq korupcijai aplinkg Bendrovéje, sistemingai rengiami mokymai,
prioritetas skiriamas pirkimy bei pardavimy, verslo vystymo skyriy darbuotojams, kurie
daugiausia susiduria su galimybémis atsirasti korupcijai. Pernai pastariesiems Lietuvos
Respublikos konkurencijos taryba surengé mokymus tema ,Karteliai vieSuosiuose
pirkimuose. Kaip juos atpazinti ir kaip iSvengti?“. Be specializuoty mokymy tikslinéms
grupéms - pirkimy ir pardavimy skyriy darbuotojams bei viesyjy pirkimy komisijy
nariams, Bendrovéje vykdomas sistemingas antikorupcinis Svietimas. Stiprinamos ir
Saugos ir prevencijos skyriaus darbuotojy kompetencijos: jie 2020 m. dalyvavo
keturiuose mokymuose bei seminaruose, susijusiuose su antikorupcinés politikos karimu
ir jgyvendinimu.

Kiekvienais metais atliekama Bendrovés darbuotojy tolerancijos korupcijai anoniminé
apklausa, kurios apibendrinti rezultatai pateikiami Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijai. 2020 m. apklausos anketas pateiké 671 darbuotojas i§ 2308 (29 proc. visy
darbuotojy), o 2019 m. anketas uzpildé beveik dvigubai maziau - tik 364. 2020 m.
vykdytos apklausos rezultatai rodo, kad 96,1 proc. netoleruoja korupcijos (2019 m. — 94,4
proc.), 91,3 proc. mano, kad darbovieté néra paveikta korupcijos (2019 m. — 909 proc.),
95,6 proc. nepateisina nesqziningo elgesio (2019 m. — 96,8 proc.). Bendras tolerancijos
korupcijai indeksas 2020 m. yra 0,2 procentinio punkto didesnis (10,1), palyginus su 2019
m. rezultatais (99).

|vertinus apklausos anketose pateiktus atsakymus, pasitlymus bei pastabas dél
korupcijos prevencijos, 2021 metais akcentuotinos Sios antikorupcinés kultdros ugdymo
sritys ir kryptys:

o didesnis démesys kompiuterizuoty viety neturin¢iy darbuotojy antikorupciniam
Svietimui (jau parengtos korupcijos suvokimo skaidrés su testo klausimais pabaigoje);

® visy darbuotojy informacijos pasiekiamumas apie Bendrovéje sistemingai vykdomas
korupcijos prevencijos priemones bei jy rezultatus;
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e viedyjy ir privaciy interesy deklaracijy turinio stebésenos stiprinimas, sistemingai apie
tokig vykdomgq antikorupcine priemone bei rezultatus informuojant Bendrovés
darbuotojus.

8.6 Interesy valdymas

Nuo 2020 m. sausio 1 d. jsigaliojus naujiems reikalavimams privacius interesus
deklaruojantiems asmenims pagal Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymag,
Bendrovéje atnaujinta Viesyjy ir privaciy interesy derinimo tvarka, paskirtas Atitikties
pareiginas bei patvirtintos pareigybeés, kurias einantys darbuotojai privalo deklaruoti
privacius interesus. Pagrindinis tvarkos tikslas — sukurti gergjg praktikq atitinkancig
interesy valdymo sistemq, kuri leisty Bendrovéje uztikrinti vieSojo intereso virSenybe, kad
sprendimai baty priimami objektyviai, skaidriai ir nesaliskai, taip pat formuoty korupcijai
nepalankiq aplinkg bei didinty pasitikéjimg Bendrovés veikla.

8.7 Viesieji pirkimai

Viesieji pirkimai Bendrovéje yra centralizuoti, pirkimy procesai standartizuoti, skelbiami
Centrinéje viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje. Siekiant uztikrinti skaidry ir atvirqg
vieSyjy pirkimy procesq bei atvirg dialogqg su rinka, tiekéjai kvie¢iami | rinkos
konsultacijas, kuriy metu pristatomi planuojami didelés vertés ar investiciniai pirkimai.

Bendrové vykdo pirkimus pagal Europos bendrajame viesyjy pirkimy dokumente
nurodytus reikalavimus. Tiekéjai, kurie dalyvauja nusikalstamoje veikloje ar yra susije su
korupcija, sukéiavimu, teroristiniais nusikaltimais, pinigy plovimu ar teroristy
finansavimu, vaiky darbu ar kitomis prekybos Zmonémis priemonémis, pirkimuose
dalyvauti negali. Bendroveé taiko veiksmingas priemones, uztikrinancias, kad pirkimai
baty vykdomi skaidriai, laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo
ir proporcingumo reikalavimy ir nepripazjsta sukéiavimo, kysininkavimo ar kity neleistiny,
konkurencijq ribojanciy veiksmy. Tai reglamentuoja patvirtinta Pirkimy politika, pagal
kuriq siekiama vadovautis gerqgja tarptautiniy organizacijy, Europos Sgjungos institucijy
ir kity perkanciyjy organizacijy pirkimy praktika ir uztikrinti efektyvy, dinamiskq ir skaidry
pirkimy procesa.

Bendrovés pirkimy organizatoriai ir Viesyjy pirkimy komisijos nariai Vyriausiajai
tarnybinés etikos komisijai yra pateike privadiy interesy deklaracijas ir jos yra skelbiamos
viesai. Pirkimuose, kai perkami produktai, kuriy pirkimams taikytini aplinkos apsaugos
kriterijai, taikome Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakyme nurodytus
aplinkosaugos reikalavimus.

2020 m. Bendrovéje baigti 655 pirkimai, gauta 60 tiekéjy pretenzijy, 26 i$ jy pripazintos
pagrjstomis ir buvo tenkintos arba tenkintos i$ dalies. 2019 m. Bendrovéje baigti 885
pirkimai, gauta 18 tiekéjy pretenzijy, 9 i$ jy pripazintos pagrjstomis ir buvo tenkintos arba
tenkintos i$ dalies.
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8.8 Informacija apie auditq

2019-2021 m. Bendrovei finansiniy ataskaity audito paslaugg teikia UAB ,Deloitte
Lietuva“. Sutarties verté be PVM 195 takst. eury (uz 2019 m. — 70 ttkst. eury, uz 2020 m.
— 65 takst. eury, uz 2021 m. - 60 tdkst. eury). Bendrové buvo atrinkta vadovaujantis
vieSuosius pirkimus reglamentuojanciais teisés aktais ir patvirtinta Bendrovés akcininko.

Bendrovés Vidaus audito skyrius nepriklausomai ir objektyviai tikrindamas veiklg bei
teikdamas konsultacijas padeda Bendrovei jgyvendinti nustatytus tikslus, gerinti
valdymo, rizikos valdymo ir kontrolés procesy veiksmingumgq. Skyrius yra tiesiogiai
atskaitingas Bendrovés valdybai ir Audito komitetui. Vykdydami savo funkcijas, skyriaus
darbuotojai atlieka suplanuotus vidaus auditus ir reguliariai stebi, kaip jgyvendinamos
rekomendacijos bei taisomi kiti su vidaus kontrole susije trikumai, kuriuos yra jvardije
iSorés auditoriai.

Per 2020 m. atlikti strateginiy pirkimy vykdymo, jsigijimy pagal preliminarigsias sutartis,
pardavimy sutaréiy valdymo, rangovy ir subrangovy paslaugy jsigijimo, jy darbo
kontrolés, medziagy apskaitos, darbo laiko apskaitos, darby saugos reikalavimy
uztikrinimo vykdant darbus, darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy vykdymo,
dokumenty archyvo sudarymo vidaus auditai, taip pat Keliy priezitros valdymo centro ir
Kauno keliy tarnybos veiklos vertinimai. Vidaus audito iSvados teiktos atsakingy
padaliniy vadovams. Audity rezultatai, iSvados, rekomendacijos ir audituojamyjy
nusimatyti veiksmai rekomendacijoms jgyvendinti pristatyti valdybai bei Audito
komitetui. Taip pat per ataskaitinj laikotarpj daug démesio skirta audito rekomendacijy
igyvendinimo stebésenai.

89 Apskaitos politika

Bendrovés finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sgjungoje. Sios ataskaitos
taip pat parengtos remiantis istorinés savikainos principais, iSskyrus finansinj turtq ir
finansinius jsipareigojimus, vertinamus tikrgja verte, kurie buvo apskaityti tikrgja verte.
Bendrové taiko TFAS nuo 2017 m. sausio 1 dienos. Finansiniai Bendrovés metai sutampa
su kalendoriniais metais. Detali Bendrovés apskaitos politika atskleidZziama metinése
finansinése ataskaitose.

8.10 Skaidrumo gairiy laikymasis

Bendroveé laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 1052
,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo*
(2019 m. kovo 30 d. redakcija).

Laikantis minéty gairiy, toliau pateikiama struktdrizuota informacija dél Bendroveés
skaidrumo gairiy laikymosi.
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas

Atskleidimas

Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje www.keliuprieziura.lt skelbiami $ie duomenys ir informacija:

1. pavadinimas; taip
2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; taip
3. buveiné (adresas); taip
4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas tai
reorganizavimo budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi; P
5. valstybei atstovaujanéios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaing; taip
6. veiklos tikslai, vizija ir misija; taip
7. struktara; taip
8. vadovo duomenys (skelbiami §ie duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos taip
einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, i$silavinimas, kvalifikacija, pro-

fesiné patirtis; nurodoma, ar kolegialaus organo narys yra isrinktas, ar paskirtas kaip nepriklauso-

mas narys);

9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; taip
10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; neaktualu
11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; taip
12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akeijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento tiks- taip
lumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale;

13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir

inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas sgeciuliqjq ipareigojimy tikslas, eina- .
maisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, taip
kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg, nustatomos specialiojo

ipareigojimo vykdymo sqlygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar ne
planuojamus’investicinius projektus.

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezidros organy, taip

pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunké&iuose nurodyty asmeny

duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios .
pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu taip
Apraso 59-511 papunkéiuose nurodytas asmuo yra i$rinktas ar‘paskirtas kaip nepriklausomas

narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje skelbiami Sie jos dokumentai:

1. jstataj; taip
2. valstybei atstovaujanéios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir lakeséiy valstybés valdomoje tai
imonéje nustatymo; P
3 veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios tai
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi; P
4. atlyginimy politikq, apimanciq valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokesgéio ir valstybés taip
valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatymgq, detaliau

apibadintqg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés metinés ir tarpi- ne
nés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy ne

finansiniy ataskaity auditoriaus i$vados.
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8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetaingje turi bati

skelbiama Amonlq grupes struktarg, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy

bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkéiuose r_\_urod}{tl duomenys, interneto svetainiy adresai, o

Eatron‘uopncyos bendroves valdomy akceijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés
onsoliduotosios finansinés ataskaitos ir' konsoliduotieji metiniai pranesimai.

neaktualu

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine
(gamybine) paslaptimj ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmone gali tokios informacijos X
neatskleisti, tac¢iau atitinkamai valstybés valdomos bendroves metiniame pranesime ar valstybes taip
imonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad si informacija neatskleidziama, ir nurodyta
neatskleidimo priezastis.

9. Jei%u valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodytg juridiniy asmeny dalyve,
jos interneto svetainéje turi bati skelbiamj ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti
duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.

neaktualu

20. Valstybés valdomos bendrovés metijniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos

ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija. taip

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso S ir 6 punktuose, 7.1-74 papunkéiuose, 8 ir 9 punktuose
nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeic¢iami ir interneto svetainéje.
Apraso 7 g_ur%kte nurodyti dokamentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos
issispausdinti.

taip

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy ﬁngnglnll;l(otoskoltq rinkinys, valstybés valdomos bendroves
metinis pranesimas, valstybés jmonés metine veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmoneés
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetaineje turi
bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio patvirtinimo.

taip

21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojancioji bendrové, konsoliduotajame metiniame
pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo réngti konsoliduotojo metinio pranesimo, — savo
metiniame pranesime pateikia jmoniy grupés strukturg, taip pat kiekvienos patronuojamosios
bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (ﬁrocentqls) .
patronuojamosios bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos
rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendroveé, kuri yra patronuojancioji bendrove, rengia konsoliduotgyji
metinj pranesimg, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.

neaktualu

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés
tarpiniai pranesimai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés inter-
neto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

taip

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos
ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio qfnr.as¥mc.s,4 ataskaitinio
laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per otoskcutlrc\jg_ aikotarpj jvykusius taip
svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius,

palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés
juos i8sispausdinti.

taip

Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitq tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudarymgq
pagal tarptautinius apskaitos standartus.

taip

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, vqlstébés. valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy
ﬁnﬁnslnlq ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinius.

taip

16, Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma

priskiriama vie$ojo intereso jmonems, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj

pranesimgq. Valstybeés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymq
riskiriama viesojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy
arpine veiklos ataskaitq.

taip

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos .
ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos Jtmor\lu finansineés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respubli
valstybeés'ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiam

kos
a:

1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas;

taip

2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo
arba rnetlrjkels veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmineg reiksme valstybés valdomos
imoneés veiklai;

taip

3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

taip

4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

taip

S. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

taip

6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per
ataskaitinius metus;

taip

7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;

taip

8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;

taip

9. atlyginimy politikos jgyvendinimas

taip

10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas
pareigas ir (arba) padalinius;

taip

11. informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty laikymgsi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy
nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél.

taip

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés
atsakomybeés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime ar metinéje
veiklos ataskaitoje pateikti informacijq, susijusiq su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, zmogaus
teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kydininkavimu klausimais.

taip
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@ Darnumo (socialinés
atsakomybés) ataskaita

@1 Darnumo (socialinés atsakomybés) politika ir
kiti strateginiai dokumentai

2020 m. atnaujinta Bendrovés darnumo politika, ji patvirtinta 2020 m. gruodzio 13 d.
vykusio valdybos posédzio metu.

Politikoje teigiama: ,Bendrové, savo veiklq plétojanti visoje Lietuvoje ir turédama didele
patirtj, yra jsipareigojusi klientams, visuomenei, akcininkams ir darbuotojams.
Suprasdami klienty ir visuomenés IGkescius, Bendrovés veiklos daromq tiesiogine jtakq
visuomenés keliavimo bei judéjimo kokybei ir savo atsakomybe, siekiame Bendrovés
veikloje atrasti darnius sprendimus, sujungiancius aplinkosauginius, socialinius bei
ekonominius aspektus. Darnas ir tvards Bendrovés valdymo principai yra neatsiejama ir
integrali Bendrovés ilgalaikés strategijos dalis.”

Bendrové savo veiklg grindzia Jungtiniy Tauty inicijuotais ,Pasaulinio susitarimo”
principais, Darnaus vystymosi tikslais, gerosiomis darnaus vystymosi ir tvarumo bei
socialinés atsakomybés praktikomis.

Bendrové taip pat vadovaujasi jdiegtomis vadybos sistemomis pagal tarptautiniy
standarty 1ISO 9001:2015 (kokybés vadybos), ISO 14001:2015 (aplinkos apsaugos
vadybos) ir ISO 45001:2018 (darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos) reikalavimus.
Bendrové remiasi Siais atsakingos veiklos principais:

e skaidrumas — savo veiklg grindzia atsakomybe bei nuline tolerancija korupcijai;

e pagarba — démesingumas darbuotojy Zmogaus ir darbo teiséms;
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e socialiné atsakomybé - priemoniy, kurian¢iy ilgalaike verte Bendrovés viduje ir
visuomenei taikymas;

o poveikio aplinkai mazinimas — prevenciniy priemoniy aplinkos tausojimui diegimas ir jy
poveikio uztikrinimas;

e sqzininga atskaitomybé - vykdomas savanoriskas Bendrovés veiklos rezultaty
vie§inimas visuomenei ir suinteresuotosioms grupéms.

Darnios ir atsakingos veiklos principai Bendrovéje jgyvendinami vadovaujantis Siais

isipareigojimais ekonominio poveikio, socialinés atsakomybés ir aplinkosaugos srityse.

e Palaikomas nuolatinis Bendrovés démesys geroms darbo sqlygoms uztikrinti:

O kuriama sqzininga, pasitikéjimu grista atmosfera, tvirta vidiné Bendroveés
kultara, konstruktyvus vadovybés ir darbuotojy dialogas, skatinamas
darbuotojy jsitraukimas;

o gerbiamos ir palaikomos Zzmogaus teisés ir orumas;

o vadovaujamasi asmeny lygiateisiSkumo, lygiy galimybiy ir nediskriminavimo
bei asmens duomeny apsaugos principais;

o uztikrinamas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, ugdymas, skatinamas
isitraukimas, lyderysté ir profesinis augimas;

o uztikrinama darbuotojy teisé jungtis j asociacijas, profesines sqjungas.

Keliant auksciausius reikalavimus uZztikrinamas korupcijos prevencijos procesas ir
nuolatiné Bendrovés darbuotojy edukacija.

e Kuriamas sqziningas santykis su darbuotojais, uzsakovais, klientais, partneriais ir
visuomene taikant Bendrovés etikos kodeksaq.

Atsizvelgiant j didelj Bendrovés teritorinj tinklq ir iSvystytq infrastruktdrg uztikrinamos
ir kuriamos darbo vietos visuose Lietuvos regionuose.

Uztikrinamas ekonominis produktyvumas tobulinant technologijas ir diegiant naujoves
Bendrovés vykdomuose procesuose.

Uztikrinamas savalaikis ir tiesioginis visuomenés informavimas apie vykdomas veiklas,
prireikus pasitelkiama Svie¢iamoji veikla.

e Vystoma partnerysté su Lietuvos ir uzsienio valstybinémis institucijomis, mokslo
istaigomis, organizacijomis ir bendruomenémis siekiant gerosios patirties, praktikos ir
Ziniy mainy.

Uztikrinamas darbuotojy iniciatyvy ir savanorystes, siekiant prisidéti prie visuomenés
geroveés, palaikymas ir skatinimas.

Uztikrinamas darbuotojy kompetencijy ugdymas darnumo srityje skatinant aktyviai
vadovautis darnumo principais savo veikloje ir ugdant darbuotojy asmening
atsakomybe.

e Didinamas darbuotojy jsitraukimas | darnumo veikly jgyvendinimg ir procesy
formavimq. Esant poreikiui, formuojamos atskiros darbo grupés konkrecioms
priemonéms jgyvendinti.

, KELIY
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o leskoma ekonomiskai pagristy sprendimy ir alternatyvy, padedanciy uztikrinti
maziausiq neigiamgq poveikj aplinkai.

e Atsakingai ir racionaliai naudojami materialiniai, energetiniai ir gamtiniai iStekliai,
prisidedant prie emisijy bei atlieky susidarymo mazinimo kasdieninéje ir pagrindinéje
veikloje.

Darnumo politikoje jtvirtinti principai ir jsipareigojimai jgyvendinami remiantis
susijusiomis Bendrovés politikomis (Lygiy galimybiy, Asmens duomeny apsaugos,
Antikorupcijos, Atlygio, Kokybés, Aplinkos apsaugos, Darbuotojy sveikatos ir saugos) bei
kitais vidaus dokumentais.

Bendrovés Darnumo politika perzidrima ne reciau kaip kartg per metus, ji tvirtinama ir
kei¢iama Bendroves valdybos sprendimu. Kei¢iantis Bendrovés strateginéms kryptims,
tikslams, rinkos sqlygoms ar kitiems iSoriniams arba vidiniams veiksniams, kurie turi
jtakos Bendrovés veiklai, Politika gali bGti perziGrima ir atnaujinama pagal poreikj.
Politika yra viesa ir laisvai prieinama visoms suinteresuotosioms salims, viesai skelbiama
Bendroveés tinklalapyje. Su Sia Politika supazindinami visi Bendrovés darbuotojai.

Taip pat Bendrovéje pernai jsteigtos dvi tikslinés pareigybés, skirtos darnios veiklos
tikslams jgyvendinti. Nuo 2020 m. kovo Bendrovéje dirba aplinkos apsaugos specialisté
Kristina Juodiené (kristinajuodiene@keliuprieziurallt), atsakinga uz aplinkos apsaugos
procesy uztikrinimg ir aplinkosauginiy priemoniy jgyvendinimq. Nuo 2020 m. spalio
Bendrovéje  dirba darnios  veiklos projekty  vadove Indré  Zalieskiené
(indre.zalieskiene@keliuprieziura.lt), atsakinga uz Darnumo politikos jgyvendinimq bei
darnios veiklos priemones.

Pagal Bendrovés Darnumo politikg parengtas 2021 m. darnios veiklos priemoniy planas.
Jame numatytos konkrecios priemonés pagrindinéms Bendrovés darnios veiklos
kryptims: darbuotojams edukuoti bei skatinti jsitraukti j darnumo veiklas, aplinkos
apsaugos, darbo saugos ir rysiy su interesy grupémis veiksmams jgyvendinti.

2020 m. pabaigoje pradéta rengti Darnumo strategija, kuri apims Bendrovés
aplinkosauginio, socialinio ir ekonominio poveikio analize. Siekdama darbuotojy
isitraukimo j tvarumo ir darnos veiklas, j strategijos rengimq Bendrové planuoja jtraukti ir
darbuotojus. | strategijos vertinimo etapq planuojama jtraukti ir iSoriniy eksperty.
Strategijg planuojama parengti 2021 m. pirmgjj ketvirt;.

Taip pat 2021 m. planuojama parengti ir patvirtinti Bendrovés paramos teikimo tvarkq,
suderintq su Darnumo strategija bei prioritetais darnumo srityje.

Q.2 Suinteresuotosios Salys

Vykdydama savo veiklg, Bendrové siekia plétoti skaidry ir konstruktyvy dialogg su
suinteresuotosiomis Salimis, joms pristatomi veiklos rezultatai. Taip pat rySius su Siomis
Salimis planuojama stiprinti ir per Darnumo strategijos rengimo procesq. Lenteléje
pateikiamos svarbiausios suinteresuotosios Salys darnios veiklos kontekste, jy lukesciai
Bendrovei bei veiksmai jiems atliepti.
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Suinteresuotosios
Salys

Lakeséiai Bendrovei

Veiksmai, atliepiantys lukes¢&ius

Akcininko
teises
igyvendinanti
institucija

Akcininkas savo likeséius Bendrovei
iSreiskia per lukeséiy rastq. Akcininko
lakeséiai atspindimi rengiant Bendroves
strategijq (IGkesg&iai iSvardyti ataskaitos
skiltyje apie Bendrovés strategijq ir jos
igyvendinimgq).

Bendroveé kuria pasitikéjimu ir konstruktyviu
dialogu grjstq santykj su akcininku. Laiku
teikiamos ataskaitos, informuojama apie
sprendimus ir svarbius jvykius, rengiami
pristatymai. Laikomasi auksty jmonés
valdymo ir skaidrumo standarty.

Darbuotojai

Prisidéti prie darnaus ir tvaraus Lietuvos
keliy struktaros atnaujinimo. Stabilios darbo
sqglygos, konkurencinga ir skaidri darbo
uzmokescio sistema, darbo saugos,
sveikatos, aplinkos ir darbo priemoniy
uztikrinimas.

Bendrové nuolat skiria démesio geroms
darbo sglygoms uztikrinti. Kuriama
sqzininga, pasitikéjimu grjsta atmosfera,
tvirta vidiné Bendrovés kultara,
konstruktyvus vadovybés ir darbuotojy
dialogas, skatinamas ir tiriamas darbuotojy
isitraukimas, sudaromos galimybés
tiesiogiai bei anonimiskai isakyti
nusiskundimus, sidlyti idéjas. Uztikrinamas
darbuotojy atstovavimas per profesines
sgjungas ir Darbo tarybgq.

Klientai

Bendrové turi didinti klientams teikiamy
paslaugy verte, plésti paslaugas, gerinti jy
kokybe ir didinti klienty pasitenkinimqg
paslaugomis. Bendrové savo kompetencijos
ribose turi prisidéti prie keliy saugumo,
siekiant mazinti eismo jvykiy skaidiy.

Bendroveé skiria didelj démesj teikiamy
paslaugy, darby ir produkty kokybés
uztikrinimui. Sau keliame didesnius kokybés
reikalavimus, nei reikalauja uzsakovas.
Kuriamas sqziningas santykis su klientais,
taikant Bendrovés Etikos kodeksq,
orientuojamés j operatyvumg, aiskumgq ir
skaidrumgq. Palaikomas nuolatinis dialogas
su savivaldybémis ir seniGnijomis.
Vertiname gaunamgq griztamaqjj rysj i$
klienty ir taikome priemones paslaugoms
tobulinti.

Eismo dalyviai

Aiskiai pazenklinti, su krypciy rodyklémis,
nuvalyti, pabarstyti keliai. Kuo operatyviau
sutvarkyti keliy defektai. Priziaréti pakeliy
tualetai, surinktos $iukslés. Uztikrintas
saugumas eismo dalyviams. Tinkamas kelio
darby zenklinimas saugumui uztikrinti. Kuo
efektyvesnis avarijy padariniy likvidavimas.

Bendrové palaiko nuolatinj rysj su eismo
dalyviais eismo saugumo ir vairavimo
kultaros klausimais: orientuojamasi j
edukacines ir §vietimo priemones.
Operatyviai reaguojama j skundus ir
taikomos priemonés veiklai tobulinti.

Uz aplinkos
apsaugq
atsakingos
institucijos ir
aplinkosaugos

Nuosekli komunikacija apie darbus kelyje,
aplinkai palankiy medziagy ir technikos
naudojimas. Pakeliy zeldiniy, vandens
telkiniy saugumo uztikrinimas.

Bendroveé kuria atvirg rysj su atsakingomis
institucijomis ir jvairiomis bendruomenémis,
informuoja jas apie vykdomq veiklqg, kuri gali
turéti jtakos aplinkai. Operatyviai
reaguojama j skundus ir taikomos

bendruomenés priemonés veiklai tobulinti.
Ukininkai Aplinkai palankiy medziagy naudojimas, Bendroveé kuria atvirg ry$j su Zemés Gkio
operatyvus pakeliy Sienavimas. bendruomenémis, informuoja jas apie
vykdomgq veiklq. Operatyviai reaguojama j
skundus ir taikomos priemonés veiklai
tobulinti.
, KELIY
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9.3 Poveikio aplinkai vertinimas

2020 m. Bendrovéje skirtas didelis démesys socialinei atsakomybei aplinkosaugos
srityje. Atliktas potencialiy tarSos Zidiniy vertinimas, kuris leido susisteminti turimus
poveikio aplinkai duomenis ir nustatyti pagrindines problemines vietas. 2021 m.
pagrindinis démesys bus skiriamas aplinkos kokybei organizacijos viduje gerinti: atlieky
tvarkymo kokybei uztikrinti, energijos tausojimo priemonéms diegti, jmonés poveikiui
klimato kaitai identifikuoti ir Svelninti.

2021 m. Bendrovés strateginiame plane numatytas tikslas mazinti Bendrovés Gkinés
veiklos poveikj aplinkai ir matuoti bei mazinti CO2 pédsakqg. Siekdama jgyvendinti §j
tikslq, Bendrové siemet rengs Siltnamio efektqg sukelianéiy dujy emisijy vertinimo plang -
bus identifikuotos CO2 generuojancios veiklos, numatytos CO2 pédsako skaic¢iavimo ir
atitinkamy duomeny surinkimo ir jvertinimo metodikos.

94 Naryste asociacijose ir iniciatyvose

2020 m. lapkrigio 6 d. Bendrové oficialiai tapo Lietuvos karjery asociacijos nare. Sios
asociacijos veikloje dalyvauja jmonés, kurios eksploatuoja karjerus bei tiekia jrangg ar
susijusias paslaugas (pvz, vykdo geologinius matavimus ar jvairius tyrimus). Visus
asociacijos narius sieja bendras tikslas - racionalus zemés gelmiy istekliy naudojimas.
Kartu su kitais asociacijos nariais Bendrové jsipareigoja skatinti saugiq, efektyviq ir
racionaliq nerddiniy medziagy kasybgq (asociacijos nariai iSgauna daugiau kaip 40 proc.
visy Lietuvos nerddiniy medZziagy), siekti saugoti gamtq ir aplinkg.

2020 m. gruodzio 3 d. Bendrové prisijungé prie Statybos produkty bandymy laboratorijy
asociacijos, kurios misija — vienyti Lietuvos Respublikos bandymy laboratorijas ir kartu
spresti moksliniy tyrimy, materialinio-techninio aprapinimo, bandymy organizavimo,
standarty priémimo ir jdiegimo klausimus. Asociacija taip pat siekia plésti rysius su
kitomis Lietuvos Respublikos bei uZsienio bandymy laboratorijomis, sertifikavimo ir
kontrolés jstaigomis.

Remdamasi gergja atskaitomybés praktika, Bendrové deklaruoja, kad jos atstovai néra
né vienos i$ $iy dviejy asociacijos valdandiyjy organy nariai.

Bendrové kartu su ,Lietuvos gelezinkeliais* bei ,Lietuvos pastu“ dar 2019 m. tapo
transporto inovacijy platformos ,Transporto inovacijy centras” dalininke. Oficialus centro
atidarymas jvyko 2020 m. vasario 25 dienq. Sia iniciatyva siekiama paskatinti inovacijas
Salies transporto sektoriuje. Idéjas pasidle startuoliai centre gali gauti prieigq prie
Bendroviy infrastruktdros, duomeny bei ekspertiniy konsultacijy, tampa inovacijy
ekosistemos dalimi ir tokiu bGdu gali testuoti savo idéjas.

JTransporto inovacijy centro” valdybqg sudaro trys valdybos nariai, po vieng kiekvieno
dalininko atstovq, kiekvienas i$ jy turi 1/3 balsy. Bendrovei valdyboje atstovauja Ruslanas
Prokofjevas, Kokybés ir technologijy departamento direktorius.
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2.5 2020 m. darnumo iniciatyvos: aplinkosauga

Bendrové eksploatuoja Sesias ant savo pastaty stogy jrengtas saulés elektrines. 2020 m.
jos pagamino 73,4 takst. kWh elektros energijos. Dalis Sios energijos buvo sunaudota
Bendrovés reikmeéms, o likutis buvo pateiktas elektros tinklams.

2020 m. jgyvendintas Keliy tarnyby teritorijos apsvietimo lempy, prozektoriy, Sviestuvy
atnaujinimo projektas, kurio metu visas lauko apsvietimas pakeistas sviesos diody (LED)
technologija. Tai per metus Bendrovei leidZia sutaupyti 618 takst. kWh elektros energijos.
Investicija | apsvietimo pakeitimg sieké 40 tdkst. eury, vertinant elektros energijos
kainas, ir atsipirko per metus. Taip pat Sviesos diody (LED) lempomis senosios kei¢iamos
ir Keliy tarnyby dirbtuvése: tai leidZia per metus papildomai sutaupyti apie 190 tdkst.
kWh elektros energijos. Visi Sie energijos tausojimo sprendimai leido Bendrovei tapti
Pazangios energijos klubo nare. Gautas sertifikatas patvirting, kad sutaupytais 618
tukst. kWh elektros energijos Bendrové prisideda prie Lietuvos jsipareigojimy pagal
Europos Parlamento ir Tarybos direktyvg Nr. 2012/27/ES vykdymo.

Pirmieji elektromobiliai jsigyti 2021 m. - du sausio mén. ir 1 vasario mén. — furgonai,
naudojami Keliy tarnyby darbuotojy. Investicija sieké 100 takst. eury. Ateityje numatoma
ir toliau koreguoti viesyjy pirkimy technines specifikacijas ir teikti prioritetq maziau
tarsiai technikai.

2020 m. sausj pradétas ekonominio vairavimo projektas, kuriuo siekiama skatinti saugy
vairavimg, sumazinti degaly sgnaudas ir tokiu badu prisidéti prie veiklos efektyvumo
didinimo. Be to, ekonomiskai vairuojama transporto priemoné maziau dévisi, tad
naudojama ilgiau, re¢iau genda. Vairuotojas, kuris vadovaujasi ekonominio vairavimo
principais, vairuoja ramiau, labiau apgalvotai, o tolygiai judancios transporto priemonés
mazina spastis kelyje ir didina bendrq eismo saugumgq. Ekonominis vairavimas taip pat
gerina ekologing aplinkos bikle, nes sunaudojama maziau kuro, mazinamas iSmetamuyjy
CO2 daleliy kiekis, uztikrinamas tylesnis transporto priemonés veikimas, transporto
priemoné saugoma nuo greito daliy dévéjimosi.

2020 m. trimis etapais vykusiuose ekonominio vairavimo mokymuose dalyvavo daugiau
nei 200 sunkvezimiy ir barstytuvy vairuotojy. Taip pat parengtos ir iSplatintos
ekonominio vairavimo atmintinés, nes siekiama, kad kuo daugiau Bendrovés darbuotojy
baty susipazing su ekonominio vairavimo principais. Dél ekonominio vairavimo degaly
sqnaudos jmonéje pernai mazéjo 5 proc, palyginus su 2019 metais.

2021 m. projektas tesiamas, j jj jtraukiama dar daugiau Bendrovés vairuotojy, taip pat
diegiama ekonominio vairavimo balo matavimo ir apskai¢iavimo sistema, kuri susiejama
su darbuotojy motyvavimo sistema (uz ekonomiskq vairavimg skiriami finansiniai
priedai).
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2.6 2020 m. darnumo iniciatyvos: socialiné sritis

2020 m. gruodzio 15 d. buvo pasirasyta Kolektyviné sutartis su jungtine atstovybe
sudariusiomis trimis darbuotojy profesinémis sqjungomis. Sutartyje numatytos sqlygos
galios visiems darbuotojams, nesvarbu, ar jie priklauso profesinei sgjungai. Si sutartis
galios dvejus metus su galimybe jg pratesti tokiam paciam laikotarpiui.

Sutartimi darbdavys jsipareigoja sukurti darbo aplinkg, kurioje darbuotojai nepatirty
priesisky, neetisky, Zeminandiy, agresyviy, uzgauliy, jzeidzian¢iy veiksmy, aprdpinti
darbuotojus asmeninémis apsaugos, darbo, darbo saugos priemonémis, investuoti |
darbuotojy mokymg.

Pagrindinés Kolektyvinéje sutartyje numatytos papildomos naudos darbuotojams:

e nelaimingy atsitikimy bei profesiniy susirgimy draudimas (ne maziau kaip 50 tdkst.
eury iSmoka);

e darbuotojy skiepijimas nuo gripo ir erkinio encefalito;

e pirmumo teisé pretenduoti | atsiradusias laisvas darbo vietas buvusiems ir esamiems
darbuotojams;

® bendrovei aktualiy darbuotojy studijy finansavimas;

e jvairios vienkartinés iSmokos, papildomas finansinis atlygis, papildomos apmokamos
atostogos.

Viena i$ aktualiy problemy, su kuria susiduria Bendrovés darbuotojai — eismo saugumas
kelio ruozuose, kur atliekami darbai. Pastebima, kad kiti eismo dalyviai daznai nepaiso
kelio darby Zenklinimo ir greicio ribojimy. Siekdama uztikrinti saugias darbo sqlygas
imonés darbuotojams, Bendrové inicijavo dialogg su Keliy policijos atstovais jvairiuose
Lietuvos regionuose. Dialogas jgalina susitarti dél papildomy priemoniy, kuriomis policija
kontroliuoty eismo dalyviy greitj ruozuose, kur atliekami kelio darbai. Tokiu btdu
mazinama avarijy ir kity nelaimingy atsitikimy rizika bei didinamas keliuose dirbanéiy
Bendrovés darbuotojy saugumas.

Siekdama gerinti rySius su vietos bendruomenémis, Bendrové palaiko nuolatinj dialogq
su savivaldybiy senitnais: pristato vykdomus projektus, planus, aptaria kylanéius ir
gyventojams rdpimus klausimus, taip pat reguliariai dalyvauja Lietuvos savivaldybiy
seniliny asociacijos suvaziavimuose.

Q.7 Su COVID-19 susijusios iniciatyvos

Siekdama valdyti COVID-19 situacijq, 2020 m. kovo 27 d. Bendrové sudaré Ekstremaliy
situacijy valdymo grupe, kuriq sudaro generalinis direktorius ir Personalo, Saugos ir
prevencijos, Keliy prieziGros bei Komunikacijos padaliniy atstovai. Grupé skirta jvertinti
pandemijos keliamoms rizikoms bei priimti atitinkamus veiksmus joms suvaldyti ir
minimizuoti poveikj Bendroveés veiklai.



2020 m. metinis pranesimas / Darnumo ataskaita

Pagrindinés priemonés, kuriy imtasi:

nuotolinio darbo (administracijos darbuotojy) skatinimas;

apsaugos priemoniy darbuotojams jsigijimas ir paskirstymas bei edukacija, kaip jas
tinkamai naudoti;

nuolatinis epidemiologinés situacijos Salyje, atskirose savivaldybése ir Bendrovés
viduje stebéjimas, situacijos valdymo plany rengimas bei veiksmai, skirti uztikrinti
darbuotojy pamainumui;

ribojami ir valdomi dirbanciyjy srautai keliy tarnyby bei meistrijy patalpose, transporto
priemonése ir kt.;

pratyby organizavimas (viruso nustatymo ir izoliavimo scenarijai);

neformalios nuotolinés iniciatyvos komandy dvasiai palaikyti (nuotoliniai konkursai ir
renginiai);

proaktyvi vidiné komunikacija bei darbuotojy edukacija, taip pat patikimos
informacijos apie pandemijq bei virusq ir jo prevencijq sklaida;

operatyvios situacijos valdymo konsultacijos vidurinés grandies vadovams;

24/7 veikiantis IT pagalbos centras, padedantis spresti problemas nuotoliniu badu
dirbantiems darbuotojams;

individualios konsultacijos susirgusiems bei kontaktqg turéjusiems darbuotojams;

.Sveikatos dézutés sergantiems” (j namus kiekvienam serganéiam darbuotojui
pristatomi specialds sveikatos ir imunitetui stiprinti skirti rinkiniai);

galimybiy prioriteto tvarka vakcinuoti jmonés darbuotojus kaip vykdancius
specialiuosius jpareigojimus bei atliekancius nuolating valstybiniy keliy priezitrg
paieska.

10 Finansinés ataskaitos ir
audito iSvada
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2020 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

(tokst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

TURTAS

ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Programiné jranga

Kitas nematerialus turtas
Nematerialiojo turto iS viso

llgalaikis materialusis turtas

Zemé

Pastatai ir statiniai

Masinos ir jranga

Transporto priemonés

Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai
Kitas materialusis ilgalaikis turtas
Nebaigta statyba

ligalaikio materialiojo turto iS viso

ligalaikés gautinos sumos
Naudojimo teisé

Kitas ilgalaikis finansinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas

Atidétojo pelno mokescio turtas
ligalaikio turto is viso

Trumpalaikis turtas
Atsargos
ISankstiniai apmokéjimai
Gautinos sumos
1§ pirkéjy gautinos sumos
Sutarciy turtas
Kitos gautinos sumos
Per vienerius metus gautiny sumy i$
viso

IS anksto sumokétas pelno mokestis
Kitas trumpalaikis finansinis turtas
Kitas trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikio turto isS viso

Turtas, laikomas parduoti

Turto i$ viso

Pastabos 2020.12.31 2019.12.31
273 182

- 1

4 273 183
42.448 44.065

25.225 19.027

17.678 15.357

3.713 4.050

954 1.051

153 174

3 90.171 83.724
13 2.359 1.662
60 30

65 23

18 470 368
93.398 85.990

5 7.655 7.605
- 348

6 2.075 3.060
6 422 135
3 17

2.500 3.212

- 213

620 418

242 -

7 37.973 31.231
48.990 43.027

142.388 129.017
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2020 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

(tokst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA (TESINYS)

NUOSAVAS KAPITALAS
Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas

Akcijy priedai
Privalomasis rezervas

Kiti rezervai
Nepaskirstytasis pelnas
Nuosavo kapitalo iS$ viso

Mokétinos sumos ir
jsipareigojimai

Po vieneriy mety mokétinos
sumos ir jsipareigojimai

Dotacijos

ligalaikiai finansiniai jsipareigojimai

ISmokos darbuotojams, ilgalaiké
dalis

Atidéjiniai, ilgalaiké dalis

Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Atidétojo pelno mokescio
jsipareigojimas

Po vieneriy mety mokétiny sumy
ir jsipareigojimy is viso

Per vienerius metus mokétinos
sumos ir jsipareigojimai

ligalaikiy finansiniy jsipareigojimy
einamyjy mety dalis

Trumpalaikés paskolos

Prekybos skolos

Gauti avansai ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos

Mokétinas pelno mokestis

Su darbo santykiais susije
jsipareigojimai

ISmokos darbuotojams, trumpalaiké
dalis

Atidéjiniai, trumpalaiké dalis

Mokétinas PVM

Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

Per vienerius metus mokétiny
sumy ir jsipareigojimy is viso

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy
iS viso

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Rolandas Ruténas

Pastabos 2020.12.31 2019.12.31
109.826 115.156

- 1553

6.225 (5.410)

8 116.051 111.299
13 2137 1505
" 902 672
9 2.870 2129
5.909 4.306

13 272 178
12 9.150 3.011
365 122

670 i

10 8.195 7.612
" 346 565
9 178 22
782 1.299

470 603

20.428 13.412

142.388 129.017

2021 m. balandzio 7 d.

Finansy direktorius

Kristupas Baranauskas

2021 m. balandzio 7 d.

Vyriausioji buhalteré

Tatjana Sinicina

2021 m. balandzio 7 d.
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2020 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tokst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

Pastabos 2020 2019
Pajamos pagal sutartis su klientais 14 97.863 84.293
Pardavimo savikaina 15 (84.710) (77.263)
Bendrasis pelnas 13.153 7.030
Veiklos sgnaudos 16 (7.606) (6.886)
Kitos veiklos pajamos 287 345
Kitos veiklos (sgnaudos) (20) (72)
Veiklos pelnas 5.814 417
Finansinés pajamos 17 183 57
Finansinés (sgnaudos) 17 (276) (126)
Pelnas prieS mokescius 5.721 348
Pelno mokestis 18 (969) 5
Grynasis pelnas (nuostolis) 4.752 353

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Rolandas Ruténas 2021 m. balandzio 7 d.

Finansy direktorius Kristupas Baranauskas 2021 m. balandzio 7 d.

Vyriausioji buhalteré Tatjana Sinicina 2021 m. balandZio 7 d.
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2020 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tokst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

BENDRUYJUY PAJAMUY ATASKAITA

2020 2019

Grynasis pelnas (nuostolis) uz metus 4.752 353

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos), perkeltinos j pelng
(nuostolius) ateinanciais laikotarpiais i$ viso, atskaiCius -
mokescius -

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos), neperkeltinos j pelng
(nuostolius) ateinanciais laikotarpiais i$ viso, atskaiCius -
mokescius -

Kitos bendrosios pajamos i$ viso, atskai€ius mokescius - -

Bendryjy pajamy uz metus i$ viso, atskai€ius mokescius 4.752 353

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Rolandas Ruténas 2021 m. balandzio 7 d.

Finansy direktorius Kristupas Baranauskas 2021 m. balandzio 7 d.

Vyriausioji buhalteré Tatjana Sinicina 2021 m. balandzio 7 d.




AB ,,Keliy prieziura“, jmonés kodas 232112130, adresas Savanoriy pr. 321C, Kaunas
2020 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

(tokst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Nuosavas kapitalas, tenkantis Bendrovés akcininkams

Likutis 2018 m. gruodzio 31 d.

Perkélimai i$ rezervy
Grynasis pelnas uz 2019 metus

Pastabos |statinis kapitalas Akcijy priedai Privalomasis rezervas Kiti rezervai Nepaskirstytas pelnas IS viso nuosavo kapitalo
115.156 - 3.772 535 (8.515) 110.948

- - (2.219) (535) 2.754 -

353 353

115.156 - 1.553 - (5.410) 111.299

Likutis 2019 m. gruodzio 31 d.

Nuosavas kapitalas, tenkantis Bendrovés akcininkams

Likutis 2019 m. gruodzio 31 d.

Grynasis pelnas uz 2020 metus
|statinio kapitalo pokytis
Perkélimai i$ rezervy

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d.

|statinis kapitalas Akcijy priedai Privalomasis rezervas Kiti rezervai Nepaskirstytas pelnas IS viso nuosavo kapitalo
115.156 - 1.553 - (5.410) 111.299

- - - - 4.752 4.752

(5.330) - - - 5.330 -

- - (1.553) - 1.553 -

109.826 - - - 6.225 116.051

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Rolandas Ruténas

2021 m. balandzio 7 d.

Finansy direktorius Kristupas Baranauskas

2021 m. balandzio 7 d.

Vyriausioji buhalteré Tatjana Sinicina

2021 m. balandzio 7 d.
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2020 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tokst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Pastabos 2020 2019

Grynasis pelnas (nuostolis) 4.752 353
Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas:

Pelno mokescio sanaudos (pajamos) 969 (5)
Nusidéveéjimas ir amortizacija 10.101 9.909
Atsargy, gautiny sumy ir kito turto vertés sumazéjimas (97) 251
Atidéjiniy pasikeitimas 908 340
Kiti koregavimai 91 109
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai: -

Atsargy sumazejimas (padidéjimas) (50) (2.830)
Gauty iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas) 348 (16)
Gautiny sumy sumazeéjimas (padidéjimas) 1.094 336
Kito trumpalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas) (730) (244)
(Sumokeétas) pelno mokestis (188) (265)
Prekybos skoly (sumazéjimas) padidéjimas 6.139 859
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy 583

(sumazeéjimas) padidéjimas 1.722
Kity trumpalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas (407)

(padidéjimas) 751
Kita (73) (32)
Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 23.440 11.238
ligalaikio materialiojo turto jsigijimas (16.319) (8.148)
ligalaikio nematerialiojo turto jsigijimas (179) (153)
ligalaikio materialiojo turto pardavimas 166 -
llgalaikio nematerialiojo turto pardavimas - -
Grynieji pinigy srautai, panaudoti investicinéje

veikloje (16.332) (8.301)
(Sumokeétos) palikanos (85) (19)
Lizingo (finansinés nuomos) (mokéjimai) (281) (198)
(ISmokeéti) dividendai - -
Grynieji pinigy srautai, panaudoti finansinéje veikloje (366) (217)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty grynasis padidéjimas

(sumazéjimas) 6.742 2.720
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 31.231 28.511

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 37.973 31.231




AB ,,Keliy prieZiara“, jmonés kodas 232112130, adresas Savanoriy pr. 321C, Kaunas
2020 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tokst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
1  Bendroji informacija

AB ,Keliy priezidra“ ( toliau — Bendrove) jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre 1990
m. lapkri¢io 29 d. reorganizavus V| ,Kauno regiono keliai“.

Nuo 2017 m. lapkri¢io mén. 1 d. pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. liepos 5 d. nutarimg Nr.
565 prie reorganizavime dalyvaujanCios valstybés jmonés ,Kauno regiono keliai prijungiant
reorganizuojamas valstybés jmone ,Alytaus regiono keliai“, valstybés jmone ,Klaipédos regiono keliai“,
valstybés jmone ,Marijampolés regiono keliai“, valstybés jmone ,Panevézio regiono keliai“, valstybés jmone
,Siauliy regiono keliai*, valstybés jmone ,Tauragés regiono keliai*, valstybés jmone ,Tel$iy regiono keliai,
valstybés jmone ,Utenos regiono keliai, valstybés jmone ,Vilniaus regiono keliai“ ir valstybés jmone
»<Automagistralé“. V| ,Kauno regiono keliai* pakeité pavadinima, tapo V| ,Keliy priezidra“. Remiantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1169 ,Dél valstybés jmonés ,Keliy priezitra*“
pertvarkymo ir valstybés turto investavimo® pertvarkyta valstybés jmoné ,Keliy priezitra“ j akcine bendrove
»Keliy priezidra®“.

Jmonés buveiné — Kaunas, Savanoriy g. 321 C.

Bendrovés pagrindiné veikla — valstybinés reikSmés keliy, tilty, tuneliy priezidra, keliy ir gatviy tiesimas,
smélio, zvyro karjery eksploatavimas, asfaltbetonio gamyba, projektavimo darbai ir kita veikla.

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. vienintelis Bendrovés akcininkas buvo Lietuvos valstybé, atstovaujama
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos.

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios vardinés akcijos,
kuriy kiekvienos nominali verté buvo 1 (vienas) euras. 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg
sudaré 115 156 498 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominalioji verté buvo 1 (vienas) euras.
Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Bendrovés darbuotojy skaiCius 2020 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 2.308 darbuotojai (2019 m.
gruodzio 31 d. — 2.380 darbuotojy).

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2021 m. balandzio 7 d. Bendrovés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinj analizuoja ir vertina Bendrovés valdyba. I1Simtiné teisé tvirtinti metiniy
finansiniy ataskaity rinkinj priklauso Bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui.

2  Apskaitos politika

2.1 Ataskaity rengimo pagrindas

Bendrovés finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sajungoje (TFAS). Sios ataskaitos yra parengtos remiantis istorinés savikainos
principais, iSskyrus finansinj turtg ir finansinius jsipareigojimus, vertinamus tikrgja verte, kurie buvo apskaityti
tikrajg verte.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Siekiant parengti finansines ataskaitas pagal TFAS reikalavimus, bdtina naudoti tam tikrus svarbius
apskaitinius jvertinimus ir prielaidas, kurie daro jtakg apskaitos principy taikymui bei turtui ir jsipareigojimais
balanso datai, bei ataskaitinio laikotarpio pajamomis ir iSlaidomis. Nors jvertinimai ir su jais susijusios prielaidos
yra pagristi vadovybés istorine patirtimi ir Zinomais veiksniais, kurie atitinka esamas salygas, faktiniai rezultatai
gali skirtis nuo Siy jvertinimy.
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Finansinése ataskaitose skaiciai pateikti nacionaline Lietuvos Respublikos valiuta — eurais. Si valiuta yra
Bendrovés funkciné valiuta.

2.2 Nauji standartai, esamy standarty pakeitimai ir nauji iSaiSkinimai, patvirtinti Tarptautiniy
apskaitos standarty valdybos (TASV) bei priimti ES, kurie galioja ataskaitiniu laikotarpiu

Nauji standartai, esamy standarty pakeitimai ir nauji iSaiSkinimai, patvirtinti Tarptautiniy apskaitos
standarty valdybos (TASV) bei priimti ES, kurie galioja ataskaitiniu laikotarpiu:

- Pasikeitimai dél nuorody j Koncepcinés finansinés atskaitomybés tvarkg TFAS standartuose;

- ,ReikSmingumo apibrézimas® (1-ojo TAS ir 8-0jo TAS pataisos);

- ,Verslo apibrézimas"” (3-iojo TFAS pataisos);

- ,Palikany normy lyginamuyjy indeksy reforma“ (9-ojo TFAS, 39-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pataisos).

Naujy standarty, esamy standarty pakeitimy ir naujy iSaiskinimy pritaikymas neturéjo reikSmingos jtakos
Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

2.3 TASV isleisti standartai ir galiojanciy standarty pataisos, kurie dar nejsigaliojo

Siy ataskaity patvirtinimo diena, toliau i$vardinti egzistuojandiy standarty pakeitimai, kurie buvo i$leisti
TASV ir priimti ES, bet dar nejsigalioje:

- 17-asis TFAS ,Draudimo sutartys® (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m.
sausio 1 d. arba véliau; kol kas nepatvirtintas Europos Sajungos): 17-uoju TFAS pakei¢iamas 4-asis
TFAS,

- ,Nuostolingos sutartys — sutarties jvykdymo kastai“ (37 TAS pataisos).

- ,Nuomos nuolaidos dél COVID-19* (16 TFAS pataisos).

- ,Materialusis ilgalaikis turtas: jplaukos prieS numatytg naudojimo pradzig“ (16 TAS pataisos).

- ,Nuorodos j Koncepcinés finansinés atskaitomybés tvarkg® (3 TFAS pataisos).

- ,lsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams ar ilgalaikiams® (1 TAS pataisos).

Bendrovés vertinimu, naujy standarty, esamy standarty pakeitimy ir naujy i8aiSkinimy pritaikymas neturés
reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

2.4 Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas yra pripazjstamas jsigijimo savikaina atémus sukauptg amortizacijg ir vertés
sumazeéjimo nuostolius, jei tokie egzistuoja. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu
metodu per numatytg naudingo tarnavimo laikg (3-4 metai)

Viduje susikurtas nematerialusis turtas, atsirandantis i$§ vystymo veiklos (ar vystymo veiklos fazés vidiniame
projekte) yra pripazjstamas tik tada, kai atitinka Sias sglygas:
- yra techniniy galimybiy uzbaigti nematerialyjj turtg taip, kad jj baty galima naudoti arba parduoti;
- kad yra ketinama uzbaigti nematerialyjj turtg ir jj naudoti ar parduoti;
- kad yra galimybiy naudoti ar parduoti nematerialuyjj turta;
- nematerialusis turtas kurs tikéting bisimg ekonomine naudg
- Bendroveé turi tinkamy techniniy, finansiniy ir kity iStekliy, reikalingy plétrai uzbaigti ir nematerialiajam
turtui naudoti arba parduoti;
- Bendroveé gali pagrjstai jvertinti su nematerialiuoju turtu susijusias iSlaidas jo plétros laikotarpiu.
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Viduje kuriamo nematerialiojo turto pasigaminimo savikaina, susidedanti i§ visy tiesiogiai jam priskiriamy
iSlaidy, batiny Siam turtui sukurti, pagaminti ir paruosti naudojimui, pirmg kartag pripazjstama tada, kai atitinka
aukSciau iSvardintus kriterijus. Kai nematerialusis turtas negali bdti pripazintas, vystymo iSlaidos yra
pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai patiriamos

Véliau viduje susikurtas nematerialusis turas yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus sukauptg
amortizacijg ir vertés sumazéjimo nuostolius, taikant tuos pacius principus kaip ir jsigytam nematerialiajam
turtui.

Bendrovés nematerialusis turtas i§ pradziy yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra
pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine nauda ateityje ir jei turto
verté gali buti patikimai jvertinta.

2.5 llgalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg nusidévéjimg ir sukauptus
vertés sumazejimo nuostolius. Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant
negrazinamus jsigijimo mokesc€ius ir visas tiesiogiai priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu
eksploatacijai arba perkélimu j jo naudojimo vietg. Kai nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy atskiry sudétiniy
daliy naudingo tarnavimo laikotarpis skiriasi, jos apskaitomos kaip atskiri nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy vienetai. Sgnaudos, patiriamos kei€iant nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy sudétine dalj,
kapitalizuojamos tik tuo atveju, jei i$ Sios sudétinés dalies tikétina gauti ekonominés naudos ir naujosios
sudétinés dalies savikaina gali bati patikimai jvertinta Senosios sudétinés dalies likutiné verté nuraSoma.
ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos po to, kai ilgalaikis materialusis turtas jau yra parengtas
naudoti pagal numatytg paskirtj, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, bendryjy
pajamy ataskaitoje

Turto vieneto pripazinimas nutraukiamas jj pardavus arba nuraSant, kai nebesitikima ekonominés naudos
i$ tolimesnio turto naudojimo. Bet koks turto perleidimo pelnas ar nuostolis, atsirandantis nuraSymo metu, yra
apskai€iuojamas kaip skirtumas tarp pardavimo jplauky ir likutinés vertés ir yra apskaitomos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokj naudingo tarnavimo laikg
metais:

lki 2019 m. Po 2019 m.

sausio 1d. sausio 1d.
Pastatai ir statiniai 8-140 8-50
Masinos ir jrengimai 5-40 5-15
Transporto priemonés 4-15 4-15
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir 4-50 4-15
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 4-9 4-15

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir nusidéveéjimo metodas yra kasmet perzidrimi uztikrinant,
kad jie atitikty numatomg ekonomine naudg, naudojant ilgalaikj materialyjj turtg. Bet kokie jvertinimy
pasikeitimai yra apskaitomi perspektyviai.

Praeity finansiniy mety pradzioje (nuo 2019 m. sausio 1 d.) Bendrové perzidréjo naudingus ilgalaikio turto
tarnavimo laikus. Perzidra (naudingo tarnavimo laiko sutrumpinimas) padidino nusidévéjimo sgnaudas 736
tokst. Eury 2019 metais.

Su atidéjiniu rekultivacijai susijusio ilgalaikio turto nusidévéjimas yra jtraukiamas j pagamintos produkcijos
savikainos sgnaudas naudojant tiesinj metodg, per numatomg karjero eksploatavimo laikg (per 22 metus,
2020m. duomenimis).
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Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol
statyba néra baigta ir turtas nepradétas naudoti.

2.6 Finansinés priemonés

Finansiné priemoné yra bet koks susitarimas, kuris salygoja finansinio turto atsiradimg pas vieng dkio
subjekty ir finansinio jsipareigojimo ar nuosavybés priemonés atsiradima pas kitg Gkio subjekta.

Finansinis turtas, pirminis pripazinimas ir vertinimas:

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas | véliau apskaitomg amortizuota savikaina, tikragja
verte per kitas bendrasias pajamas, arba tikrgja verte per pelng arba nuostolius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty
savybiy ir Bendrovés verslo modelio apibréziancio finansinio turto valdymg. ISskyrus prekybos gautinas
sumas, kurie neturi reikSmingo finansavimo komponento, Bendrove pirminio pripaZzinimu metu finansinj turtg
jvertina tikraja verte, pridéjus, kai finansinis turtas néra apskaitomas tikrgja verte per pelng (nuostolius),
sandorio iSlaidas. Prekybos gautinos sumos, j kuriuos nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas, yra
vertinami pagal 15-ojo TFAS reikalavimus nustatytg sandorio kaing.

Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikrgja verte per kitas
bendrgsias pajamas, pinigy srautai, atsirandantys i$ finansinio turto turi bati tik pagrindinés sumos ir palikany
mokeéjimai (SPPI) nuo pagrindinés nepadengtos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir atliekamas
kiekvienai finansinei priemonei.

Bendrovés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Bendrové valdo savo finansinj turtg, kad Sis
generuoty pinigy srautus. Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy
srautus, parduodant §j finansinj turtg ar naudojant abu variantus.

|prastas finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t.y. datg, kurig
Bendrové jsipareigoja pirkti ar parduoti finansinj turta.

Finansinis turtas, vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrove finansinj turtg vertina:

- Amortizuota savikaina (skolos finansinés priemonés);

- Tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas, kai nutraukus pripazinimg sukauptas pelnas ar nuostoliai
perkeliami j pelng ar (nuostolius) (skolos finansinés priemonés). 2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d.
Bendrové neturéjo tokiy priemoniy;

- Tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas, kai nutraukus pripazinimg sukauptas pelnas ar nuostoliai
néra perkeliami j pelng ar (nuostolius) (nuosavybés priemonés). 2020 m. ir 20119 m. gruodzio 31 d.
Bendrové neturéjo tokiy priemoniu;

- Tikrgja verte per pelng ar nuostolius.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas (skolos finansinés priemonés)

Bendrové vertina finansinj turtg amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios sglygos:

i) Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtg siekiant surinkti
sutartyje numatytus pinigy srautus; ir

ii) Dél sutartiniy finansinio turto sglygy nustatytomis datomis generuojami pinigy srautai, kurie yra tik
pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.
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Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant efektyvios palokany
normos metodg (EIR) atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy)
ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra nutraukiamas, turtas yra pakeiCiamas ar Siam nustatomas vertés
sumazejimas.

Bendrovés finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina apima prekybos gautinas sumas, kitas
trumpalaikes ir ilgalaikes gautinas sumas.

Finansinis turtas tikrgja verte per pelng ar nuostolius

Finansinis turtas, apskaitomas tikrgja verte per pelng ar nuostolius, apima finansinj turta, kurio verslo
modelis néra surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, finansinj turta, kuris pirminio pripazinimo metu buvo
priskirtas kaip vertinamas tikrgja verte per pelng ar nuostolius ar finansinis turtas, kuris privalomai vertinamas
tikrgja verte. Finansinis turtas yra priskiriamas turtui, kurio verslo modelis néra surinkti sutartyje numatytus
pinigy srautus, jeigu jis jsigyjamas su tikslu parduoti ar perpirkti netolimoje ateityje. ISvestinés priemonés,
jskaitant atskirtas jterptgsias iSvestines priemones, taip pat yra priskiriamos Siai kategorijai, nebent jos yra
priskiriamos veiksmingoms apsidraudimo priemonéms (pagal 9 TFAS).

Finansinis turtas, kurio pinigy srautai néra tik pagrindinés sumos bei palikany moké&jimai, yra priskiriami ir
vertinami tikrgja verte per pelng ar nuostolius, nepriklausomai nuo verslo modelio. Nepaisant auk$ciau
aprasSyty kriterijy, pagal kuriuos skolos finansinés priemonés priskiriamos prie apskaitomy amortizuota
savikaina ar tikrgja verte per kity bendryjy pajamy ataskaita, skolos finansinés priemonés gali bati priskiriamos
prie vertinamy tikrgja verte per pelng ar nuostolius pirminio pripazinimo metu, jeigu tai pasalina ar zenkliai
sumazina apskaitos neatitikimus. Finansinis turtas apskaitomas tikrgja verte per pelng ar nuostolius finansinés
blkles ataskaitoje yra apskaitomas tikrgja verte, grynuosius tikrosios vertés pokycius pripazjstant pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Remiantis 9-ojo TFAS reikalavimais, Bendrové pripazjsta tikétinus kredito nuostolius (TKN) visoms skolos
finansinéms priemonéms, kurios néra vertinamos tikrgja verte per pelng ar nuostolius. TKN yra paremti
sutartiniy gautiny pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuos Bendrové tikisi gauti, skirtumu, diskontuotu taikant
prading efektyvig palikany norma. TKN yra pripazjstami dviem etapais. Kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika
nuo pirminio pripazinimo néra reikSmingai padidéjusi, TKN apskaiCiuojamas kredito nuostoliams,
atsirandantiems dél jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy, galimy per ateinancius 12 ménesiy (12 ménesiy TKN).
Toms kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo yra reikSmingai padidéjusi, vertés
sumazéjimas formuojamas kredito nuostoliy sumai, kuriy tikimasi per likusj kredito pozicijos galiojimo
laikotarpj, neatsizvelgiant j jsipareigojimy nejvykdymo laikg (galiojimo laikotarpio TKN).

Bendrovés vadovybés vertinimu, prekybos gautinos sumos neturi reik§mingo finansavimo komponento,
atitinkamai prekybos gautinoms sumoms Bendrové taiko supaprastinta metodg TKN skaiciuoti, t.y. vadovybé
jvertinta individualius tikétinus kredito nuostolius remiantis kliento kredito istorija, ateities veiksnius ir skolininkui
badingus rizikos veiksnius.

Bendru atveju Bendrové sudaro tikétiny nuostoliy normy matricag, kuri paremta istorine kredito nuostoliy
analize, ir pakoreguota, kad atspindéty ateities veiksnius, badingus skolininkams ir ekonominei aplinkai.

Bendrové laiko, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimuy, susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai
mokéjimai yra pradelsti daugiau kaip 90 dieny, arba kai yra poZzymiy, kad skolininkas ar skolininky grupé patiria
dideliy finansiniy sunkumy, nevykdo savo jsipareigojimy (pagrindiniy mokéjimy ar paldkany), atsiranda
tikimybé, kad jie pradés bankroto arba reorganizavimo proceduras ir tais atvejais, kai stebimi duomenys rodo,
kad yra numatomas blsimy pinigy srauty sumazéjimas, pvz., jsiskolinimo pradelsimy pokyciy arba ekonominiy
salygu, kurios koreliuoja su jsipareigojimy nejvykdymu, pokyciy. Finansinis turtas yra nuraSomas, kai néra
pagrjsty likesciy gauti sutartinius pinigy srautus (skolininkas bankrutavo ir néra jokiy galimybiy atgauti sutartas
sumas be nepagristai dideliy kasty ar pastangy arba skolininkas neturi turto padengti savo jsipareigojimus).
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Gautiny sumy kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelng (nuostolius), naudojant kontraring abejotiny
gautiny sumy saskaita.

Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi  finansinius jsipareigojimus apskaitomus
tikrgja verte per pelng ar nuostolius arba finansinius jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina
(gautas paskolas ir mokétinas sumas). Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra
pripazjstami tikraja verte, o gauty paskoly bei mokétiny sumy atveju - atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio
iSlaidas. Bendrovés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas.

Vélesnis vertinimas

Gautos paskolos ir kitos mokétinos sumos

Po pirminio pripazinimo paskolos ir kitos mokétinos sumos yra apskaitomos amortizuota savikaina
naudojant efektyvios palikany normos metodg (EPN). Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami pelno (nuostoliy)
ataskaitoje, kai yra nutraukiamas finansiniy jsipareigojimy pripazinimas, arba kai yra amortizuojami.
Amortizuota savikaina apskai€iuojama atsizvelgiant | nuolaidg ar priemokg jsigyjant, taip pat mokescius ar
iSlaidas, kurios yra neatskiriama EPN dalis. EPN amortizacija jtraukiama | finansines sgnaudas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

2.7 Finansinio turto ir jsipareigojimy sudengimas ir pripazinimo nutraukimas

Finansinis turtas

Finansinio turto (arba, kai taikytina, finansinio turto dalies arba pana3aus finansinio turto grupés dalies)
pripazinimas yra nutraukiamas (t.y., jis yra pasalinamas i$ Bendrovés finansinés biklés ataskaitos), kai:

- baigiasi sutartyje numatyty teisiy j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas; arba

- Bendrové perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautus; arba prisiima
prievole be reikSmingo uzdelsimo sumokeéti visus gautus pinigy srautus treciajai Saliai pagal perleidimo
sutartj arba

- Bendrové perleido teise gauti pinigy srautus iS turto ir arba a) Bendrové perleidZia iS esmés visg su
perduoto finansinio turto nuosavybe susijusiag rizikg ir nauda; arba b) Bendrové nei perleidzia, nei
neislaiko iS esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio
finansinio turto kontrole.

Kai Bendrové perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautg arba sudaro
perleidimo sutartj su trecCigja Salimi, yra vertinama, ar ir kokia apimtimi, ji iSlaiko su Sio finansinio turto
nuosavybe susijusig rizikg ir naudg. Kai Bendrové nei perleidzia, nei neiSlaiko iS esmés visos su finansinio
turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir neperleidzia turto kontrolés, turtas yra ir toliau pripazjstamas ta
dalimi, su kuria Bendrove yra vis dar susijusi.

Kai su Bendrove susijes perduotas turtas tampa garantija, toliau kontroliuojama dalis vertinama mazesnigja
suma i$ apskaitinés turto vertés, ir didziausios numanomos sumos, kurig Bendrovei gali tekti sumokéti
(garantijos suma).

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo
terminas. Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui,
bet iS esmés kitomis sglygomis, arba kai esamo jsipareigojimo salygos i§ esmés pakeiCiamos, toks pokytis
laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy
balansiniy verciy pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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2.8 Atsargos

Atsargos pirminiu pripazinimo momentu apskaitomos jsigijimo arba pasigaminimo savikaina, o véliau
vertinamos Zemesnigja i$ savikainos ir grynosios realizacinés vertés, atémus apskaitytg pasenusiy ir létai
judanciy atsargy vertés sumazéjima. Grynoji realizaciné verté yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo
salygoms, atémus uzbaigimo ir paskirstymo isSlaidas. Atsargy savikaina apskai¢iuojama FIFO metodu bei
apima atsargy jsigijimo, gamybos ir kitas sgnaudas, kurios tiesiogiai priskirtinos atsargy savikainai esant
normaliai veiklai, neskaitant PVM.

Atsargos, susijusios su vykstanciais statybos rangos projektais yra apskaitomos atsargy straipsnyje
finansinés buklés ataskaitoje iki tada, kai atsargos yra sunaudojamos statybos procese ir véliau yra
apskaitomos pardavimo savikainoje. Su statybos projektais susijusiy atsargy apskaitos politika yra tokia pati,
kaip apraSyta auksciau.

Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos, yra nuraSomos.
2.9 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko sagskaitose ir grynieji pinigai kasos aparatuose. Pinigy ekvivalentai yra
trumpalaikés, labai likvidzios investicijos, lengvai konvertuojamos | zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy
pradinis terminas nevirSija trijy ménesiy, o vertés pokyc€iy rizika yra labai nezymi. Pinigy srauty ataskaitoje
pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje ir banko einamosiose sgskaitose bei indéliai, kuriy terminas
sutarties sudarymo datg lygus ar mazesnis nei 3 mén.

2.10 ISmokos darbuotojams

Bendrové neturi nustatyty iSmoky darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei apmokéjimo schemy
Bendrovés akcijomis. Su pensija susijusius jsipareigojimus prisiima valstybé.

Nustatyty iSmoky planas — iSmokos sulaukus pensijinio amziaus

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinaniam iS Bendrovés
sulaukus pensinio amziaus, priklauso vienkartiné 2 mén. atlyginimo dydzZio iSmoka. Anksciau patirtos iSlaidos
pripazjstamos sgnaudomis lygiomis dalimis per vidutinj laikotarpj, kol tampa privaloma mokéti iSmokg. Dél
iSmoky salygy pakeitimo (sumazinimo arba padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai bendryjy pajamy
ataskaitoje pripazjstami iS karto. |sipareigojimy darbuotojams einamuyjy mety savikaina pripazjstama
sgnaudomis i$ karto bendryjy pajamy ataskaitoje.

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaiCiuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant
planuojamo sglyginio vieneto metoda. |sipareigojimas fiksuojamas finansinés buklés ataskaitoje ir atspindi ty
iSmoky dabarting verte finansinés buklés ataskaitos sudarymo datg. Dabartiné iSmoky darbuotojams
jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus busimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés
vertybiniy popieriy, iSreikdty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panaSus |
numatomg iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami kitose
bendrosiose pajamose.

Trumpalaikés iSmokos

Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pripazjstamos kaip einamosios sgnaudos laikotarpiu, kai darbuotojai
suteikia paslaugas. 18mokos apima atlyginimus, socialinio draudimo iSmokas, premijas, mokamas atostogas
ir kt.
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2.11 Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaro mokétinas pelno mokestis ir atidétasis mokestis. Pelno mokescio
sgnaudos apskaitomos kaip pelnas arba nuostoliai, iSskyrus tuos atvejus, kai jos susijusios su nuosavame
kapitale apskaitytomis sumomis. Pelno mokestis skaiCiuojamas pagal Lietuvos Respublikos mokescCiy
jstatymy reikalavimus ir yra taikomas 15 proc. pelno mokescio tarifas.

Nuo 2014 m. sausio 1 d.. Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj, iSskyrus nuostolius,
kurie susidaré deél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Perkeliamy
atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali bati didesné kaip 70 proc. ataskaitiniy mety apmokestinamo
pelno sumos. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu bendrové nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai
susidare, iSskyrus atvejus, kai bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy. Nuostoliai
i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami
tik i$ tokio paties pobidzio sandoriy pelno.

Atidétieji mokesciai apskaiciuojami balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis atspindi laikinyjy
skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy mokesciy bazés grynajg mokestineg jtaka. Atidétyjy
mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiui,
kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant j mokes¢iy tarifus, kurie buvo
priimti ar iS esmés priimti finansinés biklés ataskaitos data.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas finansinés biklés ataskaitoje tiek, kiek yra tikimasi, kad jis bus
realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis
atidétojo mokescio turto nebus realizuota, Si atidétojo mokescio turto dalis néra pripazjstama finansinése
ataskaitose.

212 Nuoma

Bendrové kaip nuomininkas

Sudarant sutartj, Bendrové jvertina, ar sutartis yra ar apima nuomg. Bendrové pripazjsta naudojimo teise
j valdoma turtg ir nuomos jsipareigojimg visoms nuomos sutartims, kur Bendrové yra nuomininkas, iSskyrus
visas trumpalaikés nuomos sutartis (apibréziamas kaip nuomos sutartys, kuriy terminas yra iki 12 ménesiy) ir
mazavercio turto nuomos sutartis (tokias kaip asmeniniai kompiuteriai, mazaverté ofiso jranga, telefonai ir
pan.). Tokioms nuomos sutartims Bendrové pripazjsta nuomos mokéjimus kaip veiklos iSlaidos arba
pardavimy savikaing, priklausomai nuo pobdzio, tiesiniu badu per nuomos laikotarpj, nebent kitoks metodas
labiau atspindi, kaip per laikotarpj yra gaunama nauda i nuomojamo turto.

Naudojimo teisés turtas ir jsipareigojimai, susije su nuoma, i§ pradziy pripazjstami dabartine verte,
diskontuojant nuomos sutarties palikany norma, jeigu ji gali bati nustatyta. Jei tokia palikany norma negali
bati patikimai jvertinta, nuomininkas naudoja savo skolinimosi palikany normg. Nuomos jsipareigojimai
jtraukia fiksuotus ir kintamus mokéjimus (pvz. pagristus vartotojy kainy indeksu ar infliacija). Nuomos
mokéjimai, kurie gali bdti atliekami remiantis pakankamai tikétinais nuomos sutarciy pratesimais taip pat
jtraukiami apskaiciuojant jsipareigojima. Diskontavimo jtaka yra pripazjstama finansiniy sgnaudy straipsnyje
kaip palikany sgnaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Naudojimo teisés turtas yra jvertinamas savikaina,
susidedancia i$ pradinio nuomos jsipareigojimo, pakoreguoto sumokétais avansais. Naudojimo teisés turtas
yra nudévimas tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj. Nusidévéjimas yra apskaitomas kaip nusidévéjimo
iSlaidos pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Nuomos sutarties terminai yra koreguojami, jei Bendrovés vadovybés
vertinimu, jie bus pratesti. Naudojimo teisés turtas yra apskaitomas kaip ilgalaikis turtas, nuomos
isipareigojimai kaip Nuomos jsipareigojimai. Nustatant nuomos terming, Bendrovés vadovybé jvertina visus
faktus ir aplinkybes, kurie gali suteikti ekonomines paskatas pratesti nuomos sutartis, arba nuspresti
nepasinaudoti nutraukimo teise. Nuomos pratgsimo galimybés yra jtraukiamas j nuomos laikotarpj jei yra
pakankamai tikétina, kad nuoma bus pratesta (arba nenutraukta). Jeigu nuomojamas turtas yra reikSmingai
pagerintas ir jo likutiné verté yra reikSminga Bendrovei, laikoma pakankamai tikétina, kad nuoma bus pratesta
(arba nenutraukta). Kitais atvejais Bendrové vertina kitas aplinkybes, jskaitant planus testi veiklg. Nuomos
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sutartys taip pat gali turéti tiek nuomos, tiek kity komponenty. Bendrové paskirsto nuomos kaing tarp nuomos
ir kity susitarimy remiantis atskiromis jy kainomis.

2.13 Pajamy pripazinimas

Bendrové skiria tokius pajamy tipus:

- pajamos i$ keliy priezitros - nuolatiniai arba periodidkai pasikartojantys darbai, neturintys jtakos kelio
eksploatacinéms charakteristikoms arba tik jas atkuriantys bei atstatantys, kuriais uztikrinamas
saugus eismas ir numatytas kelio ir jo statiniy naudojimo laikas;

- pajamos i$ keliy statybos rangos darby — visi projektavimo, statybos, rekonstrukcijos ir keliy remonto
darbai, turintys jtaka kelio eksploatacinéms charakteristikoms;

- pajamos i§ gamybinés veiklos - pajamos iS Bendrovés gaminamy frakciniy zvyro-skaldos misiniy,
sertifikuoty asfalto miSiniy, kity medziagy (druska, druskos tirpalas ir k.t.) pardavimo.

Pajamos pagal sutartis su klientais

Pardavimo pajamos yra nustatomos remiantis atlygiu, kurj Bendrové tikisi gauti pagal sutartj su klientu ir
neapima sumy, surenkamy treciyjy Saliy naudai. Pajamos pagal sutartis su klientais pripazjstamos tam tikru
momentu, kai prekiy ar paslaugy kontrolé pereina klientui, ta suma, kurig Bendrové tikisi gauti mainais uz
prekes, atémus sumas, surinktas tre€iyjy Saliy naudai. Pardavimo pajamy suma nustatoma jvertinus (jei tokiy
yra) kintamo uzmokescio elementus, nepiniginio atlygio ar reikSmingus finansavimo elementus ir klientui
mokéting atlygj. Pajamos pagal sutartis su klientais yra pripazjstamos atémus pridétinés vertés mokest;.

Bendrové nustaté, kad bendru atveju ji veikia kaip pagrindiné paslaugy sandorio Salis net ir tais atvejais,
kai darby jvykdymui yra pasitelkiami subrangovai, nes Bendrové:

- kontroliuoja prekes ir paslaugas prieS perduodama jas klientui;

- yra atsakinga uz bendrg sutarties su klientu jvykdyma ir patiria nejvykdymo rizika;

- turi pasirinkimo galimybe nustatant kaina.

Veiklos jsipareigojimai, kylantys i$ sutarciy su klientais yra jvykdomi per laikotarpj ir atitinkamai pajamos
yra pripazjstamos per laikotarpj, jeigu yra tenkinamas bent vienas i$ Siy kriterijy: a) klientas vienu metu gauna
nauda, kurig suteikia Bendrové vykdydama sutartj, ir ja pasinaudoja; b) Bendrové sukuria arba pagerina turta,
kurj klientas kontroliuoja, kol turtas yra kuriamas ar gerinamas, arba c) Bendrové vykdydama sutartj nesukuria
turto, kuris galéty bati panaudojamas kitaip, ir turi jgyvendinting teise gauti mokéjima uz iki tam tikros datos
baigtg vykdyti veiklg. Jei nei vienas kriterijus netenkinamas, pajamos pripazjstamos konkreciu laiko momentu
pardavus preke/suteikus paslauga.

Didzioji Bendrovés pajamy dalis yra uz keliy priezidra ir susidaro i$ keliy veiklos jsipareigojimy ir néra kity
pazady, kurie turéty bati laikomi sandorio kainos dalimi. Pajamos yra pripazjstamos jvykdzius veiklos
jsipareigojimus.

Teikiant statybos rangos paslaugas, vadovybés vertinimu, sutartyje yra i esmés identifikuojamas vienas
veiklos jsipareigojimas kaip integruota paslauga ir néra kity pazady, kurie turéty bati laikomi sandorio kainos
dalimi. Veiklos jsipareigojimai, kylantys i$ statybos sutarciy su klientais yra jvykdomi per laikotarpj ir atitinkamai
statybos rangos darby pajamos yra pripazjstamos per laikotarpj. T.y. kai baigiamasis statybos sutarties
rezultatas gali badti patikimai jvertintas, kiekvienos statybos sutarties pajamos ir sgnaudos apskaitoje
pripazjstamos pagal sutarties darby jvykdymo lygio metoda. Darby jvykdymo lygis yra jvertinamas kaip
faktiSkai patirty iSlaidy ir planuoty statybos sutarties iSlaidy proporcija. Kai sutarties rezultatas negali bati
patikimai jvertintas (pavyzdziui, ankstyvais sutarties vykdymo etapais), pajamomis pripazjstama tik ta patirty
sutarties sgnaudy dalis, kurig tikimasi atgauti. Kai tikétina, kad sutarties sgnaudos virSys sutarties pajamas,
nuostoliai nedelsiant pripazjstami kaip pelnas arba nuostoliai.

Nuostolinga sutartis yra sutartis, kurios jsipareigojimy vykdymo metu pagal sutarties nuostatas patiriamos
neiSvengiamos islaidos, kurios virSija ekonomine naudg, gaunamg iS kontrakto. Nuostolingy sutarciy
atidéjiniai pripazjstami tada, kai Bendrové turi dabartinj jsipareigojimg (teisinj ar konstruktyvy) pabaigti statybos
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darbus treCiajai Saliai uz kaina, kuri yra Zemesne, nei savikaina finansiniy ataskaity datg. Skirtumas tarp
sutarties vertés ir jos pardavimo kainos yra pripazjstamas pardavimo savikaina bendryjy pajamy ataskaitoje
finansiniy ataskaity sudarymo data.

Bendrové, vykdydama sutartis, gali gauti trumpalaikius avansinius mokéjimus i§ savo klienty.
Pasinaudodama praktine iSimtimi, Bendrové nekoreguoja pardavimo kainos jvertinimo finansavimo
komponento suma, jeigu sudarant sutartj, yra tikimasi, kad laikotarpis tarp kliento apmokéjimo uz
prekes/paslaugas ir ty prekiy/paslaugy perleidimo nevir8ys vieneriy mety.

Sutarties turtas

Sutarties turtas — tai Bendroveés teisé j atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui.
Jeigu Bendrové vykdo sutartj perduodama prekes ar paslaugas klientui pries klientui sumokant atlygj arba
prie$ tai, kai jis yra mokétinas, Bendrové pateikia tokig teise j atlygj kaip sutarties turtg, iSskyrus bet kokias
sumas, kurios pateikiamos kaip gautinos sumos.

Gautina suma

Gautina suma — Bendrovés teisé j atlygj, kuri yra besalygine, t. y. reikia tik kad praeity tam tikras laikas, kol
turés bati sumoketas atlygis. Gautinos sumos apskaitomos pagal 9-gjj TFAS.

Sutarties jsipareigojimas

Sutarties jsipareigojimas — Bendroveés jsipareigojimas klientui perduoti prekes ar paslaugas, uz kurias
Bendrové iS kliento gavo atlygj (arba suma yra mokétina). Jei klientas sumoka atlygj prie§ Bendrovei
perduodant prekes ar paslaugas, mokeéjimo metu pripaZjstamas sutarties jsipareigojimas. Sutarties
isipareigojimas yra pripazjstamas pajamomis, kuomet Bendrové jvykdo veiklos jsipareigojimg pagal sutartj.

Dél Bendrovés verslo modelio, be to, kas apraSyta Sioje pastaboje, vadovybé nepriéme jokiy kity svarbiy
apskaitiniy sprendimy, vertinimy ar prielaidy, susijusiy su pajamy pagal sutartis su klientais pripazinimu,
kadangi nebuvo sudétingy / daugiakomponenciy prekiy ar paslaugy, kintamo atlygio, finansavimo
komponenty, sutar€iy iSlaidy ar mokeétiny sumy klientams.

2.14 Sanaudy pripazinimas
Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais,
kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir paldkanos néra i8skirtos, sgnaudy dydis jvertinamas
diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos paldkany norma.

18



AB ,,Keliy prieZiara“, jmonés kodas 232112130, adresas Savanoriy pr. 321C, Kaunas
2020 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tokst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

215 Atidéjiniai

Atidéjiniai jsipareigojimams apskaitomi finansinés biklés ataskaitoje, kai Bendrove turi dabartinj
jsipareigojima (teisinj ar konstruktyvy), susijusj su praeities jvykiais ir tikétina, kad reikés patirti sgnaudas
ateityje jsipareigojimo jvykdymui ir kai jsipareigojimy suma gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai
jsipareigojimams perskaiciuojami ir patikslinami kiekvieng ataskaitine dieng siekiant pateikti geriausig galimg
dabartinj jsipareigojimo jvertinima. Jeigu pinigy laiko kaina yra reikSminga, atidéjinio suma yra lygi dabartinei
bdsimyjy islaidy, kurias, tikétina, reikés patirti jsipareigojimo jvykdymui, vertei, naudojant prieSmokestine
diskonto norma, atspindinCig realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikg, susijusig su tais
isipareigojimais.

Garantinis atidéjinys

Standartinése Bendrovés paslaugy tiekimo sutartyse nurodyta, kad garantinio aptarnavimo terminas
nustatomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. Bendrové apskaito atidéjinj garantiniam aptarnavimui,
kuris jvertinamas pagal istorinj garantiniy iSlaidy ir susijusiy pardavimy apyvartos santykj. Atidéjinys yra
padalintas j trumpalaike ir ilgalaike dalj pagal jvertintg jo panaudojimo laikotarpj, ilgalaike dalj atitinkamai
diskontuojant.

Rekultivacijos ir uzdarymo atidéjinys

Bendrové turi jsipareigojimg rekultivuoti karjerg smélio ir Zvyro kasybos vietose pagal pasiraSytas Zemés
nuomos ir panaudos sutartis. Bendrové finansinése ataskaitose pripazjsta atidéjinj rekultivacijai ir susijusj
ilgalaikj turtg, apskaitytg kito ilgalaikio materialaus turto straipsnyje.

Bendrové vertina atidéjinj rekultivacijai kiekvieng finansinés biklés ataskaitos datg. Nustatant atidéjinj
rekultivacijai yra daromi reik8mingi jvertinimai ir prielaidos, nes jsipareigojimo galuting sumg lemia keletas
faktoriy. Sie faktoriai apima rekultivacijos darby i$laidas, technologinius bei teisinio reguliavimo pokygius,
diskonto normos pokycius. Atidéjinio suma finansinés buklés ataskaitos datg parodo vadovybés geriausig
jvertinimg apie ateityje patirtiny rekultivacijos iSlaidy dabarting verte.

Jvertinty ateities iSlaidy bei diskonto normos pasikeitimai pripazjstami finansinés biklés ataskaitoje didinant
arba mazinant atidéjinj rekultivacijai ir susijusj turta, apskaitytg kito ilgalaikio materialaus turto straipsnyje
finansinés biklés ataskaitoje. Atidéjinio rekultivacijai ir susijusio turto mazinimo suma negali virSyti turto
apskaitinés vertés. Jei tai nutinka, bet koks apskaitinés vertés pervirSis nedelsiant pripazjstamas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

Bendrové taip pat valdo kelias gamybines bazes (pvz. asfalto bazé), kurios savo veiklos laikotarpio
pabaigoje turés blti uzdarytos, nes vietovés turi bati atstatytos iki jy buvusios biklés, jskaitant specializuoty
zaliavy, naudotos jrangos utilizavimg ir tarSos paSalinimg, jei tokios buvo, taip sukuriant Bendroveés
jsipareigojima. |vertindama §j jsipareigojima, Bendrovés vadovybé jvertino galimus uzdarymo kastus,
technologinius bei teisinio reguliavimo pokycius, diskonto normos pokycCius. Toks jsipareigojimas yra
apskaitytas kaip atidéjinys finansinés biklés ataskaitoje ir bet koks jo pokytis apskaitomas pelne (nuostolyje).
Kur reikSminga, jsipareigojimas buvo diskontuotas siekiant atspindéti pinigy laiko verte ir su tokiu
isipareigojimu susijusig rizika.

216 Uzsienio valiutos

UZsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusj oficialy valiuty keitimo kursa.
Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i§ uZsienio valiuta iSreiksto turto ir jsipareigojimy likuciy perkainojimo
finansinés ataskaitos sudarymo dieng yra apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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217 Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Bendrové jvertina ar finansiniy ataskaity dieng néra pozymiy, kad ne finansinis turtas gali bati nuvertéjes.
Jei tokiy pozymiy yra arba kai kartg per metus yra reikalaujama patikrinti, ar turto verté néra sumazéjusi
Bendrové apskaiciuoja tokio turto atsiperkamajg verte. Turto atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ turto arba
pinigus generuojancio vieneto tikrosios vertés (atémus pardavimo iSlaidas) ir jo naudojimo vertés. Turto
atsiperkamoji verté yra nustatoma atskirai kiekvienam turto vienetui, iSskyrus tuos atvejus, kai turtas
negeneruoja piniginiy jplauky, kurios i$ esmés nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy. Kai apskaitiné turto
verté virSija atsiperkamajg verte, turtas yra nuvertéjes ir yra nuraSomas iki jo atsiperkamosios vertés. Nustatant
naudojimo verte, jvertinti basimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki jy dabartinés vertés naudojant diskonto
normg prieS mokescius, kuri atspindi pinigy ,verte laike* pagal dabartinj rinkos jvertinima ir turtui badinga rizika.
Atitinkamas jvertinimo modelis naudojamas apibréZiant tikrgjg verte atémus pardavimo sgnaudas. Sie
skaiciavimai yra atliekami naudojant nepriklausomus vertinimus, vertinimo daugiklius ar kitus galimus tikrosios
vertés rodiklius. Vertés sumazéjimo nuostoliai yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje tose sgnaudy
straipsniuose, kurie geriausiai atitinka sumaZzintos vertés turto prigimtj. Ne finansinio turto, i8skyrus prestizg,
jvertinimas atliekamas kiekvieny ataskaity dieng. Vertinama, ar yra pozymiy, kad anksciau pripazinti vertés
sumazeéjimo nuostoliai daugiau nebeegzistuoja arba sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé jvertina turto
atsiperkamajg verte. Anksciau pripazintas vertés sumazéjimas yra atstatomas tik tuo atveju, jei nuo paskutinio
vertés sumazéjimo nuostoliy pripaZinimo keitési jvertinimai, naudoti nustatant turto atsiperkamajg verte. Siuo
atveju apskaitiné turto verté yra padidinama iki atsiperkamosios vertés. Si padidinta verté negali bati didesné
uz apskaitine verte, kuri baty jvertinta atémus nusidévéjimag, jei praéjusiais laikotarpiais nebaty buve pripaZinti
turto vertés sumazéjimo nuostoliai. Toks atstatymas yra pripaZjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

218 Tikroji verté

Tikroji verté — tai kaina, kuri baty gauta pardavus turtg arba kuri baty sumokéta, perdavus jsipareigojima
jprasto tarp rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo diena.

Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris
vyksta arba:

e pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje, arba
e jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi bati prieinama Bendrovei.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma, naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai,
norédami nustatyti turto ar jsipareigojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy
interesy

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma atsiZzvelgiant | rinkos dalyvio gebéjimg generuoti ekonomine
nauda, naudojant turtg efektyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turtg naudoty
efektyviausiai ir geriausiai.

Bendrové naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima
pakankamai duomeny tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau svarbiy stebimy duomeny ir kuo
maziau nestebimy duomenuy.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansinése ataskaitose, yra
suskirstomi pagal toliau aprasomag tikrosios vertés hierarchijg, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais
reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis:

1 lygis — tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviosiose
rinkose;
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2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose naudojami tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi Zemiausio lygio
duomenys, kurie yra reikSmingi nustatant tikrajg verte;

3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose naudojami nestebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi
nustatant tikrgjg verte.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami nuolat, Bendrove i§ naujo jvertina
kategorizacija ir patikrina, ar sumos nebuvo perkeltos tarp hierarchijos lygiy (pagal zemiausio lygio duomenis,
kurie yra reikSmingi nustatant tikrajg verte) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Vertinimus Grupés
vadovybé atlieka kiekvieng ataskaitine dieng.

2.19 Neapibréztumai

NeapibrézZti jsipareigojimai néra pripaZjstami finansinése ataskaitose, iSskyrus neapibréztus
jsipareigojimus, susijusius su verslo jungimais. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus,
kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinéje ataskaitoje néra pripazjstamas, taCiau jis yra aprasomas finansinése
ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.20 Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj finansinés bikles
ataskaitos sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Pobalansiniai
jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra reikSminga.

2.21 Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas, turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomos
tarpusavyje, iSskyrus tuos atvejus, kai atskiras TFAS leidzia arba reikalauja tokio uzskaitymo.

2.22 Svarbis apskaitiniai jvertinimai ir prielaidos

Rengdama finansine atskaitomybe pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, Bendrovés vadovybé
turi atlikti skaiCiavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios daro jtakg apskaitos principy taikymui bei su turtu ir
isipareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skaiciams.

Ateities jvykiai gali lemti, kad prielaidos, naudotos atliekant jvertinimus, pasikeité. Tokiy pasikeitimy jtaka
bus apskaityta finansinése ataskaitose kai bus nustatyta. Informacija apie svarbius jvertinimus, jtakojanCius
ateities vertes, ir kitas prielaidas, lemian€ias neapibréZztuma ataskaitinei datai, ir kuriy pasikeitimai gali turéti
reikSmingg jtaka turto ir jsipareigojimy vertéms per ateinancius finansinius metus, yra aptariama toliau:
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Nematerialiojo turto ir materialiojo turto naudingojo tarnavimo laikotarpiai.

Amortizacijos ir nusidévéjimo laikotarpiai yra perzidrimi kasmet ir patikslinami siekiant atspindéti likusj
naudingg tarnavimo laikg, technologinius pokycius, ekonomine turto naudg ateityje ir jo fizine bukle. Jei
dabartiniai jvertinimai skiriasi nuo praeities jvertinimy, pokycCiai yra apskaitomi kaip jvertinimo pasikeitimas
pagal 8-gjj TAS. Nusidévéjimo ir amortizacijos sumos yra atskleistos 15 ir 16 pastabose.

ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo nuostoliai.

Bendrové perzidri nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy likutines vertes kiekvieng finansinés buklés
ataskaitos datg siekiant nustatyti, ar yra turto vertés sumazéjima rodanciy pozymiy. Jei tokie poZymiai yra,
apskai€iuojama to turto atsiperkamoiji verte.

Turto vertés sumazéjimo testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo naudojimo procese uzdirba
grynuosius pinigus ir didzigja dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy (pinigus generuojanciy vienety)
generuojamy grynyjy pinigy jplauky, yra sugrupuojamas | maziausig galimg grupe. Atsiperkamoji verté
apskaiCiuojama kaip didesné viena i$ dviejy verciy: turto tikroji verté, atémus pardavimo iSlaidas, ir turto
naudojimo verté. Turto naudojimo verté apskaicCiuojama diskontuojant busimus pinigy srautus iki jy dabartinés
vertés, taikant prieS mokestine diskonto norma, atspindinCig realias rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir
rizika, susijusig su tuo turtu. Turto, kuris savarankiSkai neuzdirba piniginiy jplauky, atsiperkamoji verté yra
nustatoma pagal pinigus generuojan¢io vieneto, kuriam Sis turtas priklauso, atsiperkamajg verte.
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumazéjimo analizé pateikiama.

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrové nebuvo apskaiCiusi ilgalaikio materialiojo turto vertés
sumazéjimo.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai.

Bendrové bent kartg per metus jvertina gautiny sumy vertés sumazéjima. Norédama nustatyti, ar yra batina
apskaityti gautiny sumy vertés sumazéjimg, Bendrové jvertina, ar yra pagrijsty pozymiy, rodanciy ateities
grynujy pinigy srauty i gautiny sumy sumazeéjima. Tokius poZymius apima informacija, rodanti, kad neigiamai
pasikeité pirkéjy finansine biklé, Salies ar vietovés ekonominés sglygos, kuriose klientai veikia. Gautiny sumy
vertés sumazéjimo nuostoliai pateikiami 6 pastaboje.

Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés vertés.

Bendrové perzidri atsargy sarasg bent kartg per metus atlikdama metine turto inventorizacija, norédama
nustatyti atsargy grynaja realizacine verte. Atsargos grupuojamos pagal atsargy grupes, nurodant galiojimo
terminus (jei tokie taikomi), judéjimo greitj (kai kurios atsargy grupés dél savo prigimties yra léCiau judancios,
pvz. atsarginés dalys) ir atskirai jvertinama jy realizaciné verté. vertinimas taip pat apima fizinés buklés
jvertinimg bei galimybes atsargas panaudoti ateityje. Atsargy koregavimai iki grynosios realizacinés vertés yra
atskleidziami 5 pastaboje.

Atidéjiniai ir neapibrézti jsipareigojimai

Bendrové priima reikSmingus sprendimus jvertindama ir pripazindama atidéjinius ir neapibréztuosius
jsipareigojimus. Dél Siam vertinimo procesui budingo jgimto neapibréztumo, faktinés iSlaidos gali skirtis nuo i$
pradziy apskaigiuoty atidéjiniy. Sie jvertinimai gali keistis atsiradus naujai informacijai ir kintant Bendrovés
veiklos planams. |vertinimy pakeitimai gali turéti reikSmingos jtakos Bendrovés veiklos rezultatams. Atidéjiniy
sumos yra atskleistos 9 pastaboje.

22



AB ,,Keliy prieZiara“, jmonés kodas 232112130, adresas Savanoriy pr. 321C, Kaunas
2020 m. BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tokst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Rekultivacija ir uzdarymas

Bendrové turi jsipareigojimg rekultivuoti karjerus smélio ir Zvyro kasybos vietose. Remiantis parengtu
rekultivacijos planu, Bendrové jvertino rekultivacijos iSlaidy sumg ir numatomg eksploatavimo laikotarpj
kiekvienam karjerui atskirai ir Siose finansinése ataskaitose pripazino atidéjinj ir susijusj ilgalaikj turta,
apskaitytg kito ilgalaikio turto straipsnyje. ApskaiCiuota rekultivacijos iSlaidy suma buvo diskontuota
kiekvienam karjerui atskirai atsizvelgiant j numatoma eksploatavimo laikotarpj taikant 1 — 2% diskonto norma.
Pasikeitus vadovybés vertinimui dél numatomos rekultivacijai iSlaidy sumos, eksploatavimo laikotarpio ar
taikytinos palikany normos, atidéjinio suma gali Kisti.

Bendrové taip pat uzsiima gamybine veikla (pvz. asfalto bazés), kuri gamybos veiklos pabaigos metu
pareikalaus sutvarkyti gamybos vietg, jskaitant tarSos pasalinima, jei tokios buvo. Bendrove jvertinto galimas
uzdarymo ir tarSos pasalinimo iSlaidas remiantis istorine informacija ir geriausiu galimu jvertinimu bei apskaite
atidéjinj Sioms iSlaidoms. Atidéjiniy sumos atskleistos 9 pastaboje.

Garantijos

Atlikdama keliy priezidros ir statyby rangos darbus Bendrové pagal jstatyminiy nuostaty reikalavimus
isipareigoja garantuoti atlikty darby kokybe iki 5 mety laikotarpiu (tai néra uztikrinimo pobddZio garantija ir ji
néra Bendrovés teikiama kaip atskira paslauga). Tuo tikslu Bendrové formuoja garantinj atidéjinj, kuris pagal
apskaitos politikg turéty bati apskaiCiuojamas atsizvelgiant j pajamas, faktines garantinio aptarnavimo islaidas
(jei tokiy yra), patirtas ankstesniais laikotarpiais, jy santykj su faktinémis pajamomis ir istorine informacija.
Taciau dél istoriniy duomeny trikumo, Siose finansinése ataskaitose garantinis atidéjinys yra apskaiciuotas
pagal vadovybés perspektyvy vertinimg, j istorinius duomenis atsizvelgiant ribotai, kiek leidZia aplinkybés.
Atidéjiniy sumos atskleistos 9 pastaboje.

Atidétasis pelno mokestis.

Pelno mokescio sgnaudas sudaro mokétinas pelno mokestis ir atidétasis mokestis. Pelno mokescio
sgnaudos apskaitomos kaip pelnas arba nuostoliai, i8skyrus tuos atvejus, kai jos susijusios su nuosavame
kapitale apskaitytomis sumomis. Mokétinas pelno mokestis apskaiCiuojamas nuo mety apmokestinamojo
pelno taikant galiojantj mokescio tarifg. Atidétasis mokestis apskaiciuojamas balanso metodu, atsizvelgiant |
laikinus skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy finansiniy ir mokestiniy verciy. Atidétojo mokescio suma priklauso
nuo numatomo turto panaudojimo ir jsipareigojimo padengimo ateityje. Atidétojo mokescio turtas
pripazjstamas tik tuomet, kai ateityje tikimasi pakankamai apmokestinamojo pelno, kuris leis panaudoti
mokescio turtg. Atidétojo mokescio turto vertés perzidrimos kiekvienos finansinés biklés ataskaitos sudarymo
dieng ir sumazinamos, jei néra tikétina, kad susijusi mokestiné nauda gali bati panaudota. Atidétojo pelno
mokescCio sumos yra atskleistos 18 pastaboje.

Nustatyty iSmoky planas — iSmokos sulaukus pensijinio amziaus

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaiCiuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant
planuojamo sglyginio vieneto metoda. |sipareigojimas fiksuojamas finansinés buklés ataskaitoje ir atspindi ty
iSmoky dabartine verte finansinés biklés ataskaitos sudarymo datg. Dabartiné iSmoky darbuotojams
isipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus bdsimus pinigy srautus, remiantis Vyriausybés
vertybiniy popieriy, iSreikSty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panaSus |
numatomg iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami kitose
bendrosiose pajamose.

Aktuarinis vertinimas reikalauja jvairiy prielaidy, kurios gali skirtis nuo faktiniy jvykiy ateityje. Jos apima
diskonto normos nustatymg, bdsimus atlygiy pokyc€ius ir darbo stazo trukme. Dél vertinimo sudétingumo ir
ilgalaikio pobidzio, atidéjinys Sioms iSmokoms yra jautrus prielaidy pokyciui. Prielaidos yra perzitrimos
kiekvieny mety pabaigoje. Labiausiai tikétinas yra diskonto normos pokytis ir tikétina darbo stazo trukme.
Atidéjiniy sumos yra atskleistos 11 pastaboje.
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3

ligalaikis materialusis turtas

Isigijimo verté

2018 m. gruodzio 31 d.

isigijimai per metus

Parduotas, nuradytas, perleistas turtas
Perklasifikavimai

2019 m. gruodzio 31 d.

|sigijimai per metus

Parduotas, nuraSytas, perleistas turtas
Perklasifikavimai

2020 m. gruodzio 31 d.

Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimo nuostoliai

2018 m. gruodzio 31 d.

Nusidévejimas

Vertés sumazeéjimas per metus

Parduotas, nuradytas, perleistas turtas

Perklasifikavimai

2019 m. gruodzio 31 d.

Nusidévejimas

Vertés sumazeéjimas per metus

Parduotas, nuradytas, perleistas turtas

Perklasifikavimai ir koregavimai

2020 m. gruodzio 31 d.

Likutiné verté:

2018 m. gruodzio 31 d.
2019 m. gruodzio 31 d.
2020 m. gruodzio 31 d.

Nebaigta
Kiti jrenginiai, statyba ir Kitas
Pastatai ir Masinos ir Transporto prietaisai ir iSankstiniai ilgalaikis
statiniai jranga priemonés jrankiai apmokéjimai turtas IS viso
66.099 82.861 57.166 23.585 4.070 1.170 234.951
720 3.817 2.679 510 469 165 8.360
(241) (2.484) (1.619) (2.253) - - (6.597)
4.365 98 (45) (53) (4.365) - -
70.943 84.292 58.181 21.789 174 1.335 236.714
225 9.139 6.167 727 61 - 16.319
(47) (1.250) (1.324) (629) - (6) (3.256)
80 2.831 (2.758) (73) (82) - (2)
71.201 95.012 60.266 21.814 153 1.329 249.775
25.156 64.166 41.326 18.853 - 189 149.690
1.751 3.497 3.129 1.153 - 95 9.625
(165) (2.472) (1.608) (2.216) - - (6.461)
136 74 (23) (51) - - 136
26.878 65.265 42.824 17.739 - 284 152.990
1.919 3.645 3.095 1.050 - 91 9.800
(44) (1.249) (1.286) (607) - - (3.186)
- 2.126 (2.045) (81) - - -
28.753 69.787 42.588 18.101 - 375 159.604
40.943 18.695 15.840 4.732 4.070 981 85.261
44.065 19.027 15.357 4.050 174 1.051 83.724
42.448 25.225 17.678 3.713 153 954 90.171
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2020 m. nusidévéjimo sgnaudos bendrai 9.528 tukst. eury sumai buvo apskaityta savikainoje (9.493 tukst.
eury 2019 m.) ir 573 tokst. eury sumai veiklos sgnaudose (345 tukst. eury 2019 m.)

Kitas materialusis turtas apima turtg, susijusj su rekultivacijos atidéjiniu smélio ir zvyro karjerams.
Padidéjimai per metus atspindi arba sutarties pakeitimus (pvz. eksploatacijos laikotarpio pasikeitimas) arba
pasirasant naujas sutartis karjery eksploatacijai (taip pat zr. 2.22 pastabg).

2020 m. gruodzio 31 d. naudojamo, taciau visiSkai nusidévéjusio ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo
savikaina buvo 87.302 tukst. eury (75.980 tukst. eury 2019 m. gruodzio 31 d.).

4 ligalaikis nematerialusis turtas

Programiné Kitas nematerialusis
jranga turtas IS viso

Isigijimo verté

2018 m. gruodzio 31 d. 701 80 781
jsigijimai per metus 152 - 152
Parduotas, nuradytas, perleistas turtas (396) (62) (458)
Perklasifikavimai - - -
2019 m. gruodzio 31 d. 457 18 475
|sigijimai per metus 178 - 178
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (64) (5) (69)
Perklasifikavimai 2 - 2
2020 m. gruodzio 31 d. 573 13 586
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés

sumazéjimo nuostoliai

2018 m. gruodzio 31 d. 611 69 680
Nusidévéjimas 64 5 69
Vertés sumazéjimas per metus - - -
Parduotas, nuradytas, perleistas turtas (400) (57) (457)
Perklasifikavimai - - -
2019 m. gruodzio 31 d. 275 17 292
Nusidéveéjimas 89 1 90
Vertés sumazeéjimas per metus - - -
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (64) (5) (69)
Perklasifikavimai ir koregavimai - - -
2020 m. gruodzio 31 d. 300 13 313
Likutiné verté:

2018 m. gruodzio 31 d. 90 11 101
2019 m. gruodzio 31 d. 182 1 183

2020 m. gruodzio 31 d. 273 - 273
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5 Atsargos
2020.12.31 2019.12.31

Medziagos (druska, miSiniai ir pan.) 6.765 6.569
Kuras 447 541
Atsarginés dalys 481 391
Kitos atsargos 2 144
Viso 7.695 7.645
atimti: realizacinés vertés sumazéjimas (40) (40)

7.655 7.605

Per 2020 m. ir 2019 m. realizacinés vertés sumazéjimas nesikeité.

6 Gautinos sumos

2020.12.31 2019.12.31
IS pirkéjy gautinos sumos 2.270 3.351
Sutarciy turtas 422 135
Viso 2.692 3.486
atimti: tikétini kredito nuostoliai (195) (291)
2.497 3.195

|prastas i$ pirkéjy gautiny sumy atsiskaitymo terminas yra 30 dieny ir yra beprocentis. Bendrové 2020 m.
gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodzio 31 d. neturéjo ilgalaikiy gautiny sumuy.

Didzioji dalis gautiny sumy yra iS Lietuvos automobiliy keliy direkcijos, pagrindinio Bendrovés kliento.
Gautinos sumos i$ Sio kliento 2020 m. gruodzio 31 d. sieké 1.659 tukst. eury (1.776 tokst. eury 2019 m.
gruodzio 31 d.).

Sumos, apskaitytos kaip Bendrovés sutarciy turtas, néra reikSmingos, kadangi jprastai ziemos metu keliy
statybos darby apimtys yra mazos. Bet kokia suma, pripazinta sutarties turtu, yra perkelia j i$ pirkéjy gautinas
sumas tuo metu, kai klientui yra iSraSoma saskaita. Bendrové nesitiki kredito nuostoliy i$ sutarc€iy turto todél
jie néra apskaityti, kadangi yra nereikSmingi.

9-asis TFAS reikalauja, kad Bendrové pripazinty tikétinus kredito nuostolius visiems skolos instrumentams,
kurie néra apskaitomi tikrgja verte per pelng ar nuostolius, ir turtui, atsiradusiam pagal sutartis su klientais.
Bendrové naudoja tikétiny nuostoliy normy (TKN) matricg paskaiciuoti prekybos gautiny sumy tikétinus kredito
nuostolius (TKN). Tikétiny kredito nuostoliy normos paremtos klienty pradelsimo istorija, kurie yra sugrupuoti
pagal kliento tipg. TKN matrica yra paremta Bendrovés istorine informacija apie klienty jsipareigojimy
nevykdyma. Bendrove patikslina matricos reikSmes, kad jos apimty prognozuojama ateities informacija.
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Vertinant prekybos gautiny sumy vertés sumazeéjima, individualios klienty skolos yra sugrupuojamos pagal
pradelsimo laikotarpj. Zemiau pateiktos tikétiny kredito nuostoliy normos naudojamos TKN apskaiciavimui:

Pradelsta, dienomis

Nepradelsta Maziau kaip 90 90-180 Daugiau kaip 180
2019 0% 50% 5% 100%
2020 0% 50% 75% 100%

Bendrovés i$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas yra toks:

TKN suma
Likutis 2018 m. sausio 1 d. 40
Priskaitymai per metus 251
Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 291
Priskaitymai per metus -
Sumazéjimas per metus (50)
NuraSymai per metus (46)
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 195

Vertés sumazéjimo pokytis 2020 m. ir 2019 m. buvo jtrauktas j veiklos sgnaudas. Bendrovés gautiny sumy
senaties analizé 2020 m. ir 2019 m. gruodZio 31 d. pateikiama Zemiau:

Pradelstos sumos, kurioms neapskaitytas vertés sumazéjimas

Maziau kaip 30-90 90-180 180-360 virs 360
Nepradelsta 30 dieny dieny dieny dieny dieny
2019 m. 3.047 242 166 26 16 -
2020 m. 2.553 108 159 200 2 162

7  Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré IéSos banko sgskaitose. Bendrovés
IéSos nebuvo apribotos.

8 Nuosavas kapitalas

|statinis kapitalas ir reorganizacija

2018 m. Bendrovés jstatinis kapitalas sumazintas remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais
perduodant ilgalaikj turtg valstybei. Prie§ reorganizacijg, turto perdavimas jvairioms valstybés institucijoms
buvo atliekamas likutine verte mazinant jstatinj kapitalg. Per 2018 metus sumazinimas sieké 3.117 tikst. eury
perleidziant ilgalaikj turtg jvairioms valstybés institucijoms.

2018 m. lapkri€io 28 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1169 buvo nuspresta reorganizuoti
Valstybés Jmone ,Keliy prieziGra“ | Akcine Bendrove. Kaip to reikalauja LR jstatymai, akcinio kapitalo
formavimo tikslais buvo atliktas nepriklausomas turto ir jsipareigojimy vertinimas kurj atliko nepriklausomo
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turto vertintojas UAB ,Jungtinis verslas® ir 2018 m. rugséjo 28 d. turto vertinimo ataskaitoje nustaté valstybes
jmonés ,Keliy priezidra“ turto ir jsipareigojimy tikrgjg verte — 115.156 tdkst. eury.

Valstybés jmonés ,Keliy priezitra“ teisés ir pareigos perejo akcinei bendrovei ,Keliy priezidra“ akcinés
bendroveés ,Keliy priezilra“ jstaty jregistravimo Juridiniy asmeny registre dieng. 2018 m. gruodzio 31 d.
reorganizacija buvo baigta ir tg dieng jregistruoti AB ,Keliy prieZiara“ jstatai. |statinio kapitalo padidinimas
buvo atliktas mazinant nepaskirstytajj rezultats.

2019 m. gruodzio 31 d. jstatinj kapitalg sudaré 115 156 498 vnt. paprastujy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos
nominali verté yra 1 euras.

Per 2019 m. Bendrové nustaté, kad vertinimo ataskaitoje, naudotoje reorganizacijos metu buvo netikslumy.
Kadangi Sios vertés buvo panaudotos apskaiciuojant jnaSus j jstatinj kapitalg, Bendrové papra$é pataisyti
klaidg. Remiantis klaidos taisymu, jstatinis kapitalas buvo sumazintas iki 109.826.016 eury, su 109.826.016
vnt. paprastuyjy vardiniy akcijy kuriy kiekvienos nominali verté yra 1 euras. Bendrovés turtui ir jsipareigojimams
jtakos dél klaidos nebuvo, kadangi Bendrové peréjo prie TFAS neapskaitant ilgalaikio turto perkainojimo.

Po jstatinio kapitalo sumazinimo, 2020 m. gruodzio 31 d. jstatinj kapitalg sudaré 109.826.016 vnt.
paprastujy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté yra 1 euras.

Dividendai

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokejimas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu Nr. 786, kuriame nurodyta kokia pelno dalis turi bati skiriama dividendams mokéti priklausomai nuo
nuosavo kapitalo grgZzos. ISmokétiny dividendy suma yra tarp 85 % ir 60 % visos nepaskirstytojo pelno sumos
priklausomai nuo nuosavo kapitalo grazos rodiklio lygio (nuo 1 % iki daugiau kaip 15 %). Be to nutarimu
reglamentuojami atvejai kai Lietuvos Respublikos Vyriausybé gali nustatyti mazesne paskirstytinoj pelno dalj
jei jimoneé jgyvendina ar dalyvavo jgyvendinant valstybei svarby ekonominj projektg. Paskirstyto pelno sumos
akcininkui atskleistos nuosavo kapitalo judéjime.

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. ] jj privaloma kasmet
pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Sis rezervas
gali bati naudojamas tiktai sukauptiems nuostoliams padengti. Bendrovés privalomasis rezervas 2020 m. ir
2019 m. gruodzio 31 d. nebuvo pilnai suformuotas.

Kiti rezervai

Kiti rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo (iki 2018 m. gruodzio 31 d. — Jmonés savininko
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos) nutarimg dél pelno paskirstymo ir yra numatyti Bendroves
jstatuose. Sie rezervai gali bati naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams.

Kapitalo valdymas

Bendrovés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Bendrovés veiklos testinumg grazg akcininkams ir naudg
kitoms suinteresuotosioms Salims taip pat palaikyti optimalig kapitalo sudétj siekiant sumaZzinti kapitalo
sgnaudas. Bendrové kapitalu laiko nuosava kapitala.

Siekdama palaikyti ar pakoreguoti kapitalo sudétj Bendrové gali pakoreguoti akcininkams mokamy
dividendy sumg grazinti kapitalg akcininkams iSleisti naujas akcijas ar parduoti turtg siekiant sumazinti
jsiskolinimus. 2020 m. ir 2019 m. Bendrovés akcinio kapitalo pokyciai aprasyti auksciau.
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9  Atidéjiniai
2020.12.31 2019.12.31
Rekultivacijos atidéjiniai 1,397 1.393
Uzdarymo atidéjiniai 1,234 459
Atidéjinys garantiniams darbams 178 112
Atidéjinys, susijes su iesSkiniais 117 187
Kiti atidéjiniai 122 -
3,048 2.151
- ilgalaiké dalis 2,870 2.129
- trumpalaiké dalis 178 22
Atidéjiniy judéjimas pateikiamas Zemiau:
Rekultivacijos  Uzdarymo Atidéjiniai leskiniy Kiti
e e L garantiniams Sl C e
atidéjiniai atidéjiniai atidéjiniai  atidéjiniai
darbams
Likutis 2019 m.
sausio 1 d. 1.208 584 112 224 -
Papildomi atidéjiniai - - - - -
Atidéjiniy
panaudojimas - (127) - (37) -
Diskontavimo jtaka 21 2 - - -
Pasikeitimo jtaka 164 - - - -
Atidéjiniy sumazinimas - - -
Likutis 2019 m.
gruodzio 31 d. 1.393 459 112 187 -
Papildomi atidéjiniai - 405 66 - 122
Atidéjiniy
panaudojimas (24) (29) - - -
Diskontavimo jtaka 28 3 - - -
Pasikeitimo jtaka - 396 - - -
Atidéjiniy sumazinimas - - - (70) -
Likutis 2020 m.
gruodzio 31 d. 1,397 1,234 178 117 122

Rekultivacijos ir uzdarymo atidéjiniai yra susije su Bendrovés vykdoma veikla: Bendrové valdo smélio ir
2vyro karjerus, taip pat gamina asfalto miSinius ir uzsiima kita pana$ia veikla, dél kurios Bendrové turi
isipareigojima rekultivuoti karjerus ir uzdaryti gamybos vietas ir sutvarkyti aplinka, jei reikia (taip pat zr. 2.22
pastabg).

Garantiniai atidéjiniai yra apskaitomi, kadangi Bendrové privalo suteikti iki 5 mety garantijg jos vykdomiems
darbams pagal teisés aktus (taip pat Zr. 2.22 pastabg).

Bendrové taip pat dalyvauja keliose ieSkiniuose kaip atsakovas, todél buvo suformuotas atidéjinys galimai
nepalankiai baig€iai. Dalis ieskiniy 2020 m. ir 2019 m. baigési s€kmingai ir atidéjiniai buvo atstatyti.
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10 Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

2020 m. ir 2019 m. su darbo santykiais susije jsipareigojimai susideda i mokétiny atlyginimy darbuotojams,
susijusiy mokesciy, sukaupto atostogy rezervo ir panas$iy su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy.

11 ISmokos darbuotojams

Bendrové apskaité ilgalaikio atlygio darbuotojams jsipareigojimus susijusius su iSmokoms darbuotojams
pasibaigus darbo santykiams pasiekus pensijinj amziy. Pagal teisés aktus kiekvienam darbuotojui priklauso 2
meénesiy dydzio iSmoka. 2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové perklasifikavo dalj jsipareigojimo kaip trumpalaikj.
2020 m. gruodzio 31 d. atidéjiniai, susije su iSmokomis nutraukus darbo santykius, pateikiami Zemiau:

2020.12.31 2019.12.31
Laikotarpio pradzioje 1.237 921
Priskaiciuota per laikotarpj (227) 143
Diskontavimo jtaka 246 218
Diskonto normos pasikeitimo jtaka 58 (2)
ISmokéta per laikotarpj (66) (43)
Laikotarpio pabaigoje 1.248 1.237
- ilgalaiké dalis 902 672
- trumpalaiké dalis 346 565

Pagrindinés prielaidos, naudotos jvertinti ilgalaikius iSmoky darbuotojams jsipareigojimus, pateikiamos
Zemiau:

2020.12.31 2019.12.31
Diskonto norma, % 0,04% 1,53%
Zmoniq kaitos rodiklis, % 17,18% 15,90%

12 Mokétinos sumos

Mokétinos sumos yra beprocentés ir jprastai atsiskaitoma per 30 dieny.
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13 Naudojimo teisé ir Nuomos jsipareigojimai

Savo veikloje Bendrove 2020 ir 2019 m. nenaudojo skolinimosi instrumenty. Finansinius jsipareigojimus
sudaro nuomos jsipareigojimai pritaikius 16-gjj TFAS (2.2 pastaba). Bendrové turi nuomos jsipareigojimus,
susijusius su Zzemeés, patalpy ir automobiliy nuomos teise, i$ kuriy Zemés nuomos teisé yra reikSmingiausia.

Naudojimo teisé

Likutiné naudojimo teisés verté yra pateikiama Zemiau:

Zeme Patalpos Automobiliai Viso

|sigijimo savikaina 2018 m.

gruodzio 31 d. - - - -
Jsigijimai 1.006 532 337 1.875
|sigijimo savikaina 2019 m.

gruodzio 31 d. 1.006 532 337 1.875
Jsigijimai 923 - - 923
|sigijimo savikaina 2020 m.

gruodzio 31 d. 1,929 532 337 2,798
Sukauptas nusidévéjimas

2018 m. gruodzio 31 d. - - - -
Priskaityta per metus 25 89 99 213
Sukauptas nusidévéjimas

2019 m. gruodzio 31 d. 25 89 99 213
Priskaityta per metus 57 106 63 226
Sukauptas nusidévéjimas

2020 m. gruodzio 31 d. 82 195 162 439
Likutiné verté 2019 m.

gruodzio 31 d. 981 443 238 1662
Likutiné verté 2020 m.

gruodzio 31 d. 1847 337 175 2359

Sumos, pripazintos pelno (nuostoliy) ataskaitoje:

2020 2019
Paldkany sgnaudos 85 53
Sanaudos, susijusios su trumpalaike nuoma 57 51
142 104

Bendrové neturi nuomos kontrakty su kintamais mokéjimais. Siy finansiniy ataskaity i$leidimo dieng
Bendrové nebuvo jtraukusi j skaiGiavimus nuomos pratesimy ar nutraukimy, nes nuomos sutarties jvertinimo
metu Bendrové nebuvo pagrijstai jsitikinusi, kad sutartys bus pratestos ar kad bus nutrauktos.

Pagrindiné patalpy nuomos sutartis yra iki penkeriy mety trukmés. Automobiliy nuomos sutartys buvo iki
penkeriy mety trukmes.
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Bendrové nesubnuomoja turto. Zemés naudojimo teisé apima Zemés nuomos sutartis, kuriy trukmé yra iki
95 mety. Mokéjimai pagal kiekvieng sutartj yra nustatomi savivaldos institucijy ir lieka fiksuoti iki pakeitimo.
Mokéjimai yra pagristi fiksuota norma apskai€iuojant jsipareigojimus per visg nuomos laikotarpj ir sieké 3,35%.

Bdsimi minimalds nuomos mokéjimai (nediskontuoti pinigy srautai) pagal minimas nuomos sutartis buvo:

2020.12.31 2019.12.31
Iki vieneriy mety 272 231
Nuo vieneriy mety iki penkeriy mety 761 742
Daugiau kaip penki metai 3.507 2.232
Visi nuomos jsipareigojimai 4.540 3.205
Palikanos (2.131) (1.522)
Dabartiné nuomos jsipareigojimy verté 2.409 1.683
- einamyjy mety dalis 272 178
- ilgalaiké dalis 2.137 1.505
Zemiau yra pateikiamas nuomos jsipareigojimy judéjimas:
2020.12.31 2019.12.31
Pradinis likutis laikotarpio pradzZioje 1.683 -
Padidéjimas 922 1.875
Sukauptos palukanos 85 19
Sumokéta per laikotarpj (281) (211)
Laikotarpio pabaigoje 2.409 1.683
14 Pajamos pagal sutartis su klientais
2020 2019

Pajamos i$ keliy prieziGros darby 65.997 68.836
Pajamos i$ rangos darby 30.540 14.425
Pajamos i§ gamybinés veiklos 918 605
Pajamos is kity paslaugy 408 427

97.863 84.293

Bendrové kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje neturéjo reik8mingy nejvykdyty veiklos
jsipareigojimy. Bendrové savo pajamas uzdirba Lietuvoje. Pagrindinis Bendrovés klientas yra Lietuvos
automobiliy keliy direkcija (pajamos i$ Sio kliento 2020 m. sieké 66.293 tikst. eury, 2019 m. — 67.185 tokst.
eury)

Bendrové jprastai savo pajamas uzdirba per laikotarpj, nes teikia keliy priezilros ir keliy statybos
paslaugas, iSskyrus asfalto, zvyro ir panasiy medziagy pardavima. Tokios pajamos 2020 m. sudare 918 takst.
eury (2019 m. — 605 tokst. eury) ir buvo apskaitytos kaip pajamos i5 gamybinés veiklos.
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15 Pardavimo savikaina

2020 2019

Atlygio darbuotojams ilaidos 38.120 37.155

Medziagy sgnaudos 15.617 13.758

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 9.528 9.498

Transporto eksploatacinés sgnaudos 10.219 12.007

Kitos savikainos sgnaudos 11.226 4.845

84.710 77.263

16 Veiklos sgnaudos
2020 2019

Atlygio darbuotojams ilaidos 5771 5.010

Patalpy eksploatacijos sgnaudos 104 195

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 573 410

Transporto eksploatacinés sgnaudos 113 228

IT ir komunikacijy iSlaidos 190 178

Audito, teisinés ir panasSios konsultacijos 168 251

Gautiny sumy vertés sumazeéjimas (97) 251

Kitos veiklos sgnaudos 784 363

7.606 6.886

17 Finansiné veikla
2020 2019

Palukany pajamos - -
Tikraja verte vertinamo turto tikrosios vertés pokytis 36 30
Kitos finansinés veiklos pajamos 147 27
Finansinés pajamos, viso 183 57
Paldkany sgnaudos 86 77
Tikrgja verte vertinamo turto tikrosios vertés pokytis - -
Kitos finansinés sgnaudos 190 49
Finansinés sgnaudos, viso 276 126
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18 Pelno mokestis

2020 2019
Einamuyjy mety pelno mokestis 1.071 88
Atidétasis pelno mokestis (102) (93)
969 (5)
2020.12.31 2019.12.31
Atidétojo pelno mokescio turtas
Atsargy vertés sumazéjimas 6 6
Rekultivacijos ir uzdarymo atidéjiniai 394 277
Nuomos jsipareigojimai 8 1
Gautiny sumy vertés sumazéjimas 29 44
ISmokos darbuotojams 188 187
Kitos sukauptos sgnaudos 31 -
Garantiniai atidéjiniai 27 17
683 532
Atimti: nepripaZintas turtas - (6)
Viso 683 526
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai
Sukauptos pajamos 63 -
Kapitalizuotas PVM 7 -
Rekultivacijos turtas 143 158
Viso 213 158

Pripazinta finansinés buklés ataskaitoje:
Atidetojo pelno mokescio turtas 470 368
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas - -

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidetojo pelno mokescio jsipareigojimai yra sudengiami, kai yra teisinis
pagrindas uzskaityti einamojo laikotarpio pelno mokescio turta su einamojo laikotarpio pelno mokescio
isipareigojimais ir kai jie yra susije su ta pacCia mokesc€iy institucija, su kuria Bendrové planuoja uzZskaityti
einamojo pelno mokescio turtg ir jsipareigojimus. Atidétojo pelno mokescCio pasikeitimas buvo apskaitytas
pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

19 Finansinio turto ir jsipareigojimy rizikos valdymas

Bendrové jgyvendindama akcininko keliamus uzdavinius, susiduria su neapibréztumu dél iSoriniy ir vidiniy
veiksniy, identifikuoja makro ir mikro aplinkos rizikas, darancias jtakg jmonés vykdomai veiklai, vertina jy
poveikj bei tikimybe, rengia valdymo planus, kuriais siekia valdyti rizikas bei jas sumazinti.

Bendrovés veiklos riziky valdyma reglamentuoja Bendrovés patvirtinta ,Riziky indentifikavimo, vertinimo ir
valdymo metodika“. Vadovaujantis Sia metodika yra paskirti ir periodiS8kai apmokomi riziky Seimininkai,
atliekamas periodiné, riziky perzidra, vertinimas, pildomas Riziky registras. Vertinimo rezultatai pristatomi
Bendrovés vadovybei. Kritinéms (garantuotoms) rizikoms tvirtinami valdymo planai, atliekama jy jgyvendinimo
stebésena. Rizikos valdymo politika ir rizikos valdymo metodika yra reguliariai perzitrimos, kad atitikty rinkos
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salygy ir Bendrovés veiklos pokycius. Bendrove siekia sukurti drausmingg ir konstruktyvig rizikos valdymo
aplinka, kurioje visi darbuotojai zino savo funkcijas ir jsipareigojimus.

Atsizvelgiant | Bendrovés strateginius tikslus iSskiriamos apibendrintos svarbiausiomis laikytinos veiklos
riziky grupés turinCios galimag didelj poveikj Bendroves veiklos tiksly pasiekimui. Bendrovéje vertinamas
galimas veiklos riziky finansinis poveikis teisinis poveikis bei poveikis reputacijai.

Pagrindiné finansiné rizika, su kuria susiduria Bendrové, yra kredito rizika. Finansiniy ataskaity isleidimo
metu Bendrové neturéjo reikSmingos likvidumo rizikos dél auksto IéSy ir kapitalo lygio. Bendrové nepatiria
reikSmingos palikany normos rizikos, nes Bendroveé neturi skoliniy jsipareigojimy ir nereikSminga Bendrovés
finansinio turto dalis buvo jautri palikany normy rizikai. Visi Bendrovés finansiniai jsipareigojimai yra susije su
fiksuotais nuomos mokéjimais ir neturi palikany normos rizikos. Bendrové nesusiduria su reikSminga uzsienio
valiuty kursy rizika, nes pagrindiniai pinigy srautai yra denominuoti funkcine valiuta, eurais.

Kredito rizika

Bendrovés klienty koncentracija yra didelé. Gautinos sumos i$ pagrindinio partnerio — Lietuvos automobiliy
keliy direkcijos — 2020 m. gruodZio 31 d. sudaré 79 procentus visy gautiny sumy (62 procentus 2019 m.
gruodzio 31 d.)

Kredito rizika yra finansinio nuostolio rizika Bendrovei jei klientas ar partneris nesilaikys atsiskaitymo
terminy. Taciau Bendrovés vertinimu, pagrindinio kliento kredito rizika yra zema, kadangi tai yra valstybés
institucija ir Bendrové numatomoje ateityje nesitiki nuostoliy dél pagrindinio kliento kredito rizikos.

Kredito rizika taip pat yra susijusi su pinigais ir jy ekvivalentais, laikomais bankuose. Bendrové laiko savo
IéSas pagrindiniuose Lietuvos bankuose (AB ,Swedbank®, Luminor Bank AS Lietuvos skyrius, AB SEB
bankas), kurie yra aukstos kapitalizuotos ir yra stipriausi bankai Lietuvos rinkoje.
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Maksimali kredito rizika yra lygi finansinio turto likutinei vertei, jskaitant iSvestines finansines priemones (jei
tokiy yra), apskaitytai finansinés buklés ataskaitoje. Atitinkamai, Bendrove laiko, kad maksimali kredito rizika
yra lygi bendrai i$ pirkéjy ir kity gautiny sumuy, pinigy liku€iy banko sgskaitose, kito finansinio turto sumai,
atémus vertés sumazéjima, apskaitytg ataskaitine dieng ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo:

Maksimali kredito rizika 2020.12.31 2019.12.31
Per vienerius metus gautiny sumy i$ viso 2.500 3.212
Kitas trumpalaikis finansinis turtas 620 418
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 37.973 31.231
41.093 34.861

Bendrové neiSleidzia garantijy uz treCias Salis.
Likvidumo rizika

2020 m. ir 2019 m. gruodzio 31 d. Bendrové nesusiduré su reikSminga likvidumo rizika, nes valdé
reik8mingus finansinius resursus. Nediskontuoty nuomos jsipareigojimy analizé pateikta 13-oje pastaboje, tuo
tarpu kiti finansiniai jsipareigojimai (prekybos skolos) daugiausia turéjo standartinius iki 30 dieny atsiskaitymo
terminus.

Finansiniy priemoniy tikroji verté

Pagrindinis Grupés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos
gautinos sumos, prekybos ir kitos mokétinos sumos, nuomos jsipareigojimai.

Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis,
diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony“) kainy modeliais priklausomai nuo
aplinkybiy. Bendrovés finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy (neapskaitomy tikraja verte) apskaitiné verté
yra artima rinkos kainai ir yra klasifikuojama kaip 3 lygio tikrosios vertés hierarchijoje.

Toliau pateikti metodai ir skaiCiavimai yra skirti jvertinti kiekvienos i$ finansiniy priemoniy klasiy tikraja
verte:
- Trumpalaikiy prekybos, ir kity gautiny sumuy, trumpalaikiy prekybos skoly ir kity skoly apskaitiné verté
yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).
- Tikroji ilgalaikiy nuomos jsipareigojimy verté yra pagrjsta diskontuotais pinigy srautais naudojant
rinkos palGkany normg ir laikant, kad nuosava kredito rizika néra reikSminga, todél ilgalaikiy
jsipareigojimo apskaitiné verté yra artima tikrajai vertei (3 lygis).

Visas Bendrovés finansinis turtas yra klasifikuojamas kaip 3 lygio finansinis turtas iSskyrus kitg finansinj
turtg. Sis finansinis turtas yra apskaitomas tikrgja verte naudojant rinkos kainas (1 lygis). Tikroji tokio turto
verté 2020 m. gruodzio 31 d. buvo 346 tukst. eury (334 tokst. eury 2019 m. gruodzio 31 d.).
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20 Susijusiy Saliy sandoriai

Pagal 24-gjj TAS susijusios Salys gali bati:

- Lietuvos Respublikos Vyriausybé ;

- Bendrovés ir institucijos, kontroliuojamos Lietuvos Respublikos Vyriausybeés;
- Vadovybé ir jy artimi giminaiciai.

Pagal 24-3jj TAS ataskaitas teikian¢iam Gkio subjektui leidZiama sumazinti atskleidimy kiekj apie sandorius
ir likuCius jskaitant jsipareigojimus su:
- vyriausybe kuri kontroliuoja bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj GOkio subjektg arba daro jam
reikSminga jtaka;
- kitu Gkio subjektu kuris yra susijusi Salis nes ta pati vyriausybé kontroliuoja bendrai kontroliuoja arba
daro reikSmingg jtaka tiek ataskaitas teikian¢iam tiek kitam Gkio subjektui.

Pagrindine Bendrovés susijusia $alimi, daran¢ia Bendrovei reikSmingg jtaka, Bendrové laiko Lietuvos
automobiliy keliy direkcijg. Pajamos i$ Sio kliento 2020 m. buvo 66.293 tukst. eury (67.185 tukst. eury 2019
metais). 2020 m. gruodZio 31 d. gautinos sumos buvo 1.659 tukst. eury (2019 m. gruodzio 31 d. — 1.776 tukst.
eury).

Bendrovés susijusiomis Salimis taip pat yra laikomi V] Registry centras bei Vilniaus Gedimino technikos
universitetas. Per 2020 m. Bendrové gavo paslaugy i$ V| Registry centras uz 13,2 tokst. eury (2019 m. — 27
takst. eury), i$ Vilniaus Gedimino technikos universiteto — uz 17,7 tikst. eury (2019 m. — 16 tukst. eury).

2020 m. gruodzio 31 d. Bendrové V| Registry centras nebuvo atlikusi iSankstiniy apmokeéjimy (2019 m.
gruodzio 31 d. — 3 tdkst. eury).

Vadovybés atlygis

Bendrovés vadovybé susideda iS valdybos, audito komiteto ir generalinio direktoriaus. Bendras sumokétas
atlygis 2020 metais buvo 195 tukst. eury (202 tokst. eury 2019 metais).

21 Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai

Bendrové yra atsakovas keliuose ieSkiniuose. Bendrové apskaité atidéjinius tiems ieSkiniams, kur yra galima
neigiama baigtis ir yra tikétina, kad ekonomine naudg teikianciy iStekliy iSmokos bus reikalingos prievolei
jvykdyti (9 pastaba).

2018 m. Bendrové buvo informuota kad asociacija ,Lietuvos keliais“ kreipési j Europos Komisijg su skundu
dél neteisétos valstybés pagalbos suteikimo. Priklausomai nuo skunde keliamy reikalavimy bei jy pagrjstumo
Europos Komisija gali inicijuoti procedirg dél neteisétai suteiktos valstybés pagalbos (ir / arba) dél Europos
Sajungos teisés pazeidimo. Bendrovés Ziniomis procedira néra inicijuota.
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22 COVID-19

Dél pasaulinés COVID-19 pandemijos 2020 m. kovo 16 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé paskelbé
karantina, kuris paveiké daugumg ekonominio ir socialinio gyvenimo sri¢iy, taciau
Bendrové reik8mingy pokyciy, susijusiy su atsiskaitymu uzZ jvykdytas paslaugas, nepatyré. Bendrovés
finansiné baklé yra tvari, su reikSmingomis likvidumo problemomis nesusidurta ir nesitikima susidurti Siemet.

2020 m. lapkricio 4 d. epidemiologinei situacijai vél pablogéjus, Lietuvos Respublikos Vyriausybé paskelbé
antrgjj karanting, atnaujino ekonominio ir socialinio gyvenimo ribojimus. Bendrovés veiklos ribojimai
reikSmingai nepaveiké, bet buvo imtasi veiksmy situacijai valdyti:

o Kai tik galima, dirbama nuotoliniu badu.

¢ Ribojami ir valdomi dirbanc€iujy srautai keliy tarnyby bei meistrijy patalpose, transporto priemonése
ir kt. (darbo grafiky derinimas, papildomy taisykliy jvedimas ir pan.).

e 2020 m. kovo 27 d. sudaryta Ekstremaliy situacijy valdymo grupe, kuri priima sprendimus dél
pandemijos riziky suvaldymo.

e Parengti situacijy valdymo planai ir pamainumo sarasai.

e Organizuotos pratybos pagal situacijy valdymo plane apraSytas galimas situacijas (pvz.,
izoliuojama visa meistrija; paskelbiamas karantinas visame mieste ir pan.).

Ataskaity tvirtinimo dieng Bendrové nepatiria poky¢€iy, susijusiy su atsiskaitymu uz jvykdytas paslaugas bei
Siuo metu nesusiddré su reikSmingais iSSUkiais dél darby organizavimo suvaldzius situacijg dél pandemijos
plitimo. Bendrovés finansiné biklé yra tvari ir Bendrové nesitiki reikSmingy likvidumo problemy per ateinancius

metus.

23 Pobalansiniai jvykiai

ReikS§minga jtaka rezultatams

2021 m. sausis ir vasaris buvo Zenkliai sunkesni nei Bendrové prognozavo. Oro sglygos lémé, kad
Bendrové susidiré su sunkesne nei vidutiné ziema ir tai lémé Zenkliai didesnes keliy priezilros sgnaudas
sausio — vasario meénesiais. Atsizvelgus j tai, kad Bendrové vykdo specialiuosius jsipareigojimus esant
finansavimo luboms, Bendroveé patyré 3 min. nuostolio per pirmus 2021 m. du ménesius. Nepaisant Siy salygy,
Bendrovés finansiné buklé yra stabili, nes Bendrové turi pakankamus finansinius rezervus ir Bendrové
planuoja, kad vélesniy laikotarpiy rezultatas padengs Zenklius 2021 m. pirmos pusés ziemos nuostolius.

Daugiau nebuvo reikSmingy pobalansinés datos jvykiy.

38



- UAB ,Deloitte Lietuva”
e o I e Jogailos i
@] LT-01116 Vilnius

Lietuva

Juridinio asmens k.: 111525235
PVM mok. k.: LT115252314
Duomenys kaupiami ir saugomi
Juridiniy asmeny registre

Tel.: +370 5 255 3000
www.deloitte.lt

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

AB ,Keliy Prieziara” jmonés akcininkui
ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Salyginé nuomoné

Mes atlikome AB ,Keliy Prieziara” jmonés (toliau — ,|Jmonés”) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2020 m. gruodzio 31 d.
finansinés buklés ataskaita ir ta dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita, bendryjy pajamy ataskaita, pinigy
srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita, aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody
santrauka, audita.

Masy nuomone, iSskyrus galima finansine jtaka, apibadintg ,Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti” dalyje, pridétos
finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Jmonés 2020 m. gruodzio 31 d. finansine padét;j ir
ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas salyginei nuomonei pareiksti

Kadangi buvome |monés pasirinkti atlikti auditg 2020 m. vasario 17 d., mes negaléjome sudalyvauti Jmonés 2019 m.
gruodzio 31 d. metinéje atsargy inventorizacijoje. Mes negaléjome atlikti alternatyviy procedary, kurios leisty mums
jsitikinti atsargy kiekiu 2019 m. gruodzio 31 d. baklei. Atsargy pradinis bei galutiniai likuciai turi jtakos Jmonés
finansiniams rezultatams ir pinigy judéjimui ir mes negaléjome nustatyti ar reikalingi koregavimai pelno (nuostoliy) ir
bendryjy pajamy ataskaitose, gryniesiems veiklos pinigy srautams, pateiktiems pinigy srauty ataskaitoje, o taip pat ir
nepaskirstytam pelnui bei atitinkamuose aiskinamojo rasto straipsniuose.

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Musy atsakomybé pagal Siuos standartus iSsamiai
apibudinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita”. Mes esame nepriklausomi nuo
Jmonés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos iSleistg ,Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa” (toliau
— TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos
Respublikoje. Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami masy salyginei
nuomonei pagristi.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, masy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio
finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinejami atsizvelgiant j finansiniy ataskaity kaip visumos audita ir masy
salygine nuomone, pareiksta dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame.
Kiekvienas audito dalykas ir masy atsakas j jj yra aprasytas toliau.

Deloitte yra vadinamos Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) ir grupei priklausancios bendrovés narés bei susijusios jmonés (kartu - ,Deloitte organization“).
kitam negali nustatyti jsipareigojimy_ treciujy Saliy atzvilgiu. DTTL ir kiekviena grupei priklausanti bendrové naré bei susijusi jmoné yra atsakingos tik uz savo, o ne
uz viena kitos veiksmus ar neveikima. DTTL pati savaime paslaugy klientams neteikia. Daugiau informacijos galite rasti cia
http://www?2.deloitte.com/It/It/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.html

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Pajamy pripazinimas

Jmonés pajamas sudaro pajamos i§ keliy plétros ir jy
prieziros bei kity paslaugy. Pajamos i$ sutariy su
kontrahentais 2020 m. gruodzio mén. 31 d. sudaré 97 862
tdkst. EUR (2019 m.: 84 293 takst. EUR) kaip aprasyta 14
Pastaboje ,Pajamos”.

Pagal 15-gjj TFAS, pajamos yra pripazjstamos tuomet, kai yra
jvykdomi jsipareigojimai pagal sutartj perduodant teise
kontroliuoti sutarta daikta ar atliktg paslaugos rezultata.

Pajamos i$ sutarciy su kontrahentais ir su jomis susijusios
sgnaudos pripazjstamos per laikotarpj (“PL"). PL metodas
suteikia galimybe pripazinti pajamas remiantis projekto
uzbaigtumo lygiu. Sis metodas yra sudétingas ir reikalauja
vadovybés vertinimy sprendziant projekto uzbaigtumo
klausimus, nustatant bendras faktiskai patirtas projekto
iSlaidas, planuojamas islaidas, susijusias su projekto
uzbaigimu bei pajamy suma, pagal sutarties salygas.
Neteisingos prielaidos ir vertinimai gali lemti pajamy
pripazinima neteisingu periodu ar netinkamomis sumomis,
atsizvelgiant j uzbaigtumo lygj, ir tai gali neteisingai
atspindéti Jmoneés rezultatus.

Sutardiy jsipareigojimai, jy jvykdymo eigoje, gali pareikalauti
pakartotinio vertinimo. Be to, uzsakymy pokyciai ar
atsisakymai taip pat turi bati persvarstyti. Todél jvertinta
projekto savikaina gali virSyti bendras projekto pajamas, o tai
gali pareikalauti papildomy pajamy koregavimy.

Mes laikome pajamy pripazinima, susijusj su besitesianciais
projektais, pagrindiniu audito dalyku, kadangi tai reikalauja
Jmonés vertinimy nustatant pagrindines pajamy pripazinimo
prielaidas.

Musy audito procediros Sioje srityje, be kita ko, apémé:

1. Atlikome vadovybés jdiegty tinkamy vidaus kontroliy
testavima, siekiant jvertinti ar Sios kontrolés tinkamai
sukurtos ir jdiegtos;

2. |vertinome ar ]Jmonéje tinkamai jgyvendinti 15-ojo
Tarptautinj finansinés atskaitomybés standartg keliami
pajamy pripazinimo principai ir reikalavimai;

3. Atlikome pardavimo sutariy analize, paremta atranky
principy, siekiant nustatyti atitinkamus  sutartinius
mechanizmus, tokius kaip baudos ir garantijos, ir patikrinti
ar sumos pagal Sias salygas buvo teisingai pripazintos
finansinése ataskaitose ir ar teisingai pritaikyti TFAS 15
keliami pajamy pripazinimo principai ir reikalavimai;

4. Remdamiesi tam tikrais kiekybiniais ir kokybiniais
kriterijais, mes atsirinkome statybos projekty pavyzdzius,
kad jvertinti atliktus vertinimus pajamy pripazinimo metu.
Mes  surinkome  Siuos  vertinimus  patvirtinancius
dokumentus. Taip pat, pavyzdziy atrankos badu mes
atlikome statybos ir prieziGros paslaugy iSorinj patvirtinimo
testavima.

5. Jvertinome ar atskleidimas finansinése ataskaitose atitinka
14 Pastaboje “Pajamos” aprasytus finansinés atskaitomybés
sudarymo reikalavimus.

Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija, pateikta Jmonés metiniame pranesime, jskaitant darnumo (socialinés atskaitomybés)
ataskaita, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir masy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos

informacijos pateikima.

Masy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uztikrinimo

iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, masy atsakomybé yra perskaityti kitg informacija ir apsvarstyti, ar yra reikSmingy
neatitikimy informacijai pateiktai finansinése ataskaitose ar masy zZinioms pagrjstoms atliktu auditu ir ar ji yra kitaip
reikSmingai iskraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu, pastebime reiksminga kitos informacijos iSkraipyma, mes turime
atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy, isskyrus dalyky, aprasyty ,Pagrindas saglyginei nuomonei

pareiksti” dalyje.



Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés metiniame praneSime, pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy
finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Jmonés metinis pranesSimas buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy
reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reiksmingais atzvilgiais:

e |monés metiniame praneSime, pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis; ir
e |monés metinis pranesimas, buvo parengtas laikantis LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta atskira socialinés atsakomybés ataskaita. Jeigu nustatome, kad atskira
socialinés atsakomybés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti Sj fakta. Mes neturime su tuo susijusiy
pastebéjimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra
batina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei batina) dalykus,
susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina
likviduoti Jmone ar nutraukti veikla arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziaréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reiksmingai iSkraipytos
dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama masy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai
auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris
atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai
numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis
finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priéméme profesinius sprendimus ir laikémés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

. Nustatéme ir jvertinome finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika, suplanavome
ir atlikome procediras kaip atsaka j tokia rizika ir surinkome pakankamy tinkamy audito jrodymy masy nuomonei
pagrijsti. Reiksmingo iskraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iskraipymo dél klaidy
neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukciavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba
vidaus kontroliy nepaisymas.

e  Supratome su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis tinkamas
audito proceddras, o ne tam, kad galétume pareikSti nuomone apie Jmonés vidaus kontrolés veiksminguma.

. |vertinome taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagrjstuma.

. Padaréme isvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy
abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veiklag. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas
egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj | susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba,
jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Masy iSvados pagrjstos audito jrodymais,
kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, basimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Jmoné negalés
toliau testi savo veiklos.

. |vertinome bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktara ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése
ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.
Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laika bei

reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trakumus, kuriuos nustatéme audito metu.

Taip pat pateikéme uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinimg kad laikémés atitinkamy etikos reikalavimy dél
nepriklausomumo, ir juos informavome apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galéty bati pagrjstai vertinami, kaip
turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.



I$ dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi
atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus
apibadiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés aktg nedraudziama viesai atskleisti tokio dalyko arba,
jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas masy iSvadoje, nes galima pagrjstai
tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunama nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir priezitros reikalavimy

Akcininko sprendimu 2020 m. vasario 17 d. buvome pirma karta paskirti atlikti Jmonés finansiniy ataskaity audita.
Bendras nepertraukiamas paslaugy laikotarpis yra du metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné” pareikSta masy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito ataskaita, kurig kartu
su Sia auditoriaus iSvada pateikéme |monei ir jos Audito komitetui.

Patvirtiname, kad musy Ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy ir teisés akty
reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty
ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei finansiniy ataskaity auditas paslaugy.

Audito, kurj atlikus isleidziama $i nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneris yra Simonas Rimasauskas.

UAB ,Deloitte Lietuva”
Jmonés audito pazyméjimo Nr. 001275

Simonas Rimasauskas
Atestuotas auditorius
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000466
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