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Tarpinė sutrumpinta finansinė ataskaita už šešių mėnesių laikotarpį, pasibaigusį 2022 m. birželio 30 d., pateikiama kartu su tarpiniu pranešimu. 
Ataskaitos parengtos pagal tarptautinius finansinės atskaitomybės standartus, taikomus Europos Sąjungoje.
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Gerbiamieji,

2022 m. I pusm. dėl prasidėjusių Rusijos agresijos veiksmų prieš Ukrainą nerimą 
jautėme visi. Situacija paskatino įsivertinti AB „Kelių priežiūra" esamą ir būsimą 
veiklos scenarijų. Įgyvendintas papildomas rizikų vertinimas, susijęs su energetinių 
išteklių, kuro, medžiagų brangimu, galimais tiekimo grandinės trikdžiais ir rinkos 
nestabilumu.  

Kelių dangos būklės priežiūra, ypatingai po šių metų žiemos sezono, pareikalavo didelių 
bendrovės pastangų. Tą pajuto ir svarbiausi mūsų klientai – eismo dalyviai. Tai dar 
kartą patvirtina, kad esamai kelių tinklo būklei palaikyti ir gerinti skiriamų lėšų vis dar 
nepakanka. Tačiau džiugu, kad šis klausimas susilaukia aktyvių diskusijų, vyksta 
dialogas, o tai turėtų leisti sėkmingai rasti reikiamus sprendimus. 

Per ataskaitinį laikotarpį augo komercinės veiklos pajamų dalis. Bendrovė pradėjo 
vykdyti horizontaliojo kelių ženklinimo veiklą, gatvių ir kelių elektros ūkio priežiūros 
darbus, pradėti įgyvendinti pirmieji šių veiklų darbų užsakymai. 

Sistemingai tęsiamas vienas iš sudėtingiausių projektų – veiklos standartizavimas. 
Didžiausias dėmesys skiriamas veiklos efektyvumui, toliau kuriami darbų standartai ir 
vadybos sistema, skaitmenizuojami procesai ir taikomi IT sprendimai jų valdymui. 

Darnumas išlieka vienas iš bendrovės prioritetų, tad didelį dėmesį teikiame 
aplinkosaugos, socialinės atsakomybės ir valdysenos veiksniams. 2022 m. I pusm. kartu 
su 2021 m. pranešimu pristatėme išsamią darnumo (socialinės atsakomybės) 
ataskaitą atitinkančią Pasaulinės ataskaitų teikimo iniciatyvos (angl. Global Reporting 
Initiative, GRI) standartus. 

Džiugu, kad net matant įtemptas darbo rinkos tendencijas, mums pavyksta prisitraukti 
naujų komandos narių. Numatyta daugiau naujovių visiems darbuotojams, siekiant dar 
labiau gerinti sąlygas, užtikrinti sveiką ir saugią darbo aplinką. Ačiū komandai – 
kiekvienam jos nariui už svarbų indėlį. Ir, be abejo, dėkoju išorės partneriams, kurie 
spartina mūsų procesų tobulėjimą. 

Pagarbiai
Rolandas Rutėnas  
Generalinis direktorius 

1. Generalinio direktoriaus žodis
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Bendrovė siekia veikti efektyviai, užtikrinti saugumą kelyje, kelių priežiūrą organizuoti 
nuosekliai visame Lietuvos kelių tinkle, savo veiklą vykdyti pagal aukščiausius 
skaidrumo, etikos ir socialinės atsakomybės standartus, diegti modernias 
technologijas.

Bendrovė vykdo ir kitas veiklas: teikia savivaldybėms su kelių priežiūra susijusias 
paslaugas, tiesia ir remontuoja kelius, pėsčiųjų ir dviračių takus, aikšteles, remontuoja 
sunkiąją techniką, projektuoja, atlieka geodezinius matavimus, vysto gatvių ir kelių 
apšvietimo, elektros sistemų priežiūros, remonto ir įrengimo darbus, horizontaliojo kelių 
ženklinimo veiklą, gamina asfaltbetonio, karjerų produkciją, nuomoja patalpas, 
sunkiąją techniką ir kt.
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2. Trumpai apie bendrovės veiklą

Darbų kokybės užtikrinimas, veiklos diversifikavimas, efektyvumo didinimas, skaidri, 
darni ir pažangi organizacija – kryptys, kuriomis 21 000 km valstybinių kelių prižiūrinti 
AB „Kelių priežiūra” (toliau – Bendrovė) žengia pirmyn nuo 2017 m. spalio 31 d.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija (toliau – Susisiekimo ministerija) yra 
Bendrovės savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija. Valstybei priklauso 
100 % Bendrovės akcijų. Bendrovę valdo Bendrovės valdyba ir Bendrovės generalinis 
direktorius. Bendrovė neturi registruotų filialų ir atstovybių.

Pagrindinė Bendrovės veikla – valstybinių kelių priežiūra pagal sutartį su pagrindiniu 
užsakovu – VĮ Lietuvos automobilių kelių direkcija (toliau – LAKD). Bendrovėje dirba 
virš 2 200 įvairių kelių priežiūros sričių specialistų. Jie visoje Lietuvoje žiemą valo 
sniegą, barsto kelius slidumą mažinančiomis priemonėmis, nuo pavasario iki rudens 
tvarko kelio ženklus, griovius, kelių sankasas, atnaujina susidėvėjusias kelių dangas, 
profiliuoja žvyrkelius, šienauja pakeles, prižiūri pakelių statinius, želdinius ir atlieka kitą 
darbą. 

NUOLATINIAI KELIŲ
PRIEŽIŪROS DARBAI

kelių patruliavimas / defektų nustatymas;
kelių barstymas, valymas žiemą; 
kelių dangos ir elementų defektų taisymas;
žvyrkelių profiliavimas; 
žolės pjovimas šalikelėse ir skiriamosiose juostose; 
kelio zonų švaros darbai.

•
•
•
•
•
•

PERIODINIAI KELIŲ
PRIEŽIŪROS DARBAI

dangos defektų ištaisymas;  
kelio elementų atkūrimas; 
stichinių nelaimių padarinių šalinimas ir kt.

•
•
•

KITA BENDROVĖS
VEIKLA

horizontalusis kelių 
ženklinimas;
asfalto produkcijos gamyba;
sunkiasvorės technikos 
remontas;
technikos ir patalpų nuoma;
karjerų produkcijos pardavimas 
ir kt.

•

•
•

•
•

RANGOS DARBAI JURIDINIAMS
IR FIZINIAMS ASMENIMS

kelių, dviračių ir pėsčiųjų 
takų tiesimas ir remontas;
kelių priežiūros darbai 
(valymas / barstymas žiemą, 
žvyrkelių profiliavimas ir kt.);
žvyro dangos asfaltavimas 
ir kt.

•

•

•

PROJEKTAVIMAS IR
GEODEZINIAI MATAVIMAI

aikštelių, kelių, gatvių, nuovažų ir kt.
eismo reguliavimo priemonių 
projektavimas. 

•
•
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Prižiūrimi keliai 21 000 km
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Asfalto gamykla 1

Smėlio ir žvyro karjerai 74
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Bendrovės regionų ir prižiurimų kelių teritorinis pasiskirstymas
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3. Svarbūs ataskaitinio laikotarpio įvykiai
Kovo 1 d. Lietuvos Respublikos 

susisiekimo ministerijos įsakymu 
(Nr. 3-128) „Dėl akcinės bendrovės 

„Kelių priežiūra” valdybos” paskirta 
nauja Bendrovės valdyba. Išrinkti 5 

nariai. Susisiekimo ministerijos 
deleguoti Audrius Vaitkus, Vilniaus 

Gedimino technikos universiteto 
kelių tyrimo instituto vadovas, ir 

Agnė Amelija Mikalonė, 
ministerijos vyriausioji patarėja. 3 

nepriklausomi nariai: įvairiose 
valdybose dirbantis Nerijus 

Datkūnas, „Western Union 
Processing Lietuva“ personalo 

direktorė Živilė Valeišienė ir jau 
anksčiau valdyboje dirbęs 

Vygantas Sliesoraitis. 

Pirmą kartą Bendrovės 
darnumo ataskaita parengta 

pagal Pasaulinės ataskaitų 
teikimo iniciatyvos (angl. 

Global Reporting Initiative, 
GRI) standarto bazinį modelį 

(angl. GRI Core option).

Stiprinant darbuotojų saugumą, 
keliuose įsigyta pirmoji tokio tipo 

Lietuvoje saugumo priemonė – 
smūgio slopintuvai, kurie atlieka 

skydo funkciją, avarijos metu 
sugerdami smūgį.

Kovo 30 d. naujai išrinktos 
Bendrovės valdybos 

nutarimu patvirtintas 
Bendrovės 2022–2025 m. 

strateginis veiklos planas.

Nuo 2022 m. gegužės 1 d. 
Bendrovėje elektros 

energija 100 % perkama iš 
atsinaujinančių energijos 

šaltinių pagamintos 
elektros energijos. 

Vasario 24 d. Rusijos agresijos 
veiksmai prieš Ukrainą 

paskatino, atsižvelgiant į 
situaciją, įsivertinti esamą ir 

būsimą veiklos scenarijų. 
Pradėtas papildomas rizikų 

vertinimas, susijęs su energetinių 
išteklių, kuro, medžiagų brangimu, 
galimu tiekimo grandinės ir rinkos 

nestabilumu. Bendrovei ypač 
aktuali rusiškos ir baltarusiškos 

produkcijos (technikos atsarginių 
dalių, žaliavų, statybos medžiagų) 

alternatyvų paieška. Taip pat 
skirta tikslinė parama Ukrainai.

Užbaigtas Gerkiškio asfalto 
gamybos nutraukimo 

projektas. Jo metu 
demontuota virš 30 metų 
veikusi asfalto gamybos 
įranga, kuria jau nebuvo 

galimybės užtikrinti kokybės 
reikalavimų ir efektyvumo, ir 
sutvarkyta teritorija, kurioje 

vykdyta gamybinė veikla.

Atnaujintas akcininko 
lūkesčių raštas „Dėl 

valstybės siekiamų tikslų ir 
keliamų lūkesčių akcinei 

bendrovei „Kelių priežiūra“, 
patvirtintas Lietuvos 

Respublikos susisiekimo 
ministro  2022 m. gegužės 24 

d. įsakymu (Nr. 3-268).

Turinys >>



4. Finansiniai rezultatai
4.1. Bendrovės rezultatas

Lyginant 2022 m. I pusm. su ankstesnių metų tuo pačiu laikotarpiu, Bendrovės 
pardavimo pajamos augo 7 %, ypač ženkliai didėjo rangos pajamos (74 %), tačiau tiek 
pelnas prieš mokesčius, tiek ir grynasis pelnas šiemet buvo ženkliai mažesni. Tai 
labiausiai lėmė 13 % didesnė savikaina, lyginant su 2021 m. I pusm. Praėjusius porą 
metų savikainai įtakos daugiausiai turėjo pandemijos laikotarpis, šiemet iššūkiu tapo 
rinkos nestabilumas dėl karo Ukrainoje veiksmų: fiksuojami ženklūs medžiagų, 
energinių resursų ir degalų kainų šuoliai. Pavyzdžiui, lyginant 2021 ir 2022 m. I pusm., 
degalų sąnaudos savikainoje išaugo 36 %, beveik 1,2 mln. Eur.

4.2. EBITDA

EBITDA sumažėjimui 2022 m. I pusm., lyginant su ankstesnių metų tuo pačiu 
laikotarpiu, daugiausiai įtakos turėjo sumažėjęs pelnas prieš mokesčius, kuriam įtakos 
turėjo išaugusios Bendrovės sąnaudos savikainoje.

2 636

tūkst. Eur

4 299

2021 01-062022 01-06
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0
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0
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Pelnas prieš mokesčius

EBITDA

4.3. ROE
Nuosavo kapitalo grąžos rodiklis sumažėjo dėl ženkliai smukusio grynojo pelno. 
Nuosavo kapitalo pokyčiai rodikliui neturėjo reikšmingos įtakos.

2021 01-062022 01-06

-2,4 %

0,0 %

-0,5 %

-1,0 %

-1,5 %

-2,0 %

-2,5 %

-0,8 %

Nuosavo kapitalo grąža (ROE)
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Strateginis
rodiklis

Rodiklio
svarba

Strateginis 
rodiklis

Strateginis
rodiklis

Kelių statybos veiklos 
pajamos, tūkst. Eur

Rodiklis

Vidutinės pajamos vienam 
kelių tarnybos darbuotojui, 

Eur/mėn.

LAKD kelių priežiūros
pajamos, tūkst. Eur

Ne LAKD kelių priežiūros 
pajamos, tūkst. Eur

Piniginės išskaitos, Eur

Patrulinio defektavimo 
kokybė, proc.

-

Siektina 
metinė 
2022 m. 

reikšmė SVP

4 009

 -

-

45

92

9 038

2022
01-06

3 944

35 828

2 263

16,5

92

5 192

2021
01-06

3 524

37 088

1 710

19

91

74 %

Pokytis,
proc.

12 %

32 %

2 %

-14 %

-3 %-1 260

3 846

Pokytis

420

553

-3

2

4.4. Pagrindiniai veiklos rodikliai

2022 m. I pusm. Bendrovei pavyko padidinti veiklos efektyvumą. Vienas iš tai įrodančių 
rodiklių – pajamos, tenkančios vienam kelių tarnybos darbuotojui. Minėtas rodiklis, 
lyginant su tuo pačiu laikotarpiu praeitais metais, augo 11 %. Rodiklio augimui įtakos 
turėjo tiek augusios pardavimo pajamos, tiek ir mažėjęs darbuotojų skaičius.

Patrulinio defektavimo kokybė atitiko 2022 m. Bendrovės užsibrėžtą tikslą ir 1 procentiniu 
punktu buvo didesnis nei pernai. Piniginių išskaitų už netinkamai atliktus darbus suma 
per 2022 m. I pusm. sumažėjo 13 %.

Veiklos efektyvumo augimą pagrindžia ir laiku atliktų statybos projektų dalis visuose 
vykdytuose statybos projektuose. Šis rodiklis užsibrėžtą planą viršijo 2 procentiniais 
punktais.

Bendrovėje per 2022 m. I pusm. buvo nustatyti 3 korupcijos atvejai. Visi jie smulkaus 
pobūdžio, turėję minimalią žalą Bendrovei. Šie atvejai patenka į Bendrovės turto ir 
medžiagų panaudojimo asmeninėms reikmėms rizikos grupę, kuri laikoma viena iš 
pagrindinių ir dėl kurios atliekami veiksmai ją mažinti (darbuotojų švietimas, linija 
pranešimams apie galimus korupcijos atvejus, korupcijos atvejų viešinimas).

Taip pat užfiksuotas didesnis nei planuota darbuotojų incidentų, kai darbuotojas dėl 
traumos tampa nedarbingas bent vieną darbo dieną, skaičius. Didesnei nei planuota 
rodiklio reikšmei įtakos turėjo incidentai kelyje, kai darbuotojai nukentėjo dėl trečiųjų 
asmenų kaltės.

*rodiklis pradėtas stebėti 2022 m.
**ankstesnis su darbuotojų sauga susijusių incidentų skaičiaus, kurių metu buvo patirtas arba galėjo būti 
patirtas sveikatos sutrikdymas, rodiklis 2022 m. pakeistas į naujai stebimą incidentų skaičiaus rodiklį, kai 
darbuotojas dėl traumos tampa nedarbingas bent 1 darbo dieną

Strateginis
rodiklis

Strateginis
rodiklis

Patvirtinti korupcijos atvejai

Incidentų skaičius, kuomet 
darbuotojas dėl traumos 

tampa nedarbingas bent 1 
darbo dieną, milijonui 

išdirbtų valandų (TRIR (angl. 
Total Recordable Injury Rate 
per million hours worked)**

0

-

-

3,1

110 558

7 346 572

3

3,5

146 273

7 794 132

0

- -

3

-447 560

-35 715
Dirbtos motovalandos, 

užsiimant kelių priežiūros 
veikla

Nuvažiuoti km, užsiimant 
kelių priežiūros veikla

-

-6 %

-24%

-

12 mėn. (2021 07–2022 06) rezultatas
(palyginimui skliaustuose pateikiamas 2020 07–2021 06 rezultatas)

EBITDA

5 868 tūkst. Eur (12 438 tūkst. Eur)

Grynasis pelnas (nuostoliai)

-4 928 tūkst. Eur (1 672 tūkst. Eur) 

ROE

4,7 % (1,5 %)  

Strateginis
rodiklis

Kelių statybos projektų 
atlikimas laiku, proc.*

91 -93 - -
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4.5. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Pardavimo pajamos per I pusm. augo 7 %, lyginant su ankstesnių metų tuo pačiu 
laikotarpiu. Detalizuojant pajamų struktūrą nustatyta, kad pajamos iš skirtingų veiklų 
turėjo skirtingas kitimo tendencijas. 

Per 2022 m. I pusm. kelių priežiūros pajamos iš LAKD buvo mažesnės nei 2021 m. I pusm. 
Pajamų sumažėjimą lėmė pajamų pokytis periodinėje kelių priežiūroje – vykdyta 
mažiau  periodinės kelių priežiūros darbų nei 2021 m. tuo pat metu (1,3 mln. Eur mažiau). 
Nuolatinės kelių priežiūros pajamų lygis, lyginant su ankstesniais metais, nepasikeitė, 
tačiau tai lemia fiksuoto biudžeto sutartis su LAKD.

Kelių priežiūros pajamos iš savivaldybių ir kitų ūkio subjektų augo – 2022 m. I pusm. 
uždirbta 554 tūkst. Eur (32 %) daugiau pajamų nei 2021 m. tuo pačiu laikotarpiu. 

Analizuojant pajamų pokyčius, svarbu išskirti tai, kad pasiektas ženklus rangovinės 
veiklos pajamų augimas. Lyginant su ankstesnių metų tuo pačiu laikotarpiu, pajamos 
augo 74 % arba 3,8 mln. Eur.

Dėl išaugusios savikainos ir administracinių sąnaudų fiksuotas ženkliai prastesnis 
Bendrovės finansinis rezultatas. Vertinant sąnaudų augimą su pardavimo pajamomis, 
administracinių sąnaudų dalis nežymiai sumažėjo (1 procentiniu punktu), tačiau 
savikainos dalis pardavimo pajamose išaugo nuo 93 % iki 98 %, o tai parodo, kad 
savikaina augo sparčiau nei pajamos, todėl pardavimo savikainos augimas gali būti 
laikomas pagrindine priežastimi, nulėmusia prastesnį Bendrovės rezultatą.
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Pardavimo pajamos, tūkst. Eur

Bendrasis pelningumas, %

Grynasis pelningumas, %

Einamasis likvidumas

Turto apyvartumas (pastarųjų 12 mėn. pajamos)

Apyvartinis kapitalas, tūkst. Eur

Finansinės skolos kredito įstaigoms, tūkst. Eur

Savikainos dalis pardavimo pajamose, %

Administracinių sąnaudų dalis pardavimo pajamose, %

Rodiklis

47 672

2 %

-5 %

1,7

0,7

5 000

98 %

8 %

14 391

2022
01-06

44 405

7 %

-2 %

2,4

 0,8

 0

93 %

9 % 

20 307

2021
01-06

3 267

-5 %

-3 %

-0,7

-0,1

-

5 %

0 %

-5 916

Pokytis,
%

7 %

-69 %

-172 %
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Detalizuojant pardavimo savikainos pokyčius, 2022 m. I pusm., lyginant su 2021 m. I 
pusm., labiausiai augo transporto ir eksploatacinės sąnaudos (1,7 mln. Eur), atlygio 
darbuotojams išlaidos (1,6 mln. Eur) ir medžiagų sąnaudos (1,4 mln. Eur). Žemiau 
pateikiama esminių Bendrovės resursų, neskaitant žmogiškųjų išteklių, sąnaudų dalis 
savikainoje. Lyginant su 2020 m. I pusm., visų resursų dalys savikainoje padidėjo. 
Vertinant pokytį nuo 2021 m. I pusm., išliko ta pati tendencija ir visų resursų dalys 
savikainoje, išskyrus druskos, augo. Druskos sąnaudų stabilumui įtakos turėjo per 
paskutinį žiemos sezoną įgyvendintos kontrolės priemonės – keliuose, kuriuose pagal 
kelių priežiūros normatyvus leidžiama, buvo plačiau naudojami frikcinių medžiagų 
mišiniai. Toks sprendimas Bendrovei užtikrino mažesnes druskos sąnaudas, 
nepakenkiant kelių priežiūros darbų kokybei.

Pagrindinių resursų dalis savikainoje

2022 m. I pusm. tarpinis pranešimas / Finansiniai rezultatai

2021 m. I pusm.2022 m. I pusm.

Degalai

Asfaltbetonis

Druskos mišiniai

Druska

2 % 4 % 6 % 10 %8 % 12 % 14 % 16 %0 %

2020 m. I pusm.
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4.6. Investicijos

Stebint keleto ankstesnių metų tendencijas, galima teigti, kad Bendrovė laikosi 
užsibrėžto tikslo atnaujinti turimą technikos parką, todėl I pusm. daugiausiai 
investuota į mašinas ir įrangą bei transporto priemones (2022 m. I pusm. – 97 % visų 
investicijų, 2021 m. I pusm. – 53 % visų investicijų, 2020 m. I pusm. – 96 % visų 
investicijų). Per ataskaitinį laikotarpį buvo gauta didelė dalis transporto priemonių, 
kurių gavimas buvo numatytas 2021 m., bet nusikėlė dėl vėluojančių pristatymų.

Nematerialus turtas

Programinė įranga

Materialus turtas

Pastatai ir statiniai

Mašinos ir įranga

0 8 -8 -100 %

0 8 -8 -100 %

8 829 6 556 2 273 35 %

54 111 -57 -51 %

6 046 3 173 2 873 91 %

179  499 -320 -64 %

8 829 6 564 2 265 35 %

Transporto priemonės

Kiti įrenginiai, prietaisai ir įrankiai

34  2 469 -2 435 -99 %Kiti įrenginiai, prietaisai ir įrankiai

Iš viso turto

97 % 53 %Mašinų, įrangos ir transporto priemonių
dalis visose investicijose

2 516 304 2 212 728 %

Investicijos, tūkst. Eur 2022
01-06

2021
01-06

Pokytis Pokytis,
%

Turinys >>2022 m. I pusm. tarpinis pranešimas / Finansiniai rezultatai
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5. Bendrovės valdymo struktūra

Bendrovės akcininkas yra Lietuvos valstybė, kuriai priklauso 100 % akcijų. Akcininko 
teises ir pareigas įgyvendina Susisiekimo ministerija, ji priima esminius sprendimus, 
susijusius su Bendrovės veikla ir nuosavybe. Susisiekimo ministerijos keliami lūkesčiai 
yra nurodyti lūkesčių rašte. Su akcininko lūkesčiu raštu „Dėl valstybės siekiamų tikslų 

ir keliamų lūkesčių akcinei bendrovei „Kelių priežiūra“ galima susipažinti Bendrovės 
svetainėje.

Kolegialus valdymo organas yra 5 asmenų Bendrovės valdyba ir vienasmenis valdymo 
organas – Bendrovės generalinis direktorius. 

Valdybai yra priskirtos ir Atlygio komiteto funkcijos. Bendrovės veiklos priežiūros funkcijas 
atlieka Vidaus audito skyrius, Audito komitetas bei nepriklausomas išorinis auditorius.

AB „KELIŲ PRIEŽIŪRA“ORGANIZACINĖ STRUKTŪRA

VALDYBA

GENERALINIS
DIREKTORIUS

Vidaus audito
skyrius

Akcininkas – Lietuvos valstybė, 
atstovaujama Lietuvos Respublikos 

susisiekimo ministerijos

Audito 
komitetas

Kelių priežiūros
ir statybos

departamentas

Kelių priežiūros
valdymo centras

Kelių 
infrastruktūros 

paslaugų vystymo 
departamentas

Technikos
ir turto

departamentas

Kokybės ir 
technologijų

departamentas

4 REGIONAI

Finansų
departamentas

Personalo ir 
administravimo
departamentas

Personalo
administravimo

skyrius

Organizacijos
vystymo grupė

Biuro 
administravimo

skyrius

Komunikacijos
skyrius

Pardavimų
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Saugos ir 
prevencijos

skyrius

Asfalto gamybos bazė

Kelių ženklinimo
skyrius

Projektų rengimo
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Apšvietimo ir elektros
veiklos skyrius

Buhalterinės
apskaitos skyrius

Pirkimų skyrius

Teisės skyrius

Finansų veiklos
analitika

Nekilnojamo turto skyrius

Karjerų ir asfaltbetonio
bazių veiklos grupė

Remonto bazė

Technikos parko
valdymo skyrius

Kokybės ir 
procesų skyrius

Technologijų
vystymo skyrius

Informacinių
technologijų 
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2022 m. per ataskaitinį laikotarpį įvyko 8 valdybos posėdžiai. Taip pat atskirais 
klausimais valdyba priėmė 2 nuotolinius sprendimus.

Svarbiausia Bendrovės valdybos veikla per ataskaitinį laikotarpį:

išrinktas valdybos pirmininkas ir patvirtintas valdybos 2022 m. veiklos planas;
sudarytas Audito komitetas, paskirtas Audito komiteto pirmininkas;
patvirtintas Bendrovės Strateginis veiklos planas 2022–2025 m., 2022 m. investicijų 
planas ir Bendrovės 2021 m. metinis pranešimas;
nutarta teikti eiliniam visuotiniam akcininkų susirinkimui tvirtinti Bendrovės 2021 m. 
finansinių ataskaitų rinkinį ir 2021 m. pelno (nuostolių) paskirstymo projektą;
įvertinta generalinio direktoriaus veikla ir skirta metinė premija už 2021 m., taip pat 
patvirtinti generalinio direktoriaus 2022 m. tikslai ir veiklos rodikliai;
pritarta kreditavimo sutarties sudarymui;
patvirtintas 2022 m. vidaus audito užduočių planas;
skirta tikslinė parama Ukrainai;
patvirtintos išankstinės technikos investicijos 2023 m.;
patvirtinta atnaujinta Bendrovės organizacinė valdymo struktūra ir atnaujintas 
Bendrovės pareigybių sąrašas.
priimti sprendimai pradėti veikloje naudojamų medžiagų ir degalų pirkimų 
procedūras;
duoti sutikimai generaliniam direktoriui sudaryti sandorius;
spręsti Bendrovės pagrindinės veiklos ir finansavimo klausimai (finansinis 
tvarumas) ir inicijuotos derybos su pagrindiniu užsakovu;
nagrinėtos tolimesnės Bendrovės strateginės veiklos kryptys gavus naująjį lūkesčių 
raštą; 
vertinti žiemos sezono kelių priežiūros veiklos rezultatai;
svarstyti darbuotojų metinių veiklos vertinamųjų pokalbių, darbuotojų įsitraukimo 
tyrimo rezultatai ir įsitraukimo gerinimo planas;
aptartos darnumo gairės ir jų įgyvendinimo statusas;
vertinti Asfalto gamyklos veiklos rezultatai; 
aptartos diegiamos inovacijos ir taikomi technologiniai sprendimai;
vykdyta veikloje nenaudojamo nekilnojamojo turto statuso peržiūra ir kt.

Taip pat priimti sprendimai pradėti veikloje naudojamų medžiagų ir degalų pirkimų 
procedūras, duoti sutikimai generaliniam direktoriui sudaryti sandorius.

Kiekvieną mėnesį valdyboje vertintos Bendrovės mėnesio veiklos ir finansinės 
ataskaitos, vykdyta strateginių tikslų įgyvendinimo stebėsena, išklausyta ir aptarta 
Audito komiteto pateikta informacija,  kartu su informacija apie atliktus vidaus 
auditus, audito rekomendacijų vykdymo statusą, aptartas strateginių projektų 
statusas.

11/17

Visuotinis akcininkų susirinkimas yra aukščiausias Bendrovės valdymo organas. Per 
ataskaitinį laikotarpį buvo priimti 5 akcinės bendrovės „Kelių priežiūra“ visuotinio 
akcininkų susirinkimo sprendimai. 

2021 m. I pusm. vienintelio AB „Kelių priežiūra“ akcininko priimti sprendimai:

išrinkti esami Bendrovės valdybos nariai naujai 4 metų kadencijai;
patvirtintos Bendrovės valdybos nario veiklos bendrovės valdyboje sutarties 
standartinės sąlygos;
išrinktas Bendrovės 2022–2024 m. finansinių ataskaitų rinkinio ir Bendrovės metinio 
pranešimo auditorius, kuriuo tapo UAB „BDO auditas ir apskaita“;
priimtas sprendimas pritarti Bendrovės valdybos sprendimui įkeisti AB „Kelių 
priežiūra“ nuosavybės teise priklausantį nekilnojamąjį turtą, kurio balansinė vertė 
2022 m. sausio 31 d. – 5 532 652,23 eurų, siekiant užtikrinti, jog būtų grąžintas AB 
SEB banko suteiktas bendras 12 milijonų eurų kreditas; 
patvirtintas Bendrovės 2021 m. finansinių ataskaitų rinkinys ir paskirstytas 
paskirstytinasis 2021 m. pelnas (nuostoliai).

Bendrovės valdyba (kadencijos laikotarpis 2022 03 01 – 2026 03 01):

5.1 Visuotinis akcininkų susirinkimas

5.2 Valdyba

•
•

•

•

•

Narys dalyvavo posėdžiuose

8/8

8/8

8/8

8/8

Valdybos narys

Vygantas Sliesoraitis
Nepriklausomas valdybos narys, 
valdybos pirmininkas

Agnė Amelija Mikalonė
Valdybos narė, paskirta Lietuvos 
Respublikos susisiekimo ministro

Nerijus Datkūnas
Nepriklausomas valdybos narys

Živilė Valeišienė
Nepriklausoma valdybos narė

Prof. Audrius Vaitkus
Valdybos narys, paskirtas Lietuvos 
Respublikos susisiekimo ministro

8/8

•
•
•

•

•

•
•
•
•
•

•

•
•

•

•
•

•
•
•
•
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Komiteto narys

Artūras Zdanavičius
Komiteto pirmininkas, nepriklausomas narys

Nerijus Datkūnas
Nepriklausomas komiteto narys

Edita Malūkienė
Nepriklausomas komiteto narys

Narys dalyvavo posėdžiuose

6/6

5/6

6/6
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5.3 Audito komitetas

 2022 m. per ataskaitinį laikotarpį įvyko 6 Audito komiteto posėdžiai.

Svarbiausia Audito komiteto veikla per ataskaitinį laikotarpį:

2021 m. finansinių ataskaitų audito rezultatų aptarimas ir Bendrovės finansinių 
ataskaitų už 2022 m. I pusmetį rengimo proceso stebėsena, gilinantis į ataskaitų 
turinį ir formą; 
ABC modelio įdiegimo proceso peržiūra ir stebėsena; 
Bendrovės finansinių ataskaitų auditavimo proceso stebėsena; 
Vidaus audito skyriaus 2021 m. veiklos ir rekomendacijų veiksmų plano 
įgyvendinimo aptarimas; 
2022 m. vidaus audito užduočių plano formavimas;
Bendrovės vidaus kontrolės sistemos aptarimas;
periodinė Bendrovės rizikų ir jų valdymo proceso stebėsena;
IT duomenų atsarginių kopijų ir atstatymo bei veiklos tęstinumo užtikrinimo proceso 
komunikacijos, dokumentacijos, atsakomybių ir sprendimų priėmimo aptarimas; 
gautų skundų, susijusių su buhalterine apskaita, vidaus kontrolės sistema ar audito 
klausimais, gavimo, saugojimo ir kt. aspektų aptarimas. 

Išsamų Bendrovės veiklos ir valdymo modelio aprašymą galite rasti 2021 m. Bendrovės 
metiniame pranešime.

•

•
•

•

•
•
•
•

•
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Bendrovėje veikia valdybos patariamasis organas – Audito komitetas. Komiteto nariai 
į Bendrovės Audito komitetą valdybos sprendimu paskirti 2022 m. kovo 10 d.

https://keliuprieziura.lt/data/public/uploads/2022/04/keliu-prieziura_metinis-pranesimas-2021-final-signed.pdf
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6. Rizikų valdymas

Norėdama pasiekti savo tikslus ir įgyvendinti strategiją, Bendrovė vertina tiek vidines, 
tiek išorines rizikas ir, atsižvelgdama į rizikos reikšmingumą, imasi priemonių joms 
valdyti. Pagrindinis rizikų valdymo tikslas – užtikrinti savalaikį potencialių rizikų 
identifikavimą, tinkamą jų įvertinimą ir valdymą bei greitą reagavimą, keičiantis 
bendrovės kontekstui ar aplinkai, kurioje ji veikia. 

Rizikų identifikavimo, vertinimo ir valdymo procese dalyvauja visų struktūrinių lygių 
darbuotojai. Su rizikos valdymą reglamentuojančiais dokumentais supažindinami 
Bendrovės darbuotojai, rizikos valdymo politika skelbiama viešai Bendrovės interneto 
svetainėje. Išsamų rizikos veiksnių valdymo procesą galite rasti 2021 m. Bendrovės 
metiniame pranešime.

Kiekvienais metais Bendrovėje atliekamas rizikos vertinimas, kurio metu nustatomos 
pagrindinės rizikos ir jų valdymo priemonės ateinantiems metams.

Bendrovėje iškeltos rizikos: 

druskos tiekimo sutrikimai; 
darbuotojų kompetencijos kėlimas ir specifinę kompetenciją turinčių darbuotojų 
pritraukimas; 
darbų saugos reikalavimų įgyvendinimas; 
pandemijos įtaka, COVID-19 susirgimai. 

Vasario 24 d. Rusijos agresijos veiksmai prieš Ukrainą paskatino, atsižvelgiant į 
situaciją, įsivertinti esamą ir būsimą veiklos scenarijų. Pradėtas papildomas rizikų 
vertinimas, susijęs su energetinių išteklių, kuro, medžiagų brangimu, galimu tiekimo 
grandinės ir rinkos nestabilumu.
 
Bendrovė identifikavo naują riziką, galinčią turėti įtakos savalaikiam Bendrovės 
įsipareigojimų vykdymui: dėl rusiškos ir baltarusiškos produkcijos (technikos atsarginių 
dalių, žaliavų, statybos medžiagų) praradimo, gali kilti rizika veikloje naudojamų 
medžiagų kainų augimui ir/arba tiekimo sutrikimui. Siekiant valdyti šią riziką, Bendrovė 
atliko alternatyvių tiekėjų paiešką, įvykdė viešuosius pirkimus ir pasirašė sutartis. 
Visoms veikloje naudojamoms medžiagoms rasti tiekėjai, nesusiję su rusiškos ir 
baltarusiškos produkcijos tiekimu, siekiant užtikrinti nenutrūkstamą medžiagų tiekimą.

Rizikos sėkmingai valdomos, reguliariai atnaujinami veiksmų planai, stebimos ir, esant 
poreikiui, papildomos valdymo priemonės.

•
•

•
•
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7. Darnumo (socialinės atsakomybės) 
tarpinė apžvalga
Pirmą kartą Bendrovės darnumo ataskaita (2021 m.) parengta pagal Pasaulinės 
ataskaitų teikimo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI) standarto bazinį 
modelį (angl. GRI Core option). Darnumo ataskaita yra Bendrovės metinio pranešimo 
dalis. Šia praktika bus siekiama vadovautis ir tolimesnėje Bendrovės veikloje. 

Bendrovės darnumo ataskaitą galite rasti 2021 m. Bendrovės metiniame pranešime.

Siekiant darnaus Bendrovės vystymosi, personalo politika yra tendencingai nukreipta į 
skaidrų ir decentralizuotą valdymą, darbuotojų profesinių kompetencijų ugdymą, 
vidinės kultūros, kuriančios didesnę pridėtinę vertę, stiprinimą ir vertingiausią 
organizacijos turtą – žmones. 

Bendrovėje dirba daugiau nei 2 200 darbuotojų. Kasmet vis stipriau siekiama įtvirtinti 
dalyvavimo kultūrą, įtraukiant į veiklą kiekvieną darbuotoją ir ieškant suderinamumo 
tarp skirtingų darbuotojų kartų ir požiūrių.

Darbuotojų skaičiaus dinamika nuo 2017 m.

7.1 Darbuotojai ir kultūra
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Darbuotojų amžiaus vidurkis, metai

Darbuotojų pasiskirstymas pagal lytį 

*Inžinerinis techninis darbuotojas
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 2022 m. per ataskaitinį laikotarpį įvyko 6 Audito komiteto posėdžiai.

Svarbiausia Audito komiteto veikla per ataskaitinį laikotarpį:

2021 m. finansinių ataskaitų audito rezultatų aptarimas ir Bendrovės finansinių 
ataskaitų už 2022 m. I pusmetį rengimo proceso stebėsena, gilinantis į ataskaitų 
turinį ir formą; 
ABC modelio įdiegimo proceso peržiūra ir stebėsena; 
Bendrovės finansinių ataskaitų auditavimo proceso stebėsena; 
Vidaus audito skyriaus 2021 m. veiklos ir rekomendacijų veiksmų plano 
įgyvendinimo aptarimas; 
2022 m. vidaus audito užduočių plano formavimas;
Bendrovės vidaus kontrolės sistemos aptarimas;
periodinė Bendrovės rizikų ir jų valdymo proceso stebėsena;
IT duomenų atsarginių kopijų ir atstatymo bei veiklos tęstinumo užtikrinimo proceso 
komunikacijos, dokumentacijos, atsakomybių ir sprendimų priėmimo aptarimas; 
gautų skundų, susijusių su buhalterine apskaita, vidaus kontrolės sistema ar audito 
klausimais, gavimo, saugojimo ir kt. aspektų aptarimas. 

Išsamų Bendrovės veiklos ir valdymo modelio aprašymą galite rasti 2021 m. Bendrovės 
metiniame pranešime.

Įtempta rinkos situacija bei vykstanti agresyvi kova tarp įmonių, siekiant pritraukti 
darbuotojų, nulėmė ir didėjantį bendrą darbuotojų kaitos rodiklį. Lyginant 2021 ir 2022 m. 
I pusm. duomenis, darbuotojų kaita padidėjo 1,46 %. Ataskaitiniu laikotarpiu 
savanoriška darbuotojų kaita didėjo 1,34 %.
 
Didžiausią darbuotojų dalį sudaro asmenys nuo 51 iki 60 metų. Ataskaitiniu laikotarpiu 
Bendrovė stebi augantį amžiaus vidurkį – 49,2 m. 

Darbuotojų kaitos rodiklis 

Darbuotojų pasiskirstymas pagal amžių
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Kompetencijų ugdymas

2022 m. I pusm. Bendrovės darbuotojai tobulino savo kompetencijas išoriniuose 
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose bei vidiniuose su išoriniais arba vidiniais lektoriais 
organizuojamuose mokymuose. Per ataskaitinį laikotarpį įvyko 82 mokymai, kuriuose iš 
viso dalyvavo 1 533 dalyviai. 

Pastaba: skaičiuojant rodiklius naudojamas vidutinis pusmečio darbuotojų skaičius.

Pirmąjį pusmetį surengti 23 vidiniai mokymai, kurių metu 899 dalyviai tobulino darbo 
įgūdžius su Bendrovėje įdiegtomis programomis. Surengta 14 vidinių teorinių bei 
praktinių mokymų, kuriuose su išoriniais lektoriais savo žinias pokyčių valdymo, 
darbuotojų saugos ir sveikatos, kibernetinio saugumo, metinių veiklos aptarimo 
pokalbių temomis gilino 499 dalyviai. Siekdami tobulinti profesines ir bendrąsias 
kompetencijas, 45 išoriniuose renginiuose kvalifikaciją kėlė 135 dalyviai. Jie žinias 
gilino personalo valdymo, vidaus audito, viešųjų pirkimų, archyvinių dokumentų 
valdymo, darbuotojų saugos ir sveikatos, teisinių žinių, efektyvumo ir kt. temomis.

Darbo užmokestis

Lyginant su „Sodros” skelbiamais duomenimis ir atsižvelgiant į Bendrovės darbų 
sezoniškumą, Bendrovė darbuotojams mokėjo Lietuvos vidurkį atitinkantį atlygį. 

Darbuotojų darbo užmokesčio dinamika (neatskaičius mokesčių)

Administracija: 

Pareigybių grupė

Generalinis direktorius  

Departamentų, regionų vadovai  

Skyrių, grupių, kelių tarnybų 
vadovai 

Vyresnieji specialistai  

Specialistai  

Jaunesnieji specialistai  

Kelių tarnybos: 

8 325

6 262

3 385

2 596

1 640

1 044

1 820

1 526

1 304

1 073

974

14 777*

7 491*

3 666*

2 582*

1 833*

1 516*

1 769

1 423

1 170

960

799

8 363

4 995

3 481

2 449

1 724

1 242

1 940

1 560

1 302

1 048

883

11 692*

5 777

3 429

2 785

1 801

1 190

1 988

1 558

1 267

1 032

881

-15 % 

-28 % 

-2 % 

1 % 

1 % 

-5 % 

Darbų vadovai, meistrai, 
brigadininkai, mechanikai 

Vairuotojai, mechanizatoriai, 
mašinistai 

Kvalifikuoti darbininkai 
operatoriai 

Kelio darbininkai 

Pagalbiniai darbuotojai 

9 % 

5 % 

4 % 

2 % 

0 % 

Darbo
užmokestis

2021 m. I
ketvirtis

(EUR)

Atlygio
pokytis,

% 

Darbo
užmokestis
2021 m. II
ketvirtis

(EUR)

Darbo
užmokestis

2022 m. I
ketvirtis

(EUR)

Darbo
užmokestis
2022 m. II
ketvirtis

(EUR)

*su premija 
už 2020 m.

*su premija 
už 2021 m.

2022 m. 
I pusm.

 

1 533

510

22,8

4 071

1,8

8

2021 m. 
I pusm.

 

1 327

477

20,8

4 756

2,1

10

Pokytis 
(2021 m. / 
2022 m.)

 

206

33

2

(685)

(0,3)

(2)

 Mokymų dalyviai 

Mokymų dalyvių skaičius  

Mokymuose dalyvavusių darbuotojų (unikalių) 
skaičius  

Mokymuose dalyvavusių darbuotojų (unikalių) 
dalis, proc.  

Mokymų valandų skaičius  

Mokymų valandų skaičius  

Vidutinis mokymo valandų skaičius, tenkantis 
darbuotojui  

Vidutinis mokymo valandų skaičius, tenkantis 
(unikaliam) darbuotojui  

 

2022 m. I pusm. tarpinis pranešimas / Darnumo (socialinės atsakomybės) tarpinė apžvalga

17/19

Turinys >>



17/1718/19

Bendrovės įsteigtame vidiniame mokymų centre vykdomi penkių skirtingų krypčių 
neformalaus ugdymo darbo vietoje mokymai. Per ataskaitinį laikotarpį buvo 
įgyvendinta pavasario mokymų sesija, kurios metu vidiniai ir išoriniai lektoriai vedė 
įvairių temų teorinius ir praktinius mokymus, susijusius su kelių statybos ir priežiūros 
kompetencijomis. 

Veiklos tęstinumo užtikrinimas

Siekiant, kad Bendrovėje nepritrūktų reikiamas kompetencijas turinčių profesionalų, 
kurie, esant poreikiui, galėtų užimti kertines Bendrovės pozicijas, o darbuotojai turėtų 
galimybių tobulėti ir kurti vidinę karjerą, jau treti metai vykdoma darbuotojų 
pamainumo programa. Šios programos tikslas – į pamainumo reikalaujančias 
pareigybes ugdyti aukštą ugdymo potencialą turinčius darbuotojus.

Per ataskaitinį laikotarpį vienuolika 2021 m. ugdymą pradėjusių porų dalyvavimą 
programoje baigė, o likusios aštuonios poros procesą vis dar tęsia ir planuoja pabaigti 
2022 m. rudenį. Identifikuotos 5 naujos pozicijos, kuriose prasidėjo ugdytinių ir 
mentorių atranka pamainumo procesui. Papildomai atnaujintos preliminarios ugdymo 
programos, padėsiančios ugdytiniams tobulinti savo kompetencijas įvairesniais 
ugdymo metodais. 

Kultūrinės veiklos ir iniciatyvos

kovo pradžioje įvyko nuotoliniai 2021 m. apdovanojimai „KILOMETRU PRIEKYJE“, 
kurių metu buvo padėkota Bendrovės darbuotojams už įsimintiniausius praėjusių 
metų darbus.
2021 m. Bendrovė tapo tarptautinės socialinės iniciatyvos „DUOday” dalimi – tai 
diena, kai įmonės ir organizacijos atveria duris žmonėms su negalia. Šių metų 
birželio 2 d. du žmonės su klausos negalia dieną leido Klaipėdos kelių tarnyboje. 
Bendrovėje skatinama ir palaikoma savanorystė. Nuo 2022 m. kiekvienas 
darbuotojas gali skirti dvi apmokamas darbo dienas per metus savanorystei.
bendromis ir asmeninėmis iniciatyvomis Bendrovė ir jos darbuotojai aktyviai 
prisidėjo prie pagalbos Ukrainai. Bendrovės patalpose, tinkamose gyventi 
žmonėms, buvo priimti nuo karo bėgantys ukrainiečiai. Bendradarbiaujant su 
Susisiekimo ministerija, buvo nupirkta 15 vnt. 1 tonos talpų, skirtų pripildyti 
specialiomis priemonėms gaisrų gesinimui. Pripildytos talpos keliavo į Ukrainą. 
Darbuotojai aktyviai įsitraukė į pagalbos Ukrainai veiksmus, priimdami į savo 
namus ukrainiečius, vieni kitus skatino savanoriauti, rinko trūkstamus daiktus nuo 
karo bėgančių žmonių gyvenimui. 
atsižvelgiant į situaciją ir darbuotojų išsakytus poreikius, ataskaitiniu laikotarpiu 
suorganizuoti pristatymai darbuotojams: 

•

•

•

•

•
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apie Ukrainą ir jos žmones pasakojo istorikė, Vytauto Didžiojo karo muziejaus 
Rinkinių saugojimo ir tyrinėjimo skyriaus vedėja Kristina Petrauskė; 
Vasario 16-osios proga – diskusija su Gabrieliumi Liaudansku-SVARU apie 
pilietiškumą;
Krašto apsaugos ministerijos Pilietinio pasipriešinimo skyriaus vyriausiasis 
specialistas, atsargos majoras Gintautas Jakštys pristatė mobilizacijos sistemą 
Lietuvoje ir papasakojo apie šeimos pasiruošimą karinei krizei; 
karo psichologės, Geštalto psichoterapeutės Karolinos Puzinaitės skaitė 
paskaitą „Kaip padėti sau ir kitiems“; 
darbo medicinos gydytoja Rima Šinkūnienė supažindino su ergonomikos svarba 
darbe. 

Darbų sauga ir sveikata

Bendrovės vykdoma veikla yra susijusi su potencialiai pavojingais darbais. Tiek 
prižiūrint, tiek vykdant rangos projektus didelis dėmesys skiriamas darbuotojų saugai 
ir sveikatai.

Bendrovėje laikomasi nulinės tolerancijos nelaimingiems atsitikimams. Siekiant 
išvengti nelaimingų atsitikimų ir neigiamo poveikio sveikatai, Bendrovėje nuolat 
tobulinama Darbuotojų saugos ir sveikatos užtikrinimo sistema (toliau – DSS), 
planuojamos ir diegiamos įvairios prevencinės priemonės.

Dedamos pastangos ugdyti darbuotojus, ieškoma būdų ir galimybių pasiekti kiekvieną, 
keliant žinias ir sąmoningumą, mažinant nelaimingų atsitikimų skaičių.

Analizuojant 2021 ir 2022 m. I pusm. duomenis, matomas nežymus pokytis. Per 
ataskaitinį laikotarpį neįvyko sunkių nelaimingų atsitikimų, bendras nelaimingų 
atsitikimų skaičius mažėja.

Nelaimingi atsitikimai Bendrovėje  / įvykių skaičius

2022 m. I pusm.2021 m. I pusm.

Viso

Lengvi

Sunkūs

2 4 6 1080

0
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Per ataskaitinį laikotarpį įgyvendinamos DSS priemonės ir iniciatyvos: 

atnaujinti DSS sritį reglamentuojantys vidaus norminiai dokumentai;
atliepiant darbuotojų poreikį, buvo parengtos įvairios rekomendacijos: dėl darbo 
vietų apstatymo, patalpų ženklinimo, rūkimo vietų įrengimo, kopėčių, stropų 
priežiūros ir naudojimo, dujų balionų laikymo, darbo priemonių ir aprangos dėvėjimo. 
organizuoti praktiniai gaisrinės saugos ir pirmos pagalbos mokymai darbuotojams; 
stiprinant darbuotojų saugumą keliuose, įsigyta nauja saugumo priemonė – smūgio 
slopintuvai. Priemonė kabinama prie sunkiosios technikos ir atlieka skydo funkciją, 
avarijos metu sugerdama smūgį.

Korupcijos prevencija – nulinė tolerancija korupcijai

Bendrovė netoleruoja jokių korupcijos atvejų ir pasisako už aukštus etikos, sąžiningumo 
ir skaidrumo veikloje standartus tiek bendradarbiaudama su darbuotojais, tiek su 
klientais, partneriais, tiekėjais ar valstybinėmis institucijomis.

Per ataskaitinį laikotarpį buvo skiriamas dėmesys Bendrovei priklausančio turto, 
medžiagų, technikos tinkamo panaudojimo kontrolei, atliekant kelių priežiūros bei 
rangos darbus. Taip pat vykdomi darbuotojų neturinčių kompiuterizuotų darbo vietų 
nuotoliniai „Atsparumo korupcijai“ mokymai. Su mokymų medžiaga jau susipažino ir į 
testą atsakė beveik 40 % į programą įtrauktų darbuotojų. 

Bendrovėje veikia pasitikėjimo linija. Apie galimus korupcijos atvejus ar pastebėjus bet 
kokį neetišką elgesį, Bendrovė skatina pranešti el. paštu skaidrumas@keliuprieziura.lt 
arba nemokamu telefonu +370 377 88 000. Šiais kontaktais gali naudotis tiek 
darbuotojai, tiek visos suinteresuotosios šalys, telefono numeris ir el. pašto adresas 
skelbiami Bendrovės interneto svetainėje. Bendrovė garantuoja pranešėjų 
konfidencialumą.

Per ataskaitinį laikotarpį gautą 12 pranešimų susijusių su netoleruotinu elgesiu, iš jų 4 
pasitvirtino (konfidencialios informacijos neatsargus naudojimas, netinkamas likutinių 
medžiagų panaudojimas ir tarnybinio automobilio naudojimas asmeninėms reikmėms). 
Vieno vidinio tyrimo medžiaga perduota teisėsaugos institucijoms. 
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7.2 Valdysena

•
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•
•
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Bendradarbiavimas su akademine bendruomene

Bendrovė bendradarbiauja su Kauno technikos kolegija, „Vilnius Tech –  Vilniaus 
Gedimino technikos universitetu“ ir Kauno technikos profesinio mokymo centru.  I 
pusm. aktyviai įsitraukta į dalyvavimą karjeros mugėse, kurių metu buvo siekiama ne 
tik pritraukti naujus talentus į Bendrovę, bet ir paskatinti moksleivius rinktis kelių 
inžinerijos studijas. 

Per ataskaitinį laikotarpį buvo sudarytos 9 praktinio mokymo sutartys su įvairių sričių 
studentais. Po praktikos atlikimo 2 studentai buvo įdarbinti Bendrovėje. Siekiant 
pritraukti studentus pasirinkti Bendrovę praktikos atlikimui, nuo 2022 m. rugpjūčio 
mėnesio studentai kviečiami atlikti atlygintiną praktiką. 

Bendrovė tęsia ir 2020 m. pradėtą studentų rėmimo programą: skiria stipendijas ir 
finansuoja studijas gabiausiam jaunimui, ketinančiam savo ateitį sieti su kelių 
inžinerija. 2022 m. pirmąjį pusmetį studentų rėmimo programa įgyvendinta su 2020 ir 
2021 m. sutartis pasirašiusiais bei 2022 m. naujai kandidatavusiais studentais. Per 
ataskaitinį laikotarpį stipendijos mokėtos šešiems studentams, o finansuotos studijos 
– dviem studentams.
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AB „Kelių priežiūra“ 

FINANSINIŲ ATASKAITŲ 
RINKINYS
AB „Kelių priežiūra” 2022 M. BIRŽELIO 30 D. PASIBAIGUSIO ŠEŠIŲ MĖNESIŲ 
LAIKOTARPIO SUTRUMPINTA TARPINĖ FINANSINĖ INFORMACIJA, 
PARENGTA PAGAL TARPTAUTINIUS FINANSINĖS ATSAKOMYBĖS 
STANDARTUS, PRIIMTUS TAIKYTI EUROPOS SĄJUNGOJE, PATEIKIAMA 
KARTU SU TARPINIU PRANEŠIMU
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� � � � �
� � � � �
� �



$%�Ä.HOLǐ�SULHåLǌUD³��ƳPRQơV�NRGDV������������DGUHVDV�6DYDQRULǐ�SU�����&��.DXQDV�
�����P��ELUåHOLR����G��SDVLEDLJXVLR�ãHãLǐ�PơQHVLǐ�ODLNRWDUSLR�VXWUXPSLQWD�WDUSLQơ�ILQDQVLQơ�LQIRUPDFLMD��
SDUHQJWD�SDJDO�7DUSWDXWLQLXV�ILQDQVLQơV�DWVNDLWRP\EơV�VWDQGDUWXV��SULLPWXV�WDLN\WL�(XURSRV�6ąMXQJRMH�
��WǌNVW��HXUǐ��MHLJX�QHQXURG\WD�NLWDLS��

���

),1$16,1Ơ6�%ǋ./Ơ6�$7$6.$,7$��7ĉ6,1<6��

3DVWDERV� ����������� ����������� �����������

1826$9$6�.$3,7$/$6�
1XRVDYDV�NDSLWDODV�
ƲVWDWLQLV�NDSLWDODV� �������� �������� ��������
$NFLMǐ�SULHGDL� �� �� ��
3ULYDORPDVLV�UH]HUYDV� �� ���� ����
.LWL�UH]HUYDL� �� �� ��
1HSDVNLUVW\WDVLV�SHOQDV� �������� �������� ������
1XRVDYR�NDSLWDOR�Lã�YLVR� �������� �������� ��������

0RNơWLQRV�VXPRV�LU�
ƳVLSDUHLJRMLPDL�

3R�YLHQHULǐ�PHWǐ�PRNơWLQRV�
VXPRV�LU�ƳVLSDUHLJRMLPDL�

'RWDFLMRV� ��� ��� ��
,OJDODLNLDL�ILQDQVLQLDL�ƳVLSDUHLJRMLPDL� �� ������ ������ ������
,ãPRNRV�GDUEXRWRMDPV��LOJDODLNơ�
GDOLV� ���� ���� ����

$WLGơMLQLDL��LOJDODLNơ�GDOLV� ������ ������ ������
.LWL�LOJDODLNLDL�ƳVLSDUHLJRMLPDL� �� �� ��
$WLGơWRMR�SHOQR�PRNHVþLR�
ƳVLSDUHLJRMLPDV� �� �� ��

3R�YLHQHULǐ�PHWǐ�PRNơWLQǐ�VXPǐ�
LU�ƳVLSDUHLJRMLPǐ�Lã�YLVR� ������� ������ ������

3HU�YLHQHULXV�PHWXV�PRNơWLQRV�
VXPRV�LU�ƳVLSDUHLJRMLPDL�

,OJDODLNLǐ�ILQDQVLQLǐ�ƳVLSDUHLJRMLPǐ�
HLQDPǐMǐ�PHWǐ�GDOLV� ���� ���� ����

7UXPSDODLNơV�SDVNRORV� ���� �� ��
3UHN\ERV�VNRORV� ������ ����� ������
*DXWL�DYDQVDL�LU�DWHLQDQþLǐ�
ODLNRWDUSLǐ�SDMDPRV� ���� ���� ����

0RNơWLQDV�SHOQR�PRNHVWLV� �� �� ��
6X�GDUER�VDQW\NLDLV�VXVLMĊ�
ƳVLSDUHLJRMLPDL� ������ ����� ������

,ãPRNRV�GDUEXRWRMDPV��WUXPSDODLNơ�
GDOLV� ���� ���� ����

$WLGơMLQLDL��WUXPSDODLNơ�GDOLV� ���� ���� ����
0RNơWLQDV�390� �� ���� ����
.LWL�WUXPSDODLNLDL�ƳVLSDUHLJRMLPDL� ���� ���� ����
3HU�YLHQHULXV�PHWXV�PRNơWLQǐ�
VXPǐ�LU�ƳVLSDUHLJRMLPǐ�Lã�YLVR� ������� ������� �������

1XRVDYR�NDSLWDOR�LU�ƳVLSDUHLJRMLPǐ�
Lã�YLVR� �������� �������� ��������

7ROLDX�SDWHLNLDPDV�DLãNLQDPDVLV�UDãWDV�\UD�QHDWVNLULDPD�ãLRV�VXWUXPSLQWRV�WDUSLQơV�ILQDQVLQơV�
LQIRUPDFLMRV�GDOLV��

*HQHUDOLQLV�GLUHNWRULXV� 5RODQGDV�5XWơQDV� �����P��UXJSMǌþLR����G��

)LQDQVǐ�GLUHNWRULXV� .ULVWXSDV�%DUDQDXVNDV� �����P��UXJSMǌþLR����G��

9\ULDXVLRML�EXKDOWHUơ� 7DWMDQD�6LQLFLQD� �����P��UXJSMǌþLR����G��



$%�Ä.HOLǐ�SULHåLǌUD³��ƳPRQơV�NRGDV������������DGUHVDV�6DYDQRULǐ�SU�����&��.DXQDV�
�����P��ELUåHOLR����G��SDVLEDLJXVLR�ãHãLǐ�PơQHVLǐ�ODLNRWDUSLR�VXWUXPSLQWD�WDUSLQơ�ILQDQVLQơ�LQIRUPDFLMD��
SDUHQJWD�SDJDO�7DUSWDXWLQLXV�ILQDQVLQơV�DWVNDLWRP\EơV�VWDQGDUWXV��SULLPWXV�WDLN\WL�(XURSRV�6ąMXQJRMH�
��WǌNVW��HXUǐ��MHLJX�QHQXURG\WD�NLWDLS��

���

3(/12��182672/,Ǐ��$7$6.$,7$�

3DVWDERV� �����P����PơQ�� �����P����PơQ��

3DMDPRV�SDJDO�VXWDUWLV�VX�NOLHQWDLV� �� ������� �������
3DUGDYLPR�VDYLNDLQD� ��� ��������� ���������
%HQGUDVLV�SHOQDV�� ������ ������

9HLNORV�VąQDXGRV� ��� �������� ��������
.LWRV�YHLNORV�SDMDPRV� ���� ����
.LWRV�YHLNORV��VąQDXGRV�� �� ����
9HLNORV�SHOQDV� �������� ������

)LQDQVLQơV�SDMDPRV� ��� ���
)LQDQVLQơV��VąQDXGRV��� ����� �����
3HOQDV�SULHã�PRNHVþLXV� �������� ������

3HOQR�PRNHVWLV� ���� ���

*U\QDVLV�SHOQDV��QXRVWROLV�� �������� ������

7ROLDX�SDWHLNLDPDV�DLãNLQDPDVLV�UDãWDV�\UD�QHDWVNLULDPD�ãLRV�VXWUXPSLQWRV�WDUSLQơV�ILQDQVLQơV�
LQIRUPDFLMRV�GDOLV��

*HQHUDOLQLV�GLUHNWRULXV� 5RODQGDV�5XWơQDV� �����P��UXJSMǌþLR����G��

)LQDQVǐ�GLUHNWRULXV� .ULVWXSDV�%DUDQDXVNDV� �����P��UXJSMǌþLR����G��

9\ULDXVLRML�EXKDOWHUơ� 7DWMDQD�6LQLFLQD� �����P��UXJSMǌþLR����G��



$%�Ä.HOLǐ�SULHåLǌUD³��ƳPRQơV�NRGDV������������DGUHVDV�6DYDQRULǐ�SU�����&��.DXQDV�
�����P��ELUåHOLR����G��SDVLEDLJXVLR�ãHãLǐ�PơQHVLǐ�ODLNRWDUSLR�VXWUXPSLQWD�WDUSLQơ�ILQDQVLQơ�LQIRUPDFLMD��
SDUHQJWD�SDJDO�7DUSWDXWLQLXV�ILQDQVLQơV�DWVNDLWRP\EơV�VWDQGDUWXV��SULLPWXV�WDLN\WL�(XURSRV�6ąMXQJRMH�
��WǌNVW��HXUǐ��MHLJX�QHQXURG\WD�NLWDLS��

���

%(1'5Ǐ-Ǐ�3$-$0Ǐ�$7$6.$,7$�

�����P����
PơQ��

�����P����
PơQ��

*U\QDVLV�SHOQDV��QXRVWROLV��Xå�PHWXV� �������� ������

.LWRV�EHQGURVLRV�SDMDPRV��VąQDXGRV���SHUNHOWLQRV�Ƴ�SHOQą�
�QXRVWROLXV��DWHLQDQþLDLV�ODLNRWDUSLDLV�Lã�YLVR��DWVNDLþLXV�
PRNHVþLXV�

�� ��

.LWRV�EHQGURVLRV�SDMDPRV��VąQDXGRV���QHSHUNHOWLQRV�Ƴ�SHOQą�
�QXRVWROLXV��DWHLQDQþLDLV�ODLNRWDUSLDLV�Lã�YLVR��DWVNDLþLXV�
PRNHVþLXV�

�� ��

.LWRV�EHQGURVLRV�SDMDPRV�Lã�YLVR��DWVNDLþLXV�PRNHVþLXV� �� ��

%HQGUǐMǐ�SDMDPǐ�Xå�PHWXV�Lã�YLVR��DWVNDLþLXV�PRNHVþLXV� �������� ������

7ROLDX�SDWHLNLDPDV�DLãNLQDPDVLV�UDãWDV�\UD�QHDWVNLULDPD�ãLRV�VXWUXPSLQWRV�WDUSLQơV�ILQDQVLQơV�
LQIRUPDFLMRV�GDOLV��

*HQHUDOLQLV�GLUHNWRULXV� 5RODQGDV�5XWơQDV� �����P��UXJSMǌþLR����G��

)LQDQVǐ�GLUHNWRULXV� .ULVWXSDV�%DUDQDXVNDV� �����P��UXJSMǌþLR����G��

9\ULDXVLRML�EXKDOWHUơ� 7DWMDQD�6LQLFLQD� �����P��UXJSMǌþLR����G��



$%�Ä.HOLǐ�SULHåLǌUD³��ƳPRQơV�NRGDV������������DGUHVDV�6DYDQRULǐ�SU�����&��.DXQDV�

�����P��ELUåHOLR����G��SDVLEDLJXVLR�ãHãLǐ�PơQHVLǐ�ODLNRWDUSLR�VXWUXPSLQWD�WDUSLQơ�ILQDQVLQơ�LQIRUPDFLMD��SDUHQJWD�SDJDO�7DUSWDXWLQLXV�ILQDQVLQơV�DWVNDLWRP\EơV�
VWDQGDUWXV��SULLPWXV�WDLN\WL�(XURSRV�6ąMXQJRMH�
��WǌNVW��HXUǐ��MHLJX�QHQXURG\WD�NLWDLS��

1826$92�.$3,7$/2�32.<ý,Ǐ�$7$6.$,7$�
1XRVDYDV�NDSLWDODV��WHQNDQWLV�%HQGURYơV�DNFLQLQNDPV��

3DVWDERV� ƲVWDWLQLV�NDSLWDODV� $NFLMǐ�SULHGDL� 3ULYDORPDVLV�UH]HUYDV� .LWL�UH]HUYDL� 1HSDVNLUVW\WDV�SHOQDV� ,ã�YLVR�QXRVDYR�NDSLWDOR�

/LNXWLV������P��VDXVLR���G��� �������� �� �� �� ������ ��������
$WDVNDLWLQLR�ODLNRWDUSLR�SHOQDV�
�QXRVWROLV�� �� �� �� �� ������ ������

%HQGUǐMǐ�SDMDPǐ�Lã�YLVR� �� �� �� �� ������ ������
ƲVWDWLQLR�NDSLWDOR�SRN\WLV� �� �� ���� �� ������ ��
3HUNơOLPDL�Lã�UH]HUYǐ� �� �� �� �� �������� ��������
/LNXWLV������P��ELUåHOLR����G�� �������� �� ���� �� ������ ��������

1XRVDYDV�NDSLWDODV��WHQNDQWLV�%HQGURYơV�DNFLQLQNDPV�
ƲVWDWLQLV�NDSLWDODV� $NFLMǐ�SULHGDL� 3ULYDORPDVLV�UH]HUYDV� .LWL�UH]HUYDL� 1HSDVNLUVW\WDV�SHOQDV� ,ã�YLVR�QXRVDYR�NDSLWDOR�

/LNXWLV������P��VDXVLR���G�� �������� �� ���� �� �������� ��������
$WDVNDLWLQLR�ODLNRWDUSLR�SHOQDV�
�QXRVWROLV�� �� �� �� �� �������� ��������

%HQGUǐMǐ�SDMDPǐ�Lã�YLVR� �� �� �� �� �������� ��������
3HUNơOLPDL�Ƴ�UH]HUYXV�� �� �� ������ �� ���� ��
'LYLGHQGDL� �� �� �� �� �� ��
/LNXWLV������P��ELUåHOLR����G�� �������� �� �� �� �������� ��������

7ROLDX�SDWHLNLDPDV�DLãNLQDPDVLV�UDãWDV�\UD�QHDWVNLULDPD�ãLRV�VXWUXPSLQWRV�WDUSLQơV�ILQDQVLQơV�LQIRUPDFLMRV�GDOLV��

*HQHUDOLQLV�GLUHNWRULXV� 5RODQGDV�5XWơQDV� �����P��UXJSMǌþLR����G��

)LQDQVǐ�GLUHNWRULXV� .ULVWXSDV�%DUDQDXVNDV� �����P��UXJSMǌþLR����G��

9\ULDXVLRML�EXKDOWHUơ� 7DWMDQD�6LQLFLQD� �����P��UXJSMǌþLR����G��



$%�Ä.HOLǐ�SULHåLǌUD³��ƳPRQơV�NRGDV������������DGUHVDV�6DYDQRULǐ�SU�����&��.DXQDV�

�����P��ELUåHOLR����G��SDVLEDLJXVLR�ãHãLǐ�PơQHVLǐ�ODLNRWDUSLR�VXWUXPSLQWD�WDUSLQơ�ILQDQVLQơ�LQIRUPDFLMD��
SDUHQJWD�SDJDO�7DUSWDXWLQLXV�ILQDQVLQơV�DWVNDLWRP\EơV�VWDQGDUWXV��SULLPWXV�WDLN\WL�(XURSRV�6ąMXQJRMH�
��WǌNVW��HXUǐ��MHLJX�QHQXURG\WD�NLWDLS��

3,1,*Ǐ�65$87Ǐ�$7$6.$,7$�

3DVWDERV� �����P����
PơQ��

�����P����
PơQ��

*U\QDVLV�SHOQDV��QXRVWROLV�� �������� ������
1HSLQLJLQLǐ�VąQDXGǐ��SDMDPǐ��DWVWDW\PDV��
3HOQR�PRNHVþLR�VąQDXGRV��SDMDPRV�� ����� ����
1XVLGơYơMLPDV�LU�DPRUWL]DFLMD� ������ �����
$WVDUJǐ��JDXWLQǐ�VXPǐ�LU�NLWR�WXUWR�YHUWơV�VXPDåơMLPDV� �� ��
$WLGơMLQLǐ�SDVLNHLWLPDV� ����� ��
.LWL�NRUHJDYLPDL� �������� ��
$S\YDUWLQLR�NDSLWDOR�SDVLNHLWLPDL�� ��
$WVDUJǐ�VXPDåơMLPDV��SDGLGơMLPDV�� �������� ����
*DXWǐ�LãDQNVWLQLǐ�DSPRNơMLPǐ�VXPDåơMLPDV��SDGLGơMLPDV�� �� ������
*DXWLQǐ�VXPǐ�VXPDåơMLPDV��SDGLGơMLPDV�� �������� ��������
.LWR�WUXPSDODLNLR�WXUWR�VXPDåơMLPDV��SDGLGơMLPDV�� � �����
�6XPRNơWDV��SHOQR�PRNHVWLV� ��� �����
3UHN\ERV�VNROǐ��VXPDåơMLPDV��SDGLGơMLPDV� ������ ��������
6X�GDUER�VDQW\NLDLV�VXVLMXVLǐ�ƳVLSDUHLJRMLPǐ�
�VXPDåơMLPDV��SDGLGơMLPDV�

���� �����

.LWǐ�WUXPSDODLNLǐ�ƳVLSDUHLJRMLPǐ�VXPDåơMLPDV�
�SDGLGơMLPDV��

�������� �����

.LWD�� �������� �����
*U\QLHML�SLQLJǐ�VUDXWDL�Lã�SDJULQGLQơV�YHLNORV� �������� ��������

,OJDODLNLR�PDWHULDOLRMR�WXUWR�ƳVLJLMLPDV� �������� ��������
,OJDODLNLR�QHPDWHULDOLRMR�WXUWR�ƳVLJLMLPDV� � ���
,OJDODLNLR�PDWHULDOLRMR�WXUWR�SDUGDYLPDV� � ���
,OJDODLNLR�QHPDWHULDOLRMR�WXUWR�SDUGDYLPDV� � �
*U\QLHML�SLQLJǐ�VUDXWDL��SDQDXGRWL�LQYHVWLFLQơMH�
YHLNORMH�

�������� ��������

�6XPRNơWRV��SDOǌNDQRV� ���� ���
/L]LQJR��ILQDQVLQơV�QXRPRV��JDYLPDL� ��� ��

������
/L]LQJR��ILQDQVLQơV�QXRPRV���PRNơMLPDL�� ����� ����
�,ãPRNơWL��GLYLGHQGDL� � �������
*U\QLHML�SLQLJǐ�VUDXWDL��SDQDXGRWL�ILQDQVLQơMH�YHLNORMH� ������ ��������

3LQLJǐ�LU�SLQLJǐ�HNYLYDOHQWǐ�JU\QDVLV�SDGLGơMLPDV�
�VXPDåơMLPDV��

��������� ���������

3LQLJDL�LU�SLQLJǐ�HNYLYDOHQWDL�PHWǐ�SUDGåLRMH� ������� �������
3LQLJDL�LU�SLQLJǐ�HNYLYDOHQWDL�PHWǐ�SDEDLJRMH� ������ �������
7ROLDX�SDWHLNLDPDV�DLãNLQDPDVLV�UDãWDV�\UD�QHDWVNLULDPD�ãLRV�VXWUXPSLQWRV�WDUSLQơV�ILQDQVLQơV�

LQIRUPDFLMRV�GDOLV��

*HQHUDOLQLV�GLUHNWRULXV� 5RODQGDV�5XWơQDV� �����P��UXJSMǌþLR����G��

)LQDQVǐ�GLUHNWRULXV� .ULVWXSDV�%DUDQDXVNDV� �����P��UXJSMǌþLR����G��

9\ULDXVLRML�EXKDOWHUơ� 7DWMDQD�6LQLFLQD� �����P��UXJSMǌþLR����G��



$%�Ä.HOLǐ�SULHåLǌUD³��ƳPRQơV�NRGDV������������DGUHVDV�6DYDQRULǐ�SU�����&��.DXQDV�
�����P��ELUåHOLR����G��SDVLEDLJXVLR�ãHãLǐ�PơQHVLǐ�ODLNRWDUSLR�VXWUXPSLQWD�WDUSLQơ�ILQDQVLQơ�LQIRUPDFLMD��
SDUHQJWD�SDJDO�7DUSWDXWLQLXV�ILQDQVLQơV�DWVNDLWRP\EơV�VWDQGDUWXV��SULLPWXV�WDLN\WL�(XURSRV�6ąMXQJRMH�
��WǌNVW��HXUǐ��MHLJX�QHQXURG\WD�NLWDLS��

���

6875803,1726�7$53,1Ơ6�),1$16,1Ơ6�,1)250$&,-26�$,â.,1$0$6,6�5$â7$6�

�� %HQGURML�LQIRUPDFLMD�

$%�Ä.HOLǐ�SULHåLǌUD³���WROLDX�±�%HQGURYơ��ƳUHJLVWUXRWD�/LHWXYRV�5HVSXEOLNRV�MXULGLQLǐ�DVPHQǐ�UHJLVWUH�������
P� ODSNULþLR����G��UHRUJDQL]DYXV�9Ʋ�Ä.DXQR�UHJLRQR�NHOLDL³�

1XR������P��ODSNULþLR�PơQ����G��SDJDO�/LHWXYRV�5HVSXEOLNRV�9\ULDXV\EơV�������P��OLHSRV���G��QXWDULPą
1U�������SULH�UHRUJDQL]DYLPH�GDO\YDXMDQþLRV�YDOVW\EơV�ƳPRQơV�Ä.DXQR�UHJLRQR�NHOLDL³�SULMXQJLDQW�
UHRUJDQL]XRMDPDV�YDOVW\EơV�ƳPRQĊ�Ä$O\WDXV�UHJLRQR�NHOLDL³��YDOVW\EơV�ƳPRQĊ�Ä.ODLSơGRV�UHJLRQR�NHOLDL³��
YDOVW\EơV�ƳPRQĊ�Ä0DULMDPSROơV�UHJLRQR�NHOLDL³��YDOVW\EơV�ƳPRQĊ�Ä3DQHYơåLR�UHJLRQR�NHOLDL³��YDOVW\EơV�ƳPRQĊ�
ÄâLDXOLǐ�UHJLRQR�NHOLDL³��YDOVW\EơV�ƳPRQĊ�Ä7DXUDJơV�UHJLRQR�NHOLDL³��YDOVW\EơV�ƳPRQĊ�Ä7HOãLǐ�UHJLRQR�NHOLDL³��
YDOVW\EơV�ƳPRQĊ�Ä8WHQRV�UHJLRQR�NHOLDL³��YDOVW\EơV�ƳPRQĊ�Ä9LOQLDXV�UHJLRQR�NHOLDL³�LU�YDOVW\EơV�ƳPRQĊ�
Ä$XWRPDJLVWUDOơ³��9Ʋ�Ä.DXQR�UHJLRQR�NHOLDL³�SDNHLWơ�SDYDGLQLPą��WDSR��9Ʋ�Ä.HOLǐ�SULHåLǌUD³��5HPLDQWLV�/LHWXYRV�
5HVSXEOLNRV�9\ULDXV\EơV������P��ODSNULþLR����G��QXWDULPX�1U�������Ä'ơO�YDOVW\EơV�ƳPRQơV�Ä.HOLǐ�SULHåLǌUD³�
SHUWYDUN\PR�LU�YDOVW\EơV�WXUWR�LQYHVWDYLPR³�SHUWYDUN\WD�YDOVW\EơV�ƳPRQơ�Ä.HOLǐ�SULHåLǌUD³�Ƴ�DNFLQĊ�EHQGURYĊ�
Ä.HOLǐ�SULHåLǌUD³��

ƲPRQơV�EXYHLQơ�±�.DXQDV��6DYDQRULǐ�SU������&��

%HQGURYơV�SDJULQGLQơ�YHLNOD�±�YDOVW\ELQơV�UHLNãPơV�NHOLǐ��WLOWǐ��WXQHOLǐ�SULHåLǌUD��NHOLǐ�LU�JDWYLǐ�WLHVLPDV��
VPơOLR��åY\UR�NDUMHUǐ�HNVSORDWDYLPDV��DVIDOWEHWRQLR�JDP\ED��SURMHNWDYLPR�GDUEDL�LU�NLWD�YHLNOD���

�����P��ELUåHOLR����G��LU������P��JUXRGåLR����G��YLHQLQWHOLV�%HQGURYơV�DNFLQLQNDV�EXYR�/LHWXYRV�YDOVW\Eơ��
DWVWRYDXMDPD�/LHWXYRV�5HVSXEOLNRV�VXVLVLHNLPR�PLQLVWHULMRV���

�����P��ELUåHOLR����G���LU������P��JUXRGåLR����G��%HQGURYơV�ƳVWDWLQƳ�NDSLWDOą�VXGDUơ��������������
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