KELIY
PRIEZIURA

PERSONALO POLITIKA

PATVIRTINTA AB ,,Keliy prieziiira“ 2024-02-29 Valdybos posédzio protokolu Nr.\VVP24-10

AB ,.Keliy priezitra“ (toliau — Bendrové) yra nuolat veiklg tobulinanti, ambicingy tiksly siekianti
Jmoné. Sujungusi per deSimtmecius sukaupta eksperting patirtj ir novatoriskg poziiirj, jmoné tapo viena i$
didziausiy komandy Lietuvoje, kurioje dirba daugiau kaip 2,2 tukst. darbuotojy.

Bendrové yra atsakinga daugiau kaip 21 tikst. kilometry valstybinés reik§més keliy prieZidra. Ziema
uztikrina, kad keliai biity pravaziuojami, pavasarj—rudenj gerina keliy kokybe, atnaujindama susidévéjusias

vt —

Personalo politika formuojama remiantis akcininko ltikes¢iy rastu, siekiant vykdyti veiklg pagal
aukscCiausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus bei taikant modernius
personalo jsitraukimo vertinimo metodus. Siekiama, kad Bendrové buty patraukli potencialiems ir
esamiems darbuotojams, konkurencinga darbo rinkoje ir nuolat stiprinanti darbuotojy jsitraukimg j
numatyty tiksly jgyvendinima.

»Personalo politikos* (toliau — Politika) tikslas — numatyti bendruosius principus, kuriais Bendrové
vadovaujasi veikdama personalo srityje siekiant pritraukti ir islaikyti motyvuotus, kvalifikuotus,
profesionaliai dirbanc¢ius darbuotojus, formuojant darbuotojy vertybiniy nuostaty (vertybés skelbiamos
Bendrovés interneto puslapyje Vertybés | Keliy priezitira (keliuprieziura.lt) laikymasi, uZtikrinant kokybiSka
Bendroves teikiamy paslaugy atlikimg ir strateginiy tiksly jgyvendinima.

Siekiant tvaraus Bendrovés vystymosi, Politika yra kryptingai nukreipta j skaidry ir decentralizuota
valdyma, darbuotojy profesiniy kompetencijy ugdyma, vidinés kulttros, kuriancios didesne pridétine verte,
stiprinimg, bei vertingiausig organizacijos turtg — zmogiskuosius iSteklius.

Politikos paskirtis — uztikrinti skaidry ir aukStais vadybos standartai grjsta valdyma, vidinés
kulttros stiprinimg, pozityvaus mikroklimato kiirima, nuosekly komandinj darbg, efektyvig ir standartais
paremtg socialiai atsakingg darbo aplinka.

1. PAGRINDINES SAVOKOS, SANTRUMPOS IR PAAISKINIMAI

Adaptacija — procesas, kurio metu naujam Bendrovés darbuotojui sudaromos sglygos sklandziai
integruotis ] Bendrovés veikla.

Bendrové — AB , Keliy priezitira®.

Darbuotojas — asmuo, su kuriuo sudaryta darbo sutartis.

Kandidatas — asmuo, dalyvaujantis darbuotojy atrankos procese.

Kompetencija — gebéjimas veikti naudojantis jgyta tam tikros srities jgtidziy, ziniy, patir¢iy visuma.

Kultira — Bendrovéje vyraujanciy vertybiy, jsitikinimy ir elgesio normy visuma.

Kuratorius — Bendrovés darbuotojas, paskirtas naujai priimtam darbuotojui padéti sklandziai
1gyvendinti adaptacijos plana.


https://keliuprieziura.lt/apie-mus/vertybes/506
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Pamainumas — procesas, kurio metu i$ vienos pozicijos j kita ugdomas darbuotojas, atsiradus
poreikiui esantis pasiruo$es uzimti pakaitumo reikalaujancig pozicija, siekiant savalaikio nepertraukiamo
funkcijy testinumo uztikrinimo keiciantis darbuotojams.

Politika — Personalo politika.

Vertybés — sutartinai isgrynintos Bendrovéje vyraujancios elgesio ir moralinés nuostatos.

2. POLITIKOS JGYVENDINIMO PRINCIPAI

IPEGHRGINIAIPHACIDAINN Paaiskinimas

Politika yra jgyvendinama nustatant aiSkias ir skaidrias ZzmogiSkyjy iStekliy
organizavimo ir valdymo priemones, sudarant vienodas sglygas ir informacijos
sklaidg visiems Bendrovés darbuotojams.

Politika uztikrina efektyvia, rezultatais grjstg organizacijos ir darbuotojy veikla bei
nuolatinj tobuléjimg, stiprinant mokymosi kulttirg ir standartais paremtg kokybiska
darba.

Sprendimai dél zmogiSkyjy istekliy organizavimo ir valdymo priimami pagrijstai,
laikantis teisés aktais nustatyty reikalavimy.

Politika veikia uztikrindama vidinj teisinguma, darbuotojy lygybe, protingumo ir
saziningumo kriterijus atitinkancig darbo kulttira ir elgesio standartus bei zmogiskyjy
vertybiy puoseléjima.

3. DARBUOTOJU PRITRAUKIMAS, ATRANKA, ADAPTACIJA

3.1. Darbuotojuy pritraukimas.

Bendrové siekia pritraukti kvalifikuotus, kompetentingus, nepriekaiStingos reputacijos savo srities
specialistus, kuriems priimtina Bendrovéje formuojama kultira bei vertybés, kuriomis Bendrové
vadovaujasi kasdienéje veikloje jgyvendindama iSsikeltus tikslus.

Norédama pritraukti darbuotojus, Bendrové viesojoje erdvéje formuoja ir komunikuoja patraukly
savo, kaip darbdavio, jvaizdj, ir jvairiapusiSkai bendradarbiauja su akademinémis bendruomenémis,
ruoSian¢iomis keliy prieziiiros ir statybos srities specialistus.

3.2. Darbuotojy atranka.

Darbuotojy atrankos procesas organizuojamas vadovaujantis Bendrovéje patvirtinta Personalo
atranky ir adaptacijos vykdymo tvarka.

Darbuotojy atrankos j laisvas pozicijas vykdomos dviem Kryptimis: skatinant viding jau dirbanc¢iy
darbuotojy karjera ir stengiantis pritraukti srities specialistus i§ iSorés apie atrankas skelbiant viesojoje
erdvéje. Informacija apie laisvas pozicijas skelbiama Bendrovés interneto puslapyje Darbo skelbimai | Keliy
priezitra (keliuprieziura.lt) bei pasitelkiamos kitos viesinimo priemonés. Visiems (tiek karjeros Bendrovés
viduje siekiantiems, tiek kandidatuojantiems i$ iSorés) sudaromos vienodos galimybés dalyvauti atrankose.

Atrankos atliekamos vadovaujantis skaidrumo, lygiy galimybiy, nesaliskumo, konfidencialumo ir
teisingumo principais. Atrenkant zmones atsizvelgiama j kompetencijy pareigybei atitikima, profesinius ir
vadovavimo jgiidzius, turimg patirtj ir potencialg tobuléti.

Atranky metu ir joms pasibaigus visiems kandidatams suteikiamas griztamasis rysys.

3.3. Naujy darbuotojy adaptacija.
Darbuotojy adaptacijos proceso paskirtis — padéti naujam darbuotojui sklandziai integruotis j
Bendrovés veiklg palaipsniui perimant profesines funkcijas ir atsakomybes.



https://keliuprieziura.lt/karjera/darbo-skelbimai/509
https://keliuprieziura.lt/karjera/darbo-skelbimai/509
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Darbuotojy adaptacijos procesas organizuojamas vadovaujantis Bendrovéje patvirtinta Personalo
atranky ir adaptacijos vykdymo tvarka. Jis taikomas visiems naujai Bendrovéje pradéjusiems dirbti
asmenims ir pagal poreikj organizuojamas viding karjera padariusiems darbuotojams.

Adaptacijos proceso laikotarpiu naujas darbuotojas nuosekliai lydimas viso proceso metu:
sudaromas rastiSkas asmeninis darbuotojo adaptacijos planas, kurj naujas darbuotojas, lydimas kuratoriaus,
Jsipareigoja jgyvendinti adaptacijos laikotarpiu.

Adaptacijos procesas baigiamas veiklos vertinimo pokalbiu, kurio metu j(si)vertinama naujo
darbuotojo veikla praéjusiu laikotarpiu, darbuotojo atitikimas pareigybei, nusimatomi tolesni veiksmai,
skatinamas abipusis griztamasis rysys.

4, ATLYGIS, PAPILDOMOS NAUDOS, DARBUOTOJU MOTYVACIJA IR KULTURA

4.1. Atlygis.

Bendrovés darbuotojy atlygis nustatomas vadovaujantis Bendrovés Atlygio politika (skelbiama
Bendrovés interneto puslapyje atlygio-politika.pdf (keliuprieziura.lt) ir kitais galiojanciais Lietuvos
Respublikos ir Bendrovés vidiniais teisés aktais.

Atlygio sistema paremta pareigybiy lygiais, formuojama ir nuolat tobulinama atsizvelgiant j rinkos
poky¢ius, siekiant mokéti konkurencinga, motyvuojantj, vidinj teisingumg uztikrinant] ir lojaluma skatinantj
atlygj uz darba.

4.2. Papildomos naudos.

Bendrové, siekdama biti konkurencinga ir visapusiS$kai riipindamasi darbuotojais, teikia
papildomas finansines ir nefinansines naudas, apimancias darbuotojy sveikatg ir gerove, darbo ir poilsio
laiko balansg, papildomas su darbo funkcijomis nesusijusias veiklas ir visapusiskg asmeninj tobul&jima.

4.3. Darbuotojuy motyvacija.
Bendrové, suprasdama darbuotojy motyvacijos ir jsitraukimo svarbg veiklai ir rezultatams, daug
démesio skiria darbuotojy motyvacijai stiprinti:
e uztikrinamos orios darbo salygos;
e uztikrinamas teigiamas emocinis ir psichologinis klimatas;
e mokamas konkurencingas darbo atlygis, kuris pagal poreikj perziirimas nemaziau nei kartg per
metus;
sudaromos galimybés tobuléti profesinéje ir asmeninéje srityse;
skatinamas darbo ir poilsio laiko balansas;
skatinamos vidinés karjeros galimybés;
kuriamas vadovy ir komandy ry8ys, paremtas vieni kity palaikymu ir komandiniais siekiais;
siekiama darbuotojus jtraukti j sprendimy priémima;
vykdomos darbuotojy pripaZinimo programos;
kuriamos darbo grupés, kuriy jgyvendinamos veiklos skirtos darbuotojy motyvacijai stiprinti;
uztikrinama savalaiké komunikacija visais darbuotojams aktualiais klausimais.

4.4. Organizacijos kultiros formavimas ir stiprinimas.

Bendrové savo, kaip organizacijos, kultliros pagrinda formuoja remdamasi nusimatytomis
Bendrovés vertybémis.

Vadovai skatinami savo elgesiu ir sprendimais rodyti pavyzdj darbuotojams, ypac akcentuojama
konstruktyvaus grjztamojo rySio, bendradarbiavimo, lyderystés, atviros komunikacijos, nuolatinio


https://keliuprieziura.lt/data/public/uploads/2023/11/atlygio-politika.pdf
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ugdymo(si) kultiira, darby sauga bei psichologinis saugumas, taip siekiant kurti jsitraukusia ir jgalintg
organizacijos bendruomene.

5. ORGANIZACIJOS VYSTYMASIS, DARBUOTOJU UGDYMAS, KOMPETENCIJU
VALDYMAS

5.1. Mokymai, kvalifikacijos kélimas.

Bendrové, siekdama, kad organizacijos veiklg vykdyty auks$c¢iausio profesionalumo savo srities
specialistai, iSskirtinai daug démesio ir resursy skiria organizacijos vystymui visapusio darbuotojy
ugdymo(si) srityje. Bendrové nuolat skatina ugdyma(si), kuris apima kompleksines priemones:

e mokyma(si) ir kvalifikacijos kélima iSorés ir vidaus asmeniniuose ir grupiniuose mokymuose;

e praktinés patirties dalybas Bendrovés viduje (veikia mokymo(si) modelis, kurio tikslas — ugdyti
tiesioginei veiklai reikalingas darbuotojy kompetencijas, pasitelkiant Bendrovéje dirbancius
gausiausig ekspertine patirtj turiné¢ius darbuotojus);

e dalyvavimg organizuojamose vidinése programose, Vadovy akademijose, darbo grupése;

e savarankiska ir bendradarbiavimu paremtg ugdyma(si) jvairiomis formomis.

Nuolatinis profesinis tobul¢jimas Bendrovéje paremtas:

pozitriu, kad kiekvieno darbuotojo ugdymagsi)s yra prioritetiSskai svarbus;

motyvuojancia aplinka;

konkre¢iy kompetencijy tikslingumo ir naudingumo Bendrovei ir darbuotojui jsivertinimu;
pasikeitimo praktine patirtimi ir ziniomis skatinimu.

Bendrové prioritetu laiko profesiniy ir vadybiniy bei lyderystés kompetencijy stiprinima,
darbuotojai skatinami tobuléti atsizvelgiant | konkrecias kompetencijas, reikalingas pareigybei ir tikslingai
bei produktyviai Bendrovés uzdaviniams vykdyti.

Reikalingy kompetencijy ugdymas ir kvalifikacijos kélimas yra bendra kiekvieno darbuotojo, jo
vadovo bei Personalo ir administravimo departamento atsakomybé. Ugdymo poreikiy numatymas vyksta
kompleksiskai vertinant Bendrovés strategines kryptis ir tikslus, esamus bei galimus organizacinius ir rinkos
pokycius, profesines naujoves rinkoje.

Kompetencijy valdymas organizuojamas remiantis Bendrovéje patvirtintomis tvarkomis:
Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo ir Kvalifikacijos atestaty, vairavimo kategorijy uztikrinimo.

5.2. Darbuotojy pamainumo uztikrinimas ir karjeros planavimas.

Bendrové, reaguodama ] rinkoje susidariusig specialisty paklausos-pasitilos problemg bei
jsivertindama savo vykdomy veikly profesinj specifiSkumg, vykdo pamainumo uztikrinimo ir karjeros
galimybiy programa, kuria sickiama Bendrovés viduje rasti motyvuoty, talentingy darbuotojy, galin¢iy biiti
ugdomais j pakaitumo reikalaujancias pareigybes, taip siekiant savalaikio nepertraukiamo funkcijy
testinumo uztikrinimo keiciantis darbuotojams. Siekiant uztikrinti funkcinj ty pareigybiy, i§ kuriy
darbuotojas auginamas ] kriting pareigybe, testinumg ir valdant Zmogiskyjy istekliy netekimo rizikas,
Bendrovéje planuojama kurti i kriting pozicija auginamo darbuotojo pamainumo modelj, kuriuo biity
siekiama uztikrinti pakaituma ir j kriting pareigybe ugdomo darbuotojo pozicijai.

Suprasdama kompetentingy, lojaliy darbuotojy profesinio augimo svarbg, Bendrové skatina
naudotis vidinés horizontalios arba vertikalios karjeros galimybémis, visiems Bendrovés darbuotojams
sudarydama vienodas tobul¢jimo ir vidinés karjeros galimybes atsizvelgiant | asmens motyvacijg ir
Bendrovés galimybes esamuoju momentu. Glaudziai su tuo susieta ir Darbuotojy pamainumo uztikrinimo
ir karjeros galimybiy programa, kuria taip pat siekiama plésti ir vidinés karjeros galimybes, programoje
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dalyvaujantiems asmenims skiriant mentoriy, padedantj tobuléti ir Kryptingai nukreipti potencialo ir
motyvacijos turintj darbuotojg palankia karjeros linkme.

5.3. Veiklos vertinimas.

Siekiant valdyti strateginiy tiksly igyvendinima, didinti darbuotojy jsitraukima j Bendrovei svarbiy
uzdaviniy vykdyma, jgalinimg bei skatinti grjztamojo rysio kultiira, vadovaujantis Darbuotojy veiklos
vertinimo tvarka, kasmet inicijuojamas veiklos vertinimo pokalbiy ciklas, apimantis:

e pokalbj su darbuotoju:

- praéjusio laikotarpio aptarimas (praéjusio laikotarpio veiklos tiksly j(si)vertinimas, kompetencijy
tobulinimo, likes¢iy aptarimas);

- ateinancio laikotarpio aptarimas (naujy tiksly i$(si)kélimas, ugdymo(si) plano su(si)darymas,
lukesciy i$sakymas, grjztamojo rysio teikimas);

e rezultaty kalibravimo sesijas su vadovais;

e tarpinius pokalbius (pagal poreikj metu eigoje, bet rekomenduojama ne re€iau kaip kartg per
ketvirtj).

Veiklos vertinimg Bendrové mato kaip svarby jrankj, padedant;:
e numatyti ir abipusiai susiderinti objektyvius, pamatuojamus asmeninius tikslus ir jsivertinti jy
pasiekima;
skatinti darbuotojy asmening atsakomybe uz rezultatus;
valdyti darbuotojo kompetencijas;
jvertinti darbuotojo potenciala;
valdyti darbuotojo motyvacija;
identifikuoti darbuotojo ir Bendroves lukescius;
kurti bendradarbiavimo kultiira;
priimti sprendimus dél darbuotojo tolesnés karjeros, dalyvavimo organizuojamose Bendrovés
vidinése programose ir kituose vidiniuose projektuose;
e uztikrinti Bendrovés veiklos tgstinumg.

6. SOCIALINIS DIALOGAS

6.1. Bendradarbiavimas su darbuotoju atstovais.
Siekdama bati socialiai atsakinga organizacija, Bendrové nuolat vysto ir palaiko glaudy
bendradarbiavima su darbuotojy atstovais:
e socialinis dialogas vykdomas su profesinémis sgjungomis;
e turima Kolektyviné sutartis, uztikrinanti papildomas socialines garantijas visiems Bendrovés
darbuotojams;
¢ veikia Darbo taryba.

6.2. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

Ivairiapusiskai glaudziai bendradarbiaujama su socialiniais partneriais — akademinémis
bendruomenémis — siekiant populiarinti keliy inZinerijos profesijg ir kKurti bei gerinti Bendrovés, kaip
potencialaus darbdavio, teigiama jvaizdj.
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7. ATSISVEIKINIMAS SU DARBUOTOJU

Atsisveikinimo su darbuotoju pokalbis — svarbus darbuotojo Bendrovéje gyvavimo ciklo etapas,
vykstantis kiekvieng kartg, kai darbuotojas savanoriSkai nusprendzia baigti karjerag Bendrovéje. Pokalbio
tikslas — i$siaiskinti darbuotojo jspiidj apie Bendrove, iSgirsti, su kokia hnuomone apie ja asmuo iSeina, kg
sitlyty keisti ar tobulinti, kas nulémé tokj darbuotojo pasirinkima, padékoti uz darbg ir palinkéti sékmingo
ateities karjeros kelio. Pirmiausia toks pokalbis vykdomas tarp iSeinan¢io darbuotojo ir jo tiesioginio
vadovo, véliau iSeinantis darbuotojas kalbasi su Personalo ir administravimo departamento darbuotoju.

8. DARBUOTOJO GYVAVIMO CIKLAS BENDROVEJE
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9. POLITIKOS IGYVENDINIMO PROCESAS

10. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos ir Bendrovés vidaus teisés aktais.

Politika tvirtinama ir kei¢iama Bendrovés valdybos sprendimu.

Politika galioja nuo jos patvirtinimo dienos visiems Bendrovés darbuotojams, ji yra perzitrima ir,
jei reikia, atnaujinama, ne reciau kaip vieng kartg per metus. Kei¢iantis Bendrovés strateginéms kryptims,
tikslams, rinkos sglygoms ar kitiems iSoriniams/vidiniams veiksniams, kurie daro jtakg Bendrovei, Politika
gali bti perzilirima ir atnaujinama pagal poreiki.

Darbuotojai su Sia Politika supazindinami pasira$ytinai arba elektroninémis priemonémis ir privalo
laikytis joje nustatyty jpareigojimy bei atlikdami savo funkcijas vadovautis Sioje Politikoje nustatytais
principais.




Personalo politika
PATVIRTINTA AB ,, Keliy prieziura“ 2024-02-29 Valdybos posédzio protokolu Nr. VP24-10

Sios Politikos nesilaikymas yra laikomas $iurk$¢iu darbo pareigy pazeidimu, uz kurj darbuotojai

atsako teisés akty nustatyta tvarka.
Politika yra vieSa ir laisvai prieinama visoms suinteresuotoms Salims, skelbiama vieSai Bendroveés

tinklalapyje www.keliuprieziura.lt



http://www.keliuprieziura.lt/

