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_ AB ,Keliy prieziara®

AB ,Keliy prieziara” — valstybinés reik§més kelius priziGrinti bendrové, nuo 2017 m. spalio 31 d.
nuosekliai vykdydama veiklg siekia uztikrinti darby kokybe, plésti pagrindine veiklq, didinti
efektyvumgq bei bati skaidria, tvaria ir pazangia organizacija.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija jgyvendina Bendrovés savininko teises ir pareigas.
Valstybei priklauso 100 % Bendrovés akcijy.

Bendrovés jstatai - pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendrové vadovaujasi savo veikloje.
Dokumentas skelbiamas Bendrovés interneto svetainéje.

Susisiekimo ministerija kas kelerius metus pateikia akcininko |Gkeséiy rastg, kuriame apibrézia,
kaip mato Bendrovés veiklq, iskelia tikslus ir prioritetus.

Atnaujintas akcininko lakesciy rastas ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy IGkesciy akcinei
bendrovei ,Keliy prieziara“, patvirtintas LR susisiekimo ministro 2022 m. geguzés 24 d. jsakymu
(Nr. 3-268). Keliami lakesciai apzvelgiami dokumento 2 priede.

Remdamasi ltkesciy rastu, Bendrové rengia ilgalaikj strateginj veiklos plang ir jj kasmet
atnaujina. Valdybos patvirtintas strateginis veiklos planas pateikiamas akcininkui. Akcininkas
pagal $j dokumentqg sprendzia, kaip Bendrové jgyvendina uzsibréztus tikslus ir numatytus
|Gkescius.

&8

2017 m. spalio 31 d.

Jvykdyta reforma - 11 regioniniy keliy
priezidros jmoniy sujungtos | vieng
valstybine jmone ,Keliy prieziara“.
|moné perémé sujungty organizacijy
darbuotojus, turtg, teises ir pareigas.

2018 m. gruodzio 31 d.

JKeliy prieziara* Juridiniy asmeny
registre jregistruota kaip akciné
bendrové.


https://www.keliuprieziura.lt/apie-mus/tikslai/6
https://www.keliuprieziura.lt/data/public/uploads/2022/06/elektroniniodokumentonuorasas.pdf
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Bendroveés valdymas

Bendrovés jstatai nustato, kad Bendrovés valdymo organai yra Sie: visuotinis akcininky
susirinkimas, valdyba ir Bendrovés vadovas.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendrovés valdymo organas.

Susisiekimo ministerijos, jgyvendinanéios Lietuvos Respublikos, kaip Bendrovés akcininkés,
turtines ir neturtines teises, priimti rastiski sprendimai prilygsta visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimams.

Bendrovés valdyba yra kolegialus valdymo organas, kurj sudaro S nariai. Valdyba renkama
4 metams, kadencijos pradzia — nuo paskyrimo datos, pabaiga - po 4 mety nuo paskyrimo
datos. Valdybos atrankq skelbia Susisiekimo ministerija, renka visuotinis akcininky susirinkimas
Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba i§ savo nariy renka valdybos
pirmininkq.

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius — yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas.
Generalinj direktoriy renka ir atSaukia bei atleidzia i§ pareigy, nustato jo atlygj, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir sprendzia dél atsakomybés uz darbo pareigy pazeidimg
taikymo Bendrovés valdyba, vadovaudamasi galiojandiais Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Bendrové neturi antriniy bendroviy ir nepriklauso jmoniy grupei. Bendrovés veiklos priezitros
funkcijas atlieka Vidaus audito skyrius, Audito komitetas bei nepriklausomas isorinis auditorius.

Daugiau apie Bendrovés valdymgq, valdybos nariy atrankq ir atrankos kriterijus, akcininko ir
valdybos priimtus sprendimus skelbiama metiniame Bendrovés pranesime.
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Visuotinis akcininky susirinkimas
Turi teise keisti Bendrovés jstatus.
Renka ir atSaukia valdybos narius.
Priima visus su akcijomis susijusius
sprendimus, tvirtina metiniy
ataskaity rinkinius, priima sprendimus
dél pelno ar nuostoliy paskirstymo.

Valdyba

Svarsto ir tvirtina Bendrovés
strategijq ir rizikas, analizuoja ir
vertina Bendrovés veiklg bei renka ir
atsaukia Bendrovés vadova.

Bendrovés vadovas
Pagal jgaliojimus organizuoja
kasdiene Bendrovés veiklq.


https://www.keliuprieziura.lt/apie-mus/finansines-ataskaitos/454
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Veiklos modelis

Bendrovés veiklos modelj sudaro veiklos skirstymas | 2 sritis: specialiyjy jpareigojimy
vykdymgq ir komercine veiklq. Specialieji jpareigojimai:

e Valstybinés reik§meés keliy prieziGra ir tvarkymas;

e Karinio kontrmobilumo priemoniy valstybinés reik§més keliuose jrengimas.

Specialiajam jpareigojimui dél valstybinés reiksmés keliy prieziaros ir tvarkymo jvykdyti
léSos skiriamos remiantis LR Vyriausybés kasmet sudaroma ir tvirtinama ,Keliy priezidros ir
plétros programos” sqmata, kurioje numatoma suma valstybinés reik§més keliams prizidreti.
LR Vyriausybés nustatytq ,Keliy prieziGros ir plétros programos” finansavimo lésy
naudojimo tvarkg jgyvendina AB ,Via Lietuva®“.

Specialyjj jpareigojimq Bendrové vykdo pagal sutartj su AB ,Via Lietuva“ dél valstybinés
reiksmeés keliy priezidros ir tvarkymo vykdymo. Sutartis jpareigoja Bendrove vykdyti
nuolatine ir periodine keliy prieziarqg, taip pat specialiuosius pavedimus. Nuolatiné ir
periodiné keliy priezira vykdoma pagal Keliy prieziGros vadovo ,Automobiliy keliy
nuolatinés priezitros normatyvy KPV PN 24" reikalavimus.

Specialiojo jpareigojimo — karinio kontrmobilumo priemoniy valstybinés reik§més keliuose
irengimas, priemoniy jgyvendinimas, taip pat jgyvendinant Sias priemones jrengty gynybiniy
irenginiy prieziara ir jy tinkamos bdklés palaikymas 2024 m. finansuotas i§ LR krasto
apsaugos ministerijai skirty valstybés biudzeto asignavimy, o jsigaliojus LR 2025-2027 m.
biudzeto patvirtinimo jstatymui, finansuojamas i$ Valstybés gynybos fondo lésy.

109 108
93
81
79 79 26 79 |
2017 m. 2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m

Metinés lésos keliy prieziarai (jskaitant PVM), numatytos
JKeliy prieziGros ir plétros programoje”, min. Eur
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Veiklos modelis bei regiony ir pr

Priziarimi keliai — 21 503 km --

Daugiau nei 2 100 darbuotojy.
Bendrovéje dirba jvairiy sric¢iy
specialistai — projektuotojai,
darby vadovai, inZinieriai,
kokybés kontrolés

specialistai ir kt.

49 padaliniai visuose
Lietuvos regionuose

Lietuvos valstybinés

reikdmeés keliai,

atsizvelgiant j eismo .-
intensyvumgq ir svarbq,
skirstomi j 5 keliy

prieziaros lygius.

Keliy priezidros lygiai:

—1 —u
—2 5
—3 S

@® @ Bendrovés padaliniai

v

y4

iarimy keliy teritorinis pasiskirstymas

------------------------ Keliy muziejus
----------- Transporto ir technikos servisas
--------------------------------- Asfalto gamykla
----------------- Virs 70 smélio ir zvyro karjery
Daugiau nei 2 000 transporto
ir technikos priemoniy.
1S ju:

valytuvai-barstytuvai — 351
greideriai, traktoriai — 415



Strateginis veiklos planas 2025-2028 m. | Santrauka

Bendrovés paslaugos ir darbai

=

Specialusis jpareigojimas — nuolatiniai keliy priezitros darbai

Komerciné veikla

* patruliavimas keliuose / defekty nustatymas;

* keliy barstymas sniegq ir ledq tirpdanciomis medziagomis,
valymas Ziemg;

* keliy dangos ir elementy pazaidy taisymas;

* laipto” salinimas (pralaidy valymas, kelkraséio uzaukstéjimo
Salinimas, medziy ir kramy, kuriy Saknys ardo kelio dangos
konstrukcijq, Salinimas);

»  zvyrkeliy profiliavimas;

* Zolés pjovimas Salikelése ir kelio juostoje;

* kelio zony svaros darbai.

Specialusis jpareigojimas — periodiniai keliy priezitros darbai

* keliy dangos sluoksniy keitimas;

*  kelio elementy atnaujinimas;

* laipto” salinimas;

»  kelio statiniy ir jy elementy netipiniy, didesnio masto pazaidy
iStaisymas (tokiy kaip tiltai, pralaidos, nuovazos ir t. t.);

» stichiniy nelaimiy padariniy Salinimas ir kt;

* informaciniy transporto sistemy (ITS) jrenginiy prieziara ir
eismo intensyvumo matavimai.

Specialusis jpareigojimas — karinio kontrmobilumo priemoniy
irengimas

» rezerviniy kliGéiy prietiléiuose ir inzineriniy konstrukeijy
tiltuose sumontavimas.

Specialieji pavedimai

* ,Via Lietuva” priklausancéio turto sandéliavimo paslaugos;

» civilinés atsakomybés draudiminiy jvykiy administravimo
paslaugos;

» kiti specialieji ,Via Lietuva” pavedimai.

keliy prieziGros darbai (valymas / barstymas ziemgq,
zvyrkeliy profiliavimas ir kt.);

keliy, dviraciy ir pésciyjy taky dangy statyba ir
atnaujinimas;

asfalto sluoksniy klojimas;

horizontalus ir vertikalus keliy zenklinimas;

dangos horizontalaus Zzenklinimo $alinimas;

kelio atitvary jrengimas;

grunto sustiprinimas (stabilizacija) hidrauliniais risikliais;
Saltasis regeneravimas kelyje;

apsvietimo ir elektros priezitros bei jrengimo darbai;
technikos remontas;

karjeriniy medziagy gamyba;

technikos ir patalpy nuoma;

asfalto misiniy gamyba ir kt;

aiksteliy, keliy, gatviy, nuovazy projektavimas ir kt.;
eismo reguliavimo priemoniy projektavimas;
topografiniy ir iSpildomyjy nuotrauky parengimas;
3D mechanizmy konfigdravimas;

kadastriniy matavimo byly parengimas;
susisiekimo komunikacijy projektavimas;
geodeziniai matavimai;

kiti darbai.

Bendrovés klientai -
savivaldybés ir kiti juridiniai bei fiziniai asmenys



Strateginis veiklos planas 2025-2028 m. | Santrauka

Akcininko ldkesciai

Nefinansiniai lakesgéiai

Kokybé ir saugumas kelyje
Bendrovés veiklos plétra
Klienty aptarnavimo kokybé

Socialiné atsakomybé ir darbuotojy
isitraukimas

Inovacijos, skaitmeninimas, darnumas
Skaidrumas ir rizikos valdymas
Efektyvumas

Geroji valdysena

Bendrovés paskirtis —
priziaréti ir tvarkyti valstybinés reiks§més
(magistralinius, krasto ir rajoninius) kelius.

Bendrovés veiklos tikslai:
1. Vykdyti specialyjj jpareigojimq —
priziaréti ir tvarkyti valstybinés reik§més
(magistralinius, krasto ir rajoninius) kelius;

2. Vykdyti kitq, valstybés lukescius
atitinkandiq, pelningq komercing veiklq.

Finansiniai lakesdiai

llgalaikis pelningumas turi atitikti
Vyriausybés nustatytgjj

Kapitalo struktaros rodiklis turi atitikti
Vyriausybés nustatytgjj

Dividendai turi bati mokami ne mazesni nei
pagal Vyriausybés nustatytq dividendy
skyrimo formulg, kurioje jy dydis susietas su
nuosavo kapitalo grqzos rodikliu (ROE)

Specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie
kasmet derinami su VKC, turi bati pasiekti

A
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Strategija

Misija

Patikimai vykdyti valstybinés reik§més keliy tinklo priezidrq ir atlikti
kitus su keliy atnaujinimu susijusius darbus.

Patikimai: Bendrové uztikrina, kad darbai baty atliekami pagal
nustatytq laiko ir kokybés normatyvqg. Atliekami darbai sudaro
sqlygas islaikyti valstybinés reikSmés keliy tinklg bei uztikrinti
saugumgq keliuose.

Keliy tinklo prieziara: Bendrové, pagal nustatytus keliy prieziaros
lygius, priziari 21 500 km valstybinés reikdmeés keliy. Saltuoju metu
laikotarpiu nuo dangy valomas sniegas ir ledas bei barstomos
tirpinimo bei frikcinés medziagos.

Keliy atnaujinimo darbai: Tarpsezoniais i$skirtinis démesys
skiriamas dangy pazaidy taisymui. Siltuoju laikotarpiu zvyrkeliy
profiliavimo, pralaidy ir grioviy valymo, Zolés bei kitos augmenijos
Salinimo darbams.

Vizija

Siekiame bati efektyviausi keliy prieziaros srityje.

Efektyviausi: Bendrovés kultira, kompetencijos, technologijos,
techniniai pajégumai bei subalansuoti vidiniai procesai sudarys
sqlygas atlikti keliy prieziGros darbus mazesnémis sqnaudomis nei
kiti rinkos dalyviai.

Keliy prieziaros srityje: Bendrové isskirtinai koncentruojasi | keliy
infrastruktarq, prieziaros technologijas bei gebéjimus atliepti
suinteresuotyjy Saliy lGkescius.
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____ Strateginés kryptys ir vertybeés

Siekiant tinkamai vykdyti misijq, igyvendinti vizijq ir valstybés
keliamus tikslus, 2025-2028 m. démesys bus skirtas pagrindinéms
strateginéms kryptims:

Kokybé ir saugumas kelyje
Bendrové sieks palaikyti aukstg teikiamy paslaugy kokybe ir taip
prisidéti prie saugumo keliuose, sieks kurti teigiamq klienty patirt;.

Veiklos efektyvumas

Bendroveé sieks didinti darbuotojy veiklos efektyvumag ir darby apimtis,
skirdama ypatingg démesj darbuotojy gebéjimy didinimui, toliau
optimizuodama bei skaitmenizuodama veiklos procesus, taikydama
modernias darbo priemones ir kurdama bei skatindama inovacijas,
taip siekdama Bendrovés pagrindiniy ilgalaikiy veiklos rodikliy.

Skaidri ir socialiai atsakinga organizacija

Bendroveé sieks uztikrinti, kad veikla baty vykdoma pagal auksciausius
skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus,
sieks darbuotojy jsitraukimo augimo.

Taip pat ir toliau bus siekiama uztikrinti darbuotojams saugiq darbo
aplinkg, ypatingg démesj skiriant darbuotojy saugai ir sveikatai
uztikrinti dirbant keliuose.

Bendrové sieks plétoti tvarumo praktikomis grjstus veiklos principus,
sieks veikti atsakingai, mazindama neigiamgq poveikj aplinkai.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa Bendrovés veikla
grindZziama pamatinémis Bendrovés vertybémis:

Sqziningumas

Visiems taikome vienodus etikos standartus ir visada
siekiame kurti sqziningq bei teisingg santykj su darbuotojais,
partneriais, akcininku, uzsakovu ir visuomene. Keliame
aukscéiausius skaidrumo, korupcijos prevencijos ir kity riziky
valdymo reikalavimus.

Kokybé

Prisiimame atsakomybe uz veiklos kokybeg ir siekiame jq nuolat
gerinti tobulindami technologijas ir procesus, investuodami j
darbuotojy ugdyma.

Inovatyvumas

Kasdienéje veikloje diegiame inovatyvias technologijas,
taikome modernius veiklos metodus bei vadybos praktikas —
tai mums leidzia visq laikg tobuléti ir sparéiai judéti j priekj.

Atsakomybé

Dirbame tam, kad kurtume verte valstybei ir visuomenei,
prisidédami prie susisiekimo sektoriaus infrastruktdros
gerinimo bei aplinkos tausojimo.

A
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Strateginiai tikslai ir uzdaviniai 2025-2028 m.
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Strateginiai tikslai, uzdaviniai, rodikliai 2025-2028 m.

Strateginis tikslas

St;fytsg's”e Tikslo rodiklis Strateginio tikslo uzdavinys Uzdavinio rodiklis
Kokybé ir 1 Paslaugy kokybé Bendrasis klienty pasitenkinimo Auksto darby kokybés lygio uztikrinimas Pazaidy ir defekty skaicius valstybinés reiksmes keliy nuolatines
saugumas ir klienty indeksas (angl. GCSI, Global priezidros veikloje (patruliniy apZzidry metu nustatyty pazaidy ir
keliuose pasitenkinimas Customer Satisfaction Index) defekty (pagal KPV PN) skai¢iaus santykis su ,Via Lietuva“
techninio priziarétojo ir Bendrovés nustatyty defekty skai¢iumi)
Piniginiy baudy, delspinigiy ir i$skaity dél netinkamai vykdomy
sutaréiy dalis nuo pajamy
. X . L . . . Klienty pasitenkinimas paslaugomis (angl. CSAT, Customer
Klienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis palaikymas Satisfaction Score)®
Veiklos 2. Keliy priezitros Metinés pajamos i§ komercines Apim¢iy didinimas savivaldybéms ir kitiems Ckio subjektams Metinés pajamos i$ keliy priezidros paslaugy savivaldybéms ir
efektyvumas veiklos apimtys veiklos kitiems Ukio subjektams
Apimciy didinimas kitose komercinése veiklose Metinés pajamos i$ kity komerciniy veikly
3. Pelninga veikla Kgn"iercinés Xeiklos pelningumas Darbuotojy veiklos efektyvumo didinimas Pajamos 1 darbuotojui per ménesj
pries mokescius Atlikty darby vertés didéjimas per darbuotojo darbo valandg**
Administracijos darbuotojy valandos, tenkancgios 1 tdkst. Eur
uzdirbty pajamy***
Darbuotojui (gamybos vadovui) tenkanéiy vidiniy mokymosi
valandy skai¢ius per metus
Kapitalo struktdros optimizavimas Met}nus finansiniy skoly kredito jstaigoms santykis su nuosavu
kapitalu
Skaidri ir 4. Efektyvi ir VV| gerosios valdysenos indeksas Darbuotojy jsitraukimo lygio didinimas Darbuotojy jsitraukimo lygis
socialiai geriausiq

Incidenty skaicius, kai darbuotojas dél traumos tampa
Darbuotojy saugos didinimas nedarbingas bent 1 darbo dienq, milijonui idirbty valandy (angl.
TRIR, total recordable injury rate per million hours worked)

atsakinga tarptautineg
organizacija  praktikq atitinkanti
valdysena

5. Tvari veikla Siltnamio efektq sukelian&iy dujy . I ) ) ) . Savaeigés technikos* vidaus degimo varikliy iSmetamuju dujy
kickis tonomis, tenkantis takst. Vidaus degimo varikliy iSmetamyjy dujy ekvivalento mazinimas ekvivalentas*

Eur pajamy Sutaréiy su Zieding ekonomikq taikangiais atlieky tvarkytojais

Atsaki tlieky tvark . . . . . -
sakingas atiieky tvarkymas santykis su visomis atlieky tvarkytojy sutartimis




Kokybé Saugumas Efektyvumas Skaidrumas

Kilometru
@ keliuprieziuralt § Keliy prieziara in Keliy prieziara @ www.keliuprieziura.lt pr|eky1€
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