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2024 m. vadovybés ataskaita

1. Apzvalga
11. Generalinio direktoriaus Zodis
Gerbiamieji,

2024-ieji AB ,Keliy prieziara” transformacijos ir reikSmingy pasiekimy metai. Darby
kokybés uztikrinimas, pagrindinés veiklos plétra, efektyvumo didinimas, skaidri, darni ir
pazangi organizacija — kryptys, kuriomis daugiau nei 21 SO0 km valstybinés reikS§més
keliy priziGrinti Bendrové zengé pirmyn.

Vykdant valstybés jpareigojimqg — priziGréti ir tvarkyti valstybinés reik§meés kelius —
siekiame kurti ilgalaikius sprendimus, uztikrinancius patikimumg, efektyvumg ir
tvarumq. Naujausias Valdymo koordinavimo centro sudarytas valstybés valdomy
imoniy gerosios valdysenos indeksas parodé, kad ,Keliy prieziara“ pasieké auksc¢iausiq
A+ jvertinimgq iSskirtinai visose vertinimo dimensijose. Tai rodo, kad Bendrové geba ne tik
planuoti, bet ir sekmingai jgyvendinti iSsikeltus tikslus bei uzdavinius.

Be abejonés, skirtas itin didelis démesys tvarumui. Analizuojame veiklas pagal Europos
Sgjungos Taksonomijos bei kity deleguotyju akty reikalavimus, siekdami nustatyti, kuri
Bendrovés ekonominés veiklos dalis prisideda prie aplinkosaugos tiksly. Tai skatina
Bendrove nuolat tobulinti veiklos procesus ir ne tik uZztikrinti atitiktj teisiniams
reikalavimams, bet ir ieskoti efektyviy, inovatyviy sprendimuy. ,Keliy prieziGroje” jau
bandomi lengvieji automobiliai ir sunkiasvorés technikos vienetai jprastg dyzeling
kei¢iant maziau tarsiu, pagamintu naudojant augalinio aliejaus ar gyvulinés kilmés
riebaly hidrinimo technologijg (NEXBTL), kurios pagrindu gaminami auksciausios
kokybés produktai i$ atsinaujinanéiy Saltiniy. Tai — dar vienas Zingsnis maziau tarsios
veiklos link.

Praéje metai iSryskino vertingiausiq Bendrovés turtq — profesionalius, atsakingus ir
atsidavusius darbuotojus, kuriy kompetencija ir noras tobuléti kuria tvarig ateitj. Ypac¢
dziugina tai, kad didZioji dalis pamainumo buvo uztikrinta Bendrovés darbuotojais. Jie
ne tik puikiai perima naujas atsakomybes, bet ir kasdien savo darbu jrodo, kad supranta
keliy priezidros svarbq Lietuvai. Zvelgdami | ateities poreikius, tesiame aktyvy
bendradarbiavimg su mokymo jstaigomis ir prisidedame prie inZinerijos profesijos
garsinimo — siekiame, kad jaunoji karta matyty karjeros galimybes keliy prieziGros
srityje.
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Darbuotojy darbo uzmokesé€io tvarky pakeitimai nustaté didele ambicijq jo augimui.
|détos pastangos ir komandos susikalbéjimas leido pasiekti vidutinj 14 % darbo
uzmokes&io augimg. 2024 mety pradzioje Bendrovéje stebimas 10,12 % didesnis
vidutinis atlygis, lyginant su Lietuvos vidutiniu atlygiu. Atlikti reik§mingi Atlygio politikos
ir tvarky pakeitimai, kurie leidZzia nedelsiant priimti reikalingus sprendimus deficitinése
pareigybiy pozicijose samdant darbuotojus skirtinguose Salies regionuose. Atnaujintos
atlygio struktidros proporcijos bei kintamos atlygio dalies elementai skatina didesnj
darbuotojy susitelkimg | vykdomos veiklos kokybés rodiklius bei darby saugos,
aplinkosaugos reikalavimus.

Naujy strateginiy sesijy metu iSgryninta, kad privalome labiau atliepti suinteresuotyjy
Saliy poreikius. Nuosekliai siekdami dialogo, stiprinome rysius ir bendradarbiavimg Salies
regionuose. Esu jsitikings, kad abipusis bendradarbiavimas su regiony bendruomenémis,
savivaldos institucijomis ir kitomis suinteresuotosiomis Salimis padeda geriau suprasti
vietos poreikius ir IGkescius bei efektyviau spresti kylancéias problemas.

Bendrové sukdreé naujq nuolatinés priezitros darby vykdymo plang, kurio esmé - linijiniy
darby vykdymas visos Lietuvos mastu tam labiausiai tinkamu metu, pvz.: medziy lajy ir
krimy Salinimas atliekamas ziemos prieziGros metu esant palankioms oro sqlygoms,
tokiu bddu iSnaudojamas tas pats Zmogiskasis resursas. Taip pat ir su kietyjy daleliy
Slavimu ankstyvq pavasarj, kelkraséiy uzaukstéjimo zeminimu kritinése vietose, pralaidy
ir tilty vandens surinkimo bei nuvedimo sistemy valymu ir kitais darbais. Sie darbai
koordinuotai atliekami tuo paciu laikotarpiu visoje Lietuvos teritorijoje. Lyginant 2024 m.
ir 2023 m,, vykdant nuolatine priezitrg buvo atlikta 12 % daugiau zolés pjovimo, 23 %
daugiau Zvyrkeliy profiliavimo, 133 % daugiau iSdauzy taisymo ir 110 % daugiau
kelkras¢iy sutvarkymo darby. Visa tai pavyko pasiekti patyrus mazesnius darbo
uzmokesdio kastus (jvertinant diskontq). Be to, buvo reikémingai padidintas keliy
tarnyby darbininky ir operatoriy darbo uZmokestis (~16 %), tokiu bidu sumaZintas
atotrdkis nuo rinkos vidurkio.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové tesé ir stiprino dialogg su socialiniais partneriais,
konsultavosi, ieskojo bendry sprendimy bei aptarinéjo aktualiausias darbuotojams
temas. Jvyko susitikimas su Bendrovéje veikianéiy profesiniy sgjungy ir darbo tarybos
atstovais. Aptarti Bendrovés 2024 m. veiklos rezultatai ir 2025 m. perspektyva, keliy
priezidros normatyvy pasikeitimai ir jtaka veiklos organizavimui bei rezultatams. Taip pat
vertintos atlygio tendencijos rinkoje, pristatyti 2025 m. numatyti jgyvendinti su atlygio
perzidra ir didinimu susije veiksmai, akcentuoti darbuotojy saugos bei sveikatos
klausimai.

Bendrové siekia efektyviai valdyti turtq ir investicijas, ieskodama sprendimu, kurie
uztikrinty ilgalaikj veiklos tvarumg ir maZesnes sqgnaudas. Atlikus iSsamig analize
nustatyta, kad tradicinis administraciniy ir gamybiniy pastaty atnaujinimo budas -
statant naujus kapitaliniy konstrukcijy statinius — yra pernelyg brangus. Todél priimti
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sprendimai diegti inovatyvius ir ekonomiskus sprendimus: darbuotojy darbo vietoms
atnaujinti naudojami moduliniai biurai bei nuomojamos patalpos, o technikos, druskos ir
kity medziagy sandéliams atnaujinti — lengvy konstrukcijy tentiniai angarai. Sie
sprendimai ne tik mazina veiklos amortizacinius kastus, bet ir sudaro sqglygas sparciau
didinti darbuotojy darbo uzmokesti;.

Didelis démesys skirtas darbo viety ergonomikai ir moderniai darbo aplinkai. Visuose
padaliniuose inZinerinio-techninio personalo darbo vietos pritaikomos sveikatg
tausojantiems ir Siuolaikiniams darbo standartams: jrengiami reguliuojamo auks&io
stalai, ergonomiskos kédés, mazinangios kino apkrovq, sumontuojami LED $viestuvai,
atliekami paprasti patalpy remontai, diegiamos efektyvesnés patalpy Sildymo ir
vésinimo sistemos. Sios investicijos ne tik kuria komfortiskesne darbo aplinkg, bet ir
prisideda prie darbuotojy gerovés bei veiklos efektyvumo.

Investicijos j keliy priezitros technikqg pareikalavo naujy netradiciniy sprendimu. Praéje
metai parode, kad standartiniu procesu nepasiekiamas investicijy vykdymo planas,
procesas reikalauja didelio auk$to lygio vadovy jsitraukimo, daznu atveju padaliniai
negali numatyti naujos technikos ir mechanizmy gavimo datos. Jvertinus Bendrovés
technikos parkq, iSskirtinj démesj skiriant keliy prieziGros technikai (barstytuvai,
krovininiai automobiliai, traktoriai, greideriai ir kt.), kurios vidutinis amzius virSija 12
mety, nuspresta spartinti investicijas. Siekiama mazinti Bendrovés darbuotojy
apkrovimgq viesyjy pirkimy vykdymo procesais, kuomet kiekvienais metais perkama po
kelis naujos technikos vienetus. Nuo 2025 m. numatyta pirkti kiek jmanoma labiau
unifikuotg technikq ir kuo didesne apimtimi vienu pirkimu, tokiu bidu siekiant masto
ekonomijos efekto.

Darbuotojy sauga islieka viena i§ pagrindiniy ,Keliy prieziGros” strateginiy veiklos
krypciy. 2024-2025 m. pradzioje jvyke skaudls eismo jvykiai parodé dar didesnio
démesio poreikj. Bendrové siekia uztikrinti ne tik savo darbuotojy, bet ir visy eismo
dalyviy saugumag. Keliant §j tikslg, Bendrovés valdybai pritarus, numatyta 900 tukst. Eur
investicija | papildomus jspéjamuosius ir nukreipiancéiuosius stendus, smagio slopintuvus
bei specialias dangos juostas, kurios sukurs iskiliojo kalnelio poveikj, kai automobiliai
ivaziuos j darby zonos pradziq. Bendrovés tikslas — sumazinti eismo jvykiy skaic¢iy darbo
zonose ir uztikrinti, kad jy pasekmés bty neutralios tiek ,Keliy priezitros” darbuotojams,
tiek ir kitiems eismo dalyviams.

Nuosekliai plétojome Keliy priezitros valdymo centro veiklg ir kompetencijas, siekiant
dar efektyviau koordinuoti ziemos keliy prieziGros darbus ir uztikrinti operatyvy
reagavimg j sudétingas eismo sqlygas. |]gyvendinant Siuos tikslus buvo sustiprintas
duomeny dalinimasis su valstybinés reiksmés keliy savininku — AB ,Via Lietuva®, taip
pat aktyviau pradétas analizuoti ,dienos nuotrauky” po sudétingy salygy dieny turinys,
leidZiantis geriau suprasti realig situacijq ir priimti greitus sprendimus. Be to, jdiegta
.Keliy priezitros” padaliniy sprendimy prié¢mimo elgsenos analizé, kuri padeda geriau
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valdyti darbo procesus ir uztikrinti jy efektyvumgq. Sie procesai, kartu su LEAN
metodologijos taikymu ir Gemba integravimu, leidZia optimizuoti darby organizavimg,
mazinti nuostolius ir tobulinti bendrg darbo nasuma.

Bendrove, siekdama optimizuoti keliy prieziGros procesus ir uztikrinti auks&iausiq
paslaugy kokybe, jgyvendina svarbius strateginius projektus. Vienas i$ ju - Keliy
tarnybos tipinés struktdros modelio pritaikymas ir vystymas. Siuo projektu kuriamas
tarnybos resursy apskai¢iavimo algoritmas priklausomai nuo keliy prieziGros normatyvo
reikalavimy bei nustatyty nuolatinés keliy priezitros darby apiméiy. Projektu diegiamas
procesas padedantis valdyti keliy tarnyby darbuotojy apkrovimg vasaros sezono metu,
kai nuolatinés priezitros darby apimtys sumazéja, o komercinés veiklos apimtys bina
nepastovios. Tai uztikrina tinkamgq jsipareigojimy pagal sutartis su klientais vykdymq ir
efektyvy istekliy panaudojimq. Kitas itin svarbus projektas, kurj noriu akcentuoti —
Sprendimy prieémimo modelio Ziemos keliy prieziGrai diegimas. Skaitmeniniai sprendimai
ir keliy bdklés sqlygy prognozés modeliai atveria naujas galimybes optimizuoti Ziemos
prieziGros procesus. Remiantis kity $aliy patirtimi, buvo jvertinta, kad vienas Ziemos
darby budintysis gali koordinuoti prieziGros darbus 1 000 km keliy. Naujas sprendimy
priémimo modelis sékmingai buvo jdiegtas Ukmergés tarnyboje, kur Ziemos budintieji
priziari apie 800 km keliy, naudodamiesi turimomis sistemomis ir duomenimis. 2025-
aisiais modelis bus diegiamas kitose Bendrovés keliy tarnybose.

Siekiant uztikrinti atliekamy darby kokybe, stiprinta vidinés gamybos kontrolés sistema,
apimanti gamybiniy ir vadybiniy procesy atitikties uztikrinimq. 2024 m. jgyvendinant
tvarumo tikslus ir Ziedinés ekonomikos principus, vidaus dokumentais reglamentuotas
naudoto asfalto granuliy tolimesnio panaudojimo veikloje procesas. Didelis démesys
skirtas naudoto asfalto granuliy tyrimams, apimantiems fizikines ir chemines savybes,
siekiant uztikrinti, jog naudojamos granulés yra draugiskos aplinkai bei darbuotojy ir
visuomeneés sveikatai.

Inicijavome Bendrovés valdomy smélio ir Zvyro karjery istekliy sudéties ir apimties
analize, siekiant jvertinti ir nustatyti tinkamiausias smélio ir Zvyro sudétis rajoninés
reik§més zvyrkeliy atnaujinimui. Pirminé analizé rodo, kad Zvyrkeliy prieziGra
panaudojant Bendrovés karjerus gali bati zenkliai pigesné.

2024 m. Bendrové aktyviai plétojo skaitmenizacijos iniciatyvas, siekdama didinti veiklos
efektyvumg, duomeny kokybe ir optimizuoti pagrindinius procesus. Buvo patobulintas
keliy priezidros darby planavimas, jdiegti automatizuoti IT sprendimai, palengvinantys
darbuotojy administravimo procesus, ir sukurta moderni vidinés komunikacijos
platforma. Didelis démesys skirtas duomeny skaitmeninimui bei analitikai, uztikrinant
spartesnj ir tikslesnj duomeny apdorojima.

2024 m. Bendrové vysté inovacijas, orientuodamasi j medziagy panaudojimgq, pazangius
zenklinimo sprendimus ir keliy prieZitros technologijas. Testuojama naudoto asfalto

KELIY
\ PRIEZIURA

Turinys >>

granuliy integracija j misinius, vertinamos vietiniy karjery medziagos, skirtos Zvyrkeliams
atnaujinti, skiriamas démesys uzaukstéjusiy kelkrad&iy Salinimo technologijai. Siekiant
geresnio matomumo sudétingomis eismo sqlygomis, eksperimentuojama su
aglomeratiniu Zenklinimu. Inovacijos plétojamos bendradarbiaujant su mokslinémis
institucijomis, siekiant uztikrinti jy praktinj pritaikyma.

Svarbu paminéti, kad 2024 m. buvo atliktas organizacinés kultdros tyrimas, kurio metu
identifikuota, jog Bendrovéje vyrauja hierarchiné kultira. Nepaisant to, Bendrovés
darbuotojy nuomonés tyrimas parodé, kad palankiau badty vertinama |
bendradarbiavimq orientuota kultdra. Bendry S$ios temos sesijy metu priimtas
sprendimas stiprinti bendradarbiavimo kultirq, siekiant, kad toks pasikeitimas prisidéty
prie Bendrovés strategijos, tiksly jgyvendinimo ir darbuotojy gerovés bei jsitraukimo.
.Keliy prieziGra“ organizacinés kultdros keitimq traktuoja kaip ilgalaikj procesq, apimant;
pacdias jvairiausias sritis ir jsipareigojusi imtis tikslingy veiksmuy, tad baigiantis 2024 m.,
sutarta dél aiskiy prioritety 2025 m,, kurie prisidés prie Bendrovés kultrinio virsmo.

2024-ieji ypatingo augimo metai ir Keliy muziejui. Pradéti aktyvas muziejaus naujinimo
darbai, kuriais siekiama paversti jj moderniu techniniu ir edukaciniu centru. Tolimesnis
planas — atnaujinti muziejaus erdves, sukurti edukacines vidaus ir lauko ekspozicijas bei
parengti naujq veiklos programgqg, kurioje baty jtrauktos interaktyvios parodos,
edukacinés veiklos ir teminiai renginiai. Neabejoju, kad muziejuje sukauptos vertybés
byloja apie nepaprastq istoring, edukacing ir pazinting jy verte.

Be abejonés, ,Keliy priezitros” veiklos asis — komanda visoje Lietuvoje. Pastaroji yra
iSties gausi — 49 paddliniai ir daugiau kaip 2000 specialisty jvairiuose Lietuvos
miestuose ir miesteliuose. Dél Sios priezasties, nuolat dedamos pastangos, kad bty
identifikuotos ir atlieptos veiklos padaliniy isskirtys. Batina stiprinti bendradarbiavimg
su keliy tarnybomis, meistrijomis ir specialistais visoje Salyje, nes tik taip galime tobulinti
keliy priezitros procesus ir veiklg, uztikrinti einamuosius keliy priezidros darbus bei veikti
tvariai.

2023-2024 m. Ziemos sezonas pareikalavo ypatingo démesio ir operatyvumo — keitési
meteorologinés sqlygos, susidurta su jvairiais kompleksiniais Ziemos reiskiniais, ta¢iau
LKeliy priezidros“ komanda dirbo isvien. Kiekvienais metais siekiama tobulinti keliy
priezidros metodus, todél plétéme IT sprendinius, padedandius efektyviau organizuoti
darbus - visuomenei atvertas interaktyvus keliy prieziGros ziemq Zemélapis. Be to,
atlikta integracija su populiaria navigacine programéle ,\Waze*. Sie sprendiniai padeda
ne tik efektyviau vykdyti keliy prieziaros veiklqg, bet ir daryti tai dar skaidriau, atveriant
turimus duomenis visuomenei ir pasitelkiant pagrindiniy Bendrovés klienty -
vairuotojy — turimg informacijq apie eismo sqlygas.

Nuolat siekiant atliepti vienq i§ ,Keliy priezitra“ strateginiy veiklos kryp¢iy — kokybé ir
saugumas keliuose, aktyviai dedamos pastangos ne tik jsigyjant inovatyviq technikgq,
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bet ir edukuojant visuomene. Bendrové aktyviai prisidéjo prie rekordiskai didelio kiekio
sutvarkyty pésciyjy peréjy. Visa tai jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos bei AB ,Via Lietuva® vizijq ir siekj pagerinti pazeidziamy eismo dalyviy
saugumq Lietuvos keliuose. DidZiuojamés inciatyvomis, kurias per pastaruosius metus
igyvendinome kartu su kitais Bendrovés partneriais — Lietuvos policija, visuomeninémis
organizacijomis, socialiniais partneriais. Sios veiklos ne tik ugdo atsakingus ir
savarankiskus eismo dalyvius, bet ir prisideda prie bendro visuomenés saugumo
keliuose.

Apibendrindamas noriu pazymeti, kad ,Keliy prieziGra“ sékme lemia komanda -
kompetentingi, atsakingi ir motyvuoti specialistai, kurie kasdien uztikrina, kad
valstybinés reik§més keliai bty saugus ir patvards. Visos Bendrovés veiklos epicentre
yra zmoneés — darbuotojai, eismo dalyviai, klientai ir partneriai. Tikiu, kad 2025 m. ir toliau
vieningai sieksime Bendrovés tiksly, kad ir kokie neapibréztumai pasitaikyty kelyje.
lgyvendinsime iSkeltus uzdavinius, kad atlieptume akcininko lGkes&ius, plétosime
tvarumo iniciatyvas, socialinés atsakomybés projektus, kurie prisideda prie visuomenés
gerovés ir aplinkos tausojimo. Tesime darbus, diegsime naujoves, auginsime
kompetencijas, puoselésime kultarq ir sieksime bati — kilometru priekyje.

AB ,Keliy prieziGra“ generalinis direktorius
Dr. Audrius Vaitkus

KELIY
\ PRIEZIURA

Turinys >>
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1.2. Svarbiausi jvykiai

Kartu su ,Via Lietuva®

iSgrynintas poreikis déti Bendrovés atstovai

o o pastangas ,laiptui” Susisiekimo
Siekiant prisidéti Reiksmingai naikinti, kai batina ministerijos Bendroveé

Sausio 8 d. prie tV?"'Q padidintas keliy pasalinti jsisenéjusius iniciatyva apsilanké jsitrauke j
Bendrovés sprendimy vystymo tarnyby darbininky defektus keliuose, NATO ir Europos Susisiekimo

generalinio

visos Salies mastu,

ir operatoriy darbo

kuriuos nulémeé

Komisijos bistinése,

ministerijos

direktoriaus Bendrové dalyvavo uzmokestis (~16 %), ankstesniy laikotarpiy kur NATO Pirmq kartg  iniciatyvos
pareigas projekte tokiu badu klaidos bei Balandzio 10 d. pareiginams surengta ,Susisiekimo
pradéjo eiti ~SmartEcoTech: sumazintas nepakankamas iSrinkta trecioji pristatyti strateginiai konferencija  karjeros

dr. Audrius Sumani ir klimatui atotrakis nuo rinkos finansavimas nuolatinei Bendrovés darbo Lietuvos karinio JKeliy laboratorija“
Vaitkus. neutrali Lietuva®. vidurkio. keliy priezidrai. taryba. mobilumo projektai. priezitra“, veiklas.

L, L L L L L [
I I I | I I I

Visuomenei
pristatytas
interaktyvus
keliy prieziGros
ziemq zemélapis,
informuojantis
apie keliy
valyma,
barstymq ir
technikos
buvimo vietq.

KELIY
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Atnaujinta
Darbuotojy
pamainumo ir
karjeros
galimybiy
uztikrinimo
programa, joje
dalyvauja 14
darbuotojy.

Priimti sprendimai dél
keliy priezilros
technologijy
auksciausio priezidros
lygio (automagistralése)
keliuose (prevenciniai
barstymai / purskimai,
didesné medziagy
norma antroje eismo
juostoje, kurioje vyrauja
mazesnis eismo
intensyvumas, ledq ir
sniegq tirpdandiy
medziagy bérimo normy
tikslinimas).

Sukurtas naujas nuolatinés
priezidros vykdymo planas,
kurio esmé - linijiniy darby

vykdymas visos Lietuvos
mastu tam labiausiai
tinkamu metu, pvz.:
slavimas, Siuksliy
surinkimas, plysiy dangoje
sandarinimas, pazaidy
dangoje taisymas, medziy
lajy ir krimuy Salinimas
vykdomi Ziemq esant
palankioms oro sglygoms,
taip iSnaudojant tuos
pacius zmogiskuosius
isteklius.

BalandzZio 26 d.
vykusiame
visuotiniame
akcininky
susirinkime

patvirtintas 2023 m.

finansiniy ataskaity
rinkinys ir 2023 m.
pelno (nuostoliy)
paskirstymas.

Bendrové pradéjo
vykdyti intelektiniy
transporto sistemy
irenginiy (KOS
stotelés, vaizdo
kameros, eismo
intensyvumo
matuokliai ir kt.)
perioding priezilrq ir
kalibravimaq.

Bendrové tapo
asociacijos
.Lietuvos keliai”
nare.
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Pradéta naudoti
nauja auksto
vandens slégio
technologija,
skirta pasalinti
nusidévéjusio
zenklinimo
likucius pries
atnaujinant keliy

Atliktas
nepriklausimas
Bendrovés vidaus
audito veiklos
iSorinis vertinimas.
|vertinta, kad vidaus
audito veikla
atitinka
Tarptautinius
vidaus audito

Atlikta integracija
su ,Waze“. Tokiu
badu atliekant
nuolatinés keliy
priezitros darbus,
Bendrové gauna
papildomus
duomenis i
vairuotojy, kartu
skatindama
socialiai atsakingy

Pirmq kartq atliktas
Bendrovés
organizacinés
kultGros tyrimas.
Bus jgyvendinamos
priemonés,
stiprinancios
bendradarbiavimo

Su Bendrovéje
veikiandiy profesiniy
sqjungy atstovais
vykdytos
kolektyvinés derybos
dél Kolektyvinés

Resertifikuotos Bendrovés
vadybos sistemos:

ISO 9001:2015 Kokybés
vadybos sistema,

ISO 14001:2015 Aplinkos
apsaugos vadybos sistema,
ISO 45001:2018 Darbuotojy

Turinys >>

Bendrovés gerosios
valdysenos indekse
gerosios
valdysenos
praktikos jvertintos
auks&iausiu A+

horizontaliojo profesinés praktikos vairuotojy kultarq ir sutarties testinumo sveikatos ir saugos vadybos jvertinimu visose
Zenklinimo standartus ir Etikos  partneryste ir uztikrinancios jos bei naujy iniciatyvy sistema. Atitiktj patvirtino ir vertinimo
juostas. kodeksq. bendradarbiavimag. jtvirtinima. darbuotojams. sertifikatus iSdavé DNV. dimensijose.
L | L, | | T | —
Atlikta Bendrove, Bendrovés atstovy Priimti sprendimai dél Inicijuota Bendroveés Pabaigta jrengti ir
visuomenés ieSkodama komanda lankeési efektyvaus idtekliy valdomy smélio ir pradéta eksploatuoti
nuomoneés geriausiy patirciy, Vokietijoje bei Austrijoje naudojimo diegiant zvyro karjery istekliy 60kW saulés elektriné
apklausa apie vizitavo Lenkijoje. esanciose keliy priezidros inovatyvius ir ekonomiskus sudéties ir apimties Anyks&iuose.
Bendroveés Susipazinta su jrangos gamybos jmonése. sprendimus: darbuotojy analizé, siekiant
vykdomus keliy prieZiuros Susipazinta su jranga, darbo vietoms atnaujinti jvertinti ir nustatyti

darbus keliuose
ir darbuotojy
saugumo
uztikrinima.

KELIY
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modeliu, kai
subtiekéjai
uztikrina technikos
resursus ir naudoja
analogiskas ledq ir
sniegq tirpdancias
medziagas.

skirta asfalto dangos
plySiy remontui, tilty
deformaciniy sidliy
irengimui bei uzauksteéjusiy
kelkras¢iy tvarkymui,
jvertinant jos pritaikymo
galimybes Bendrovés
veikloje.

naudojami moduliniai biurai
bei nuomojamos patalpos, o
technikos, druskos ir kity
medziagy sandéliams
atnaujinti — lengvy
konstrukcijy tentiniai
angarai. Taip sumazinti
veiklos amortizaciniai
kastai ir atsirado galimybé
sparciau didinti darbuotojy
darbo uzmokest;j.

tinkamiausias smélio ir
zvyro sudétis rajoninés
reikSmeés zvyrkeliy
atnaujinimui. Pirminé
analizé rodo, kad
zvyrkeliy prieziara,
panaudojant
Bendrovés karjerus gali
bati Zenkliai pigesné.
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Bendrovés
darbuotojams surengta
Technologijy diena,
kurioje pristatyta
naujausia naudojama
technika ir jrenginiai.

L

Spalio 16 d. Ekonomikos ir
inovacijy ministro jsakymu
patvirtintas Valstybés
valdomy jmoniy ir jy
dukteriniy bendroviy
specialiyjy jpareigojimy
sqrasas papildytas
Bendrovei skirtu
ipareigojimu — Karinio
kontrmobilumo priemoniy
valstybinés reik§meés
keliuose jrengimas. 100.

Atlikta Bendroveés
partneriy apklausa
apie pasitenkinimgq
Bendrovés
paslaugomis ir
bendradarbiavimu -
bendras
pasitenkinimas
ivertintas 78 balais,
paslaugomis — 978

Siekiant populiarinti
inzinieriaus profesijq,
pradétas
bendradarbiavimas
su STEAM centrais
Utenos ir TelSiy
miestuose.

Bendrovéje Gruodzio
27 d. jvyko susitikimas
suU naujuoju
Susisiekimo ministru,
pristatyta Bendrovés
veikla.

|

Turinys >>

Bendrové nuosekliai didina
veiklos efektyvumagq,
atlikdama daugiau priezitros
darby: 2024 m. atlikta 12 %
daugiau Zolés pjovimo, 23 %
daugiau zvyrkeliy
profiliavimo, 133 % daugiau
iSdauzy taisymo ir 110 %
daugiau kelkras¢iy
sutvarkymo darby nei 2023
m. Visa tai pavyko pasiekti
patyrus mazesnius darbo
uzmokescio kastus
(jvertinant diskontq).

|

Kursénuose
pabaigta jrengti
100kW saulés
elektriné.

KELIY
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Bendrovés asfalto
gamykloje pradéta
Salto asfalto
gamyba.

| : |
T T

Peésciyjy peréjy
AB Via Lietuva®

igyvendinti visa
apimtimi (fiziskai

darbai atlikti 372 vnt.

peréjose).

|
T

remonto darbai pagal

pateiktus uzsakymus

Pradétas Tiekéjy
sutartiniy jsipareigojimy
vertinimas, siekiant
uztikrinti jy atitiktj aiskiai
apibréztiems kokybés,
kainos, pristatymo laiko ir
darby saugos kriterijams.
Tai padeda islaikyti
aukstus Bendrovés
veiklos standartus,
mazinti rizikas ir
efektyviai valdyti tiekimo
grandine.

Augimo metai Keliy muziejui -
prapléstas darbo laikas
(dirbama Sestadieniais),
sukurtos ekskursijy
programos, inicijuoti
ekspozicijy atnaujinimo
darbai siekiant muziejy
paversti moderniu techniniu ir
edukaciniu centru.

Bendrové antrus metus i
eilés dirba pelningai ir
padengs sukauptq
ankstesniy mety nuostolj
bei planuoja 3126 tukst. Eur
paskirstytinojo pelno skirti
dividendams, 348 takst. Eur
paskirti j privalomaqjj rezervq,
o likusj 991 tukst. Eur pelng
planuojama perkelti j kitus
finansinius metus.
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Turinys >>
Informacija apie jvykius, jvykusius po ataskaitinio laikotarpio ’ 4 ]
— I8bandyta nauja saugumo uztikrinimo priemoné - specialios garsqg sukeliancios .
dangos juostos, kurios sukuria iskiliojo kalnelio efektq ir atkreipia vairuotojy démes;. nd
— 2025 m. kovo 19 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 147 Dél keliy w 24
priezilros ir plétros programos finansavimo 1éSy naudojimo 2025-2027 mety sgmatos g &4

patvirtinimo® Bendrovei valstybinés reikS§més keliy tinklui prizidréti skirtas 11 min. su
PVM mazesnis finansavimas (102 min. Eur su PVM) lyginant su 2024-2026 m. keliy
priezidros ir plétros sqmatoje 2025 metams skirtu finansavimu (113 min. Eur su PVM).
Atsizvelgiant j tai, perziGréta ir atnaujinta Bendrovés pajamy ir sqnaudy prognozé.

— Valdymo koordinavimo centras jvertino ,Keliy priezidra“ pateiktg 2025-2028 m.
strateginj veiklos plang ir suteiké labai aukstg jvertinimg — 990 balo i$ 10.

— 2025 m. kovo 17 d. pasirasyta nauja Kolektyviné sutartis su jungtine atstovybe
sudariusiomis profesinémis sgjungomis ir Lietuvos Profesine Sgjunga ,Sandrauga®.

KELIE} ) 11/136
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1.3. Trumpai apie Bendrove

Pavadinimas AB ,Keliy prieziara®

Teisiné forma Akciné bendrové

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg
sudaré 109 826 016 (2023 m. ir 2022 m. gruodzio
31d.- 109 826 016) paprastyjy vardiniy akeijy, kuriy
kiekvienos nominalioji verté buvo 1 (vienas) Eur. Per
ataskaitinj laikotarpj Bendrové nejsigijo ir neperleido

Jmonés savininko kapitalas

savo akceijy.
Jmonés kodas 232112130
PVM mokétojo kodas LT321121314

Centrinés bustinés adresas | Savanoriy pr. 321C, 50120 Kaunas
+370 37202 293; +370 620 95975

www.keliuprieziura.lt

Telefonas

Interneto svetainé

El. pastas info@keliuprieziura.lt

AB ,Keliy priezidra“ — valstybinés reik§més kelius prizidrinti bendrové, nuo 2017 m. spalio
31d. nuosekliai vykdydama veiklq siekia uztikrinti darby kokybe, plésti pagrinding veiklg,
didinti efektyvumq bei bati skaidria, tvaria ir pazangia organizacija.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija jgyvendina Bendrovés savininko teises ir
pareigas. Valstybei priklauso 100 % Bendroveés akcijy.

Bendrové néra jsteigusi atstovybiy ir filialy.

Bendroves jstatai — pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendrové vadovaujasi savo veikloje.
Dokumentas skelbiamas Bendrovés interneto svetainéje.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija kas kelerius metus pateikia akcininko
IGkesciy rastqg, kuriame apibrézia, kaip mato Bendrovés veiklg, iskelia tikslus ir prioritetus.

Atnaujintas akcininko lakesciy rastas ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lakesciy
akcinei bendrovei ,Keliy prieziara“, patvirtintas Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro 2022 m. geguzés 24 d. jsakymu (Nr. 3-268). Remdamasi lakesciy rastu, Bendrové
rengia ilgalaikj strateginj veiklos plang ir ji kasmet atnaujina.

KELIY
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Turinys >>

Lakesciy raste jvardinti Bendrovés veiklos tikslai:

1 Vykdyti specialyjj jpareigojimg - prizidréti ir tvarkyti valstybinés reikdmés
(magistralinius, krasto ir rajoninius) kelius;
2. Vykdyti kitg, valstybés likescius atitinkanciq, pelningg komercing veiklg.

2024 m. spalio 16 d. Bendrovei specialiuoju jpareigojimu pavesta vykdyti karinio
kontrmobilumo priemoniy valstybinés reik§més keliuose jrengimg.

Bendrovéje dirba daugiau nei 2000 jvairiy keliy prieziGros sri¢iy specialisty.
Pasitelkdami techninius ir technologinius sprendimus, jie visoje Lietuvoje priziari kelius
iStisus metus: valo sniegq ir barsto kelius slidumg mazinané¢iomis medziagomis, tvarko
kelio Zenklus, griovius, sankasas, atnaujina keliy dangas, profiliuoja Zvyrkelius, Sienauja
pakeles bei priziari pakeliy statinius ir zeldinius.

Bendrové vykdo ir kitas veiklas: teikia savivaldybéms su keliy prieziGra susijusias
paslaugas, atlieka keliy darbus, projektuoja keliy infrastrukttros elementus, vysto keliy
dangy horizontalaus Zenklinimo veiklg, atlieka keliy apsvietimo sistemy jrengimq ir
priezidrq, intelektiniy transporto sistemy jrenginiy prieziarq, elektromobiliy jkrovimo
prieigy priezidros ir remonto darbus, teikia technikos remonto paslaugas, gamina asfalto,
karjery produkcijg, nuomoja patalpas bei technikq ir kt. Bendrové valdo Vievyje esant;j
Keliy muziejy.

Bendroveé siekia veikti efektyviai, uztikrinti saugumgq kelyje, nuosekliai organizuoti viso
Lietuvos keliy tinklo keliy prieziarq, veiklg vykdyti pagal auksciausius skaidrumo, etikos
ir socialinés atsakomybés standartus, diegti Siuolaikines technologijas.

1.4. Svarbiausi veiklos rodikliai

N N N Y

Pardavimo Grynasis EBITDA Investicijos
pajamos pelnas
135,8 min. Eur 7.0 min. Eur 20,8 miIn. Eur 11,5 min. Eur

o AN AN AN /
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Svarbiausi veiklos rodikliai

Turinys >>

Pokytis 2024-2023 m.

Finansiniai rodikliai, takst. Eur 2024 m. 2023 m. 2022 m. takst. Eur %
Pajamos 135778 125720 113 580 10 058 8,0 %
EBITDA 20780 16 457 6 664 4323 26,3 %
Grynasis pelnas (nuostolis) 6962 4 487 (3918) 2 475 552 %
Veiklos sgnaudos (11 148) (9 912) (8527) (1236) 12,5 %
Investicijos per metus 11 515 16 937 14 549 (5 425) (32,0 %)
Pelningumo rodikliai, %
Nuosavo kapitalo grqza (ROE) 61 % 42 % (3,8 %) 19 % 45,0 %
Komercinés veiklos nuosavo kapitalo grgza (ROE) 14,9 % 16,9 % (7,2 %) (1,8 %) (10,7 %)
Bendrasis pelningumas 13,8 % 9.9 % 35 % 39 % 39,6 %
Santykiniai rodikliai
Einamasis likvidumas 19 17 12 0,2 13,4 %
Turto apyvartumas 0,9 0,8 0,7 01 7.2 %
;/(;ili\lj/iiizoreigojimq ir mokétiny sumy (ilgalaikiy ir trumpalaikiy) ir nuosavo kapitalo Ok Ok 0.6 B 0.0 %
ELnodsr;S\i,ziﬁjgﬁg:fﬁ;:;i:oigoms (ilgalaikés kartu su einamuyjy mety dalimi) ir 013 013 0,06 B 0.0 %
Kiti rodikliai
Finansiné skola kredito jstaigoms, tikst. Eur 14 669 13 854 6 673 815 59 %
Darbuotojy skai¢ius gruodzio 31 d. 2231 2212 2217 19 0,9 %
Pajamos vienam pajamas uzdirbancéio padalinio darbuotojui per ménesj, Eur 5621 5223 4 601 398 7,6 %
Veiklos sqnaudy dalis pajamose, % 8,2 % 79 % 75 % 0,3 % 3.8 %
Bendrovés veiklos apimtis atskleidZiantys nefinansiniai rodikliai Pokytis

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2024-2023 m., %
Sunaudota druskos, tukst. t. ekvivalentas* 110 132 118 (16,7 %)
Sunaudota degaly, takst. [** 7 973 7 689 8581 37 %
Nuvaziuotas atstumas, takst. km 23534 23123 23705 1,8 %
Dirbta motovalandy, takst. MH 351 332 377 57 %

* Bendrové naudoja ir druskg, ir druskos bei smélio misinius, ir druskos tirpalg; atitinkamai pateikiamas druskos sunaudojimas ekvivalentu tonomis.
** Informacija pateikta be gamybinei veiklai skirty degaly sgnaudy.
KELIY
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2. Bendroveés veikla

2.1. Veiklos modelis

Bendrovés veiklos modelj sudaro veiklos skirstymas j 2 sritis: specialiyjy jpareigojimy
vykdymgq ir komercing veiklg.

Specidalieji jpareigojimai nustatyti Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro
2021 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 4-193 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy
bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sqgraso patvirtinimo® patvirtintame
Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy
sqrase. 2024 m. spalio 16 d. Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro
isakymu Nr. 4-547 sqrasas papildytas specialiuoju jpareigojimu Bendrovei — Karinio
kontrmobilumo priemoniy valstybinés reikS§més keliuose jrengimas.

Bendrovés vykdomi specialieji jpareigojimai:

e Valstybinés reik8més (magistraliniy, krasto ir rajoniniy) keliy prieZidra ir
tvarkymas;104

e Karinio kontrmobilumo priemoniy valstybinés reik§més keliuose jrengimas.

Vykdydama specialyjj jpareigojimq dél valstybinés reik§més keliy priezitros ir tvarkymo,
Bendrove turi uztikrinti valstybinés reik§més keliy priezidrq pagal nustatytus
normatyvus atskirai Ziemos priezilrai ir vasaros priezitrai. Bendrové taip pat atlieka
periodinius keliy priezidros darbus — papildomus darbus, skirtus keliy buklei pagerinti.
Pagrindiniai keliy priezidros normatyvai ir siektinos vertés apibréziamos ,Automobiliy
keliy nuolatinés prieziGros normatyvai KPV PN 24“ dokumente. Pavyzdziui: | prieziGros
lygyje Ziemos priezitros darbai vykdomi 24/7, | prieziGros lygyje turi bati pritaikytos
prevencinés slidumo mazinimo priemonés — cheminiy medziagy paskleidimas turi bati
atliktas 3 val. laikotarpyje iki suprognozuoto slidumo dangoje susidarymo pradzios,
nustojus snigti ir (arba) pustyti | prieziGros lygyje sniegas turi bati baigtas valyti, o
susidarius plikledziui apledéje ruozai pabarstyti ir pasSalintas dangos slidumas iki
nurodyty reikalavimy ne ilgiau kaip per 2 val. Su dokumentu galima susipazinti AB ,Via
Lietuva® (toliau — ,Via Lietuva®) interneto svetainéje. Bendrovés Strateginiame veiklos
plane numatomi tikslai ir rodikliai padedantys atskleisti, kaip Bendrovei sekasi pasiekti
normatyvy reikalavimy.

KELIY
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Bendrové jgyvendindama specialujj jpareigojimg, susijusj su karinio kontrmobilumo
priemoniy diegimu valstybinés reik§més keliuose — organizuoja ir vykdo $iy priemoniy
irengimg, rGpinasi jrengty gynybiniy jrenginiy prieziara ir jy tinkama bakle.

Kad uztikrinty tinkamq specialiyjy jpareigojimy vykdymgq, Bendroveé yra iSvys¢&iusi didelj
teritorinj tinklg ir infrastruktdrg — 20 keliy tarnyby ir 49 meistrijas visuose Lietuvos
regionuose. Turima struktara pritaikyta keliy priezidros paslaugoms (technikos parkas
sudarytas pagal poreikj tinkamai vykdyti prieziGros normatyvus, yra sandéliy
medziagoms laikyti ir stoginiy druskos sandéliams, kur galima ruosti druskos misinius).
Bendrové valdo daugiau nei 2 000 savaeigiy technikos priemoniy ir 3 000 jiems skirty
arba atskirai naudojamy specializuotyjy jrenginiy bei mechanizmy. Bendrovéje veikia ir
paslaugas teikia krovininio transporto ir statybinés technikos remonto servisas.

Bendrovei yra suteiktas Lietuvos geologijos tarnybos prie Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos leidimas naudoti Zemés gelmiy isteklius 74 smélio ir Zvyro karjeruose.
Bendras Siy karjery plotas virsija 1 tlkst. ha. Per metus juose iSgaunama per 800 tukst.
m? smélio ir Zvyro.

Bendrové turi vieng modernig asfalto gamyklg Kur$énuose. DidzZioji dalis (~80 %)
pagaminamos produkcijos skirta Bendroveés keliy tarnyby poreikiui uztikrinti.

Vykdydama komercing veiklg, Bendrové siekia organizuoti veiklg taip, kad komercinés
veiklos grqza atitikty nustatytus akcininko ldkesgius. Bendrové yra jdiegusi veikly
apimtimis pagristg sanaudy apskaitos metodq (angl. Activity Based Costing). Tai vienas
labiausiai paplitusiy metody, skirty priskirti netiesiogines veiklos sgnaudas teikiamoms
paslaugoms ar jy grupéms. Sis metodas leidzia tinkamai paskirstyti sqnaudas (kurios
néra tiesiogiai priskirtos konkreciai veiklai) tarp specialiyjy jpareigojimy ir komercinés
veiklos.

Bendrové valdo Vievyje esantj Keliy muziejy. Tai kelininky ir keliy istorijg eksponuojantis
muziejus, jkurtas 1995 m,, siekiant sukurti erdve, kurioje lankytojai susipaZinty su keliy
istorija ir daug mety saugotais keliy priezidros eksponatais.

2023 m. pritarta Keliy muziejaus atnaujinimui: sukurtas konceptas, kuriam pritaré
akcininkas - Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija. Per artimiausius metus
numatyta i§ esmés atnaujinti muziejaus pastatq, sukurti naujas vidaus bei lauko
ekspozicijas bei parengti detalig muziejaus veiklos programaq.

Keliy muziejaus veikla finansuojama Lietuvos Respublikos Vyriausybés kasmet
sudaromos ir tvirtinamos ,Keliy priezitros ir plétros programos” ir Bendrovés léSomis.

Bendrovei priklausantis Keliy muziejus yra Lietuvos muziejy asociacijos asocijuotasis
narys.
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Veiklos modelis bei regiony ir priziarimy keliy teritorinis pasiskirstymas

Turinys >>

Priziarimi keliai — 21 541 km -5

Daugiau nei 2 000 darbuotojy.
Bendrovéje dirba jvairiy sriciy
specialistai — projektuotojai,
darby vadovai, inZinieriai,
kokybés kontrolés

specialistai ir kt.

49 padaliniai visuose
Lietuvos regionuose ~ 77T

Lietuvos valstybinés

reikdmés keliai,

atsizvelgiant j eismo .-
intensyvumg ir svarbg, —_

4
skirstomi | 5 keliy 2 5
priezidros lygius. 5 -

® ® Bendroveés padaliniai

KELIY
\ PRIEZIURA

------------------------ Keliy muziejus

Transporto ir technikos servisas

- Asfalto gamykla
Virg 70 smélio ir zvyro karjery

Daugiau nei 2 000 transporto
ir technikos priemoniy.

15 ju:

valytuvai-barstytuvai — 351
greideriai, traktoriai — 415
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Vertés grandiné

VirSutiné vertés grandine Bendrovés veiklos Apatiné vertés grandine
Paslaugy teikéjai: Savi istekliai ir veiklos:
e Techniniy, profesiniy, logistikos ir e Keliy tarnybos ir meistrijos
kity paslaugy teikéjai e Palaikan¢ios administracinés veiklos
e Subrangovai, atliekantys darbus e Technikos parkas
ir paslaugas, kuriy Bendrove e Transporto ir technikos servisas
nevykdo e Asfalto gamykla
e Zvyro ir smélio karjerai Valstvbing ikEmes keli o
Y T alstybinés reikSmeés keliy priezidra
Produkty / zaliavy / medziagy - Weekdiee semme e ir remontas
tiekéjai: —> —>
¢ Technikos tiekéjai PGSIG“!QOS:. L Paslaugos privatiems juridiniams ir
e Zdliavy / medziagy tiekéjai o Keliy prieZidra fiziniams asmenims
e Keliy remontas
S _ Kontrmobil i iy i
Partneriai — Svedijos mokslininky ° oo rtno e [Pt dEie e
. . . M . . o Keliy zenklinimas
imoné ,Klimator®, kurios sistema . .
. . R, . e Projektavimas
teikia keliy prieziGrai svarbius o ;
. e . e ApSvietimo ir elektros paslaugos
duomenis, leidzianc&ius prognozuoti
kelio ruoZo bikle . .
Keliy muziejus

Rezultatai ir nauda
(dabartiné ir numatoma)

Akcininkas Visuomeneé ir privatas juridiniai ir fiziniai Zmonés ir bendruomenés
asmenys
Dividendai akcininkui ir tvarus pelningas Aukstos kokybés ir patikimy paslaugy Saugios ir jtraukios darbo vietos su
augimas suteikimas visoje Lietuvoje tobuléjimo galimybémis

Kokybiski ir saugus keliai

KELIY

\ PRIEZIURA tonse
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2.2. Pagrindiné veikla

Pagrindiné Bendrovées veikla — valstybinés reikd8més keliy priezidra, kuri vykdoma pagal
administravimo sutartj su ,Via Lietuva“ dél valstybinés reik§meés keliy priezidros ir
tvarkymo. Lietuvos Respublikos Vyriausybé nustato Keliy priezidiros ir plétros programos
finansavimo 1é8y naudojimo tvarkg, o jos jgyvendinimgq uZtikrina ,Via Lietuva®“ Bendrg
Keliy priezidros ir plétros programos finansavimq lemia kasmet Lietuvos Respublikos
Vyriausybés sudaroma ir tvirtinama Keliy prieziaros ir plétros programos sgmata, kurioje
numatoma suma valstybinés reik§més keliams priziaréti.

Priklausomai nuo §io finansavimo su ,Via Lietuva“ suderinamos darby apimtys ir
prioritetai, remiantis Keliy priezitros vadovo reikalavimais. Valstybinés reik§més keliai
prizidrimi vadovaujantis Keliy prieziGros vadovo | dalimi ,Automobiliy keliy priezidros
normatyvai KPV PN 24 reglamentuojancia keliy techninés priezidros kokybe, darbus ir
ju verte.

Keliy priezidros darbai skirstomi j nuolatinius ir periodinius, taip pat j Ziemos ir vasaros.

Nuolatiniai keliy priezidros darbai - tai kelio eksploatacinéms charakteristikoms
neturintys jtakos arba turintys nezymiq jtakq darbai.

Periodiniai keliy prieZiGros darbai - tai kelio eksploatacines charakteristikas gerinantys
darbai. Periodiniai keliy prieZiGros darbai skirstomi | kelio pazaidy ir / arba defekty
Salinimq, grindziamq kelio baklés pagerinimo poreikiu.

Lietuvos valstybinés reikSmeés keliai, atsizvelgiant | eismo intensyvumgq ir svarbgq,
skirstomi j 5 keliy prieziGros lygius. Keliy priezidros vadove, atsizvelgiant j keliy svarbq ir
eismo intensyvumg, numatyti keliy prieziGros terminai ir prioritetai. Numatyti priezitros
lygiai nustatytais terminais aprépia visq valstybinés reik§més keliy Lietuvoje tinklg.

Turinys >>

Magistraliniuose keliuose, t. y. pirmo prieziGros lygio (,Via Baltica“, Vilnius—Kaunas—
Klaipéda, Vilnius—Panevézys, Vilnius—Trakai, Vilniaus pietiniame aplinkkelyje), darbai
vykdomi visg parq. Detaliy analiziy pagrindu 2024 m. atnaujinti ledq ir sniegq tirpdanciy
medziagy normatyvai, kelio Vilnius—Kaunas—Klaipéda atkarpoje. Taikomi ir prevenciniai
priezidros veiksmai ziemos metu. Kasmet daugéjant neapibrézty ory sqlyguy
(prognozuojama, kad mazés dieny su sniegu, tadiau daugés dieny su plikledziu),
prevencijos svarba ir apimtys didés.

Ziemgq 55 % valstybinés reikdmes keliy yra barstomi technine druska (NaCl) ir / ar tam
tikry proporcijy smélio ir druskos misiniu. Esant Zemai temperatdrai (< -10 °C),
naudojamas kalcio chloridas (CaCl2). Likusieji 45 % sudaro Zemiausio (penkto)
priezidros lygio keliai (keliai su Zvyro danga ir labai mazo eismo intensyvumo keliai).
Sniegas valomas visuose keliuose. Ziemq (vertinant kalendorinius metus, pagal
paskutiniy 2 Ziemos sezony statistikg) vidutini§kai sunaudojama apie 104 tdkst. t
grynos druskos ir apie 44 takst. t smélio ir druskos misinio.

Bendrové magistralinius kelius, kaip ir minéta, prevenciskai laisto druskos tirpalu. Tokiu
bidu sumazinamas barstomos druskos kiekis bei pasiekiamas laukiamas rezultatas,
todél tausojama aplinka ir atsizvelgiama j Bendrovés ilgalaikius tikslus — mazinti dkinés
veiklos poveikj aplinkai. Galiausiai tai leidzia uztikrinti saugy kelig svarbiausiam klientui
— eismo dalyviui — bei mazinti keliy prieziGros ziemq sqnaudas.

2024 m. iSaugo isdauzy taisymo, kelkrascéiy tvarkymo ir profiliavimo darby apimtys. Per
metus suprofiliuota daugiau nei SO 000 km Zvyrkeliy. Be to, buvo uztaisyta daugiau nei
91 000 m?isdauzy, kas prilygsta daugiau nei 380 000 duobiy.

Daugiau informacijos apie veiklq ir jai keliamus rodiklius atskleidziama dalyje 3.3
Specialieji jpareigojimai.

l Nuolatiniai keliy priezidros darbai l Periodiniai keliy prieziaros darbai l Karinio kontrmobilumo priemoniy jrengimas
° patruliavimas keliuose / defekty nustatymas; . keliy dangos sluoksniy keitimas; e rezerviniy kliGéiy  prietil¢iuose ir inZineriniy
. keliy barstymas sniegq ir ledq tirpdanciomis . kelio elementy atnaujinimas; konstrukeijy tiltuose sumontavimas.
medziagomis, valymas ziemgq; . Jaipto” salinimas;
e keliy dangos ir elementy pazaidy taisymas; e kelio statiniy ir jy elementy netipiniy, didesnio masto Specidalieji pavedimai
e laipto” Salinimas (pralaidy valymas, kelkrascio pazaidy istaisymas (tokiy kaip tiltai, pralaidos,

uzaukstéjimo Salinimas, medziy ir kramy, kuriy Saknys nuovazos ir t. t.);

ardo kelio dangos konstrukeijq, alinimas); e  stichiniy nelaimiy padariniy $alinimas ir kt.;
e Zvyrkeliy profiliavimas; . informaciniy transporto sistemy (ITS) jrenginiy priezitra
ir eismo intensyvumo matavimai.

e  Zolés pjovimas Salikelése ir kelio juostoje;
e  kelio zony $varos darbai.

KELIY
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e ,Via Lietuva® priklausancio turto sandéliavimo
paslaugos;

e civilinés atsakomybés draudiminiy jvykiy
administravimo paslaugos;

e kiti specialieji ,Via Lietuva“ pavedimai.
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2.3. Komerciné veikla

lgyvendindama akcininko likesciy raste jvardytq kryptj — veiklos plétrg, — Bendrové
investuoja ir ple¢ia kitas su keliy priezidra susijusias veiklas. Bendrové teikia
infrastruktaros ir susisiekimo objekty projektavimo, remonto, technikos serviso, keliy
Zzenklinimo, apS8vietimo ir elektros prieziGros bei jrengimo ir kitas paslaugas
savivaldybéms ir kitiems juridiniams bei fiziniams asmenims.

Bendrové 2024 m. horizontalaus keliy Zenklinimo veikloje, vykdomoje nuo 2021 m,
praplété savo paslaugy portfelj ir pradéjo vykdyti atitvary jrengimo / remonto bei
horizontalaus Zenklinimo pasalinimo auks$to vandens slégio bidu darbus. Taip pat buvo
padidintas horizontalaus zenklinimo brigady skai¢ius nuo 2 iki 3. 2024 m. lyginant su
2023 m. keliy Zenklinimo darby apimtys iSaugo daugiau nei 3 kartus, o rinkos dalis
ugteléjo nuo 5 % iki 9 %. Toliau planuojama islaikyti keliy zenklinimo darby apimtis ir
didinti kompetencijq bei nasumaq.

Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat sékmingai didintos darby apimtys aps$vietimo ir elektros
veiklos srityse. Tam jtakos turéjo apsvietimo jrengimo rangos darbai pésciyjy peréjy
projektuose bei kituose komerciniuose projektuose, kuriuose buvo vykdomi keliy
remonto darbai kartu su ap$vietimo jrengimu. Darby apimtys lyginant su 2023 m. iSaugo
daugiau kaip 4 kartus ir sieké 3,4 miIn. Eur. Toliau siekiama didinti brigady skaiciy ir plésti
darby apimtis.

Nuo 2024 m. vidurio Bendrové pradéjo vykdyti intelektiniy transporto sistemy (ITS)
irenginiy (KOS stotelés, vaizdo kameros, eismo intensyvumo matuokliai ir kt.) perioding
priezidrq ir kalibravimg.

Bendrovés Transporto ir technikos servise teikiamos krovininio transporto, traktoriy bei
keliy tiesimo ir priezitros technikos serviso paslaugos Bendrovés ir iSoriniams klientams.

Turinys >>

Transporto ir technikos servisas per 2024 m. i§vysté ir pradéjo teikti naujas paslaugas,
skirtas Bendrovéje eksploatuojamai technikai bei Ziemos keliy priezitrg vykdangiy
darbuotojy saugumui uztikrinti. Investuota j technikos kiaurymiy iStekinimo ir atstatymo
stakles, taip pat pradétos teikti siaurai prieinamos specializuotos paslaugos. Be to,
pradétos teikti papildomy automatiniy sniego grandiniy sistemy montavimo
sunkvezimiams paslaugos, su kuriais Bendrové Ziemq valo ir barsto kelius. Automatinés
sniego grandinés leidZia saugiai, greitai bei efektyviai uztikrinti sunkvezimiy padangy
sukibimq su slidzia kelio danga. Ataskaitiniu laikotarpiu serviso bendrosios pajamos
augo 24 %.

Bendrové teikia ir kitas paslaugas, kurioms naudojama Bendrovés technika: asfalto
frezavimas ir klojimas, kasimo darbai, keliy su zvyro danga profiliavimas, drékinimas,
Zolés pjovimas, keliy ir aiksteliy slavimas, grunto stabilizavimas, $altas regeneravimas,
pavirSiaus apdaro jrengimas, sniego valymas, druskos barstymas.

Bendrové, atliepdama akcininko ldkestj laipsniskai iSeiti i$ keliy tiesimo ir rekonstravimo
darby rinkos, nuosekliai mazina keliy tiesimo ir rekonstravimo veiklos apimtis pagal
parengtq plang. Atsizvelgus | tai, kad $i veikla Bendrovei generavo teigiamus pinigy
srautus, Bendrové tai jgyvendina nuosekliai, siekdama atliepti akcininko lakest| tiek
vykdyti pelningg komercine veiklqg, tiek uZztikrinti tinkamgq keliy priezidros paslaugy
kokybe.

l Komerciniai darbai juridiniams ir fiziniams asmenims

. keliy priezitros darbai (valymas / barstymas Ziemgq, zvyrkeliy profiliavimas ir kt.);
° keliy, dviradiy ir pésciyjy taky dangy statyba ir atnaujinimas;

asfalto sluoksniy klojimas;

horizontalus ir vertikalus keliy zenklinimas;

dangos horizontalaus zenklinimo Salinimas;

kelio atitvary jrengimas;

grunto sustiprinimas (stabilizacija) hidrauliniais risikliais;

Saltasis regeneravimas kelyje;

e  apsvietimo ir elektros priezitros bei jrengimo darbai;

e technikos remontas;

, KELIY
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o karjeriniy medziagy gamyba;

technikos ir patalpy nuoma;

asfalto misiniy gamyba ir kt;

aiksteliy, keliy, gatviy, nuovazy projektavimas ir kt;
eismo reguliavimo priemoniy projektavimas;
topografiniy ir ipildomyjy nuotrauky parengimas;
3D mechanizmy konfiglravimas;

kadastriniy matavimo byly parengimas;
susisiekimo komunikacijy projektavimas;
geodeziniai matavimai ir kiti darbai.

e o o o o o o o
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2.4. Rezultaty ir veiklos rodikliy analizé

Valstybinés reik§més keliy priezidra, kaip jau minéta, vykdoma pagal administravimo
sutartj su ,Via Lietuva” dél valstybinés reikSmeés keliy priezidros ir tvarkymo. Kaip ir
anksc&iau, taikoma keliy prieziGros kainos nustatymo metodika, leidZianti tinkamiau
ivertinti atliekamuy keliy priezitros darby kaing atsizvelgiant ir j iSorés veiksnius, kuriems
Bendrové negali turéti jtakos (pvz, nejprastai sudétingos ziemos sqlygos, reikalaujancios
iSskirtinio Bendrovés démesio ir resursy). Lyginant su ankstesniais metais, keliy
priezidros finansavimas, skirtas valstybinés reikSmeés keliy priezidros ir tvarkymo
specialiajam jpareigojimui vykdyti, i§liko panasiame lygyje, tik perskirstant finansavimg
tarp nuolatinés ir periodinés keliy priezidros veikly (perkeliant dalj finansavimo |
nuolating keliy priezidrq).

Taip pat, siekiant efektyviau valdyti Bendrovei priklausantj turtq, buvo priimtas
sprendimas parduoti dalj Bendrovés veikloje nenaudojamo nekilnojamojo turto. Prie
teigiamo rezultato prisidéjo ir pelnas i§ Bendrovei netipinés veiklos.

Augusios pardavimo pajamos, lé¢iau nei pardavimo pajamos augusi pardavimo
savikaina, Bendrovés veikloje nenaudojamo turto pardavimas bei kitos netipinés
Bendrovei veiklos teigiamas rezultatas I1émé, kad Bendrové dirbo pelningai. 2024 m.
Bendrové uzdirbo 7,0 min. Eur grynojo pelno.

Pelno (nuostoliy) ataskaita

Takst. Eur 2024 m. 2023 m. 2022 m.
Eﬁéi:;‘:ss pagal sutartis su 135 778 125 720 113 580
Pardavimo savikaina (117 012) (113 240) (109 627)
Bendrasis pelnas 18 766 12 480 3953
Veiklos sgnaudos (11 148) (9 912) (8 527)
Kitos veiklos pajamos 1349 3332 954
Kitos veiklos sgnaudos (72) (1 075) (52)
Veiklos pelnas 8 895 4 825 (3 672)
Finansinés pajamos 301 295 148
Finansinés sqnaudos (1302) (397) (980)
Pelnas pries mokescéius 7 894 4723 (4 504)
Pelno mokestis (932) (236) 586
Grynasis pelnas (nuostoliai) 6 962 4L 4,87 (3 918)

KELIY
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Turinys >>

Pajamos

Bendrové visas pajamas gauna Lietuvoje, o pagrindinis klientas yra ,Via Lietuva®. Keliy
priezidros pajamos (specialusis jpareigojimas) kartu su keliy remonto pajamomis i$ Sio
kliento 2024 m. sieké 102,9 mIn. Eur, 2023 m. — 97,8 mIn. Eur, 2022 m. — 88,5 mIn. Eur.

2024 m. bendros pardavimo pajamy apimtys lyginant su 2023 m. augo 80 %.
DidzZiausias augimas buvo pajamy i$ keliy priezitros darby savivaldybéms ir kt. Gkio
subjektams — 5,2 min. Eur (33,5 %) bei pajamy i$ keliy remonto darby - 5,1 min. Eur (34,6
%). Dél padidéjusiy zvyro ir asfalto pardavimy pajamos i§ gamybinés veiklos iSaugo 0,9
min. Eur (490 %). O pajamos i$ keliy priezidros darby (,Via Lietuva“) mazéjo 0,7 min. Eur
(-0,8 %), taip pat mazéjo ir pajamos i$ kity paslaugy — 0,4 min. Eur (-25,0 %).

Pajamos pagal sutartis su klientais

Pokytis 2024-2023 m.

Takst. Eur 2024 m. 2023 m. 2022 m. takst. Eur %
Pajamos i$ keliy priezidros
darby (,Via Lietuva®)

91059 91789 76 256 -730 -0,8 %

Pajamos i$ keliy priezidros
darby savivaldybéms ir kt. 20 899 15 654 10761 5245 335 %
tkio subjektams

Pajamos i$ keliy remonto

19 670 14 615 24 407 5055 34,6 %
darby
Pajamos i gamybinés 2826 1897 1616 929 49,0 %
veiklos
Pajamos is kity paslaugy 1324 1765 540 441 -25,0 %
IS viso pajamy 135778 125720 113 580 10 058 8,0 %

Bendrovés uzdirbamos pajamos skaidomos | dvi dalis - pajamos uz keliy priezidros
darbus ,Via Lietuva“ (specialusis jpareigojimas) ir komercinés veiklos pajamos. Pajamy
struktdroje pajamos uz keliy priezidros darbus ,Via Lietuva“ 2024 m. sieké 67,1 %. Antroje
vietoje pagal pardavimy apimtis esanti keliy priezitros savivaldybéms ir kitiems Gkio
subjektams veikla nuosekliai didéjo nuo 9,5 % 2022 m. iki 15,4 % 2024 m. Tuo tarpu keliy
remonto veiklos uzimama dalis sumazéjo nuo 21,5 % 2022 m. iki 14,5 % 2024 m.. Nuo
2022 m. pastebimas nuoseklus gamybos ir kity paslaugy (projekty rengimo, transporto
ir technikos serviso ir kt.) teikimo augimas. Pajamos i$ gamybos ir kity paslaugy pajamy
struktdroje padidéjo nuo 1,9 % 2022 m. iki 3,1 % 2024 m.
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Pardavimo pajamy struktdra

2022 m. 2023 m. 2024 m.
95 % 125 % 154 %

‘ 21,5 % ' 16 ' 14,5 %
; 15 % Q 21%

14 %
14 % 1,0 %

0,5 %

671 % 73,0 % 671 %

= Pajamos i$ keliy prieziaros darby (,Via Lietuva®)

= Pajamos i$ keliy prieziGros darby savivaldybéms ir kt. Gkio subjektams
= Pajamos i$ keliy remonto darby

= Pajamos i§ gamybinés veiklos

m Pajamos i$ kity paslaugy

2024 m. pajamy struktara iSlaikoma tokia pati kaip ir 2022 m. - 32,8 % sudaro komerciné
veikla, 672 % - specialiyjy jsipareigojimy veikla (jskaitant specialiuosius pavedimus).
Nors lyginant 2024 m. su 2022 m. struktdroje pokyciy néra, taciau uzdirbtos pajamos
pinigine iSraiska augo abiejose veiklose: komercingje veikloje buvo didesnés 7,2 min. Eur,
o specialiyjy jsipareigojimy veikloje augo 15,0 min. Eur

Specialiyjy jsipareigojimy ir komercinés veiklos apimtys

32,8 % 328 %
26,9 %

2022 m. 2023 m. 2024 m.

mmmm Komerciné veikla, takst. Eur
==@==Komercinés veiklos dalis pajamose,

Hm Specialieji jsipareigojimai, takst. Eur
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Sgnaudos

2024 m. Bendrovés savikaina augo 3,3 %, arba 3,8 min. Eur, lyginant su 2023 m,, o
pajamos augo 8,0 %, arba 10,1 min. Eur. Tai léemé, kad 2024 m. Bendrovei buvo pelningi.

2024 m. pinigine israiska labiausiai augo atlygio darbuotojams iSlaidos - 3,7 min. Eur,
arba 8,0 %. ISlaidy augimas daugiausia susijes su poreikiu prisitaikyti prie rinkoje
vyraujanéio vidutinio darbo uzmokescio.

Kitos savikainos sgnaudos (apima subrangos, patalpy eksploatacines ir remonto,
energijos ir kt. sqnaudas) augo 2,6 min. Eur, arba 24,6 %. DidZiqjq dalj Sio pokycio nulémé
subrangos sqgnaudos (specifiniai darbai, kuriy Bendrové pati nepajégi efektyviai atlikti),
kurios augo 1,6 min. Eur (35,2 %).

Lyginant su 2023 m, uzfiksuotas medziagy ir transporto eksploataciniy sgnaudy
mazéjimas. MedZiagy sqgnaudos mazéjo 2,9 min. Eur, arba 10,5 %. Medziagy sgnaudy
poky¢iui didZiausiq jtakq turéjo druskos ir jos miSiniy sgnaudy sumazéjimas, kuris buvo
nulemtas tiek sumazéjusio kiekio dél lengvesnés Ziemos (druskos ekvivalento kiekis
sumazéjo 16,7 %.), tiek ir 11,4 % sumazéjusios druskos tonos kainos. Tuo tarpu transporto
eksploatacinés sgnaudos sumazéjo 0,3 min. Eur, arba 1,8 %. Nors dalis Sioje grupéje
esanciy sqnaudy augo, pavyzdzZiui, transporto remonto ir atsarginiy daliy (didéjo 1,2 min.
Eur arba 16,4 %), tadiau kity sqnaudy, tokiy kaip mechanizmy nuomos ir kity transporto
paslaugy sgnaudy mazéjimas (mazéjo 1,5 min. Eur arba 51,3 %), nulémé bendrg
transporto eksploataciniy sgnaudy sumazéjimq.

Pardavimo savikainos sqnaudos

Pokytis 2024-2023 m.

Takst. Eur 2024 m. 2023 m. 2022 m.  takst. Eur %

Atlygio darbuotojams 49539 45861 41590 3678 8,0 %

isSlaidos

Medziagy sqnaudos 24 468 27 345 28 859 -2877 -10,5 %

Nusidévéjimo ir 11305 10554 10306 751 71%

amortizacijos sgnaudos

Transporto eksploatacinés 15 401, 19038 21080 -344 -18 %

sgnaudos

Kitos savikainos sgnaudos 13 006 10 442 7792 2564 24,6 %

18 viso savikaina 117 012 113 240 109 627 3772 3,3%
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Kaip ir ankstesniais laikotarpiais, Bendrovés savikainos sgnaudy struktiroje didziausiq
dalj sudaré atlygio darbuotojams iSlaidos, 2024 m. siekusios 42,3 %. Lyginant su 2023 m.
struktdra, atlygio darbuotojams iSlaidy dalis padidéjo 1,8 procentinio punkto. Pokytis
buvo nulemtas tiek didéjusiy atlygio sgnaudy, tiek ir pasikeitimy kitose sgnaudy
grupése. Medziagy sqnaudy dalis struktiroje pastoviai mazéjo. Lyginant su 2023 m. lygiu
sumazéjo 3,2 procentinio punkto, o lyginant su 2022 m. lygiu sumazéjo 5,4 procentinio
punkto. Transporto eksploataciniy sqnaudy dalis, sumazéjo 0,8 procentinio punkto
lyginant su 2023 m.

Pardavimo savikaina

2022 m. 2023 m. 2024 m.

72 % 37,9 % 3%  405% 11,1 % 423 %

192 % r 16,8 % “ 160 % “
94 % -’, 9.3 % —” 97 % —”
263 % 2.1 % 209 %

= Atlygio darbuotojams islaidos = Medziagy sqnaudos

= Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos = Transporto eksploatacinés sgnaudos

= Kitos savikainos sgnaudos

Veiklos sqgnaudos augo 12,5 % lyginant su 2023 m. Veiklos sqnaudose vyrauja ta pati
tendencija, kaip ir savikainoje — pinigine iSraiska labiausiai augo atlygio darbuotojams
iSlaidos. 2024 m. atlygio iSlaidy augimas siejamas su siekiu prisitaikyti prie rinkoje
vyraujanéiy sqlygy.

Audito, teisinés ir panasios konsultacijos augo 182 tdkst. Eur (1319 %) lyginant su
2023 m. dél padidéjusio techniniy ir teisiniy konsultacijy poreikio.

Nuo 2022 m. nuolat augo IT ir komunikacijy iSlaidos. Lyginant su 2023 m. iSaugo 22,6 %,
arba 75 tukst. Eur. Pokytis daugiausia buvo nulemtas programinés jrangos ir kity rysio
paslaugy sgnaudy augimo.
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Veiklos sgnaudos

Pokytis 2024-2023 m.

Takst. Eur 2024 m. 2023 m. 2022m. takst. Eur %
Atlygio darbuotojams 7991 7268 6026 723 9.9 %
islaidos

Patalpy eksploatacijos 305 o84 268 21 74 %
sgnaudos

Nusidévéjimo ir 770 734 732 36 4,9 %
amortizacijos sqnaudos

Transporto eksploatacinés 339 204 26t 45 153 %
sgnaudos

IT ir komunikacijy islaidos 407 332 248 75 22,6 %
Audito, te!§|nes ir panasios 320 138 157 182 1319 %
konsultacijos

Kitos veiklos sgnaudos 1016 862 832 154 17,9 %
Veiklos sgnaudos i$ viso 11 148 9 912 8 527 1236 12,5 %

2024 m., kaip ir ankstesniais metais, didziausiq dalj sudaré atlygio darbuotojams
iSlaidos, kuriy dalis 2022-2024 m. laikotarpiu buvo didesné nei 70 %. Kita pagal uzimamgq
dalj sgqnaudy grupé buvo kitos veiklos sgnaudos, apimancios personalo mokymy,
trumpalaikio inventoriaus, tyrimy ir kitas veiklos sgnaudas. Si sgnaudy dalis 2022-
2024 m. laikotarpiu svyravo tarp 8-10 %. Trecioje vietoje — ilgalaikio turto nusidévéjimo
ir amortizacijos sgnaudos, kurios nuosekliai mazéjo nuo 8,6 % 2022 m. iki 6,9 % 2024 m.

Veiklos sqnaudy struktdra

2022m. 2023 m. 2024 m.

18% 98 % 14% 87% 200 91%

29 % \ 3.3 % 37 %
31% \‘ 30 % \ 30 % \

o \ 74 % \ ' _\
8,6 % 69 %

31% 29 % 27 %

707 % 73,3 % 717 %

= Atlygio darbuotojams iSlaidos = Patalpy eksploatacijos sqnaudos
= Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos = Transporto eksploatacinés sgnaudos
= T ir komunikacijy islaidos = Audito, teisinés ir panas$ios konsultacijos

= Kitos veiklos sgnaudos

21/136



2024 m. vadovybés ataskaita | Bendrovés veikla

Veiklos rezultatai

2024 m. Bendrové pelningai dirbo tiek vykdydama specialyjj jpareigojimgq, tiek ir
komercing veiklq. Bendras Bendrovés pelnas prie§ mokescius sieké 79 min. Eur. Lyginant
su ankstesniais laikotarpiais pastebimas pelningumo rodikliy augimas.

EBITDA dinamika, takst. Eur

20780
16 457

6664

2022 m. 2023 m. 2024 m.

2024 m. EBITDA rodiklio augimui didzZiausiq jtakq turéjo Bendrovés teigiamas rezultatas.
Lyginant su 2023 m. pelnas pries mokescius buvo 3,2 min. Eur didesnis.

Pelningumo rodikliy dinamika

153 %
- 13,8 %
10,3 %
>9 % ;— 51 %
1 %
35 %
0 %
34 3/922 2024 m.
-4.2 %

e=@== Bendrasis pelningumas w=@e Grynasis pelningumas

e=@== EBITDA pelningumas e=@== Komercinés veiklos grynasis pelningumas

2024 m. zenkly bendrojo pelningumo augimgqg labiausiai l[émé augusios pardavimo
pajamos bei suvaldyta savikaina. Tuo tarpu vertinant grynojo pelningumo ir EBITDA
pelningumo rodiklius prie jau minéty priezasciy, veikusiy bendrojo pelningumo rodiklj,
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pridéjo ir kitos veiklos teigiamas rezultatas, kurj [émé Bendrovés veikloje nenaudojamo
turto pardavimas bei pelnas i$ kitos Bendrovei netipinés veiklos. Komercinés veiklos
pelningumo sumazéjimui 2,8 procentinio punkto lyginant su 2023 m. didziausiq jtakq
daré augusios bendrosios ir administracinés sgnaudos tenkancios komercinei veiklai
(augo 0,9 min. Eur) bei Zenkliai mazZesni Kitos veiklos (sumazéjo 1,0 min. Eur) ir Finansinés
veiklos (sumazéjo 0,6 min. Eur) rezultatai nei buvo pasiekti 2023 m.

Finansiné buaklé

Bendrovés turto struktdroje vyrauja ilgalaikis turtas (tai lemia Bendrovés veiklos
pobudis). Bendrove, siekdama uztikrinti tinkamq paslaugy kokybe ir vykdymgq, turi
investuoti reiks§mingas sumas | transporto priemones, sunkigjq technikg, jrangg bei
medziagy sandélius. Bendrové privalo sandéliuoti druskq ir jos miSinius tam, kad Ziemqg
uztikrinty tinkamgq keliy priezidrq. 2024 m. turto struktdroje, lyginant su 2023 m,
trumpalaikis turtas padidéjo 85 min. Eur dél iSaugusiy i$ pirkéju gautiny sumy bei
sukaupty pajamy padidéjimo.

llgalaikis ir trumpalaikis turtas

2022 m. 2023 m. 2024 m.

m llgalaikis turtas, takst. Eur B Trumpalaikis turtas, tdkst. Eur

Bendrovés kapitalo struktiroje didesne dalj sudaro nuosavas kapitalas. 2024 m.
nuosavas kapitalas sudaré 72,2 % visy finansavimo $altiniy. Kadangi Bendrové 2023-
2024 m. dirbo pelningai, nuosavas kapitalas pastoviai augo. |sipareigojimy dalyje,
lyginant 2024 m. su 2023 m., esminiy poky¢iy nebuvo. Vertinant 2022-2024 m. laikotarpj
kapitalo struktdroje augo ilgalaikiy jsipareigojimy dalis, lyginant su 2022 m,, ji iSaugo
62 %. ligalaikiai finansiniai jsipareigojimai daugiausia augo dél gauty paskoly.
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Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, ttkst. Eur

48776

2022 m. 2023 m. 2024 m.
B Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai
m Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai

m Nuosavas kapitalas

Nasumo ir grqzos rodikliai

5621
61 %

Lt %

2022 m. 2023 m. 2024 m.

N Pajamos vienam pajamas uzdirbanc¢io padalinio darbuotojui per ménesj, Eur
—&— Nuosavo kapitalo grgza (ROE)

—@— Turto grqgza (ROA)

2024 m. nuosavo kapitalo ir turto grgzos rodikliy augimui, lyginant su ankstesniais
laikotarpiais, esmine jtakq daré 2024 m. grynojo pelno apimtys, nuosavo kapitalo ir turto
apimdiy poky¢iy jtaka nebuvo reik§minga. Rodiklio ,Pajamy vienam pajamas uzdirbandio
padalinio darbuotojui per mén.“ augimui jtakos turéjo didéjusios pardavimo pajamos
(8,0 %).

KELIY
\ PRIEZIURA

Turinys >>
2.5. Investicijos

Pokytis 2024-2023 m.
Takst. Eur 2024 m. 2023 m. 2022m. takst. Eur %
Investicijos 11515 16 937 14 549 -5422  -320%

2024 m. investicijos sieké 11,5 min. Eur ir jos buvo 32,0 %, arba 5,4 mIn. Eur, maZesnés nei
2023 m. Kaip ir ankstesniais metais, Bendrové daugiausia démesio skyré transporto ir
technikos parko atnaujinimui. Naujoms transporto priemonéms, masinoms ir jrangai
isigyti buvo ileista 8,0 min. Eur, $i suma sudaré 69,8 % visy jvykdyty investicijy.

Takst. Eur 2024 m. 2023 m. 2022m.

Programiné jranga 162 309 274
Zemé 5 170 31
Pastatai ir statiniai* 1582 336 104
Masinos ir jranga 4716 10101 9 045
Transporto priemonés* 3326 4 820 4603
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 1023 1033 455
Nebaigta statyba ir iSankstiniai 701 168 37

apmokéjimai

*iskaitant teise j nuomgq, apskaitomq pagal TFAS-16 pagal atitinkamas turto grupes.
2.6. Mokesciai

Bendrové veikia Lietuvos rinkoje, vykdo specialyjj jpareigojimq (vykdo valstybinés
reikSmeés keliy priezitrq) ir neturi antriniy bendroviy. Bendrové yra atsakinga mokesciy
mokétoja, netaiko agresyvios mokesciy strategijos, stengiasi tinkamai apskaiciuoti
mokescius ir sumokéti priklausancius mokescius jstatymy nustatytais terminais.

2.7. Nematerialieji iStekliai
Bendrové neturi reik§mingu nematerialiyjy istekliy, t. y. fizinio pavidalo neturindiy istekliy,

nuo kuriy i$ esmeés priklausyty Bendrovés verslo modelis ir kurie baty Bendrovés vertés
kdrimo saltinis.
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2.8. Inovacijos

Atliepdama [Gkest] prisidéti prie Lietuvos susisiekimo srities inovacijy skatinimo
Bendroveé vykdo inovacing veiklg, integruodama rinkos inovacijas, kurianéias verte
organizacijai.

Inovacijy taikymas Bendrovés veikloje

Saltojo mai$ymo bituminis misinys — tai minkstintojo bitumo ir uzpildy misinys,
paprastai vadinamas ,$altuoju asfaltu”. Nors gaminamas asfalto maisykle
gamykloje, taciau skiriasi tuo, kad maiSomas aplinkos temperataroje ir naudojamas
minkstintasis bitumas. Todél $altojo mai§ymo bituminio misinio charakteristikos
skiriasi nuo asfalto. Sis miginys gaminamas Bendrovés poreikiams ir tiekiamas tiek
nesupakuotas, tiek pakuojamas maisuose po 25 kg. éoltojo maisymo bituminis
misinys naudojamas Saltuoju mety laikotarpiu asfalto dangoje susidariusioms
pazaidoms taisyti. Bituminj misinj nesudétinga naudoti taisant duobes ir kitas
iSdauzas siekiant uztikrinti saugias vaziavimo sqlygas. Ateityje Bendrové planuoja
pradéti Sio misinio prekybq rinkoje.

Karjeruose gaminamos medziagos panaudojimas Zzvyrkeliams atnauyjinti.
Lietuvoje yra 5267 km valstybinés reik§més rajoniniy keliy su zvyro danga, kurie
atlieka svarby vaidmenj miesteliy ir kaimy gyventojy susisiekimui, Zemés dkio
produkty transportavimui, medienos gabenimui i§ misky bei rekreaciniy zony
pasiekiamumui. Siekiant uztikrinti patogias ir saugias eismo sqlygas, itin svarbi
zvyrkeliy prieziGra ir tinkamas jy atnaujinimas. Bendrové valdo 74 smeélio ir zvyro
karjerus, i$ kuriy 35-iuose gaminamas nesuristasis misinys, tinkamas zvyrkeliy
dangai, 0 13-oje — medzZiagos, tinkamos zvyrkeliy dangos pagrindui. Atlikus Siuose
karjeruose gaminamy medziagy tyrimus, Siuo metu analizuojamos Bendrovéje
taikomos zvyrkeliy dangos atnaujinimo technologijos ir toliau ieSkoma bady, kaip
racionaliai ir efektyviai atnaujinti Zvyro dangq bei uztikrinti jos ilgaamziskuma.

Naudoto asfalto granuliy panaudojimas asfalto misiniams. Naudoto asfalto
granulés gaunamos frezuojant kelio asfalto sluoksnius arba smulkinant iSlauztus
ploks¢ius asfalto luitus arba jy gabalus. Jos dazniausiai naudojamos asfalto
misiniams, nesuristiesiems misiniams gaminti bei atliekant Saltojo regeneravimo
darbus. Kasmet vykdant nuolatinés ir periodinés keliy prieziGros darbus, susidaro
dideli naudoto asfalto granuliy kiekiai. Siekdama jas tikslingai panaudoti, Bendrove
siekia prisidéti prie Lietuvos tiksly - mazinti Siltnamio efektq sukelianciy dujy
emisijas, skatinti perdirbty statybos medziagy naudojimgq bei atitikti zaliyjy pirkimy
reikalavimus. |gyvendinant projektq ,Klimatui neutralios keliy ir gatviy dangos”
kartu su Vilniaus Gedimino technikos universitetu Siemet Kur$ény asfalto
gamykloje planuojama pirmg kartq pagaminti bandomgsias asfalto misiniy su
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naudoto asfalto granulémis partijas bei jrengti bandomuosius ruozus. Siuose
ruozuose numatyti asfalto dangy funkcionavimo tyrimai veikiant realioms
transporto priemoniy apkrovoms ir klimatiniams veiksniams.

Nuo kelio apledéjimo apsaugantis specialus priedas. Jis dedamas asfalto misinio
gamybos etape, taip sumaZinant vandens uZsalimo temperatdrg ir efektyviau
stabdant ledo kristaly susidarymq. UzZpildas pasiskirsto asfalto misinyje,
nekeisdamas jo struktlriniy savybiy, bet svarbiausia - sumazéja eismo jvykiy
tikimybé, o ir slidumg mazinanéiy medziagy prireikia maziau.

UZaukstéjusiy kelkras¢iy tvarkymas. Kelkra$¢&iai yra svarbi kelio dalis, uztikrinanti
eismo saugumgq, vandens nutekéjimgq, kelio dangos stabilumgq, taip pat sudaranti
erdve avariniam sustojimui ar negabaritinio transporto judéjimui. Jie naudojami ir
vertikaliajam Zenklinimui, signaliniams stulpeliams ir apsauginiams atitvarams
irengti. Kad kelkrasc¢iai tinkamai atlikty savo funkcijas, batina reguliari jy priezidra,
ypa¢ tvarkant uzaukstéjusias vietas. 2024 m. jsigyta mechanizuota jranga,
leidZianti frezuoti uzaukstéjimus iki 12 cm storio ir 120 cm plocio, iSlaikant lygy
sujungimq su kelio danga. Nufrezuota medziaga surenkama ir toliau tvarkoma
pagal teisés akty reikalavimus. 2025 m. planuojama iSbandyti lengvesnio tipo
kelkrasé€iy frezas, kuriomis galima skleisti nufrezuotq medziagq j Slaitg. 2024 ir
2025 m. atliktiems uzaukstéjusiy kelkraséiy tvarkymo darbams bus atliekamas
efektyvumo ir kainos vertinimas, taip pat bus analizuojamas nufrezuotos
medziagos tinkamumas $laity padengimui ar kelkras¢iy dangy atnaujinimui.

Liuminescenciniai dazai horizontaliajam dangos Zenklinimui. Tai specialts dazai,
sugeriantys Sviesq ir véliau jg iSspinduliuojantys tamsoje. Dél Sios savybés jie yra
ypa¢ naudingi horizontaliajam Zenklinimui pésciyjy ir dviradiy takuose, ypa¢ tamsiu
paros metu arba esant prastam matomumui. ISskiriama nemazai liuminescenciniy
dazy privalumy: pagerina pésciyjy ir dviratininky matomumq tamsiu paros metu
arba esant prastam matomumui, nereikalauja elektros energijos apsvietimui,
lengvai pritaikomi ant jvairiy pavirsiy, tokiy kaip asfaltas, betonas ar kitos
medziagos, atsparls atmosferos poveikiui, trinciai ir kitiems iSoriniams veiksniams.
Liuminescencinis zenklinimas jau jrengtas Nyderlanduose, Vokietijoje ir Didziojoje
Britanijoje, taciau §i technologija yra gana nauja, todél ji néra placiai paplitusi
Europoje. Be pésciujy ir dviraciy taky, liuminescenciniai dazai gali bati naudojami ir
kitose vietose — automobiliy stovéjimo aikstelése, parkuose bei vieSosiose erdvése.
Siais metais Lietuvoje planuojama viename pésé&iyjy-dviradiy tako ruoze jrengti
horizontalyjj zenklinimq liuminescenciniais dazais. Siame ruoze bus atliekama
stebésena ir tyrimai, siekiant jvertinti Siy dazy savybiy atitikimq keliamiems
reikalavimams bei jy ilgaamziskumag.
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Aglomeratinis Zenklinimas. Tai horizontaliojo Zenklinimo jrengimo technologija,
kuria jrengiamos termoplasto linijos, sudarytos i$ iSkiliy laso arba netaisyklingos
formos iskilimy, reguliariu atstumu uzliejamy ant asfalto ar kitos suriStosios
dangos. Tarp termoplasto tasky paliekami keliy milimetry tarpai vandeniui nutekéti.
Pagrindiné aglomeratinio Zzenklinimo nauda - didinamas Zenklinimo matomumas
tamsiu paros metu, lyjant ar esant Slapiai kelio dangai. Sio zenklinimo bado
bandymai pradéti 2023 m. ir bus tesiami 2025 m,, jrengus vieno krasto kelio ruoze
asine linijg aglomeratiniu Zenklinimu. Taip siekiama teikti teorija ir praktika
pagristas rekomendacijas normatyviniams techniniams dokumentams atnaujinti.

Signaliniy stulpeliy atsparumo bandymai. Signaliniai stulpeliai naudojami kelio
trasai zymeéti ir pavojingoms vietoms jspéti. Jie padeda isrySkinti kelkraséiy iSorinj
krastg, kad jis baty geriau matomas tamsiu paros metu ir esant blogoms
meteorologinéms sqlygoms. Taciau nuolatinés keliy priezidros metu, pjaunant Zole
kelkrasc¢iuose, ar atliekant sniego valymo darbus, neretai signaliniai stulpeliai
uzlenkiami, dél to lGzta ir reikia juos pakeisti. Siekiant sumazinti jy keitimo poreikj,
buvo parengta bandymy metodika ir pagaminta bandymuy jranga, leidZianti jvertinti
stulpeliy atsparumg dinaminei apkrovai. Siuo metu atrinkti penki skirtingy
gamintojy ir tipy signaliniai stulpeliai, kurie jrengti bandomuosiuose ruozuose
Sirvinty ir Kauno meistrijose. Cia vykdoma stebésena po Sienavimo ar sniego
valymo darby, siekiant jvertinti signaliniy stulpeliy atsparumgq ir patvarumag.

Laboratorijos bazés vystymas. Laboratorija jsikarusi Kur$énuose, Salia asfalto
gamyklos. Jos pagrindiné vykdoma veikla yra asfalto misiniy bandymai, kurie batini
atliekant gamybos kontrole. Bendrovei vykdant nuolatinés ir periodinés keliy
priezidros darbus atliekami vidinés kontrolés bandymai, kuriais siekiama uztikrinti
medziagy ir atlikty darby atitiktj projekte (sutartyje) nurodytiems reikalavimams.
Sie bandymai dazniausiai atliekami pasitelkiant trediyjy $aliy (bandymy
laboratoriju) paslaugas, todél daznai imlds laikui, uZzsakomi minimalia apimtimi.
Tadiau gamyboje svarbus savalaikis ir efektyvus sprendimy priémimas vertinant
panaudoty medzZiagy ir (arba) atlikty darby atitikimg reikalavimams. 2025 m.
vykdomas laboratorijos atnaujinimas - ple¢iamos patalpos personalui,
atnaujinama bandymy laboratorijos patalpa, taikomi nauji bandymuy metodai,
diegiama nauja bandymuy jranga ir matavimo priemonés bei rengiamos
laboratorijos veiklos proceddros. Po atlikty darby laboratorijoje bus galima atlikti
bituminiy risikliy, grunty, uzpildy, nesuristyjy misiniy bandymus bei daugiau asfalto
bandymuy.

Be inzineriniy sprendimy, Bendrové taip pat diegia inovacijas procesy valdyme ir
skaitmenizavimo srityje, siekdama geresnio duomeny panaudojimo bei operatyvesnio
sprendimy priémimo:
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o Ziemos prieZiaros sprendimy priémimy modelio keitimas. Siuo projektu siekiama
sumazinti priziGrimuose keliuose gaunamy skundy kiekj dél keliy priezitros kokybés
Ziemq, sukuriant vieningq sprendimy priémimo procesq ir priimant sprendimus i$
vienos lokacijos keliy tarnyboje. 2023-2024 m. ir 2024-2025 m. Ziemos sezono
metu projektas vykdomas bandomojoje keliy tarnyboje. Pilotinio projekto metu
sukurtas vieningas ir paremtas IT technologijomis sprendimy prié¢mimo modelis
ziemos keliy priezidrai. Tikslesnei kelio bdklés prognozei gauti keliy tarnybos
prizidrimame kelio tinkle jdiegtos papildomos loT meteorologinés stotelés, jgalintas
automatinis duomeny i$ barstytuvy nuskaitymas, barstytuvuose jrengti vaizdo
registratoriai, sukurtos efektyvios budingiojo darbo vietos sqlygos. Pilotinio
projekto sékmé paskatino $io modelio plétrq: 2025 m. pagal naujgji sprendimy
priémimo modelj pradés veikti dar keturios keliy tarnybos.

o VieSas Ziemos darby Zemélapis, kurio tikslas — informuoti vairuotojus ir suteikti
jiems galimybe jvertinti, kur buvo atlikti arba kur yra planuojami atlikti darbai bei
saugiau planuotis savo keliones. Zemeélapis skelbiamas adresu
https://ziema.keliuprieziura.lt

o Integracija su navigacine programa ,Waze*. Si naujové leidZia gauti papildomus
duomenis i$ vairuotojy tiesiogiai | Bendrovés nuolatinés keliy priezidros darby
planavimo sistemq. Tokiu btudu probleminés vietos nustatomos greic¢iau, o gauta
informacija gali bati operatyviai jtraukta j defekty Salinimo uzduotis.

Atkreiptinas démesys, kad nepaisant duomeny apie kelio pazaidas Saltinio,
Bendrové vadovaujasi ,,Automobiliy keliy nuolatinés priezidros normatyvais KPV PN
24", kurie nurodo, kokia sparta turi bati tvarkomos kritinés pazaidos, remiantis
valstybinés reiksmeés kelio prieziGros lygiu. Kiekvienas pranesimas i$ ,Waze" yra
individualiai vertinamas keliy priezitros specialisty, formuojama uZduotis defekty
Salinimo komandai, nustatomos ir priskiriamos priemonés saugiam eismui uztikrinti.

2024 m. vasario meén. patvirtinta Bendrovés Inovacijy politika. Siekiant uztikrinti
nuosekly ir efektyvy inovacijy diegimgq, 2025 m. planuojama parengti inovacijy vystymo
ir valdymo procedurq. Ji padés struktaruoti inovacijy procesq, apibrézti atsakomybes ir
suderinti iniciatyvas su strateginiais Bendrovés tikslais.
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2.9. Tyrimy ir plétros veikla

Moksliniy tyrimy ir eksperimentines plétros projektas ,Klimatui neutralios keliy ir
gatviy dangos®, jgyvendinamas kartu su Vilniaus Gedimino technikos universiteto Keliy
tyrimo instituto mokslininkais.

Projekto tikslas - sukurti ir iSbandyti klimatui neutraly mazesnio pasiprieSinimo
riedéjimui asfalto misinj su skirtingo tipo uZpildais, taikyting virSutiniam dangos
sluoksniui jrengti.

Sis misinys ateityje galéty visuotiniu mastu bati pritaikytas valstybinés reikdmeés keliy
ir miesty gatvéms atnaujinti. Taip reikSmingai galima sumazinti transporto priemoniy
sunaudojamy degaly kiekj, o rezultate — mazesnj CO2 emisijy kiek]j, prisidedant prie
Lietuvos keliy ir gatviy neutralumo klimatui.

s N R
Eismo saugumas SESD emisijy mazinimas Asfalto misinio
(pakankamas rato (maZinamas patvarumas

sukibimas su danga) pasipriesinimas (ne maziau kaip 15-20
riedéjimui) mety)

o O L /)

Su sukurtais asfalto misiniais planuojama jrengti ne maziau kaip 3 bandomuosius ruozus
(ne maziau kaip po 100 m ilgio), kuriuose bus atliekamas prototipy funkcionavimo
vertinimas veikiant realioms transporto priemoniy apkrovoms ir klimatinéms sqglygoms.
Viename i§ misiniy bus naudojamos naudoto asfalto granulés. Projekto pabaiga -
2026 m. baland;.
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210. Skaitmenizacija

Skaitmenizacija leidzia efektyviau valdyti procesus, optimizuoti kasStus ir priimti
duomenimis grjstus sprendimus. Ji didina veiklos efektyvumq ir operatyvumg,
suteikdama Bendrovei galimybe greitai prisitaikyti prie kintanéiy saqlygy. Bendrove
aktyviai plétoja skaitmeninimo iniciatyvas, siekdama kurti pridétine verte tiek padiai
organizacijai, tiek jos klientams.

2024 m. skaitmeninimo sritys

e Nuolatinés ir periodinés keliy prieziros uzduodiy planavimas. 2024 m.
igyvendinti keliy prieziGros darby planavimo procesy patobulinimai leidzia tiksliau
planuoti darbus, optimizuoti resursy panaudojimgq ir uztikrinti geresne duomeny
apie atliktus darbus kokybe:

o Ziemos prieziros darby planavime atnaujinti skaigiavimo algoritmai,
leidziantys automatiniu bddu priimti duomenis i§ barstytuvy. |diegti
automatizavimo sprendimai ir marsruty ruosiniy kdrimas supaprastina
budétojo darbqg. Be to, Ziemos vieSojo zemélapio duomeny atnaujinimo
sprendimai suteikia galimybe beveik realiu laiku matyti Ziemos darby statusq.

o  Zolés pjovimo darby modulyje jgyvendinti reikmingi atnaujinimai, apimantys
keliy tinklo inventorizacijg, kuri uztikrina tiksliq informacijq, reikalingq
efektyviam Sienavimo darby planavimui. Tiksliau planuoti uzduotis leidZia
statybvie€iy eliminavimas, inspektoriy pateikty defekty integracija bei
sukurtas Zzolés pjovimo darby stebésenos zemélapis, padedantis dar
efektyviau valdyti sienavimo procesus.

o ISpléstas periodiniy darby modulio funkcionalumas, apimantis ir pacdio
proceso patobulinimq: darbai planuojami ir derinami pagal darby verte,
uzduodiy planavimas galimas tik po defektiniy akty su uzsakovu suderinimu,
atlikti darbai gali bati aktuojami pagal poreikj dalimis arba pilna apimtimi.

e Paraminiy veiklos procesy efektyvimas. Siekiant optimizuoti darbuotojy paskyry
valdymgq, jdiegta vidiné IT sistema, kuri automatiskai kuria, aktyvuoja ir
deaktyvuoja paskyras, remdamasi personalo sistemos jradais. Sis pokytis leido
minimizuoti klaidas, eliminuoti rankinj darbq ir efektyviai valdyti didéjantj vartotojy
skaiciy. 2024 m. visiems nekompiuterizuotas darbo vietas turintiems darbuotojams
buvo suteikti darbiniai el. pastai ir prieigos prie savitarnos terminaly, todél
reikSmingai iSaugo valdomy paskyry skaic¢ius. Automatizuotas paskyry valdymas
tapo esminiu veiksniu, uztikrinan¢iu sklandy naujy vartotojy integravima.
Savitarnos terminalai nekompiuterizuotas darbo vietas turintiems darbuotojams
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leido atsisakyti popieriniy prasymy teikimo ir apdorojimo ir tokiu badu sumazinti
administracing nastg. 2025 m. bus siekiama dar labiau iSplésti savitarnos terminaly
naudojimq — darbuotojai, neturintys kompiuterizuoty darbo viety, galés per juos
susipazinti su vidinémis tvarkomis ir dokumentais, taip dar labiau skaitmenizuojant
procesus.

e Intranetas. Sukurtas naujas SharePoint pagrindu intranetas leidZia efektyviai
pasiekti visus Bendrovés darbuotojus, uztikrina sklandy informacijos srautq ir
geresnj vidinj bendradarbiavimg.

e Duomeny skaitmeninimas ir stebésena su Power BIl. Skaitmenizuoti procesai
leidzia efektyviai kaupti, analizuoti ir stebéti duomenis, veiklos rodiklius, priimti
duomenimis pagrjstus sprendimus ir operatyviai reaguoti j poky€ius. Bendrovéje
nuosekliai investuojama | duomeny kokybés gerinimq, optimizuotq duomeny
valdymq ir pazangias analizés priemones, kurios didina veiklos skaidrumg ir
efektyvuma:

o  Sukurtas duomeny ezeras Power Bl service aplinkoje. Iki Siol kiekviena Power
Bl ataskaita jungési tiesiogiai prie duomeny baziy ir didino apkrovqg jose.
Centralizuota duomeny saugykla (Data Lake) sumaZina tiesiogine apkrovg
duomeny bazéms, trumpina ataskaity atsinaujinimo laikg ir optimizuoja
duomeny modelio dydj ataskaitoje.

Duomeny 1
B =

Duomeny Ataskaita 3
bazé 3

o Duomeny modeliavimas taikant STAR ir Snowflake schemas sumazZina
nereikalingy arba pasikartojanciy lauky kiekj, o tai pagerina ataskaity
greitaveikq.

2025 m. skaitmeninimo prioritetai

Patrulinio defektavimo ir apzidry kokybés gerinimas. Skaitmenizacijos sprendimai
patrulinése apzidrose bus orientuoti | efektyvesnj ir tikslesnj kelio buklés vertinimg.
Patrulines apzidras atliekantys darbuotojai turés galimybe matyti ir redaguoti jau
uzfiksuotus defektus, taip pat bus uztikrinta galimybé atlikti vidines kontrolés apziaras,
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atskiriant jas nuo jprasty patruliniy apzidry ir iSvengiant duomeny iSkraipymo. Pilotinéje,
siauroje apimtyje planuojama isbandyti automatizuoto defekty identifikavimo
sprendimus, siekiant jvertinti jy tikslumq ir pritaikomumg platesniam naudojimui.

|sipareigojimy ir resursy valdymo sistema. 2025 m. planuojama tobulinti duomeny
valdymo procesus, siekiant tiksliau prognozuoti gautinas pajamas ir efektyviau planuoti
Zmogiskyjy iStekliy apkrovimq. Didesnis démesys bus skiriamas duomeny atnaujinimo
procesui, kad informacija apie pasirasyty sutaréiy pajamas baty savalaiké ir apimty
visus veiklos padalinius. Taip pat bus gerinamos analizés ir prognozavimo funkcijos,
leidziané&ios tiksliau vertinti biudzeto jgyvendinimgq, valdyti rizikas ir optimizuoti iStekliy
paskirstymag.

Aktyvis pardavimai. Bendrové siekia didinti esamy ir naujai pradéty veikly apimtis
vieSojo pirkimo klienty ir komerciniy klienty segmente nedidindama su pardavimais
susijusiy sgnaudy. Sukurdama aktyviy pardavimy modelj ir jtraukdama kity struktariniy
padaliniy darbuotojus | pardavimo procesq Bendrové turi galimybe susikoncentruoti j
prioritetinius objektus ir uZzsitikrinti reikiamg pardavimy apimtj ir pelningumg. ]Jdiegti
skaitmeninimo sprendimai leis valdyti pardavimy procesqg pagal tipine sutartq eigq
Bendrovés mastu.

211. Kibernetinis saugumas

Bendrové skiria didelj démesj kibernetinio saugumo uztikrinimui, nuolat tobulindama
skaitmeninio saugumo sprendimus, stiprindama IT infrastruktdrg ir ugdydama
darbuotojy sgmoningumaq. Siekiant apsaugoti informacijg nuo kibernetiniy grésmiy,
taikomi jvairiapusiai techniniai, organizaciniai ir edukaciniai saugumo sprendimai.
Ypatingas démesys skiriamas prieigy kontrolei, tinklo apsaugai, darbo viety ir sistemy
saugumui, stebésenos priemonéms bei darbuotojy mokymui.

e Prieigy kontrolé. Bendrovéje uztikrinama griezta prieigy kontrolé, siekiant
apsaugoti informacines sistemas ir duomenis. Prieigos prie informacijos ir sistemy
suteikiamos vadovaujantis principu ,bdtina Zinoti”, uztikrinant, kad darbuotojai
turéty tik ju funkcijoms reikalingas teises. Administravimo funkcijoms naudojamos
atskiros paskyros, kurios néra susijusios su kasdienémis darbuotojy uzduotimis,
taip sumazinant saugumo rizikas. Prieigy valdymo procesai vykdomi viso naudotojy
paskyry gyvavimo ciklo metu — nuo darbuotojo priéemimo iki jo pareigy keitimo ar
i8éjimo i$ jmonés, kai paskyros yra atitinkamai jgalinamos arba blokuojamos. Be to,
taikomi kompleksiniai slaptazodziai, kurie padidina prieigos saugumgq ir sumazina
nesankcionuoto prisijungimo rizikq.

e Tinklo apsauga. Tinklo apsaugai Bendrovéje skiriamas ypatingas démesys,
siekiant uztikrinti patikimg duomeny perdavimg ir apsaugoti IT infrastruktdrg nuo
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galimy kibernetiniy grésmiy. Visi tinklo jrenginiai, kuriems leidZiama naudotis
institucijos tinklo paslaugomis, yra identifikuojami ir kontroliuojami. Taikomi tinklo
prievady, protokoly ir paslaugy naudojimo apribojimai. Tinklo perimetro saugumgq
stiprina tinkly segmentavimas bei centriné ugniasiené, o prieigos prie sistemy ne
imonés tinkle yra uztikrinamos naudojant VPN. Prisijungimams prie vidinio tinklo ir
.Microsoft 365" programy taikoma dviejy faktoriy autentifikacija (2FA). Siekiant
uztikrinti belaidzio tinklo saugumgq, Bendrovéje naudojamas segmentuotas WiFi, o
prieigai prie jmonés belaidZio tinklo autentifikacija leidZziama tik su Active Directory
(AD) vartotoju.

e Darbo viety ir tarnybiniy stociy apsauga. Bendrovéje taikomos priemoneés,
uztikrinan¢ios darbo viety ir tarnybiniy stoc¢iy saugumg. Naudojamas leistinos
programinés jrangos sqrasas, ribojantis neautorizuoty aplikacijy diegimq. Windows
serveriams ir kompiuterizuotoms darbo vietoms taikomos grupinés politikos, nuolat
atliekamas sistemy pazeidziamumo vertinimas, o visi rekomenduojami operaciniy
sistemy atnaujinimai jdiegiami laiku. Darbo vietose jdiegtos antivirusinés ir
saugaus nar§ymo priemones.

e Stebésenos priemonés. Bendrovéje nuolat vykdoma IT infrastruktiros stebésena,
siekiant uztikrinti sistemy saugumq ir operatyviai reaguoti | galimas grésmes.
Sistemy ir tinklo pasiekiamumo stebésena vykdoma 24/7, leidziant laiku aptikti
sutrikimus ir uztikrinti nenutriokstamqg veiklq. Naudojami paZangis Extended
Detection and Response (XDR) bei Managed Detection & Response (MDR)
sprendimai, kurie leidzia identifikuoti sudétingas grésmes ir imtis prevenciniy
veiksmy. Taip pat analizuojami kibernetinio saugumo veiklos rodikliai (KPI),
padedantys jvertinti apsaugos priemoniy efektyvumg.

e Darbuotojy saugumo gebéjimy vertinimas ir mokymai. Bendrovéje nuosekliai
stiprinamos darbuotojy kibernetinio saugumo Zinios ir jgtdziai, siekiant sumazinti
zmogiskyjy veiksniy keliamas grésmes. Reguliariai atliekamos apgaulingy laisky

simuliacijos, leidZiangios jvertinti darbuotojy atsparumg kibernetinéms atakoms ir Keliy prieziaros valdymo centras
ugdyti ju budrumag. Organizuojami kibernetinio saugumo mokymai, suteikiantys Transporto ir technikos servisas
Ziniy apie saugy elgesj virtualioje erdvéje bei praktinius badus apsisaugoti nuo Kauno meistrija

grésmiy. Papildomai vykdomi bandymai jsilauzti, kuriy metu tikrinamas IT sistemy
atsparumas bei tobulinamos reagavimo | incidentus procediros. Sias paslaugas
teikia iSoriniai saugumo ekspertai, uztikrinant objektyvy grésmiy vertinimq ir
prevenciniy priemoniy tobulinima.

Bendrové nuosekliai stiprina kibernetinj saugumg, uztikrindama pazangiy technologijy
diegimq ir darbuotojy kompetencijy ugdymgq, kad atlaikyty kibernetines grésmes ir
apsaugoty verslo duomenis.
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3. Veiklos strategija ir jos jgyvendinimas
3.1. Misijaq, vizija, vertybés

Misija

Patikimai vykdyti valstybinés reik8més keliy tinklo prieziarq ir atlikti kitus su keliy
atnaujinimu susijusius darbus.

Patikimai: Bendrové uztikrina, kad darbai baty atliekami pagal nustatytq laiko ir
kokybés normatyvaq. Atliekami darbai sudaro sqglygas iSlaikyti valstybinés reik§meés keliy
tinklg bei uztikrinti saugumg keliuose.

Keliy tinklo priezidra: Bendrove, pagal nustatytus keliy priezidros lygius, priziari 21 SO0
km valstybinés reik§més keliy. Saltuoju metu laikotarpiu nuo dangy valomas sniegas ir
ledas bei barstomos tirpinimo bei frikcinés medziagos.

Keliy atnaujinimo darbai: Tarpsezoniais iSskirtinis démesys skiriamas dangy pazaidy
taisymui. éiltuoju laikotarpiu zvyrkeliy profiliavimo, pralaidy ir grioviy valymo, Zolés bei
kitos augmenijos Salinimo darbams.

Vizija

Siekiame buti efektyviausi keliy prieZidros srityje.

Efektyviausi: Bendrovés kultara, kompetencijos, technologijos, techniniai pajégumai bei
subalansuoti vidiniai procesai sudarys sqlygas atlikti keliy prieziGros darbus
mazesnémis sgnaudomis nei kiti rinkos dalyviai.

Keliy priezidros srityje: Bendrové isskirtinai koncentruojasi j keliy infrastruktarg,
prieziGros technologijas bei gebéjimus atliepti suinteresuotyjy Saliy lukescius.
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Vertybés

Sqziningumas

Visiems taikome vienodus etikos standartus ir visada siekiame kurti
sqziningq bei teisingg santykj su darbuotojais, partneriais, akcininkuy,
uzsakovu ir visuomene. Keliame auk&¢&iausius skaidrumo, korupcijos
prevencijos ir kity riziky valdymo reikalavimus.

Kokybé
{/[Q Prisiimame atsakomybe uz veiklos kokybe ir siekiame jg nuolat gerinti
tobulindami technologijas ir procesus, investuodami j darbuotojy ugdyma.

Inovatyvumas
’l‘ Kasdienéje veikloje diegiame inovatyvias technologijas, taikome modernius
é\ (9 veiklos metodus bei vadybos praktikas — tai mums leidZia visq laikg tobuléti
ir sparciai judéti j priekj.
Atsakomybé
IPI[I Dirbame tam, kad kurtume verte valstybei ir visuomenei, prisidédami prie
susisiekimo sektoriaus infrastruktdros gerinimo bei aplinkos tausojimo.

3.2. Akcininko lakesdiai

Akcininko likesciai veiklos kryptims:

Finansiniai lakesdciai

@ Nefinansiniai lakeséiai :é:
>

o Kokybé ir saugumas kelyje e llgalaikis pelningumas turi atitikti
e Bendrovés veiklos plétra Vyriausybés nustatytgjj
e Klienty aptarnavimo kokybé o Kapitalo struktdros rodiklis turi atitikti
e Socialiné atsakomybé ir darbuotojy Vyriausybés nustatytgjj
isitraukimas e Dividendai turi bGti mokami ne
e Inovacijos, skaitmeninimas, mazesni nei pagal Vyriausybés
darnumas nustatytg dividendy skyrimo formule,

e Skaidrumas ir rizikos valdymas kurioje jy dydis susietas su nuosavo
o Efektyvumas kapitalo grgZos rodikliu (ROE)
e Geroji valdysena e Specializuoti finansiniai veiklos

rodikliai turi bati pasiekti

Ldkesciy rastas skelbiamas Bendrovés interneto svetainéje www.keliuprieziura.lt.
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3.3. Specialieji jpareigojimai

Bendrovés vykdomi specialieji jpareigojimai:

e Valstybinés reikSmés (magistraliniy, krasto ir rajoniniy) keliy priezidra ir
tvarkymas;
e Karinio kontrmobilumo priemoniy valstybinés reik§més keliuose jrengimas.

Valstybinés reikSmeés keliai isSimtine nuosavybés teise priklauso valstybei. Lietuvos
Respublikos keliy jstatyme numatyta, kad juos patikéjimo teise valdo, naudoja ir jais
disponuoja akciné bendrové ,Via Lietuva®, kurios visos akcijos nuosavybés teise
priklauso Lietuvos valstybei. ,Via Lietuva” badama atsakinga uz valstybinés reik8§més
keliy valdymq bei saugiy eismo sqlygy uztikrinimo organizavimgq ir koordinavimgq,
siekiant jgyvendinti eismo saugumo priemones valstybinés reik§més keliuose, bei karinio
kontrmobilumo priemoniy, siekiant didinti atgrasomagjj ir gynybinj valstybés potencialqg,
igyvendinimq, organizuoja ir koordinuoja valstybinés reik§més keliy atkarimg, prieziarq ir
plétrq, taip pat atlieka valstybinés reik§meés keliy projektavimo, tiesimo, statybos,
rekonstravimo, taisymo (remonto) ir priezidros darbuy, karinio kontrmobilumo priemoniy
igyvendinimo uzsakovo funkcijas.

Atsizvelgiant j ,Via Lietuva” jgyvendinamas funkcijas ir Bendrovei pavestus vykdyti
specialiuosius jpareigojimus, ,Via Lietuva”“ su Bendrove yra sudariusi administravimo
sutartj dél valstybinés reikSmés keliy priezitros ir tvarkymo ir finansavimo sutartj dél
karinio kontrmobilumo priemoniy jrengimo.

Specialusis jpareigojimas dél valstybinés reik§més keliy prieziGros ir tvarkymo
finansuojamas pagal Lietuvos Respublikos keliy priezidros ir plétros programos
finansavimo jstatymagq, kuris nustato Keliy prieZiGros ir plétros programos finansavimo
tvarkq. Lietuvos Respublikos Vyriausybé nustato Sios programos finansavimo [ésy
naudojimo tvarkq, o jq igyvendina ,Via Lietuva®. Keliy prieZitros ir plétros programos
sgmata sudaroma kasmet, ten numatoma skiriama suma valstybinés reik§més keliams
prizidreti. Bendrové sqmatas viesSai skelbia savo interneto svetainéje.

Specialusis jpareigojimas dél karinio kontrmobilumo priemoniy jrengimo 2024 m.
finansuotas i§ Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministerijai skirty valstybés
biudZzeto asignavimy, o jsigaliojus Lietuvos Respublikos 2025-2027 m. biudzeto
patvirtinimo jstatymui, finansuojamas is Valstybés gynybos fondo 1ésu.

|vertinta, kad lésy poreikis kontrmobilumo priemonéms valstybinés reik§més keliuose
jrengti — 8 min. Eur. 2024 m. atlikta darby uz 1673 takst. Eur.

Pagrindinj Bendrovés specialyjj jpareigojimg pagal administravimo sutartj dél

valstybinés reiks§més keliy priezidros ir tvarkymo, 2024 m. Bendrové vykdeé
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vadovaudamasi Keliy prieziGros vadovu ,Automobiliy keliy prieziGros normatyvai
KPV PN 23" ir nuo 2024 m. lapkri¢io 20 d. jsigaliojusiu ,Automobiliy keliy priezidros
normatyvai KPV PN 24. Dokumentai reglamentuoja keliy techninés priezitros kokybe,
darbus ir jy verte.

Atsizvelgus | tai, kad Bendrovés darby apimtys priklauso ir nuo ory sqlygy (pvz, stipraus
snygio) bei kity Bendrovés nekontroliuojamy aplinkybiy (pvz, i§dauzy atsiradimas per
atlydj), Bendrové kaip pagrindinj rodiklj, kuris nustato teikiamy paslaugy kokybe, verting,
ar patruliniy apzidry metu nustatyty defekty (pagal KPV PN) skaic¢iaus santykis su ,Via
Lietuva“ techninio prizidrétojo ir Bendrovés nustatyty defekty skaic¢iumi yra
pakankamas. Bendrové siekia, kad $is santykis bdty ne mazesnis kaip 94 % 2024 m. ir
kilty iki 96 % 2028 m.

(= (7= 0 )

2024 m. 2023* m. 2022 m. 2021 m.

*2023 m. patrulinés apzidros metu rasty defekty santykis su nustatytais ,Via Lietuva” defektais
pasiektas zenkliai didesnis, nei planuota. Sio rodiklio augimg lémé nuo 2023 m. geguzés mén. iki
2023 m. rugpjacio mén. imtinai nevykdyta techniné prieziara.

Metinés |éSos, skirtos valstybinés reik§més keliy tinklui priziaréti, min. Eur su PVM

109* 109

93*
81
I 79 79 76 79 |
2017m. 2018m. 2019m. 2020m. 2021Tm. 2022m. 2023m. 2024 m.

* 2022 m. buvo patvirtintas 25435 min. Eur avansas. Avansas buvo panaudotas vykdyti veiklg
2023 m. Pateikdama duomenis, Bendrové avansqg priskyré laikotarpiui, kada buvo vykdomos
paslaugos.
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Bendroveé turtqg ir jsipareigojimus, kurie skirti specialiesiems jpareigojimams vykdyti,
atskiria remdamasi iSlaidy paskirstymo taisyklémis ir turto naudojimo intensyvumu.

2024 m. specialusis jpareigojimas dél valstybinés reik§meés keliy priezidros ir tvarkymo
nuo gaunamy Bendrovés pajamy sudaré apie 67,2 %.

Siekdama tinkamai jgyvendinti specialiojo jpareigojimo ir komercinés veiklos apskaitos
atskyrimq, Bendrové per 2019 m. parengé ir jgyvendino, o nuo 2020 m. pradéjo taikyti
tiesioginiy sqnaudy priskyrimo ir netiesioginiy sgnaudy perskirstymo modelj (angl.
Activity-Based Costing). Sio modelio taikymas leidzia tinkamai priskirti sgnaudas
kiekvienai veiklai ir taip jvertinti sqnaudas, patiriamas specialiyjy jsipareigojimy veiklai,
ir sgnaudas, patiriamas vykdant kitas veiklas.

2024 m. pelno (nuostoliy) ataskaita, pritaikius tiesioginiy sqnaudy priskyrimo ir
netiesioginiy sqnaudy perskirstymo modelj

Specialusis Komerciné

takst. Eur jpareigojimas veikla Bendras
Pardavimo pajamos 91207 44 571 135778
Pardavimo savikaina 79 998 37 014 117 012
Veiklos sgnaudos 8 154 2994 11148
Kitos ir Finansinés ir investicinés

veiklos rezultatas (jvertinus pelno (708) 52 (656)
mokesdio jtakq)

Grynasis pelnas (nuostoliai) 2 347 4 615 6962
Turtas 122 689 35 675 158 364
Nuosavas kapitalas 83 398 30 893 114 291
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 39291 4782 44 073

2024 m. abi Bendrovés veiklos buvo pelningos. Specialiojo jpareigojimo pelningumas
prie$ mokescius sieké 2,9 % ir buvo mazesnis nei sutartyje su ,Via Lietuva” numatyta
maksimali pelningumo riba. Komercinés veiklos pelningumas prie§ mokescius sieké
11,7 %. Komercinés veiklos pelningumui daugiausiai jtakos turéjo iSaugusios pardavimo
pajamos bei suvaldyta savikaina.
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3.4. Strateginis veiklos planavimas

Siekdama jvykdyti akcininko lakesc&ius, Bendrové rengia ketveriy mety strateginj veiklos
plang. Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové vadovavosi 2024-2027 m. strateginiu veiklos
planu.

Siekdama jgyvendinti savo vizijg — bati efektyviausia keliy priezidros srityje, Bendrové
kelia ilgalaikius tikslus. Strateginiy tiksly jgyvendinimui uZztikrinti, kiekvienam
strateginiam tikslui nustatyti ilgalaikiai rodikliai ir jy reik§més, matuojamos kiekybiniais
arba kokybiniais dydziais.

Strateginiams tikslams jgyvendinti ir ilgalaikiy rodikliy reik§méms pasiekti Bendrove
formuoja metinius ir ilgalaikius uzdavinius, orientuotus j klienty ltkesc¢iy patenkinimg,
aukstos paslaugy kokybés uztikrinimq ir veiklos efektyvinimgq, kurie kasmet perzitrimi ir
koreguojami, atsizvelgiant | strateginiy tiksly poky¢€ius, ankstesniy uzdaviniy
igyvendinimo sékme, besikei¢ianc¢ias aplinkybes ir rinkos sqlygas.

Tinkamam strateginiame veiklos plane numatyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui
Bendrovéje nuolat vertinama ir kontroliuojama strateginio plano jgyvendinimo pazanga.
Strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos tikslas — strateginiy tiksly ir jiems
igyvendinti naudojamy veiksmy bei uzdaviniy pazangos nuolatiné kontrolé, siekiant
uztikrinti, kad laiku badty priimti tinkami sprendimai dél strateginio veiklos plano
igyvendinimo.

Bendrovés strategija nustatoma ir strateginis veiklos planas kasmet atnaujinamas bei
igyvendinimo stebésena vykdoma vadovaujantis Bendrovéje patvirtinta Strateginio
planavimo procedara.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimas stebimas, vertinant ir matuojant iskelty tiksly
bei uzdaviniy pasiekimqg, vertinant pagrindiniy riziky valdymg, pasitelkiant
reprezentatyvius rodiklius, apibréztus kiekvienam strateginiam tikslui.

Bendrovéje vykdoma nuolatiné operatyviné ir periodiné strateginio veiklos plano
igyvendinimo stebésena.

Nuolatine operatyving strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebéseng ne reciau kaip
kartq per ménesj vykdo uz strateginiy tiksly ar uzdaviniy jgyvendinimq atsakingi
vadovai. Nuolatiné operatyviné stebésena apima ir strateginiy riziky valdymaq pagal
Bendrovéje patvirtintq Rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodikg. Uz
strateginiy tiksly jgyvendinimg atsakingi vadovai stebi ir kontroliuoja strateginiy riziky
valdymo veiksmy plany jgyvendinimq ir atlieka Siy plany korekcijas, siekdami pasalinti
rizikas arba sumazinti jy poveikj strateginiy tiksly siekimui.
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Periodiné strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena vykdoma ne reciau kaip
kartq per ketvirt], teikiant strateginiy tiksly pasiekty rodikliy ataskaitas Bendrovés
vadovams. Remiantis surinkta informacija, vertinamas rodikliy pasiekimas, nustatomi
neatitikimai, identifikuojamos probleminés ir tobulintinos organizacijos veiklos sritys,
priimami sprendimai neatitikimams Salinti ir veiklai tobulinti.

Valdyba apie strateginio veiklos plano jgyvendinimo pazangq informuojama kiekvieng
meénesj. Taip uztikrinamas ne tik valdymo reikméms aktualios informacijos turéjimas, bet
ir igyvendinama viena i§ Bendrovés vertybiy - atsakomybé. Esant dideliems
nuokrypiams nuo siektiny reik8miy, nurodomos nepasiekty ar virSijamy rodikliy
priezastys, netikéti poky¢iai, vykdant uzdavinius ir kita aktuali informacija.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo pazangos vertinimo procese nustacius naujus
iSorinés aplinkos veiksnius ar itin pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei aplinkai arba
kitoms esminéms strateginio veiklos plano prielaidoms, Bendrovés strateginis veiklos
planas perzitrimas ir, jei batina, koreguojamas.

Generalinio direktoriaus ir visos vadovy komandos vertinimas bei kintamasis atlygis
priklauso nuo Bendrovés finansiniy tiksly pasiekimo ir strateginiy tiksly jgyvendinimo.

Visi strateginiai tikslai turi numatytus atsakingus asmenis (tikslo Seimininkus) ir
siektinus rodiklius. Kiekvienam tikslui pasiekti formuluojami uZdaviniai, ruoSiami
kiekvieny mety veiksmy planai. Kiekvienas veiksmy planas turi Seimininkg, kurio metinio
vertinimo metu jvertinamas jam priskirty uzduociy vykdymas.

Generalinis direktorius atsako, kad buty jgyvendinti visi Bendrovés tikslai. Generalinio
direktoriaus, ir vadovy komandos kintamoji atlygio dalis priklauso nuo Bendrovés
finansiniy tiksly pasiekimo ir strateginiy tiksly jgyvendinimo.

Bendrovés 2024-2027 m. strateginiame veiklos plane iSskirtos 3 strateginés kryptys ir
iSkelti 7 tarpusavyje susije strateginiai tikslai.

2024 m. strateginiy tiksly jgyvendinimas apzvelgiamas toliau pateiktoje lenteléje.

2025 m. sausio 13 d. patvirtintas atnaujintas 2025-2028 m. strateginis veiklos planas.
Strateginis planas uztikrina veiklos testinumg, jame numatomos ilgalaikés strateginés
kryptys, tikslai, rodikliai ir kt. Naujausiame strateginiame veiklos plane perziaréti tikslai,
atnaujinti veiksmai, taip pat uztikrinamas jau pradéty projekty testinumas, ilgalaikiy
siekiy jgyvendinimas. Bendrovés 2025-2028 m. strateginiame veiklos plane iSlaikomos
3 strateginés kryptys. Remiantis jomis, Bendrové strateginiy sesiju metu suformavo ir
iSsikélé S tarpusavyje susijusius strateginius tikslus, kuriy jgyvendinimas padés jai
tinkamai vykdyti pagrindines veiklas ir bati konkurencingai rinkoje. Su dokumento
santrauka galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje.
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2024-2027 m. strateginés Bendrovés kryptys ir tikslai

Kokybé ir saugumas

keliuose

Auksto darby
kokybés lygio
uztikrinimas

Teikiamy paslaugy
vertés didinimas

Veiklos efektyvumas

Valdysenos,
personalo ir techniniy
istekliy panaudojimo

efektyvumo

didinimas

LGkeséius tenkinanti
komercinés veiklos
kapitalo grqza

Komercinés veiklos
apimties didinimas

Turinys >>

Skaidri ir socialiai
atsakinga
organizacija

Bendrovés tkinés
— veiklos poveikio
aplinkai mazinimas

Organizacijos
gebéjimy pritraukti ir
islaikyti darbuotojus

didinimas
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3.5. 2024 m. strateginiy tiksly jgyvendinimas

2024 m.

Turinys >>

2024 m.

Strateginé kryptis Tikslas Rodiklis planas faktas Komentaras
Piniginiy bauduy, delspinigiy ir i$skaity . Bcn.udq |r. del'spvlnlgl'q .rod|I.<I|s V|r§ytas delv ivairiy
. . . .. 164 faktas ir objektyviy priezaséiy, jskaitant véluotus uzsakovo
suma dél netinkamai vykdomuy sutarciy, . . .. S L
e - . . 150 160 gindytinos tyrimus, medziagy tiekimo sutrikimus, oro sqlygas,
pagrindiné veikla, tlkst. Eur (tikslo svoris . . .. . . .
. ) ) 70 %) baudos taip pat sprestas situacijas dél darby kokybés bei
Aulfst.o .dorbq kokybés lygio pridavimo terminy
uztikrinimas T .
Piniginiy baudy, delspinigiy ir isskaity 82 faktas ir 200 Delspinigiai ir baudos daugiausia susijusios su
Kokybé ir saugumas sum.o.dél netinkomgi vykdomy sutorct’:iq, 50 gindytinos darby vélavimais, kuriuos !émé ne.polcmk.ios. oro
keliuose naujai vystomos veiklos, takst. Eur (tikslo baudos sqlygos, resursy trikumas ir techninés priezidros
svoris 30 %) vélavimas.
+5 % nuo 2024 m. pakeista tyrimo metodika (NPS > CSAT,
Teikiamu paslauqu vertés 2023 m. iSplésta imtis ir apklaustyjy grupés, vertinimas
o 4p au Vartotojy pasitenkinimo jvertinimas, % tyrimo 8,8* /10 labiau pritaikytas panasaus pobtdzio bendroviy
didinimas S . A . S
rezultato veiklai, klienty skaidiui), todél rezultatai néra
(543 /10) tiesiogiai palyginami su 2023 m.
Valdysenos, personalo ir Vidutinis 1 mén. komercinés veiklos Esmine itaka turéio 32 % augusios komercinés
techniniy istekliy panaudojimo bendrasis pelnas vienam darbuotojui, Eur/ 196 285 fmine ftaxq J °aug
e - veiklos pajamos.
efektyvumo didinimas men.
Ilzzrl'(neesrcc:liiséze\?eki::;sgtlio italo Vidutiné nuosavo kapitalo grgza (ROE) i$ 60 99 Didziausiq jtakg daré auges grynasis komercinés
Veiklos efektyvumas grqZa P komercinés veiklos, %*** ’ ’ veiklos pelnas.
o . N . . . . Komercinés veiklos pajamy augimgq labiausiai
Komgrcmes veiklos apimties Komercmes veiklos pcu‘omq p(?ky’c_ls 4 603 10731 nulémé augusios pajamos i$ keliy priezidros darby
didinimas lyginant su 2023 m. pajamomis, takst. Eur . . s . .
savivaldybéms ir kitiems dkio subjektams.
SESD emisijy kiekis padidéjo 2 % 1 lygmenyje dél
Bendrovés Ukinés veiklos CO:2 ekv. emisija tonomis, tenkanti tdkst. iSaugusiy Bendrovés veiklos apimciy, o 2lygio
. S v . <0349 0,293 . & . .. 5 .
Skaidri ir socialiai poveikio aplinkai mazinimas  Eur pajamy iSmetamy VSESD kiekis sumazéjo 74 %, 3lygio
atsakinga iSmetamy SESD kiekis sumazéjo 18,0 %.
organizacija O'jQC'niZG.C.iJ.?VS glebé.jimu Darbuotojy savanorikos kaitos rodiklis, SavanoriSkos kaitos rosli.l.dis Bendrovéje lyginant
pritraukti ir islaikyti % =12 73 2023-2024 metus sumazéjo 0,05 %.

darbuotojus didinimas

* Jei 2024 m. faktinis rodiklis baty perskai¢iuotas pagal 2023 m. taikytq desdimties baly sistemq, 2024 m. rezultatas siekty 8,8 i§ 10 ir baty 62 % didesnis nei 2023 m. faktas.
** Vertinami visi Bendrovés darbuotojai.
*** Skaic¢iuojama vidutiné metiné rodiklio reik§mé 2022-2024 m. laikotarpiui.
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Specializuoty rodikliy vykdymas 2024 m.

Perspektyva Rodiklis

2024 m.
planas

2024 m.
faktas

Turinys >>

Komentaras

Komercinés veiklos pajamy pokytis lyginant su 2023 m. pajamomis, takst.

Eur
Finansiniai rezultatai e . . . . . .
Vidutinis 1 mén. komercinés veiklos bendrasis pelnas vienam darbuotojui*,

Eur / mén.
Atlikty darby vertés didéjimas eurais per darbuotojo darbo valandg, %

Veiklos procesai ir
efektyvumas

Galutinés suvartojamos energijos kiekio sutaupymas per metus, lyginant su
vidutiniu metiniu suvartotos energijos kiekiu, GWh

Klientai ir verslo plétra Patrulinio defektavimo kokybé, %

Organizacijos COz2 ekv. emisija tonomis, tenkanti tikst. Eur pajamy

tobuléjimas Darbuotojy jsitraukimo lygis, %

* Vertinami visi Bendrovés darbuotojai.
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4 603

196

+5 %
lyginant
su 2023 m.

> 0,2253

>4

10731

285

+7 %

-0,5050

95

0,293

30

Zr. 33 psl.

Zr. 33 psl.

Atlikty darby vertés didéjimo per darbuotojo
darbo valandq rodiklis apskai¢iuotas kaip visy
Bendrovés pardavimo pajamy ir pajamy centry
darbuotojy standartinio metinio darbo valandy
skaiciaus santykio pokytis lyginant su 2023 m.
lygiu.

Rodiklio faktiniai reikSmei reikSmingq jtakg
daro iSorés veiksniai — oro temperatira. Nuo
2024 m. pradzios fiksuotas energijos virsijimas
ir pagrindiné to priezastis — 2024 m. sausio
meén., kuomet lyginant su 2023 m. sausio mén,,
patalpoms Sildyti reikéjo 357 % daugiau
iStekliy. Nuo 2023 m. sausio mén. islieka
energijos taupymas 09628 GWh.

Pazaidy ir defekty skaiius valstybinés
reiksmés keliy nuolatinés priezitros veikloje
(patruliniy apzitry metu nustatyty pazaidy ir
defekty (pagal KPV PN) skaiciaus santykis su
Via Lietuva“ techninio prizidrétojo ir Bendrovés
nustatyty defekty skai¢iumi).

Zr.33 psl.

Zr. 81 psl.
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3.6. Finansinés ir veiklos prognozés

Prognozuojant Bendrovés finansinius rezultatus per numatytq strateginj laikotarpj,
atsizvelgta | akcininko IGkes€ius, iSorinés aplinkos veiksniy analizg, $Salies
makroekonomines prognozes.

Pajamy plano sudarymo prielaidos

o Atsizvelgiant | didele specialiojo jpareigojimo — valstybinés reiksmeés keliy
priezidra ir tvarkymas - veiklos priklausomybe nuo Ziemos oro sqlygy, infliacijg
bei kylan¢io darbo uzZmokes&io aplinkg ir su ankstesniais metais palyginus
sumazintg Sios veiklos finansavimo sumgq, planuojama, kad 2025-2028 m.
veikla nebus nuostolinga ir pelningumas (pries mokescius) sieks O % (bus
mazesnis uz maksimaly galimg pelningumq pagal specialiojo jpareigojimo
sutart;j).

e Planuojant pajamas, atsizvelgta j jau turimas komercinés veiklos sutartis bei
komercinés keliy priezidros ir remonto veiklos plétros batinybe. 2025 m.
numatomas 6,8 min. Eur augimas, vélesniais laikotarpiais po 5,0 mIn. Eur kasmet.
Si plétra sudarys prielaidas i$ dalies kompensuoti mazq specialiojo jpareigojimo
pelningumgq, kuris labai priklauso nuo sezoniskumo ir Ziemos sudétingumo.

Sqgnaudy plano sudarymo prielaidos

e Vertinama, kad 2025 m. ir vélesniais laikotarpiais Ziemos sezonas atitiks
ilgamete viduting ziemq. Skirtingos ory sqglygos gali daryti labai didele jtakq
Bendrovés metiniams rezultatams atsizvelgiant | tai, kad Bendrové gauna
fiksuotq finansavimg valstybinés reikS§més keliy priezitros ir tvarkymo
specialiajam jpareigojimui vykdyti, nepriklausomai nuo Ziemos sudétingumo. Si
prielaida aktuali ir vélesniais laikotarpiais.

e Dél Lietuvoje augancio vidutinio atlyginimo dydZio ir siekiant neprarasti
konkurencingumo tarp darbdaviy, planuojama, kad didés darbo uzmokescio
fondas - 2025 m. numatomas 7 % augimas. Vélesniais laikotarpiais vidutinj
darbo uzZmokestj planuojama didinti atitinkamai 6,5 %, 5,5 % ir 5,5 % (remtasi
Lietuvos Respublikos finansy ministerijos prognozémis).

e Bendrové rengia ir jgyvendina tipinés keliy tarnybos struktdros modelio
atnaujinimgq, kai apimtys planuojamos pagal vasaros darby poreikj, Ziemg
uztikrinant laikinus papildomus resursus pagal ziemos darby poreikj, o tai
sudarys prielaidas mazinti specialiojo jpareigojimo vykdymo veiklos sgnaudas.

e Sgnaudas Bendrové prognozuoja atsizvelgdama | jdiegtas ar planuojamas
idiegti naujoves: taikomg ekonominio vairavimo praktikq, normatyvy diegimg,
veiklos standartizavimq ir kt.
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e Dél sumazinto finansavimo valstybinés reikSmeés keliy priezitros ir tvarkymo
specialiajam jpareigojimui vykdyti, numatyta ieSkoti papildomy galimybiy
suvaldyti pagrindinés veiklos savikainos augimgq, kad specialiojo jpareigojimo
veikla strateginiu laikotarpiu netapty nuostolinga.

Pardavimo pajamy prognozé pagal veiklas, takst. Eur

14,0881 145881 150881
125720 135778 135881

113580 -—
91880 91207 84531 84531 84 531 84531

76316
— Y ® o °

O —0— ®
56 350 61350 66 350

37264 33840 44571 51350

2022 m. * 2023 m.* 2024 m. * 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
—0— Pardavimo pajamos
—0— Specialiojo jpareigojimo veiklos pajamos

—8— Komercinés veiklos pajamos
*Faktas

Pelnas (nuostoliai) ir pelningumas

13,8 %

- O,
L8 -u8 %

2022 m.* 2023 m.* 2024 m.* 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
B Bendrovés pelningumas pries mokescius, %

mmm Komercinés veiklos pelningumas pries mokescius, %

==@==Pe|nas (nuostoliai) pries mokescius (EBT), ttkst. Eur

35/136



2024 m. vadovybés ataskaita | Veiklos strategija ir jos jgyvendinimas

Veiklos prognozés

Pagal Bendrovés veiklq lemianéius veiksnius formuluojami ir galimi ateities scenarijai.
|prastai Bendrové projektuoja 3 finansinés israiskos scenarijus — realistinj (jo prielaidos
pateikiamos auks&iau Sioje dalyje), optimistinj ir pesimistin;:

Optimistiniu scenarijumi vertinama, jog sutarties su ,Via Lietuva® pelningumas
pries mokescius 2025-2028 m. laikotarpiu sieks 1,5 %, (realistiniu scenarijumi
prognozuotas O % pelningumas visu 2025-2028 m. laikotarpiu).

Kitos prielaidos nekei¢iamos.

Pesimistiniu scenarijumi tikimasi sunkesniy nei standartinés ziemos oro sqglyguy,
kuriy jtaka metiniam rezultatui (savikainai) - papildomi 3 200 tdkst. Eur
sgnauduy.

Kitos prielaidos nekei¢iamos.

3.7. Planuojamos investicijos

Bendroveés 2025-2028 m. strateginiame veiklos plane numatyti Sie investicijy

tikslai:
e  Efektyvumo ir konkurencingumo palaikymas;
e Nusidévéjusios technikos atnaujinimas (2025 m. — 89 % nuo visy investicijy |
masinas ir jrenginius bei transporto priemones);

e Technikos jsigijimas naujai nutiestiems keliy ruozams priziaréti (,Via Baltica®);

e Investicijos | Bendrovés energinj efektyvumaq ir tvarumg;

e Sgnaudy mazinimas ir veiklos efektyvinimas, investuojant | specializuotq

technikq ir inovatyvias technologijas.

Takst. Eur 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
Inforrr.wolejos CIdeFOJIrTO programos ir 540 432 546 546
techniné dokumentacija
Nematerialusis turtas is viso 540 432 546 546
Naujy statyba (pastatai) 920 997 918 553
Pastaty rekonstrukcija ir remontas 741 1090 1198 900
Irenginiai (statiniai, greziniai ir kt.) 26 79 97 100
Masinos ir jrenginiai 13 897 1944 3727 3254
Transporto priemonés 9 238 13 834 5 669 5729
Kompiuteriné technika 191 151 181 181
Kitas materialus turtas 447 473 314 287
Materialusis turtas i$ viso 25 460 18 568 12104 11 004
Investicijy i$ viso 26 000 19 000 12 650 11 550

KELIY

\ PRIEZIURA

Turinys >>
3.8. Dividendai ir jy politika

Atskiros dividendy politikos Bendrové neturi, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu Nr. 665, reglamentuojanciu valstybés valdomy jmoniy dividendy
mokéjimg. Minétame nutarime nurodyta, kokia pelno dalis turi bati skiriama dividendams
mokeéti, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grqzos. ISmokétiny dividendy suma yra tarp
60 % ir 85 % visos nepaskirstytojo pelno sumos, priklausomai nuo nuosavo kapitalo
grqzos rodiklio lygio (nuo 1 % iki daugiau kaip 15 %). Nutarimu reglamentuojami atvejai,
kai Lietuvos Respublikos Vyriausybé gali nustatyti mazesne paskirstytino pelno dalj, jei
imoné jgyvendina valstybei svarby ekonominj projektq.

Bendrove 2022-2023 m. dividendy nemokéjo, nes 2022 m. buvo sukaupusi beveik 7 min.
Eur nuostoliy ir 2023 m. uzdirbto 4,5 min. Eur grynojo pelno, nepakako padengti
sukauptus nuostolius. 2024 m. Bendrové uzdirbo beveik 7 mIn. grynojo pelno ir 2025 m.
planuoja iSmokéti 3,1 min. Eur dividendy.

3.9. Informacija apie auditorius

Bendroveés 2022-2024 m. metiniy finansiniy ataskaity auditq atliko UAB ,BDO apskaita
ir auditas”. Sutartis pasirasyta 2022 m. kovo 16 d, sutarties verté be PVM — 1152 tikst.
Eur, sutarties trukmé — 3 m. (kiekvieny mety audito kaina — 38,4 takst. Eur be PVM).

Kity paslaugy, nesusijusiy su auditu, UAB ,BDO apskaita ir auditas” neteiké.

36/136



2024 m. vadovybés ataskaita | Valdysena

4. Valdysena

4.1.Valdybos pirmininko Zodis

Gerbiamieji, §j zodj pradésiu pasidziaugdamas, kad Bendrove ,Keliy priezitra“ nuosekliai
juda dar didesnio efektyvumo, skaidrumo ir tvarumo link, kasmet iskeldama vis
ambicingesnius tikslus, jgyvendindama akcininko ldkes&ius bei atliepdama visuomenés
poreikius. Noriu iSreiksti padékg visai ,Keliy priezidros” komandai uz sqziningai atliekamg
darbq ir atsakingqg pozidrj j saugumo valstybinés reiks§més keliuose uztikrinima.

.Keliy priezitroje” dirba daugiau kaip 2000 jvairiy sri¢iy specialisty. Siekiant tinkamai
vykdyti Bendrovés misijq, jgyvendinti vizijq ir atliepti valstybés keliamus tikslus, Sie
specialistai kasmet visoje Lietuvoje atlieka keliy prieziGros darbus - Ziemq valo sniegq,
barsto kelius slidumg mazinanéiomis medziagomis, nuo pavasario iki rudens tvarko kelio
zenklus, keliy sankasas, atnaujina susidévéjusias keliy dangas, profiliuoja Zvyrkelius,
Sienauja pakeles, prizitri pakeliy statinius, Zeldinius ir kt. Tai padeda uZztikrinti saugias ir
patogias sqlygas keliuose visiems eismo dalyviams bei padeda iSsaugoti strateginés
reik§meés turto - Lietuvos keliy ilgaamziskumaq.

Bendrové nuolatos siekia auksciausios keliy priezitros paslaugy kokybés, todél privalome
veikti efektyviai, uztikrinti saugumq kelyje, keliy prieZidrg organizuoti nuosekliai visame
Lietuvos valstybinés reikSmés keliy tinkle. Be to, veiklg vykdyti batina pagal auksciausius
skaidrumo, etikos ir socialinés atsakomybés standartus, diegti modernias technologijas.

Kaip zinia, 2024 m. finansiniams Bendrovés rezultatams svarios jtakos turéjo sudétingos
ziemos sqglygos, kasmet reikalaujancios vis didesniy istekliy saugioms eismo sqlygoms
uztikrinti, infliacijos padariniai, prastéjanti keliy dangos bdklé. Batent dél Siy prieZasciy
JKeliy priezidroje” skiriamas itin didelis démesys veiklos efektyvinimo sprendimy
igyvendinimui. Be to, kryptingai investuojama | naujq, auk$éiausius saugumo standartus
atitinkanciq keliy priezitros jrangq, mechanizmus, transporto priemones ir kt.

Nepaisant kylanciy isstkiy, galiu drgsiai teigti, kad Bendrové keliauja tinkama kryptimi. Man
ypa¢ malonu pazyméti, kad naujausias Valdymo koordinavimo centro sudarytas valstybés
valdomy jmoniy (VV|]) gerosios valdysenos indeksas parodé, kad akciné bendrove ,Keliy
priezidra” dar kartg sulauké aukscéiausiy vertinimo baly, o 2024 m. — visose vertinimo
dimensijose. Tai dar kartq jrodo, kad ,Keliy priezidros” komanda ne tik siekia, bet ir yra
kilometru priekyje.

Dar kartg dékoju Bendrovés darbuotojams uz atsakingg darbq ir esu dékingas visuomenei,
klientams, partneriams, kitoms suinteresuotosioms Salims, uz abipusj dialogq, skiriamg
démes;j ir jvertinimag.
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Vygantas Sliesoraitis
Valdybos pirmininkas
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4.2. Valdysenos modelis

Bendrovés valdymas organizuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais,
reglamentuojandéiais bendroviy, jskaitant valstybés valdomy bendroviy, valdymgq, taip
pat Europos Sqjungos teise. Bendrove veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu, Bendrovés jstatais, Bendrovés organy sprendimais ir kitais Lietuvos
Respublikos teisés aktais, reglamentuojanéiais bendroviy veiklg.

Bendrovés akcininkas yra Lietuvos valstybé, kuriai priklauso 100 % akcijy. Akcininko
teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, kuri yra
vienintelis tiesioginis Bendrovés akcininkas. Kity tiesiogiai ar netiesiogiai valdomy akeijy
pakety néra.

Bendrovéje néra akcininko, turin€io specialias kontrolés teises. Lietuvos Respublikos
Imoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo 24 straipsnio 1 dalies 7 punkte nustatyti
apribojimai Bendrovéje néra taikomi.

Bendrovés jstatai — pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendrové vadovaujasi savo veikloje.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, jstatai keic¢iami
vienintelio akcininko Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos sprendimu.

Bendroveé jstatus viesai skelbia savo interneto svetainéje.

Bendrovés jstatai nustato, kad Bendrovés valdymo organai yra Sie: visuotinis akcininky
susirinkimas, kolegialus valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas -
generalinis direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$¢iausias Bendrovés valdymo organas.
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos priimti rastiski sprendimai prilygsta
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

Bendrovés valdyba yra kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai. Valdyba
renkama 4 metams, kadencijos pradzia — nuo paskyrimo datos, pabaiga — po 4 mety
nuo paskyrimo datos. Valdybos atrankg skelbia Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija, renka visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos teisés akty
nustatyta tvarka. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininkg.

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius — yra vienasmenis Bendrovés valdymo
organas. Generalinj direktoriy renka ir atSaukia Bendrovés valdyba, vadovaudamasi
galiojanéiais Lietuvos Respublikos teisés aktais.
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Bendrové neturi antriniy bendroviy ir nepriklauso jmoniy grupei. Bendrovés veiklos
priezitros funkcijas atlieka Vidaus audito skyrius, Audito komitetas bei nepriklausomas
iSorinis auditorius.

Visa informacija apie Bendrovés taikomq valdymo praktikg teikiama Bendrovés
interneto svetainéje.

Bendrovés valdymas organizuojamas laikantis $iy principu:

e veiklos atvirumo ir skaidrumo;

e  atitikties teisiniam reguliavimui;

e akcininko lukes¢iy ir interesy jgyvendinimo;

e tinkamo akcininko teisiy ir kontrolés realizavimo;
e  tiksly apibréztumo ir tvarumo;

e veiklos efektyvumo;

e darnaus vystymosi;

o efektyvios ir etiSkos valdysenos.

Valdysenos reitingas

Bendrovei antrus metus i$ eilés skiriamas auksciausias valstybés valdomy jmoniy
gerosios valdysenos praktiky jgyvendinimo jvertinimas.

2023-2024 m. VV| gerosios valdysenos indeksas

A+ A+ A+
Bendras Skaidrumas Kolegialas Strateginis
vertinimas organai planavimas ir

igyvendinimas
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4.3. Valdymo struktara

AB ,KELIY PRIEZIJRA" ORGANIZACINE STRUKTURA

Audito Vidaus audito
komjitetos VALDYBA skyrius
oy |
GENERALINIS

Akcininkas - Lietuvos valstybe,
atstovaujoma Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos

DIREKTORIUS
|
[ I I [ ]
Ke]w priezitros Keliy infrastruktaros Kokybés ir Finonsy F‘ers.onalovlr Strateginio valdymo
ir statybos paslaugy vystymo technologijy departamentas administravimo S e e c e
departamentas departamentas departamentas departamentas 4
Keliy priezidros Keliy Zenklinimo Kokybés ir Buhalterinés Personalo administravimo

valdymo centras

skyrius

procesy skyrius

apskaitos skyrius

skyrius

Teisés skyrius

Keliy priezidros
technologijy grupé

Projekty rengimo
skyrius

Skaitmeniniy technologijy
vystymo skyrius

Finansy veiklos
analitika

Organizacijos vystymo
grupé

Pardavimy skyrius

Karjery grupé

Apsvietimo ir elektros
veiklos skyrius

Informaciniy
technologijy skyrius

Pirkimy skyrius

Biuro administravimo
skyrius

Saugos ir
prevencijos skyrius

Asfalto gamykla

Personalo atranky

Komunikacijos

grupe skyrius
\\ Keliy muziejus
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4.4 Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks$é&iausias Bendrovés valdymo organas. Jis turi
galig keisti Bendrovés jstatus, renka ir atSaukia valdybos narius, renka ir atSaukia
auditoriy ar audito jmone metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti, nustato
apmokéjimo sqlygas. Visuotinis akcininky susirinkimas priima visus su akcijomis
susijusius sprendimus, tvirtina metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius, priima
sprendimus dél pelno ar nuostoliy paskirstymo.

Visuotinis akcininky susirinkimas Saukiamas ir sprendimai priimami vadovaujantis
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis.

Per ataskaitinj laikotarpj Lietuvos Respublikos susisiekimo ministras priémé 2 jsakymus,
prilyginamus Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

2024 m. vienintelio Bendrovés akcininko priimti sprendimai:

e 2024 m. balandzio 26 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-
143 patvirtintas AB ,Keliy prieZiGra“ 2023 mety finansiniy ataskaity rinkinys ir
paskirstytas paskirstytinasis 2023 mety pelnas (nuostoliai).

e 2024 m. gruodzio 2 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-432
pavesta AB ,Keliy prieziGra® valdybai patvirtinti audito paslaugy pirkimo
dokumentus, parengtus pagal Lietuvos Respublikos Viesyjy pirkimy jstatymg, dél
audito jmonés parinkimo AB ,Keliy priezitGra“ 2025-2027 mety finansiniy ataskaity
rinkinio ir vadovybés ataskaitos auditui atlikti bei 2025-2027 mety tvarumo
atskaitomybés uztikrinimo paslaugoms teikti. Taip pat jsakymu jpareigotas AB
.Keliy prieziara“ generalinis direktorius parinkti audito jmone pagal patvirtintus
pirkimo dokumentus ir pateikti jvykusio vieSojo pirkimo dokumentus bendrovés
visuotiniam akcininky susirinkimui, kad bdty isrinkta audito jmoné bei nustatytos
audito paslaugy apmokéjimo sqglygos.
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Keliy muziejus
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4.5. Valdyba

Bendrovés valdyba yra kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai. Valdyba
renkama 4 metams, kadencijos pradzia — nuo paskyrimo datos, pabaiga — po 4 mety
nuo paskyrimo datos. Valdybos atrankqg skelbia Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija, renka visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos teisés akty
nustatyta tvarka.

Valdybos nariy atranka vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintu Kandidaty j valstybés ar savivaldybés
imonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés
kolegialy priezitros ar valdymo organqg atrankos aprasu.

Bendrovés valdybos nariy kompetencijy matrica Bendrovés valdybos patvirtinta
2023 m. kovo 30 d. ir paskelbta Bendrovés interneto svetainéje.

Kandidatai, pretenduojantys | Bendrovés nepriklausomo valdybos nario pareigas, turi
atitikti keliamus bendruosius ir specialiuosius reikalavimus, taip pat nepriklausomumo
kriterijus.

Bendrovés valdybos nariai privadius interesus deklaruoja pagal Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro jsakymu patvirtintg Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo susisiekimo ministrui
priskirtose valdymo srityse tvarkos aprasq. Su Bendrovés valdybos nariais sudaromos
sutartys: numatomos nariy teisés, pareigos, atsakomybés. Sprendimus dél sutardiy,
valdybos nariy ir valdybos pirmininko atlygio bei susijusiy islaidy priima visuotinis
akcininky susirinkimas.

Bendrovés valdyba iSrinkta ir paskirta 2022 m. kovo 1 d. Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-128 ,Dél akcinés bendrovés ,Keliy priezitra®
valdybos” naujai 4 m. kadencijai iki 2026 m. vasario 28 d.

2023 m. jvyke pokyc¢iai valdyboje atskleisti Bendrovés 2023 m. metiniame pranesime.
Valdybos sudétis per ataskaitinj laikotarpj nesikeité.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija 2024 m. geguzés 28 d. paskelbé
nepriklausomo kandidato atrankqg uzimti Bendrovés valdybos vieno nepriklausomo nario
pareigas iki valdybos kadencijos pabaigos. Bendrovés valdybos nario atranka buvo
uzbaigta nepasirinkus nei vieno kandidato.

Valdybos nariai
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Pagrindinés valdybos funkcijos ir atsakomybés
Valdybos pagrindinés funkcijos ir atsakomybés nustatytos Bendrovés jstatuose.

Valdyba svarsto ir tvirtina veiklos strategijq, metinius pranesimus, tarpinius pranesimus,
valdymo struktdrq, darbuotojy pareigybes ir pareigybes, j kurias darbuotojai priimami
konkurso tvarka, veiklos politikas, kodeksus ir paramos taisykles. Valdyba renka ir
atSaukia Bendrovés vadovq, nustato jo atlygj ir kitas darbo sqlygas. Valdyba nustato
informacijq, kuri laikoma Bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi ir konfidencialia
informacija. Taip pat valdyba priima sprendimus dél Bendrovés ilgalaikio turto, kai jo
verté yra didesné nei 1 min. Eur, taip pat dél sandoriy ir pirkimy proceddiry, didesniuy, nei
minéta suma.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj, pelno
(nuostoliy) paskirstymo projektq ir teikia juos visuotiniam akcininky susirinkimui.
Valdyba taip pat analizuoja ir vertina Bendrovés finansavimo strategijq, Bendrovés
vadovo pateiktq medziagq apie veiklos strategijos jgyvendinimg, finansine bakle, veiklos
organizavimq ir rdpinasi kitais jstatuose numatytais klausimais. Valdyba atlieka
Bendrovés vadovo veiklos, priimamy sprendimy priezitrq ir jgyvendina su tuo susijusias
istatuose nustatytas funkcijas.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés veiklq Zzmogiskyjy istekliy, rizikos valdymo,
audito, tvarumo, komunikacijos bei kitose srityse.

Vadovaudamasi gerosios valdysenos praktikomis, valdyba kartg per metus atlieka savo
ir atskiry valdybos nariy veiklos jsivertinimgq ir poreikiy analize, rengia veiklos ataskaitq,
kurig taip pat teikia ir Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai.

Valdyba taip pat priima sprendimus dél komitety Bendrovéje sudarymo ir tvirtina jy
darbo reglamentus.

Patariamieji valdybos organai
Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos sprendimy dél patariamuyjy valdybos organy nepriimta.
Nuo 2022 m. kovo 10 d. veikia valdybos sprendimu sudarytas Audito komitetas.

Argumentuotq sprendimq nesudaryti Skyrimo ir atlygio komiteto valdyba yra priémusi
2022 m. geguzés 27 d. Vertinta, kad Bendrové neturi antriniy jmoniy, nuolatinei Skyrimo
ir atlygio komiteto veiklai baty stokojama turinio, atsizvelgta ir j tai, kad Bendrovés
valdyboje yra reikalingy kompetencijy valdybos naré, kurios ekspertiniu vertinimu ir
izvalgomis bei rekomendacijomis valdyba gali pasikliauti sprestinais skyrimo ir atlygio
klausimais.
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Vygantas Sliesoraitis

Pirmininkas, narys nuo 201710 26

Perrinktas 2022 03 O1

Nepriklausomas narys

Kompetencijos sritis: strateginis valdymas ir
verslo plétra

Patirtis

Profesionalus valdybos narys, turintis daugiau nei
15 mety patirtj 24 bendroviy valdybose jvairiose
pramoneés ir finansy srityse, jskaitant UAB
,Genetiniai istekliai“, UAB ,Pieno tyrimai“, AB
,Panevézio statybos trestas”, AB ,,2emoitijos
pienas”, UAB ,Kelprojektas”, AB ,Giraités
ginkluotés gamykla“ ir kitas. Taip pat sukaupta 16
mety patirtis bankininkystés sektoriuje, dirbant
SEB, Luminor (DNB) ir Ukio banke, kur eitos
vadovaujanéios pareigos.

ISsilavinimas

Kauno technologijos universitetas, pramonés
ekonomikos ir organizavimo magistras;
Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo
administravimo magistras;

,Baltic Institute of Corporate Governance”,
profesionalaus valdybos nario studijos.

Pagrindinés Siuo metu einamos pareigos
UAB ,Visi namai® (j. k. 304733469) direktorius.
Kitos Siuo metu einamos pareigos

UAB ,Genetiniai istekliai” (j. k. 304979983)
valdybos pirmininkas;

UAB ,Pieno tyrimai“ (j. k. 233816290) valdybos
narys (kadencija baigta 2024 11);

UAB ,Vegta“ (i. k. 183696017) akcininkas;

V8| ,Panovis” (j. k. 300714471) vadovas.

KELIY
\ PRIEZIURA

Nerijus Datkdnas

Narys nuo 2022 03 O1

Nepriklausomas narys

Kompetencijos sritis: finansy valdymas
Komitetas: Audito komitetas

Patirtis

Finansy srities ekspertas, turintis 30 mety patirtj
bankininkystés, jmoniy finansy ir konsultacijy srityse,
iskaitant 17 mety finansy vadovo patirties,
dirbdamas jmonése AB ,Utenos trikotazas®,

AB ,Omnitel” (dabar AB ,Telia Lietuva"). Taip pat turi
15 mety valdybos nario veiklos patirties, i jy 11
mety nepriklausomo valdybos nario pareigose
(,INVEGA", AB ,Lietuvos pastas” ir AB ,ESO"
valdybos pirmininkas, AB ,Amber Grid“, UAB ,LVG
Holding", VI ,Siauliy regiono keliai“ valdybos narys).
Nerijus virs 10 mety teikia jmoniy strategijos, finansy,
valdysenos ir rizikos valdymo konsultacijas bei rengia
mokymus.

ISsilavinimas

Vilniaus universitetas, ekonomikos moksly magistras;
,Baltic Management Institute” verslo administravimo
magistras;

,Baltic Institute of Corporate Governance”,
profesionalaus valdybos nario studijos.

Pagrindinés Siuo metu einamos pareigos

MB ,Leading LT" (j. k. 306377986) direktorius.

Kitos $iuo metu einamos pareigos

AB ,Energijos skirstymo operatorius” (j. k. 304151376}
valdybos pirmininkas;

UAB ,LVG Holding” (i. k. 305743548) valdybos narys;
MB ,Metakomanda*“ (j. k. 306026250) direktorius.

Zivilé Valeigiené

Naré nuo 2022 03 O1
Nepriklausoma naré
Kompetencijos sritis: organizacijos vystymas

Patirtis

Patyrusi personalo valdymo eksperté, turinti
ilgamete patirtj tarptautinése ir vietinése
organizacijose (UAB Philip Morris Lietuva / Baltic®,
UAB ,Omnitel” (dabar AB ,Telia Lietuva“), UAB
Western Union Lietuva®). Zivilé konsultuoja
organizacijas darbdavio konkurencingumo tema bei
konsultuoja ir veda mokymus organizacijoms
lyderystés, strateginio personalo valdymo,
organizacinés kultiros, duomeny analitikos
personalo valdyme bei atlygio valdymo temomis.

I8silavinimas

Kauno technologijos universitetas, taikomosios
matematikos magistras;

,Baltic Management Institute” vadybos ir verslo
administravimo magistras;

,Baltic Institute of Corporate Governance®,
profesionalaus valdybos nario studijos;
.Nyenrode” verslo vadybos universitetas,
.McKinsey" LEAN valdymo programa.

Pagrindinés Siuo metu einamos pareigos

UAB ,Sunstone Group” (j. k. 306479083) direktoré.
Kitos $iuo metu einamos pareigos

AB KN Energies” (j. k. 110648893) Atlygio ir
skyrimo komiteto pirmininké.

Nepriklausomumas,
iskaitant pirmininkg

Motery dalis
valdyboje

Turinys >>

Vidmantas Tamulis

Narys nuo 2023 08 O1

Akcininko atstovas
Kompetencijos sritis: transporto ir
infrastruktaros politika

Patirtis

Transporto ir infrastruktdros politikos
ekspertas, sukaupes 14 mety patirtj
gelezinkeliy ir vandens transporto
sektoriuose, jgyvendinant ypatingg
svarbq valstybei turinéius projektus:
europinés gelezinkelio vézés ,Rail
Baltica” statyba, Klaipédos valstybinio
jary uosto bangolauziy rekonstrukceija,
laivybos kanalo gilinimas ir kt., taip pat
diversifikuojant susisiekimo sektoriaus
imoniy veiklq.

I8silavinimas
Mykolo Romerio universitetas, teisés
magistras.

Pagrindinés Siuo metu einamos pareigos
Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos (j. k. 188620589) Vandens ir
gelezinkeliy transporto politikos grupés
vadovas.

Kitos Siuo metu einamos pareigos
Gelezinkeliy kroviniy koridoriaus ,Siaurés
jara-Baltija” valdybos narys.
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Valdybos veikla per ataskaitinj laikotarpj
Valdybos susitikimai su akcijy valdytoju

2024 m. sausio 30 d. Bendrovés Kauno keliy tarnyboje vykusiame valdybos ir vadovybés
susitikime su Lietuvos Respublikos susisiekimo ministru, susisiekimo viceministru,
kuruojanéiu keliy ir oro transporto sritis, ir kity institucijy atstovais pristatytas
Bendrovés sukurtas interaktyvus keliy prieziGros ziemg Zemélapis.

2024 m. lapkri¢io 19 d. Bendrovés Keliy muziejuje vykusiame valdybos ir vadovybés
susitikime su Lietuvos Respublikos susisiekimo ministru, susisiekimo viceministru,
kuruojan¢iu keliy ir oro transporto sritis, ir kitais ministerijos atstovais aptarta Keliy
muziejaus veikla ir ateities perspektyvos. |vertintas muziejaus atnaujinimas, reikSmingai
prisidedantis prie Lietuvos keliy istorijos ir kelininky profesijos reprezentavimo.
Patvirtinta muziejaus svarba Svietimo, kultdros ir bendruomenés srityse, akcentuotos
puikios muziejaus plétros perspektyvos.

Kiti valdybos susitikimai

2024 m. lapkri¢io 28 d. valdyba susitiko su Bendrovéje veikiandiy profesiniy sgjungy
atstovais. Susitikime aptarti Bendrovés 2024 m. veiklos rezultatai ir 2025 m.
perspektyva, keliy prieziros normatyvy pakeitimai, pagrindiniai projektai ir
igyvendinami veiklos organizavimo pokyciai. Taip pat aptarta personalo informacija:
darbuotojy kaita, 2025 m. atlygio prognozés rinkoje ir vidutinis atlygis Bendrovéje.
Démesys skirtas darbuotojy saugos ir sveikatos klausimams bei per laikotarpj
nustatytiems korupciniams atvejams, priemonéms rizikoms sumazinti ar pasalinti.
Pristatyti naujai derinamos kolektyvinés sutarties esminiai pakeitimai.

Valdybos veikla per ataskaitinj laikotarpj

2024 m. jvyko 11 valdybos posédziy, taip pat atskirais klausimais valdyba priémé 49
nuotolinius sprendimus.

Valdybos nariy dalyvavimas posédziuose

Dalyvavimas
Valdybos narys y.v v\,"
posédziuose

Vygantas Sliesoraitis, pirmininkas, nepriklausomas narys 11/11

Nerijus Datkinas, nepriklausomas narys 11/11

Zivilé Valeidiené, nepriklausoma nare 11/11

Vidmantas Tamulis, akcininko atstovas 11/11
KELIY

\ PRIEZIURA

Turinys >>

Valdybos svarstyti klausimai ir priimti svarbiausi sprendimai

Valdyba dirbo pagal 2023 m. gruodzio 21 d. patvirtintg valdybos 2024 m. veiklos plang,
kuris jvykdytas 100 %. Apsvarstyti visi suplanuoti klausimai, taip pat svarstyti mety
eigoje kile su Bendrovés veiklos organizavimu ir vykdymu susije kiti klausimai. I$ viso
svarstyti 202 klausimai, i$ jy 153 eiliniuose valdybos posédziuose, 49 klausimais priimti
nuotoliniai sprendimai.

Ataskaitiniu laikotarpiu kiekvieng ménesj valdyboje buvo aptarti svarbiausi jvykiai ir
aktualijos, vertintos Bendrovés ménesio veiklos bei finansinés ataskaitos ir vykdyta
strateginiy tiksly jgyvendinimo stebésena. Pazymeétina, kad strateginiam poZzidriui
stiprinti 2024 m. kovo 13 d. Bendrovés darbuotojams buvo surengta paskaita tema
Kodél svarbu magstyti ir veikti strategiskai?®, kurig vedé strategijos pataréjas,
fasilitatorius, bendroviy valdymo ekspertas, jmoniy valdymo ir finansy profesionalas,
valdybos narys Nerijus Datkinas.

Valdyba didelj démesj skyré vykdomam peésciyjy peréjy projektui, kuris yra Lietuvos
valstybinés reik§més keliy plétros ir priezilros strategijos jgyvendinimo dalis. Bendrovés
isipareigojimai parengti pésciyjy peréju projektus ir jgyvendinti pésciyju peréjy
atnaujinimg / irengimq valdyboje aptarti kiekvieng ménes;j.

Kas ketvirtj valdyboje aptartas akcininko Lukesciy raste pateikty tiksly ir lakesciy
Bendrovei jgyvendinimo statusas, vykdomi strateginiai projektai, iSklausyta ir aptarta
Audito komiteto pateikta informacija kartu su informacija apie riziky valdymaq, atliktus
vidaus auditus, audito rekomendacijy vykdymo statusq.

Ataskaitiniu laikotarpiu valdyboje daug démesio skirta finansavimo klausimams,
susijusiems su specialiojo jpareigojimo dél valstybinés reiksmés keliy priezitros ir
tvarkymo jgyvendinimu. LéSos Siam tikslui skiriamos remiantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés kasmet sudaroma ir tvirtinama ,Keliy prieziGros ir plétros programos”
sgmata bei laikantis nustatytos finansavimo Iésy naudojimo tvarkos, kurig jgyvendina
WVia Lietuva“. Valdyba taip pat vertino Bendrovés su ,Via Lietuva” sudarytos Sutarties
dél valstybinés reiksmeés keliy priezidros ir tvarkymo vykdymo nuostatas, diskutavo dél
sitlomy jy keitimy bei analizavo su tuo susijusias rizikas.

Taip pat analizuotas poveikis Bendrovés veiklai ir rizikos, susijusios prezidento iniciatyva
nuo 2026 m. savivaldybéms perduoti rajoninius kelius miesty ir miesteliy teritorijose.

Valdyboje vertinti atlikto Bendrovés kultiros tyrimo rezultatai. Bendrové siekia stiprinti
bendradarbiavimo kultdrg ir atsizvelgiant | tai suplanuoti veiksmai, skirti
bendradarbiavimo kultiros stiprinimui ir jtvirtinimui.

Valdyboje issamiai analizuoti darbuotojy jsitraukimo tyrimy rezultatai, identifikuotos
darbuotojy jsitraukimo silpnosios sritys, vertinti veiksmai darbuotojy jsitraukimui ir
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pasitenkinimui darbu didinti. 2025 m. sausio mén. suplanuotq darbing sesijq, skirtg
suderinti poziarj ir aptarti kitus svarbius darbuotojy jsitraukimo stiprinimo klausimus,
moderuoti pakviesta organizacijy vystymo, vadovy lyderystés ir komandy ugdymo

profesionalé, valdybos naré Zivilé Valeisiené.

Vykdydama Skyrimo ir atlygio komitetui priskirtinas funkcijas, valdyba vertino
kandidatus uzimti tiesiogiai generaliniam direktoriui pavaldziy struktdriniy padaliniy:
Finansy departamento, Strateginio valdymo ir tvarumo skyriaus, Teisés skyriaus ir

Technikos ir turto valdymo skyriaus vadovy pareigas, pateiké rekomendacijas.

Svarbiausia Bendrovés valdybos veikla ir sprendimai

Bendrovés °
strategija
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
Finansai ir °
investicijos
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
)
KELIY

svarstytos Bendrovés strateginés kryptys, tikslai, uzdaviniai ir
rodikliai;

patvirtintas 2024-2027 m. strateginis veiklos planas;

patvirtinti generalinio direktoriaus tikslai ir vertintas jy
vykdymas;

vertintas Akcininko Lakesciy raste pateikty tiksly ir IGkesciy
Bendrovei jgyvendinimo statusas;

vertinta strateginiy riziky valdymo pazanga;

aptartas strateginiy projekty vykdymas;

dalyvauta Bendrovés strateginés sesijos susitikimuose;
vertintas 2025-2028 m. strateginio veiklos plano projektas;
vertinta Bendrovés atitiktis gerosios valdysenos reikalavimams;

vykdyta metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekto analizé ir vertinimas;

patvirtintas 2024 m. metinis pranesimas;

susitikta su finansiniy ataskaity auditoriais;

priimti sprendimai dél kreditavimo sutarciy pakeitimy;

nutarta neteikti paramos;

vertinti ménesio veiklos ir finansiniai rezultatai;

svarstytos ilgalaikio investicijy i nekilnojamgjj turtq plano gairés;
vertintas nenaudojamo nekilnojamojo turto statusas;
patvirtintas 2025 m. investicijy planas;

vertintos iSankstinés investicijos technikai ir mechanizmams
isigyti;

patvirtinta atnaujinta Apskaitos politikga;

patvirtinta atnaujinta Pirkimy politika, vertintas politikos
igyvendinimas;

priimti sprendimai pradéti veikloje naudojamy medziagy,
reikalingy darbuy, kuriy Bendrové nevykdo, bei subrangos pirkimy,

\ PRIEZIURA

Keliy
prieziGros
remonto
veikla,
efektyvumas

Personalo
valdymas

Tvarumas ir
socialiné
atsakomybé
[GOV-2]

ir

Turinys >>

kuriy vertés virsija 1 min. Eur proceduras ir, jas atlikus, sudaryti
atitinkamus sandorius;

aptarti esminiai sutarties Dél valstybinés reikSmés keliy
priezitros ir tvarkymo vykdymo su AB ,Via Lietuva® pakeitimai;
vertintas iniciatyvos dél rajoninés reikS§més keliy perdavimo
savivaldybiy atsakomybén galimas poveikis Bendrovés veiklai;
vertinti 2023-2024 m. ziemos sezono keliy prieziGros veiklos
rezultatai;

aptarta keliy su Zvyro danga priezidra;

vertinta Asfalto gamyklos veikla;

aptartas reik8mingy keliy remonto sutaréiy vykdymas;
aptartas subrangos paslaugy pasitelkimas ir subrangos
paslaugy teikimas;

vertinti jsigyjamy mechanizmy isdirbio kontrolés veiksmai,
naudos bei isdirbio valdymo plano gairés;

vertintas pasiruoSimas 2024-2025 m. Ziemos sezonui;

aptartas keliy priezitros skundy valdymas;

vertintas darbas su savivaldybémis;

priimti sprendimai dél Bendrovés organizacinés struktdros
keitimo;

patvirtintos naujos pareigybés, atnaujintas pareigybiy sqrasas;
patvirtinta Personalo politika ir atnaujinta Atlygio politika;
analizuotas atlygio politikos jgyvendinimas;

vertintas rinkos sqlygas atitinkancio atlyginimo lésy poreikis;
nustatyti darbuotojy skatinimo principai;
svarstyti darbuotojy metiniy veiklos
rezultatai;

vertintas darbuotojy pamainumas, kritiniy pareigybiy ir talenty
valdymas;

aptartas darbuotojy jsitraukimo gerinimo plano vykdymo
progresas po 2023 m. atlikto darbuotojy jsitraukimo vertinimo;
vertinti 2024 m. darbuotojy jsitraukimo rezultatai;
vertintas darbuotojy saugos ir sveikatos
uztikrinimas;

vertinimo pokalbiy

reikalavimy

aptartos Darnumo gairés ir jy jgyvendinimo statusas;

aptartos valdybos nariy atsakomybés ir j(si)vertinti galimi
veiksmai tvarumo srityje;

vertintas Tiekéjy etikos kodekso jgyvendinimo veiksmy plano
statusas;

44/136



2024 m. vadovybés ataskaita | Valdysena

Inovacijos

Antikorupciné
veikla

Tarptautiniy
sankcijy
igyvendinimas

Vidaus audito
veikla

Patariamuyjy
organy veikla

Valdybos
veikla

KELIY

aptarti atliktos tiekéjy atitikties Tiekéju etikos kodeksui
(aplinkosaugos sritis) apklausos rezultatai;

pritarta Bendrovés stojimui j asociacijq ,Lietuvos keliai;
vertintas dalyvavimas asociacijy veikloje ir naryséiy teikiamos
naudos;

vertintas Keliy muziejaus atnaujinimo statusas;

aptartas Komunikacijos strategijos jgyvendinimas;

aptartos diegiamos inovacijos ir taikomi technologiniai
sprendimai;
patvirtinta Inovacijy politika;

vertintas nepotizmo Bendrovéje intensyvumas;
aptartas atsparumas korupcijai;

aptartas Tarptautiniy sankcijy jgyvendinimas;
patvirtinta Tarptautiniy sankeijy jgyvendinimo politika;

susipazinta su Vidaus audito skyriaus metine veiklos ataskaita;
vertintas audito rekomendacijy veiksmy plany jgyvendinimas;
patvirtinti atnaujinti Vidaus audito skyriaus vadovo pareiginiai
nuostatai;

aptartas vidaus audito veiklos iSorinis vertinimas ir pateikty
veiksmy jgyvendinimo plano statusas;

vertintas 2024 m. vidaus audito plano jgyvendinimo statusas;
aptartas vidaus audito ilgalaikis veiklos planas ir patvirtintas
2025 m. vidaus audito metinis planas;

patvirtintas Vidaus audito skyriaus 2025 m. biudzetas ir iStekliy
planas;

susipazinta su Audito komiteto veiklos 2023 m. ataskaita ir
komiteto rekomendacijy jgyvendinimo statusu;

aptarti valdybos Audito komitetui 2024 m. keliami tikslai;
aptarta Audito komiteto posédziuose vertinta informacija;
patvirtinti atnaujinti Audito komiteto veiklos nuostatai;

patvirtinta valdybos 2023 m. veiklos ir jsivertinimo ataskaita;
patvirtintas atnaujintas Valdybos darbo reglamentas;
vertintas valdybos nutarimy vykdymas;

patvirtintas Valdybos 2025 m. veiklos planas.

\ PRIEZIURA

Turinys >>

4.6. Audito komitetas

Bendrovéje veikia valdybos patariamasis organas — Audito komitetas.

Audito komitetas sudaromas i§ ne maziau kaip 3 nariy, kurie yra skiriami ne ilgesniam
kaip &4 mety laikotarpiui Bendrovés jstaty nustatyta tvarka.

Audito komiteto narius renka ir atSaukia Bendrovés valdyba. Komiteto sudarymo
principai: bent 1 nepriklausomas narys i$§ kandidaty, atrinkty vieSos atrankos badu
valdybos nustatyta tvarka, ir bent 1 narys valdybos sprendimu deleguojamas i$ pacios
valdybos sudétyje esandiy nariy.

Komiteto pirmininku skiriamas nepriklausomas narys. Audito komitete turi bati bent po
vieng Audito komiteto narj, turintj Ziniy bent vienoje §iy sri¢iy: finansy, buhalterinés
apskaitos, finansiniy ataskaity audito ar sektoriaus, kuriame veikia jmoné; bent vienas
Audito komiteto narys turi turéti ne mazesne kaip 3 m. darbo buhalterinés apskaitos ir /
arba finansiniy ataskaity audito srityje patirt;.

Audito komiteto kadencijos laikas yra siejamas ir sutampa su Bendrovés valdybos, kuris
ir paskyré komitetq, kadencijos laiku. Komiteto nariy kadencijy skai¢ius neribojamas.

Komitetas yra Valdybos patariamasis organas, kurio pagrindinis uzdavinys - teikti
Valdybai objektyvius ir neSaliSkus pasitlymus ir, kai taikoma, rekomendacijas dél vidaus
ir iSorés audito, riziky valdymo ir kontrolés sistemy Bendrovéje veikimo, kiek tai susije su
finansine atskaitomybe ir vidaus kontrole.

Pagrindinés Audito komiteto pareigos — padéti Bendroveés valdybai efektyviai stebéti ir
vertinti Bendrovés:

e finansiniy ataskaity rengimo procesg;

e tvarumo atskaitomybés procesq;

e finansiniy ataskaity audito procesq;

e metinés ir konsoliduotosios tvarumo atskaitomybés uztikrinimg;

e auditoriy kvalifikacijq, nepriklausomumg ir objektyvumg;

e auditoriy atrankos procesg;

e vidaus audito funkcijos veiksmingumg;

e vidaus kontrolés veiksmingumg;

e rizikos valdymo sistemy veiksmingumg;

e vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, skirty uzsienio pareigtiny papirkimo
sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo
prevencijai, veiksmingumg;

e iSorésir vidaus teisés akty atitiktj;

e vykdyti kitg veiklg, kurig Komitetas ar Valdyba laiko reikalinga ar tinkama.
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Komiteto nariai j Bendrovés Audito komitetq valdybos sprendimu paskirti 2022 m. kovo
10 d. &4 mety kadencijai iki 2026 m. vasario 28 d.

Komiteto veikla reglamentuota komiteto nuostatuose. Bendrovés valdybos 2024 m.
lapkri¢io 28 d. sprendimu Audito komiteto veiklos nuostatai atnaujinti.

Komitetas savo veiklq organizuoja parengdamas metinj veiklos plang su numatomomis
svarstyti temomis. Ne rediau kaip du kartus per metus Komitetas teikia savo veiklos
ataskaitg Valdybai, kasmet atlieka savo veiklos jsivertinimg.

Audito komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj

Audito  komitetas, igyvendindamas savo funkcijas, nustatytas jo veiklg
reglamentuojandiuose nuostatuose, surengé 13 posédziy.
Audito komiteto nariy dalyvavimas posédziuose
. . Dalyvavimas
Audito komiteto narys .
posédziuose
Artaras Zdanavicius, pirmininkas, nepriklausomas narys 13/13
Edita Maldkiené, nepriklausoma naré 13/13
Nerijus Datkdnas, nepriklausomas narys 12/13
Svarbiausia Audito komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj
Finansiniy e vykdyta Bendrovés tvarumo atskaitomybés rengimo
ataskaity kokybé, proceso stebésena;
patikimumas ir kiti e analizuoti su AB ,Via Lietuva” pasirasytos sutarties dél
finansiniai aspektai valstybinés reikSmeés keliy priezitros ir tvarkymo vykdymo
pokydciai;

e vykdyta finansiniy ataskaity rengimo proceso stebésenq,
gilinantis j ataskaity turinj ir formg;

e analizuota Bendrovés apskaitos politika ir jos vieSinimo
aktualumas;

Bendradarbiavimas e vykdyta Bendrovés finansiniy ataskaity auditavimo
su iSorés proceso stebésena;
auditoriais e susitikta su UAB ,BDO auditas ir apskaita“ isorés
auditoriais;
e vertintos auditoriy audituotos Bendrovés finansinés
ataskaitos;
KELIY

\ PRIEZIURA

Auditoriy ir vidaus
audito funkcijos
veiksmingumas

Vidaus kontrolés
sistema

Pagrindiniy riziky
valdymo stebésena

Kiti aspektai

Turinys >>

su auditoriais aptarti aspektai, susije su Bendrovés
finansiniy ataskaity auditu;

aptartas vidaus audito 2024 m. veiklos ir rekomendacijy
veiksmy plano jgyvendinimas;

aptartas Vidaus audito 2024 m. llI-1V ketv. veiklos ir
rekomendacijy veiksmy plano jgyvendinimas;

formuotas ir aptartas Vidaus audito skyriaus veiklos 2025
m. uzduodiy planas;

vykdyta Bendrovés  vidaus kontrolés sistemos
veiksmingumo stebéseng;

vykdyta Bendrovés korupcijos valdymo politikos atitikimo
istatymuy reikalavimams perzitra;

vykdyta Bendrovés veiklos politiky rengimo stebésena

(sprendimy priémimo limity nustatymo iniciavimas);

vykdyta periodiné Bendrovés riziky ir jy valdymo proceso
stebésena, rekomendacijy teikimas;

aptarta  Bendrovés  atitiktis  Lietuvos  Respublikos
istatymams ir kt. teisés aktams ir teisiniai klausimai, kurie
gali turéti reikSmingos jtakos finansinéms ar kitoms
ataskaitoms;

atnaujinti audito komiteto veiklos nuostatai.
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Audito komiteto nariai

KELIY
\ PRIEZIURA

Artaras Zdanavicdius

Pirmininkas, narys nuo 2019 04 30
Perrinktas 2022 03 10
Nepriklausomas narys

Patirtis

Finansy srities ekspertas, turintis 20 mety patirtj
apskaitos, audito ir finansy valdymo srityse. Sukaupta
patirtis apima finansy vadovo pareigas, finansiniy
ataskaity auditq, apskaitos skyriaus valdymg ir darbg
audito komitete. Atestuotasis auditorius ir tvarumo
atskaitomybés uztikrinimo specialistas.

ISsilavinimas

Vilniaus universitetas, ekonomikos magistras;

,Baltic Management Institute”, tarptautiné programa
vadovams.

Pagrindinés Siuo metu einamos pareigos

JINVL Technology* (j. k. 300893533) finansy vadovas.
Kitos Siuo metu einamos pareigos

UAB ,Fintime* (j. k. 304192355) direktorius;

UAB ,Novia Pro“ (j. k. 300064148) valdybos narys;
UAB ,Novian Systems” (j. k. 125774645) valdybos narys;

Lietuvos kvantiniy technologijy asociacijos (j. k. 306632216)

valdybos narys.

iskaitant pirmininkq

Nepriklausomumas, QeI Z)

Edita Malakiené

Naré nuo 2022 03 10
Nepriklausoma naré

Patirtis

Atestuotoji auditoré, daugiau nei 20 mety patirtis
atliekant jvairiy veiklos sriciy, teisiniy formy ir dydziy
imoniy bei jstaigy finansiniy ataskaity auditq, jvairiy
fondy léSomis finansuojamy projekty auditq, teikiant
konsultacijas. Daugiau nei 10 mety patirtis audito
komitety ir kolegialiy organy veikloje: V| ,Oro
navigacija“, AB ,Lifosa“, Lietuvos auditoriy ramai, AB
Lietuvos oro uostai;

Lietuvos auditoriy rimy nareé;

Lietuvos mediatoriy rimy naré.

ISsilavinimas
Vilniaus universitetas, verslo administravimo ir
vadybos magistras.

Pagrindinés §iuo metu einamos pareigos

Audito jmonés UAB ,Gaudera” (j. k. 134569760) direktore,
atestuotoji auditoré, tvarumo atskaitomybés uztikrinimo
specialisté.

Kitos Siuo metu einamos pareigos

Lietuvos Auditoriy ramuy (j. k. 125262221) Prezidiumo naré;
AB Lietuvos oro uosty (. k. 120864074 ) Audito ir riziky
komiteto naré.

Motery dalis
Audito komitete

Turinys >>

Nerijus Datkdnas

Narys nuo 2022 03 10
Nepriklausomas narys

Patirtis

Zr. 41 psl.
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4.7. Vadovas

Bendrovés vadovas - generalinis direktorius — yra vienasmenis Bendrovés valdymo
organas. Pagal jstatus, jj renka, atSaukia, atleidzia i$ pareigy, nustato atlygj, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina ir sprendzia dél atsakomybés uz darbo pareigy
pazeidimus taikymq Bendrovés valdyba.

Generalinis direktorius priimamas dirbti 5 m. kadencijai, gali bati renkamas ne daugiau
kaip 2 kadencijas i$§ eilés. Kandidaty tinkamumgq eiti vadovo pareigas vertina Bendrovés
valdyba pagal visus taikytinus teisés aktus, kandidatai privalomai deklaruoja savo
interesus. Vykdydamas veiklg, generalinis direktorius vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Bendrovés
valdymo organy (valdybos ir visuotinio akcininky susirinkimo) sprendimais ir pareiginiais
nuostatais.

Pagrindinis vadovo tikslas - organizuoti ir vadovauti Bendrovés veiklai taip, kad bty
pasiekti Bendrovés valdybos iSkelti tikslai bei uzdaviniai, jgyvendinti Bendrovés
strateginiai projektai, vykdyti Bendrovés vienasmenio valdymo organo funkcijas.

Pagrindinés generalinio direktoriaus funkcijos ir atsakomybés:

e Bendrovés veiklos planavimas, organizavimas ir nuolatinis tobulinimas;
e strategijos karimas;

e veiklos vystymas;

e paslaugy portfelio plétrg;

e Zmogiskyjy istekliy valdymas;

o tiksly jgyvendinimas;

e metiniy ir tarpiniy finansiniy rezultaty uztikrinimas;

e akcininko ir valdybos sprendimy jgyvendinimas;

e rysiy su kitais padaliniais palaikymas ir vystymas;

e Bendrovés atstovavimas.

Nuo 2023 m. liepos 17 d. iki 2024 m. sausio 7 d., generalinio direktoriaus pareigas laikinai
éjo tuometinis Finansy departamento direktorius Kristupas Baranauskas.

Nuo 2024 m. sausio 8 d. Bendrovés generalinio direktoriaus pareigas eina dr. Audrius
Vaitkus, | Sias pareigas paskirtas penkeriy mety kadencijai 2023 m. gruodzio 21 d.
valdybos nutarimu.

ISsami informacija apie Bendrovés vadovo atlygj ataskaitiniu laikotarpiu teikiama

skyriuje 5 Atlygis”.

KELIY
\ PRIEZIURA

Turinys >>

A4

Dr. Audrius Vaitkus
Generalinis direktorius nuo 2024 01 08

Patirtis

Susisiekimo komunikaciju normatyvinés techninés bazés ekspertas. Statybos
produkty ir technologijy ekspertas. Keliy nuolatinés ir periodinés priezitros ekspertas.
Inovatorius.

Dr. A. Vaitkus sukaupé reik§mingq vadybine patirtj vadovaudamas Vilniaus Gedimino
technikos universiteto Keliy tyrimo institutui, bGdamas Vilniaus Gedimino technikos
universiteto Aplinkos inZinerijos fakulteto Tarybos pirmininku, dirbdamas Senato nariu
bei vadovaudamas Europos keliy tyrimy instituty asociacijos vykdanéiajam komitetui
bei véliau dirbdamas priezitros komitete. Taip pat aktyviai dalyvaudamas Bendrovés
valdyboje (2018 m. spalio 18 d. — 2023 m. gruodzZio 21d.). Papildomai vadovavimo
igtdzius ugdé dalyvaudamas auksciausio lygio vadovy mokymuose.

Dr. A. Vaitkus taip pat yra sukaupes didele darbo keliy srityje patirtj — vadovavo
eksperty grupéms, su kuriomis parengé daugiau kaip 30 normatyviniy statybos
techniniy dokumentuy.

Issilavinimas
Vilniaus Gedimino technikos universitetas, civilinés inzinerijos (keliai ir gelezinkeliai)
moksly daktaras.

Kitos Siuo metu einamos pareigos:
Vilniaus Gedimino technikos universiteto (j. k. 111950243) profesorius;
Asociacijos ,Lietuvos keliai” (j. k. 122352489) Tarybos narys.
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4.8. Rizikos valdymas

Rizikos valdymo sistema

Riziky valdymas yra viena i§ pagrindiniy AB ,Keliy priezitra” strateginio planavimo daliy.
Bendrové siekia maksimaliai sumazinti galimas rizikas ir uZtikrinti savo veiklos
testinumq. Riziky valdymas Bendrovéje suprantamas kaip struktdruotas procesas,
skirtas valdyti neapibréztas situacijas, galinias turéti jtakos Bendrovés rezultatams.

Bendroveés riziky valdymgq reglamentuoja valdybos patvirtinta Rizikos valdymo politika
bei Rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodika, paremta geriausiomis
pasaulio praktikomis, ISO 31000 (angl. International Organization of Standardization) ir
COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission,
Enterprise Risk Management) standarty gairémis.

Rizikos valdymo politika apibréZia pagrindinius Bendrovés riziky valdymo principus ir
atsakomybes, siekiant uztikrinti vieningq ir bendrais principais pagrjstq rizikos valdymo
procesq.

Bendroves Rizikos valdymo politika skelbiama Bendroves interneto svetainéje.

AB ,Keliy priezitra“ valdydama savo veikloje kylanéias rizikas, siekia $iy tiksly:

e laiku identifikuoti galimas rizikas, galin¢ias turéti neigiamos jtakos Bendrovés
veiklos vykdymui, finansams, reputacijai ar tiksly pasiekimui;

e laiku parengti ir jgyvendinti atsakomgsias priemones, kad galimas rizikos
poveikis buty kaip imanoma mazesnis arba sumazintinas iki Bendrovei priimtino
lygio;

e pasalinti arba sumazinti rizikos jvykiy atsiradimo priezastis ir ju pasireiskimo
tikimybe;

e  padéti priimti valdymo sprendimus;

e mazinti Bendrovés veiklos jautrumg bei priklausomybe nuo galimy neigiamy
ateities jvykiuy, kurie nebuvo numatyti ir / arba jiems nebuvo i anksto
pasirengta.

Bendrovéje vyksta nuolatinis riziky Saltiniy stebéjimas, naujai atsiradusios rizikos
nedelsiant jvertinamos, nustatoma tinkama valdymo strategija ir vykdoma reguliari
riziky valdymo priezidra.

KELIY
\ PRIEZIURA

Turinys >>
Principai, kuriais Bendrovéje vadovaujamasi siekiant uztikrinti efektyvy rizikos valdyma:

Principai Principo reikSmé

Vertés karimas ir
apsauga

Rizikos valdymo scenarijai ir priemonés parenkamos taip, kad
prisidéty prie Bendrovés tiksly pasiekimo ir veiklos gerinimo.

Integravimas j
Bendrovés veiklos
procesus

Rizikos valdymas yra kiekvieno darbuotojo atsakomybés
dalis ir yra integruotas j visus procesus, nuo kasdieninés
veiklos valdymo iki poky&iy valdymo.
Sprendimy priémimas Rizikos valdymas yra pagrindas sprendimy priémimui,
leidziantis jvertinti alternatyvas, iSskirti prioritetus ir
pasirinkti geriausias veiksmy kryptis

Skaidrumas Visa informacija, susijusi su rizikos identifikavimu, valdymu,
rizikos eliminavimu / minimizavimu teikiama Bendrovés

Audito komitetui bei valdybai nustatytu periodiskumu.

Rizikos identifikavimo ir vertinimo procesas yra tobulinamas,

Nuolatinis tobulinimas ivertinant Bendrovés sukauptas Zinias ir jgytqg patirt;.

Bendrovéje taikomgq rizikos valdymo procesq sudarantys etapai:

2. Rizikos 4. Rizikos

1. Rizikos “L':i‘lﬁ;gs 3. Rizikos "“'dgm? plany 5. Stebésenair
identifikavimas P reitingavimas SUCarymas, kontrolé
(tikimybé, atsakomybiy ir
poveikis) iStekliy skyrimas

Identifikavimo etapas. Bendrovéje rizikos identifikavimo procesas vykdomas nuolat,
vertinant galimg jvairiy riziky Saltiniy poveikj. Visi Bendrovés darbuotojai gali
identifikuoti rizikas, apie jas informuojant rizikos valdymo specialistq, jos jtraukiamos |
Bendroveés Riziky registrq ir svarstomos Vidinio riziky valdymo komiteto posédzio metu.
Taip pat vykdomos periodinés riziky identifikavimo sesijos, kuomet perziGrimos Rizikos
registre esancdios rizikos, jos pervertinamos, eliminuojamos nebeaktualios rizikos,
papildoma naujomis rizikomis bei jy jverciais. Rizikos nustatomos visose Bendrovés
veiklos srityse per reguliary Riziky registro sudarymgq ir atnaujinimgq, pokyc¢iy valdymg
bei veiklos incidenty analize.
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Vertinimo etapas. Kiekviena identifikuota rizika jvertinama pagal penkiy baly skale,
atsizvelgiant j tikéting jvykio atsiradimo galimybe ir jos potencialy poveikj pagal 6
skirtingus kriterijus: finansams, atitik¢iai, reputacijai, saugai ir sveikatai, aplinkosaugai,
IT ir technologijoms. Rizikos vertinimo etape atliekama rizikos analizé, kurios metu
atsizvelgiama j jau taikomy rizikos valdymo priemoniy veiksmingumgq ir rizikos analizés
metu nustatomas rizikos reikS§mingumo lygis. Taip pat rizikos priskiriamos konkreg&iai
grupei.

Bendrovés veikloje aktualios rizikos skirstomos j penkias grupes:

Strateginés rizikos Rizikos, susijusios su veiklos aplinkos esminiais poky¢iais ir
Bendrovés gebéjimu pasinaudoti Siais pokydciais arba

pasirengti jiems, norint pasiekti nustatytus tikslus.

Finansinés rizikos Rizikos, susijusios su kredito (jskaitant pirkéjy kredito rizikq),
likvidumo, valiuty kurso, palikany normy bei kapitalo

poky¢iais.

Veiklos rizikos Galimi jvykiai ar aplinkybés, kurie gali turéti poveikj
Bendrovés turtui, veiklos testinumui, aplinkai, Bendrovés
veiklos tiksly jgyvendinimui, pakenkti Zmonéms.

Atitikties rizikos Suprantamos kaip galimi jvykiai ar aplinkybés dél kuriy
Bendrovés veikla gali neatitikti teisés akty ar geriausios

praktikos reikalavimy bei dél Sios priezasties patirti Zalq.

Aplinkosauginés, Rizikos, kylancgios i§ Bendrovés vykdomos veiklos poveikio
socialinés, aplinkai, darbuotojams, bendruomenéms, visuomenei,
valdysenos (ESG) Bendrovés deklaruojamy vertybiy, skaidrumo ir verslo
rizikos modelio tvarumo.

Reitingavimo etapas. Rizikai priskiriamas tam tikras lygis, atsizvelgiant | rizikos
pasireiskimo tikimybe ir rizikos poveikj (jtakq). Atlikus riziky reitingavimg, iskiriamos
didZiausiq reitingq turin¢ios (didZiausiq poveikj veiklai/tikslams/strategijai turinCios bei
labiausiai tikétinos) rizikos, kurios turi bati valdomos.

Valdymo plany sudarymo etapas. Siame etape rizikoms nustatoma viena i$ rizikos
valdymo strategijy (,Mazinti“ (poveikj (jtakq) arba tikimybe); ,Prisiimti” rizikg; ,Perkelti*
rizikq (treCiajai $aliai)). Sioms rizikoms valdyti parengiamas planas, pagal kurj
igyvendinama rizikos mazinimo strategija. Plano jgyvendinimo kontrolé vykdoma
rizikos valdymo stebésenos etape.

Stebésenos ir kontrolés etapas. Riziky stebésena vykdoma nuolat ir vadovybei
teikiama informacija apie rizikos valdymo priemones, bei pagrindinius rizikos rodiklius.

KELIY
\ PRIEZIURA

Turinys >>

Vidinis rizikos valdymo komitetas kartg per ketvirtj vertina likutine rizikg po papildomy
priemoniy jgyvendinimo ir priima sprendimg, ar reikia papildomy veiksmy rizikos
suvaldymui. Audito komitetas stebi Rizikos registrg, pagrindiniy riziky veiksmy plany
igyvendinimo statusq vienq kartq per ketvirtj ir teikia savo sitlymus dél Rizikos registro
koregavimo. Bendrovés valdyba riziky stebéjimq atlieka ne reciau kaip 2 kartus per
metus. Atsizvelgiant j Bendrovéje nustatytus riziky valdymo principus ir procesq, nuolat
siekiama tobulinti riziky valdymo stebésenaq.

Visi rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso dalyviai pateikti iliustracijoje, o
ju atsakomybeés aprasytos Rizikos valdymo politikoje.

Rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso dalyviai:

Valdyba ‘

Audito komitetas l

Vidinis rizikos valdymo komitetas ’

Generalinis direktorius ‘

Vadovybé \

Struktarinio vieneto vadovas ’

Rizikos Seimininkas ’

Rizikos valdymo specialistas ’

Siekdama stiprinti riziky valdymo brandg, Bendroveé 2024 m. jsteigé Strateginio valdymo
ir tvarumo skyriy su numatyta Riziky valdymo specialisto pareigybe. Per 2024 m. buvo
surengtos dvi riziky identifikavimo ir vertinimo sesijos, kuriy metu, iSanalizuotos veikloje
pasireiskiancios rizikos, atlikta jy analizé ir jvertinimas. Taip pat sukurtas specialus el.
pastas rizika@keliuprieziurallt, skirtas darbuotojams pranesti apie pastebétas rizikas ar
galimas grésmes.
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Viena i$ svarbiausiy priemoniy, siekiant didinti riziky valdymo brandgq, yra darbuotojy
mokymai. 2024 m. vadovams buvo organizuoti iSoriniai ir vidiniai mokymai riziky
valdymo tema, $i tema akcentuojama savaitiniuose ir ménesiniuose darbuotojy
susitikimuose, taip pat vykdomos nuolatinés konsultacijos rizikos valdymo plany
sudarymo ir kitais riziky valdymo klausimais.

Bendrové taiko veiksmingas vidaus kontrolés ir rizikos valdymo priemones,
uztikrinancias finansinés atskaitomybés tikslumg, skaidrumgq ir atitiktj teisés aktams bei
apskaitos standartams. Siekiant sumazinti su finansine atskaitomybe susijusias rizikas,
reguliariai atliekami vidaus auditai, perziGrimos finansinés ataskaitos, stiprinamos
duomeny apsaugos priemonés, aiskiai paskirstomos atsakomybés uz finansiniy
duomeny rengimq ir tikrinimg bei taikomos prevencinés priemonés, tokios kaip dviguba
patikra ir prieigos kontrolé. Apskaitos darbuotojai prizidri, kad finansinés ataskaitos bty
tinkamai rengiamos, rdpinasi, kad duomenys baty surinkti laiku ir teisingai. Audito
komitetas stebi Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesq, ypatingg démesj
skirdamas taikomy apskaitos metody tinkamumo ir nuoseklumo vertinimui. Bendrovés
finansiniy ataskaity rengimas, vidaus kontrolés ir finansinés rizikos valdymo sistemos
yra kontroliuojami ir valdomi atsiZzvelgiant | teisés aktus, reglamentuojancius finansiniy
ataskaity rengimaq. Bendrové bendradarbiauja su nepriklausomais auditoriais, reguliariai
vertina pagrindines rizikas ir nuolat tobulina rizikos valdymo procesus, siekdama
uztikrinti finansinés informacijos skaidrumgq, iSvengti neatitikimy ir finansiniy nuostoliy.

2024 m. buvo perziaréta ir atnaujinta Bendrovés Vidaus kontrolés tvarka, kuri nuolat
kuriama ir tobulinama atsizvelgiant j Bendrovés veiklos specifikq, rizikas, organizacine
struktdrg, Zmogiskuosius iSteklius bei veiklos aplinkq. Ji integruojama j kasdiene veiklg,
apima pagrindinius valdymo procesus — planavimgq, vykdymgq ir stebésenq — bei atitinka
veiklq reglamentuojancius teisés aktus. Vidaus kontrolés pagrindg sudaro veiklos riziky
vertinimas ir valdymas. Rizika valdoma nustatant jos Saltinius, taikant tinkamas
valdymo priemones ir parenkant vidaus kontrolés mechanizmus jy suvaldymui.

Pagrindinés rizikos ir jy valdymas
2024 m. Bendrové skyré didelj démes;j Siy riziky suvaldymui:

Liberalizacijos rizika. Bendrové yra stipriai priklausoma nuo vieno pagrindinio pajamy
Saltinio — specialiojo jsipareigojimo vykdymo. Liberalizacijos atveju kyla didelé rizika
prarasti uzimamg rinkos dalj, kas tiesiogiai paveikty Bendrovés finansinj stabilumgq,
darbuotojy skai¢iy ir jsipareigojimy vykdymaq. Dél neapibréztumo, susijusio su
liberalizacijos laiku, mastu ir kitais svarbiais veiksniais, Bendrové émési aktyviy veiksmy
Siai rizikai valdyti. Atlikta analizé dél galimos pajamy netekties priziarimy keliy
kontekste, modeliuoti jvairas kritiniai scenarijai, galintys reiksmingai paveikti veiklg.
Parengtas veiksmy planas, numatantis prarasty pajamy kompensavimo galimybes per
komercinés veiklos pajamas. Atsizvelgiant j dabartines aktualijas, kai Seimas priémeé

KELIY
\ PRIEZIURA

Turinys >>

Prezidento inicijuotus Keliy prieziGros ir plétros programos finansavimo jstatymo bei
Keliy jstatymo pakeitimus, numatancius, kad nuo 2026 m. savivaldybéms bus
perduodami rajoniniai keliai miesty ir miesteliy teritorijose, liberalizacija tapo
pasitvirtinusiu faktu. Tadiau dél jos masto vis dar iSlieka neapibréztumas, didinantis
rizikos aktualumg. Reaguojant | pasikeitusias aplinkybes, S$ios rizikos valdymui
modeliuojami papildomi valdymo uzdaviniai.

Kompetentingy / kvalifikuoty darbuotojy trakumo rizika. Kompetentingi Zmogiskieji
iStekliai yra esminis veiksnys, uztikrinantis savalaikj ir kokybiskq jsipareigojimy
uzsakovams vykdymaq. Bendrovés techninio personalo amziaus vidurkis didéja, o tai gali
lemti darbo efektyvumo maZzéjimg dél su amziumi susijusiy sveikatos apribojimy bei
ekspertiniy kompetencijy praradimg darbuotojams iSeinant j senatvés pensijq. Be to, dél
nepakankamai konkurencingo darbo uZzmokesc&io rinkoje kyla sunkumy pritraukiant
jaunus kvalifikuotus specialistus. Taip pat kasmet maZzéja studenty, besirenkandiy
inzinerines specialybes, todél ateityje gali sumazéti Bendrovei reikalingy specialisty
pasidla. Atsizvelgdama j Siuos rizikos veiksnius, Bendrove émési aktyviy priemoniy Siai
rizikai valdyti. 2024 m. dalyvauta Karjeros dieny renginiuose, vykdytos ekskursijos
studentams, supazindinant juos su Bendrovés veikla ir kasdieniu darbu. Siekiant didinti
inzineriniy profesijy patrauklumg, pradéta publikuoti rubrika Delfi portale ,Kaip
inzinieriai kuria susisiekimqg?” ir pradétas bendradarbiavimas su regioniniais STEAM
centrais. Darbuotojy motyvacijai ir kompetencijy stiprinimui 2024 m. buvo skiriamas
ypatingas démesys, suteikiant studijy finansavimq ir stipendijas Bendrovés
darbuotojams. Aktyviai dirbama su vidiniais darbuotojais, ieSkant galimybiy ugdyti ir
perkelti esamus specialistus | auks$tesnes pareigas. Visos Sios priemonés leidzia
Bendrovei stiprinti darbuotojy kompetencijas, didinti profesijos patrauklumg jaunimui ir
uztikrinti ilgalaikj Zzmogiskyjy istekliy tvarumaq. Taciau jvertinus, kad rizika uztikrinti
tinkamg jsipareigojimu vykdyma kyla dél nepakankamo kvalifikuoty keliy inZinerijos
specialisty kiekio rinkoje, rizika islieka aktuali ir 2025 m.

Finansiné rizika. Prioritetinis Bendrovés finansinés rizikos valdymo ir kontrolés tikslas
yra finansinés rizikos, galincios turéti reik§mingq jtakq Bendrovés strateginiy tiksly
pasiekimui minimizavimas. Pagrindinés finansinés rizikos, su kuriomis susiduria
Bendrové, yra palikany normy rizika ir kredito rizika. Finansiniy ataskaity isleidimo metu
Bendrové neturéjo reikSmingos likvidumo rizikos dél auks$to lésSy ir kapitalo lygio.
Bendrové nesusiduria su reik§minga uzsienio valiuty kursy rizika, nes pagrindiniai pinigy
srautai yra denominuoti funkcine valiuta, eurais. Pagrindinés Bendrovés Zzaliavos
(druskos keliams barstyti) kainos rizika valdoma didzigjg dalj Sios Zaliavos nuperkant
fiksuota kaina prie$ Ziemos sezono pradziq. Daugiau informacijos apie finansiniy riziky
valdymgq pateikiama finansiniy ataskaity dalyje 8.6.21. Finansinio turto ir jsipareigojimy
rizikos valdymas.
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Rizikos valdymas 2025 m.
Rizikos valdymo procesq planuojama toliau tobulinti, jgyvendinant Siuos veiksmus:

e  qatlikti Riziky vertinimo proceso tobulinimus;

e atnaujinti Riziky valdymo politikg ir metodikg pagal patobulintg procesq;

e jvertinus Bendrovés identifikuotas ir valdomas rizikas bei jy lygj (poveikj veiklai)
vykdyti nuolating riziky valdymo plany jgyvendinimo stebésenq, uztikrinant
valdymo priemoniy veiksmingumg;

e skirti didelj démesj darbuotojy ugdymui rizikos identifikavimo, vertinimo ir
valdymo proceso klausimais.

Nuolatiné komunikacija, griezta rizikos valdymo plany kontrolé, periodiné riziky
stebésena, valdymo priemoniy efektyvumo vertinimas, sprendimy priémimas dél
papildomy priemoniy bei gerosios praktikos dalijimasis yra pagrindiniai veiksmai,
uztikrinantys tinkamgq reagavimg j jvykius, galinéius neigiamai paveikti Bendrovés tiksly
igyvendinimaq.

Atlikusi riziky vertinimg, Bendroveé identifikavo 70 riziky, i$ kuriy 8 daro didZiausig poveikj
strateginiy ir finansiniy tiksly pasiekimui, todél joms valdyti 2025 m. bus skiriamas
did¥iausias démesys. Zemesnio reitingo rizikos yra valdomos taikant vidaus kontrolés
priemones ir vykdant veiklos uZduotis, o uz jy valdymq atsakingi priskirti riziky
Seimininkai bei padaliniy, kuriuose Sios rizikos buvo identifikuotos, vadovai.

Pagrindinés Bendrovés rizikos pateikiamos riziky Zemélapyje.

Nepakankamo finansavimo rizika;

Liberalizacijos rizika;

Kvalifikuoty keliy inZinerijos specialisty trakumo rinkoje rizika;

Tvarumui keliamy reikalavimy neatitikimo ir nepakankamos atskaitomybés rizika;
Nepakankamo konkurencingumo rizika;

Neatitiktiniy medziagy ir darby bei vélavimo rizika;

Kuriamos vertés Bendrovei ir darbdavio patrauklumo neuztikrinimo rizika dél zemo
darbuotojy jsitraukimo;

8. Nelaimingy atsitikimy darbe rizika.

NoaspwhE

Pagrindiniy Bendrovés riziky valdymo planai teikiami toliau lenteléje.
Susijusiy 8aliy sandoriai

Informacija apie susijusiy $aliy sandorius atskleista Finansiniy ataskaity dalyje 8.6.22.
Susijusiy Saliy sandoriai.

KELIY
PRIEZIURA

Turinys >>

Pagrindiniy Bendrovés riziky zemélapis

-

Tikimybé
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Labai maza

Mereikimingas Kritinis

Poveikis
Rizikos reitingas

Kriting Didele Viddurtine: Zemz
rizika rizika nizika rizika
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Pagrindiniy Bendrovés riziky valdymo planas

1. Nepakankamo finansavimo rizika

Turinys >>

Rizikos reitingas | Kritine rizika

Rizikos grupé | Strateginé rizika

|taka strateginei krypdiai | Veiklos efektyvumas
Pagrindinis galimas poveikis | Finansams
Rizikos valdymo strategija | Maginti

2. Liberalizacijos rizika

Pagrindiniai rizikos Saltiniai:

Keliy priezitros ir plétros programos sgmatoje nepakankamas ir
nedidinamas finansavimas nuolatinei ir periodinei keliy priezitrai
(artimiausiems 3 metams numatomas neaugantis finansavimas).

Pagrindinés rizikos valdymo kryptys:

Pajamy apimdiy didinimas i§ kity sutaréiy nei specialiojo
jpareigojimo sutartis.

Veiklos efektyvumo didinimas, kai Bendrové, esant poreikiui, geba
sumazinti arba padidinti veiklos apimtis be reiks§mingo poveikio
veiklos finansiniam rezultatui.

Akcininko ir ,Via Lietuva“ nuolatinis informavimas apie Bendrovés
veiklos situacijq (darbuotojy atlygio (ne)atitiktis rinkai, sgnaudy
priklausomumas nuo Ziemos sudétingumo, nuolatinés priezidros
darby jtaka keliy patvarumui).

Rizikos reitingas | Kritiné rizika

Rizikos grupé | Strateginé rizika

|taka strateginei krypciai | Veiklos efektyvumas
Pagrindinis galimas poveikis | Finansams
Rizikos valdymo strategija | Maginti

Pagrindiniai rizikos Saltiniai:

Rajoninés reik§més keliy nuosavybés perskirstymo iniciatyva, kai
dalis valstybinés reik§més rajoniniy keliy, einanéiy per miestus ir
miestelius, perduodami savivaldybéms.

3. Kvalifikuoty keliy inZinerijos specialisty trakumo rinkoje rizika

Pagrindinés rizikos valdymo kryptys:

siekiant nustatyti, kokig portfelio dalj sudaro perduotini keliai ir
kokia pajamy dalis baty prarasta, jei Siy keliy priezidra baty
perduota kitiems tiekéjams.

Tarnyby, kurioms perduotiny keliy praradimas turéty didZiausiq
neigiamgq poveikj pajamy planui, nustatymas.

Rinkos analizé ir veiksmy plano parengimas, siekiant nustatyti
bddus prarastoms pajamoms kompensuoti, veiklos sgnaudoms
valdyti.

Aktyviy pardavimy projekto jgyvendinimas.

Rizikos reitingas | Didelé rizika

Rizikos grupé | Strateginé rizika

|taka strateginei krypdiai | Veiklos efektyvumas
Pagrindinis galimas poveikis | Finansams
Rizikos valdymo strategija | Mazinti

KELIY
\ PRIEZIORA

Pagrindiniai rizikos Saltiniai:

e InZinerijos specialisty amzéjimas.

e Mazéjantis jauny Zmoniy susidomeéjimas
profesijomis.

e Konkurencija darbo rinkoje (tarpsektoriné ir tarptauting).

inzinerinémis

Pagrindinés rizikos valdymo kryptys:

llgalaikis bendradarbiavimas su akademinémis bendruomenémis ir
profesijos populiarinimas: dalyvavimas Karjeros dieny renginiuose,
pranesimai moksleiviams ir studentams, bendradarbiavimas su
studenty atstovybémis, komunikacija socialiniuose tinkluose,
dalyvavimas konferencijose ir kituose renginiuose.

Studenty rémimo programos vykdymas: stipendijos, studijy
finansavimas.
Susisiekimo  ministerijos
laboratorija” vystymas.
Bendradarbiavimo vystymas su regioniniais STEAM centrais.

iniciatyvos  ,Susisiekimo  karjeros
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4. Tvarumui keliamy reikalavimy neatitikimo ir nepakankamos atskaitomybés rizika

Turinys >>

Rizikos reitingas | Didelé rizika

Rizikos grupé | Strateginé rizika

|taka strateginei krypciai | Skaidri ir socialiai atsakinga
organizacija

Pagrindinis galimas poveikis | Reputacijai

Rizikos valdymo strategija | Maginti

5. Nepakankamo konkurencingumo rizika

Pagrindiniai rizikos Saltiniai:

e Nepakankamas arba ne laiku atliktas tvarumo veiklg
reglamentuojandéiy reikalavimy jgyvendinimas ir ne laiku atliktas
Bendrovés procesy adaptavimas.

e Nepakankami ir / ar netikslds duomenys, sistemy adaptavimo
poreikis, laiko sgnaudos duomenims surinkti gali  lemti
nepakankamq atskaitomybe, Bendrovei grésty baudos, tai gali
pakenkti Bendrovés reputacijai ir apsunkinti galimybes gauti
finansavimg i$ bankuy.

Pagrindinés rizikos valdymo kryptys:

e Trukstamy tvarumo duomeny identifikavimas.

e Sistemingo ir savalaikio tvarumo duomeny
iSgryninimas ir uztikrinimas.

e Bendrovés tvarumo tiksly atnaujinimas, atsizvelgiant | naujus ES
reikalavimus ir dvejopo reik§mingumo vertinimg.

rinkimo proceso

Rizikos reitingas | Didelé rizika

Rizikos grupé | Veiklos rizika

Jtaka strateginei krypciai | Veiklos efektyvumas
Pagrindinis galimas poveikis | Finansams
Rizikos valdymo strategija | Maginti

6. Neatitiktiniy medziagy ir darby bei vélavimo rizika

Pagrindiniai rizikos Saltiniai:

e Nekilnojamojo turto valdymo sprendiniai: brangds nauji
statiniai, neefektyvus esamo turto panaudojimas ir
nepatrauklios nenaudojamo turto vietoveés.

e Transporto ir technikos atnaujinimo sprendiniai didina
nusidévéjimo dedamgjq veiklos sgnaudose, o tai gali lemti
konkurencinio pranasumo mazéjimaq.

e Dél nepakankamo darbo nasumo prarandamas konkurencinis
pranasumas.

Pagrindinés rizikos valdymo kryptys:

Nekilnojamojo turto srityje:

e Turto naudojimo optimizavimas, perteklinio turto nuoma arba
pardavimas.

e Planuoty naujy statiniy keitimas laikinais (moduliniai
tentiniai angarai, surenkami sandéliai).

e Kasmetiné Sildomy pastaty renovacija.

e Investicijy | saulés elektrines moduliniams
didinimas.

Transporto srityje:

e Nasesnés technikos jsigijimas (traktoriai su dviem Zoliapjovémis,
greideriai, sunkvezimiai su barstytuvais).

e Technikos parko optimizavimas, atsisakant senos jrangos.

biurai,

namams  Sildyti

Rizikos reitingas | Didelé rizika

Rizikos grupé | Veiklos rizika

|taka strateginei krypdiai | Veiklos efektyvumas
Pagrindinis galimas poveikis | Finansams
Rizikos valdymo strategija | Mazinti

KELIY
\ PRIEZIORA

Pagrindiniai rizikos Saltiniai:

e Traksta aiskiy standarty,
nekokybiskus darbus.

e Neuztikrinamas centralizuotas informacijos fiksavimas ir
valdymas, nesuvaldomas nekokybisky medziagy (asfaltas,
skalda, smélis, ledq ir sniegq tirpdancios medziagos) mastas
gali sukelti klaidingqg jspddj apie Bendrovés turimas
kokybiskas atsargas, turéti jtakos verslo sprendimams.

e Nepakankama savikontrolé gali lemti, kad nekokybiskos
medziagos ar darbai nebus identifikuoti laiku, o tai kelia
grésme darby kokybei, juos gali tekti perdaryti, taip pat
sukelia gincy su tiekéjais ir finansiniy nuostoliy.

e  Projektavimo, planavimo ir darbo organizavimo trikumai, dél
kuriy Bendrovei gali tekti mokéti baudas ar delspinigius,
darbus atlikus nekokybiskai ar véluojant.

kaip identifikuoti ir fiksuoti

Pagrindinés rizikos valdymo kryptys:

e Tiekiamy medziagy kokybés kontrolé iki jy panaudojimo statinyje ir
centralizuotas  registro  sukdrimas, pildymas  reikalavimy
neatitinkan¢iy medziagy mastui stebéti.

e Kokybés standarty uztikrinimas gamybos ir medziagy tiekimo
procesuose pagal nustatytus kriterijus.

o Nekokybisky darby (perdarymy) fiksavimo proceso sukarimas ir
centralizuoto registro vedimas, leidziantis stebéti darby perdarymy
apimtis, sqnaudas ir laikq bei nustatyti pagrindines nekokybisky
darby priezastis.

e Savikontrolés ir kontrolés bandymy protokoly registro sukarimas,
apimantis atliktus savikontrolés procesus, bandymus ir jy rezultatus.

e Savikontrolés tobulinimas, moderniy jrenginiy ir laboratorijos plétra
asfalto méginiy tyrimams.

e |rankio sukdrimas plano ir fakto atitiktims stebeéti.

e Mazy projekty valdymo gebéjimy plétojimas, apimant pokyciy
valdymaq ir informacijos sklaidg.
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7. Kuriamos vertés Bendrovei ir darbdavio patrauklumo neuztikrinimo rizika dél Zzemo darbuotojy jsitraukimo

Turinys >>

Rizikos reitingas | Didelé rizika

Rizikos grupé | Veiklos rizika .
|taka strateginei krypdiai | Skaidri ir socialiai atsakinga e
organizacija .
Pagrindinis galimas poveikis | Reputacijai

Rizikos valdymo strategija | Mazinti .

8. Nelaimingy atsitikimy darbe rizika

Pagrindiniai rizikos Saltiniai:

Bendrovéje vyraujanti kontroliuojanti organizaciné kultara.
Nepakankamas grjztamasis rysys tarp vadovy ir darbuotojy.
Aiskumo ir komunikacijos nuoseklumo apie Bendrovés tikslus,
vertybes ir vadovy priimamus sprendimus trakumas.
Bendradarbiavimo jgyvendinant Bendrovés tikslus bei
uzdavinius trakumas.

Atlygio ir paskaty sistemos neefektyvumas.

Pagrindinés rizikos valdymo kryptys:

Efektyvios komunikacijos ir griztamojo rysio gerinimas, siekiant, kad
darbuotojai suprasty organizacijos veiklos kryptis ir strateginius
tikslus, vykstanciy pokyciy prasme bei kiekvieno darbuotojo indélj j
bendrg rezultatq.

Vadovy lyderystés ir vadovavimo kompetencijy ugdymas.
Darbuotojy profesinio tobuléjimo ir karjeros galimybiy plétimas
uztikrinant darbuotojy kvalifikacijos kélimq ir Pamainumo ir karjeros
galimybiy programos jgyvendinimg.

Atlygio ir paskaty sistemos perziara, uztikrinant atitikimq rinkos
standartams ir darbuotojy ldkescéiams.
Organizacinés  kultdros ir  vertybiy
bendradarbiavimo organizacinés kultaros.
Darbuotojy jsitraukimo gerinimo veiksmy plano parengimas ir
susitarty veiksmy jgyvendinimas.

stiprinimas,  siekiant

Rizikos reitingas | Didelé rizika

Rizikos grupé | Veiklos rizika .
|taka strateginei krypciai | Skaidri ir socialiai atsakinga
organizacija °

Pagrindinis galimas poveikis | Saugai ir sveikatai
Rizikos valdymo strategija | Maginti

KELIY
\ PRIEZIORA

Pagrindiniai rizikos Saltiniai:

Darbo saugos taisykliy nesilaikymas kylantis dél darbuotojy
nezinojimo ar sgmoningo jy ignoravimo.

Nepakankama darby kontrolé, pasireiskianti darbo procesy
prieziaros trakumu, neuztikrinat darbuotojy elgesio atitikimo
darby saugos reikalavimams.

Nelaimingi atsitikimai, atsirandantys dél
nepakankamo démesio.

Kity asmeny sukelti pavojai, pavyzdziui, nesaugi darbo
aplinka dél treciyjy saliy veiksmuy.

Su darbuotojy amziumi susijusi didesné traumy rizika.

skubéjimo ar

Pagrindinés rizikos valdymo kryptys:

Darbo saugos kultdros stiprinimas, skatinant atsakomybe uz savo ir
kolegy saugumgq, saugos taisykliy laikymosi svarbos supratimo
ugdymas.

Nuolatinio dialogo tarp vadovybés ir darbuotojy apie saugq
palaikymas.

Rizikos vertinimas ir prevencija, reguliariai atliekant darbo vietos
rizikos vertinimus.

Darbuotojy mokymai ir kvalifikacijos kélimas, organizuojant
nuolatinius mokymus apie darbo saugq, jrenginiy naudojimq ir
pavojy atpazinimaq.

Tinkamos darbo aplinkos uztikrinimas, kad atitikty darbo saugos
reikalavimus, ir darbo organizavimo tobulinimas, aiskiai apibréziant
darbuotojy atsakomybes ir uzduotis.

Treciyjy Saliy rizikos kontrolé jmonés teritorijoje.

Incidenty analizé, siekiant uzkirsti kelig nelaiméms ateityje.

Darbo vietos gerinimo uztikrinimas, siekiant pagerinti darbuotojy
darbo sqlygas ir saugq: kélimo gerinimo priemoniy, garso kalneliy,
smugio slopintuvy ir kity priemoniy jsigijimas bei naudojimas.
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S. Atlygis

5.1. Atlygio politika

Atlygio politika yra pagrindinis Bendrovés vidinis teisés aktas, kuriuo vadovaujantis
Bendrovéje darbuotojams organizuojamas apmokéjimas uz darbq bei taikomos kitos
materialios ir nematerialios atlygio dalys. Atlygio politikos jgyvendinimu rdpinasi
Bendrovés valdyba, kuri atlieka ir Skyrimo ir atlygio komiteto funkcijas. Atsizvelgiant
i rinkos tendencijas bei Bendrovés poreikius, 2024 m. spalio 30 d. patvirtinta
atnaujinta Atlygio politika. Reik§mingi Atlygio politikos pakeitimai apima:

e jvestas rinkos deficito priedas, kuris gali siekti iki 50 % nuo pagrindinés
atlygio dalies, taikomas ne ilgiau kaip 6 ménesiams;

e nustatytos specifinés réziy ribos tam tikroms pareigybiy grupéms;

e atnaujinta atlygio struktlra skirtinguose padaliniuose, apibréziant
pagrindinés ir kintamosios atlygio daliy dydzius procentais;

e patikslinta, jog Bendrovés kintamosios atlygio dalies sistema susieta su
Bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinimu ir darbuotojo veiklos vertinimo
rezultatais, nustatant minimalias ir maksimalias rodikliy reiksmes;

e nustatytas maksimalus galimas kintamosios atlygio dalies dydis, skiriamas
uz rezultaty virsijimaq, iki 1,5 pastovios atlygio dalies dydZio per metus;

e detaliau aprasytos kintamosios atlygio dalies taikymo taisyklés, rodikliy
reik§més ir mokéjimo periodiskumas;

e iSsamiau aprasytas valdybos nariy atlygis, kuris nustatomas atlygio
nesiejant su jmonés rezultatais.

Su Atlygio politika Bendrovéje supazindinami visi darbuotojai, dokumentas taip pat
paskelbtas vieSai Bendrovés interneto svetainéje.

Atlygio politika numato sqziningq ir skaidry apmokéjimq darbuotojams pagal atliktq
darbq, veiklos rezultatus ir indélj j Bendrovés veiklg. Politika taip pat nustato
motyvuojantj ir teisingq atlygj, skatinantj darbuotojus jsitraukti siekiant strateginiy
tiksly, subalansuoja atlygj Bendrovés viduje, taip pat uztikring, kad jis baty
konkurencingas salies darbo rinkos atzvilgiu.
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Atlygio politika suprantamai ir paprastai perteikia darbuotojams atlygio nustatymo
principus, tvarkgq, kriterijus bei ple¢ia darbuotojy suvokimqg apie gaunamg atlygj, jo
sudedamyjy daliy verte. Tai Bendrovei padeda i$saugoti gery veiklos rezultaty
pasiekiangius darbuotojus, atitinkangius nuolat tobuléjandios organizacijos
vertybes. Atlygio politika rengiama, atsizvelgiant | akcininko lUkesé&iy rastq bei
Bendrovés valdybos nariy ir auksciausios vadovybés jzvalgas ir rekomendacijas,
vertinant rinkos tendencijas, temos kritiSkumq. Vykdomos savalaikés diskusijos su
darbdavio atstovais: darbo taryba, profesinémis sgjungomis. Aktualds darbuotojy
atlygio klausimai periodi§kai yra svarstomi Bendrovés valdybos posédziuose,
stebimas Atlygio politikos jgyvendinimas bei Bendrovés darbuotojy atlygio
palyginimas su darbo rinka. Kas ketvirtj Bendrovés valdybai pateikiami pasiekti
rezultatai ir veiksmy planai. Nepriklausomi atlygio konsultantai kviediami
periodinéms konsultacijoms, jeigu Bendrovéje yra vykdomi esminiai struktariniai
pokyciai arba keic¢iasi pareigybiy turinys. Vykstant su atlygio politika susijusioms
permainoms, vyksta ir savalaikés konsultacijos su socialiniais partneriais.

Atlygio nustatymo pagrindiniai principai

Principas Paaiskinimas
Vidinis uZ tokj patj ar lygiavertj (vienodg verte sukuriantj) darbg
teisingumas Bendrovéje mokamas vienodas darbo uzmokestis;

. darbuotojams mokamas valstybés, kurioje dirba
ISorinis . . v .
darbuotojai, darbo rinkos atzvilgiu konkurencingas

konkurencingumas

atlygis;

atlygio dydis turi bati nustatomas remiantis aiskiais
Aiskumas ir pasiekty darbo rezultaty, turimy kompetencijy ir
konkretumas kvalifikacijos kriterijais, apie kuriuos darbuotojas turi

bati informuotas;

siekiama, kad atlygio nustatymo ir valdymo sprendimai
baty priimami remiantis objektyviais ir aiskiais kriterijais,
Sie kriterijai baty vieSinami darbuotojams ir visuomenei,
todél Atlygio politika yra skelbiama viesai;

Skaidrumas

sprendimai dél atlygio turi bati priimami remiantis
Atlygio politika ir galiojan€ioje Lygiy galimybiy politikoje
iSdéstytomis nuostatomis.

Lygios galimybés ir
nediskriminavimas
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5.2. Atlygio struktiara

Pastovioji atlyginimo dalis (PAD)
Darbo sutartyje nustatytas ménesinis arba valandinis darbo
uzmokestis

Kintamoji atlyginimo dalis (KAD)
Kintamoji atlyginimo dalis mokama uz trumpalaikiy tiksly
Piniginis pasiekimg (ménesio, ketviréio, mety)
atlygis Nuokrypiai nuo standartinio darbo laiko
Mokeéjimai uz virSvalandinj darbg, darbg naktj, darbq poilsio
dienomis, pasyvy/aktyvy budéjimq

Papildomas vienkartinis skatinimo priedas
Papildomas vienkartinis priedas mokamas uz konkretaus
veiksmo, uzdavinio jgyvendinimq bei papildomas pastangas.

VISAS ATLYGIS

Vienkartinés iSmokos ir pasalpos nelaimingy atsitikimuy,
Papildomos  sveikatos sutrikimy ir ligos, artimyjuy mirties atvejais,
naudos ir sveikatinimo laikas, papildomy mokamy atostogy dienos,
iSmokos iSmokos tuoktuviy, jubiliejy, vaiko gimimo proga. Studijy
rémimo programa, idéjy bankas.

Organizaciné kultdra, komandiniai renginiai, tobuléjimo ir
Nepiniginis kvalifikacijos didinimo galimybés, mentorysté, darbuotojy
atlygis apdovanojimai, skiepai, kalédiniai sveikinimai, kultdros
ambasadoriy iniciatyva ir kt.

Bendrovéje atlygis atitinka patvirtintq Atlygio politikq, uztikrinamas subalansuotas
pastoviojo ir kintamojo atlygio santykis. Visi atlygio komponentai yra suderinti su
Bendroveés ilgalaikiais veiklos tikslais, o jy nustatymas grindziamas aiskiais veiklos
rezultaty kriterijais. Atlygio struktdra ir principai prisideda prie tvaraus Bendrovés
augimo ir veiklos efektyvumo.
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5.3. Valdybos ir komitety nariy atlygio principai ir atlygio
apzvalga

Nustatydama Bendrovés valdybos ir komitety nariy atlygj, Bendrové vadovaujasi
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 2 d. jsakymu ,Dél
akcinés bendrovés ,Keliy prieziGra“ valdybos nariy ir komitety nariy atlygio®,
atsizvelgdama j visus bisimus jo pakeitimus.

Atlygis Bendrovés valdybos ir komitety nariams sulygstamas nario veiklos sutartyje
ir yra taikomas visai kadencijai. Skiriamas atlygis nepriklauso nuo veiklos rezultaty.

Atlygis uz darbq kolegialiuose ir patariamuosiuose organuose

Ménesinis atlygis, Eur

Pareigybé prie§ mokesc&ius
Valdybos pirmininkas 3255
Nepriklausomas valdybos narys ir valdybos narys, kuris

yra kitas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos 2441
pasirinktas asmuo

Valdybos narys, kuris yra valstybés tarnautojas 1221
Valdybos sudaryto komiteto pirmininkas 1832
Valdybos sudaryto komiteto narys 1221

Bendrovés Valdybos nariy ir Audito komiteto nariy faktiskai iSmokéti atlygiy dydziai
nevirsijo Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 2 d. jsakymu
reglamentuoty dydziy. Bendrovés valdybos ir Audito komiteto nariai specialiy naudy
ar iSmoky, kurios néra privalomos pagal Lietuvos Respublikos darbo kodeksg,
negauna. Susitarimy, numatandiy kompensacijq, jei Bendrovés valdybos ir / ar Audito
komiteto nariai atsistatydinty arba bty atleisti be pagrjstos priezasties, sudaryta
nebuvo.

Bendrovés valdybos ir Audito komiteto esamiems ir buvusiems nariams 2020-
2024 m. apskaic¢iuotas darbo uzmokestis Eur su mokesciais teikiamas lenteléje.

Daugiau iSsamios informacijos apie buvusius valdybos ir audito komiteto narius
pateikiama ankstesniy metiniy pranesimy dalyje Valdymo struktdra ir ataskaita.
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Valdybos ir Audito komiteto nariy 2020-2024 m. darbo uzmokestis prie§ mokes&ius
Vardas, pavardé Pareigos 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.
Vygantas Sliesoraitis Valdybos pirmininkas 39 060 39 060 24 286 23328 27 994
Nerijus Datkanas Valdybos narys 29 292 29 292 16 462 - -
Vidmantas Tamulis Valdybos narys 14 652 6105 - - -
Zivilé Valeigiené Valdybos naré 29292 29 292 16 462 - -
Artdras Zdanavi&ius Audito komiteto pirmininkas 21984 21984 7999 6146 7465
Nerijus Datkanas Audito komiteto narys 14 652 14 652 4938 - -
Edita Malkiené Audito komiteto naré 14 652 14 652 5125 - -
Valdybos ir Audito komiteto nariai baige kadencijq
Lijana Gestautaité Valdybos naré - - - - 12 286
Agné Amelija Mikaloné Valdybos naré - 8 547 1221 - -
Egidijus Vaidvilas Valdybos narys - - - 14 425 17185
Audrius Vaitkus Valdybos narys - 28 426 16 462 14 809 18 663
Lijana Gestautaité Audito komiteto naré - - - - 3484
Egidijus Vaisvilas Audito komiteto narys - - - 3316 3297
Ri¢ardas Vandzinskas Audito komiteto narys - - - 3546 -
1§ viso: 163 584 192 010 92 955 65 570 90 374
KELIY
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5.4. Vadovo atlygio principai ir atlygio apzvalga

Bendrovés generalinio direktoriaus darbo apmokéjimo nuostatas ir dydj nustato valdyba.
Generdalinio direktoriaus darbo uzmokestis sudarytas i§ darbo sutartyje nustatytos
pagrindinés atlygio dalies ir kintamos atlygio dalies. Kintama atlygio dalis yra iSmokama
metams pasibaigus po finansinio audito rezultaty paskelbimo. Maksimali kintama
atlygio dalis negali vir§yti 20 % nustatytos metinés pagrindinés atlygio dalies.

Bendrovés generalinio direktoriaus kintama atlygio dalis yra susieta su Bendrovés
metiniy ir ilgalaikiy strateginiy tiksly pasiekimu ir yra tvirtinama Bendrovés valdybos.
Kiekvienais metais Bendrovés valdyba tvirtina Bendrovés metinius ir ilgalaikius
strateginius tikslus, jy pasiekimo rodiklius ir lyginamuosius svorius, o metams pasibaigus
tvirtina Siy tiksly pasiekimo rezultatus ir kintamos atlygio dalies iSmokéjimo faktq ar / ir
dyd;.

Generalinio direktoriaus 2024 m. tikslai ir veiklos rodikliai bei jy svertiniai svoriai
skelbiami Bendrovés interneto svetainéje. Taip pat Bendrovés interneto svetainéje
paskelbti generalinio direktoriaus 2025 m. tikslai ir veiklos rodikliai bei jy svertiniai
svoriai.

Remiantis galiojandiais teisés aktais reglamentuojandiais valstybés jmoniy, kuriy
savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija,
vadovy darbo uzmokescio nuostatomis, gali blti mokama metiné premija i$ Bendrovés
pelno po finansinio audito rezultaty paskelbimo.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés generalinio direktoriaus pozicijoje dirbusiems
darbuotojams priskai¢iuota 129 007 Eur darbo uzmokescio su mokesciais.

5.5. Informacija apie darbuotojy atlygj [S-10]

Bendros su darbo uZmokesc¢iu susijusios faktinés islaidos (papildomai prie 2.4 dalyje
minéto atlygio darbuotojams pridéjus komandiruodiy, zaly darbuotojams ir papildomy
naudy islaidas) per praéjusius metus Bendrovéje sudaré 5751 min. Eur. Lyginant su
2023 mety faktinémis islaidomis, kurios sudaré 53,01 min. Eur, ataskaitiniu laikotarpiu
stebimas darbo uzmokescio fondo augimas 8 %.

Analizuojant duomenis per vidutinio darbo uzmokeséio pokytj Bendrovéje, stebimas
bendras vidutinio darbo uzmokescio augimas apie 16 %, lyginant su 2023 m.
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Bendros su darbo uzmokesé&iu susijusios iSlaidos
Suma, Pokytis
Metai min. Eur 5024-2023 m. 2023-2022 m. 2022-2021 m. 2021-2020 m.

min. Eur % min.Eur % min.Eur % |min. Eur %

2024 m. 57,51
450 8%
2023 m. 53,01
573 12%
2022 m. 47728
396 9%
2021 m. 43,32
(1,13) (3%)
2020 m. L4 A4S

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovéje periodiskai jgyvendintos pagrindinio atlygio
perzilros, atliepiant bendras rinkos tendencijos, pareigybiy kritiSkumqg, Bendrovés
vidinio teisingumo bei rinkos konkurencingumo kontekstqg, stiprinant darbuotojy
pritraukimgq, iSlaikymq, motyvacijq. Siekiant subalansuotos atlygio sistemos, nuo
2024 m. vasario mén. Keliy prieziGros ir statybos departamento Keliy tarnyby
darbuotojams patvirtinta nauja kintamoji atlygio tvarka, siekiant uztikrinti didesnj
darbuotojy susitelkimg j vykdomos veiklos kokybés rodiklius ir darby saugos bei
aplinkosaugos reikalavimus. Nuo 2024 m. liepos ménesio atitinkamai naujai
reglamentuota kintamoji atlygio dalis ir Keliy prieziGros ir statybos departamento
regiony vadovaujantiesiems darbuotojams, isleidziant naujg tvarkg, kurioje iki tol
galiojusius rodiklius pakeité kasdieninés veiklos kokybés ir darby saugos bei
aplinkosaugos rodikliai. Be to visus metus intensyviai dirbta darbo grupése ir ruostasi
kity Bendrovés padaliniy kintamuyjy atlygio dalies tvarky atnaujinimui, kurios jsigalioty
nuo 2025 m. pradzios.

Remiantis atnaujinta Atlygio politika, Bendrové tikslina vidutinio darbo uzmokesdio
duomeny pateikimg atskleisdama ir atvaizduodama informacijq atskiromis pareigybiy
grupémis, iSmoky pobudziu bei atspindédama aktualiq Bendrovés organizacing valdymo
struktlrgq ir veiklai keliamus strateginiy tiksly rodiklius.
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2024 m. vidutinis darbo uzmokestis pagal darbuotojy grupes, Eur

10782 Apskaic¢iuojant darbuotojy vidutinj darbo uzmokestj yra jtraukiama:
7990 e apmokéjimas uz dirbtg laikq — pagrindiné atlygio dalis (PAD);
e ménesiné bei ketvirtiné kintama atlygio dalis (KAD);
e apmokéjimas uz nestandartinj darbo laikg;
4582 4 054 e kasmetinés ir papildomos atostogos;
2554 2509 1996 e kitos apmokamos darbo dienos pagal Lietuvos Respublikos darbo kodeksg;
1629 e i8mokos pagal Kolektyvine sutartj;
. . . e vienkartiniai papildomi priedai per ataskaitinj laikotarpj;
Bendroves - Auksciausio  CB Vidurinio KT Vidurinio . Vidutinis metinis skatinimas = i§mokéta metinio skatinimo suma / 12.
vadovas lygmens lygmens Specnollstcu lygmens Specnollstcu Dcrbuotolol Dcrbuoto;cu
vadovai vadovai vadovai (auksta Kitos iSmokos — Bendrovés vidaus teisés aktais bei Lietuvos Respublikos darbo kodekse

kompetencija)

reglamentuotos iSmokos.

CB - Centrinis biuras;
KT - Keliy tarnyba.

Darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2023-2024 m. prie§ mokesc¢ius, Eur

Pareigybiy grupé 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m.
e Vidutinis metinis Vidutinio darbo Vidutinio darbo
Vidutinis darbo . . .. . ..
uSmokestis skatinimas o Kitos i&mokos uzmokescio . uzmokescio .
(PAD + KAD) (uz Bendrovés metinius (PAD + KAD) pokytis (PAD + KAD) pokytis
rezultatus) 2024 [ 2023 m., Eur 2024 [ 2023 m., %
Administracija
Bendrovés vadovas 10 379 9 548 229 1354 174 3852 831 9 %
Auksciausio lygmens vadovai * 6 983 7383 768 51 239 543 (400) (5 %)
Vidurinio lygmens vadovai 4130 3875 321 S4 131 161 255 7%
Specialistai ** 2 452 1848 82 0 20 29 604 33 %
Keliy tarnybos [/ KT
Vidurinio lygmens vadovai *** 3710 2902 334 197 10 95 808 28 %
Specialistai **** 2500 2163 3 0 6 28 337 16 %
KT darbuotojai (auksta 1994 1782 0 0 2 0 212 12 %
kompetencija)
KT darbuotojai 1627 1481 1 0 1 7 146 10 %

* Auksciausio lygmens vadovy vidutinio darbo uzmokesgéio pokyciui jtakos turéjo vadovy kaita per 2024 m.

** Specialisty vidutinio darbo uzmokescio pokyciui jtakos turéjo 2024 m. pradzioje atlikta atlygio perzitra bei naujy specialisty samda per 2024 m.

*** KT vidurinio lygmens vadovy vidutinio darbo uzmokescio pokyciui jtakos turéjo 2023 m. antroje puséje atlikta atlygio perzidra ir nuo 2024 m. vasario mén. atnaujinta kintamosios atlygio dalies tvarka.
**** KT specialistai - vidutinio darbo uzmokesdcio pokydiui jtakos turéjo atnaujinta kintamosios atlygio dalies tvarka nuo 2024 m. vasario mén. ir 2024 m. pradzioje atlikta atlygio perziara.
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Darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2021-2022 m. prie$s mokescius, Eur

Pareigybiy grupé 2022 m. 2021 m* 2020 m.
Administracija

Generalinis direktorius (su metine premija) 9 557 10 119 8 672
Departamenty, regiony vadovai 5316 6 260 5526
Skyriy, grupiy, keliy tarnyby vadovai 3443 3425 3102
Vyresnieji specialistai 2715 2534 2416
Specialistai 1774 1696 1619
Jaunesnieji specialistai 1278 1244 1228
Keliy tarnybos

Darby vgdqvoi, meistrai, brigadininkai, 5032 1818 1783
mechanikai

Vairuotojai, mechanizatoriai, maginistai 1613 1464 1454
Kvalifikuoti darbininkai-operatoriai 1330 1228 1237
Kelio darbininkai 1090 1020 1058
Pagalbiniai darbuotojai 908 880 840

* 2021 m. vidutinis atlygis pateiktas su metinémis premijomis uz 2020 m. Bendrovés veiklos
rezultatus (generaliniam direktoriui, departamenty, skyriy ir grupiy vadovams bei vyr. specialistams,
specialistams ir jaunesniesiems specialistams). Pazymeétina, kad keliy tarnyby darbuotojai
kintamgjq motyvacine atlygio dalj gauna kiekvieng einamyjy mety meénesj, o administracijos
darbuotojams taikomas metinis premijavimo modelis uz praéjusius metus (2020 m.) po jy finansinio
audito rezultaty, iSmokant kity mety | pusmetj (2021 m.)

Socialinés iSmokos ir kitos skatinimo priemonés darbuotojams 2022-2024 m., Eur*

Pokytis Pokytis
Metai Suma, Eur 2024-2023 m. 2023-2022 m.
Eur % Eur %
2024 m. 554 603
O,
2023 m. 413 213 141390 3u% 144, 884 54 %
2022 m. 268 329 °

*Siekiant metiniame pranesime atskleisti ir kitas personalo islaikymo sgnaudas, patiriamas dél
kolektyvinés sutarties sqlygy, nuspresta atnaujinti metiniame pranesime pateikiamgq informacijq ir
kartu su socialinémis iSmokomis rodyti kitas skatinimo priemones.
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Motery ir vyry vidutinio atlygio santykis su mokesc¢iais*

2024 m. 2023 m. 2022 m.
Motery vidutinis atlygis 2 4,81 2091 1875
Vyry vidutinis atlygis 2112 1896 1629
Santykis 117 % 110 % 115 %

* Skaic¢iavimo metodika apima visas atlygio sudedamgsias dalis, analizuojant pagal lyties pozymj,
ir iSvedamas metinis vidurkis. Vidurkio reiksmei jtakq daro didesnis motery skaicius tam tikrose
pareigybése (auks€iausios ir vidurinés grandies vadovai, administracijos darbuotojai).

Darbo uzmokescio santykis

2024 m. 2023 m. 2022 m.
Depo.rt.omentq dlrgktorlq MOTERY : VYRY 104 132 104
atlyginimy santykis

2024 m. 2023 m. 2022 m.

Bendrovés daugiausiai uzdirbanéio asmens
metinis atlygis, lyginant su visy darbuotojy S8l 6,211 6,621
metiniy atlygiy mediana

Bendrovés daugiausiai uzdirban¢io asmens
metinio atlygio procentinis padidéjimas,
lyginant su visy darbuotojy metiniy atlygiy
medianos padidéjimu

0,051 1041 -0,691

Skai¢iavimas: vertinami visy Bendrovés darbuotojy metiniai 2023 m. ir 2024 m. atlyginimai. Metinés
atlygio sumos isrGsiuojamos didéjimo tvarka. Nustatoma didZiausia 2023 m. ir 2024 m. suma bei
2023 m. ir 2024 m. viduriné suma (mediana). 2024 m. atitinkamos sumos dalijamos i§ 2023 m.
atitinkamy sumy ir gaunamas pokycio koeficientas.
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6. Tvarumo ataskaita

6.1. Tvarumo apzvalga

Apie atskaitq [BP-1, BP-2]

Sios ataskaitos tikslas - pateikti suinteresuotosioms Salims aktualiq, teisingq,
palyginamg, patikimg ir aiskiq informacijq apie Bendrovés tvarumo poveikius, tikslus
bei veiklas. 2024 m. Tvarumo ataskaita parengta atsizvelgiant j Jmoniy tvarumo
ataskaity teikimo direktyvos 2022/2464 (toliau — CSRD, angl. Corporate Sustainability
Reporting Directive) nuostatas, perkeltas j 2024 m. birzelio 25 d. Lietuvos Respublikos
imoniy ir imoniy grupiy atskaitomybés (Nr. XIV-2811) ir kitus jstatymus bei Europos
tvarumo atskaitomybés standarty (toliau - ETAS, angl. European Sustainability
Reporting Standards), bei Europos Sgjungos Taksonomijos 8 straipsnio bei kity
deleguotyjy akty reikalavimus.

Ataskaitoje pateikti tvarumo atskleidimai apima 2024 m. sausio 1 d.—gruodzio 31 d.
laikotarpj. Ankstesné darnumo (socialinés atsakomybés) ataskaita uz 2023 m., buvo
rengiama pagal Visuotinés ataskaity iniciatyvos standartq (GRI, angl. Global Reporting
Initiative), remiantis Sio standarto struktdra ir principais, dél to pasikeité ataskaitos
struktadra, kai kurie rodikliai, kuriy néra ETAS, nejtraukti. Tvarumo informacijos apimtis
sutampa su 2024 m. finansinés ataskaitos apimtimi. Rodikliy sqrasas pateikiamas
priede.

Atsizvelgiant | galimus skai¢iavimy, metodiky pakitimus ar atsiradus naujos
informacijos, ankscCiau atskleisti duomenys gali bati patikslinti. Tokia informacija
nurodoma prie atitinkamos informacijos.

Tvarumo duomenys, kuriais grindziama ataskaita, gaunami i$ jvairiy Bendrovés vidaus
informaciniy sistemy. Visi finansiniai duomenys surinkti naudojant Bendrovés
planavimo ir finansinés atskaitomybés sistemas.

Ataskaitoje pateikiami reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybés (toliau - PRG),
susijusios su Bendrovés veikla bei vertés grandine tiek, kiek turima patikimos
informacijos. PRG buvo nustatyti dvejopo reik§mingumo vertinimo metu, atlikto pagal
ETAS nuostatas.

Tvarumo ataskaita yra Bendrovés Vadovybés ataskaitos dalis. Ataskaitos teikiamos
kartq per metus. Ataskaita taip pat skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.
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Atskleidziant informacijq pritaikytos atitinkamomis pereinamojo laikotarpio nuostatos,
leidZian¢ios neatskleisti tam tikros informacijos pirmaisiais ataskaitiniais metais arba,
atitinkamai, pirmaisiais trejais ataskaitiniais metais. Tai taikoma klimato kaitos ir
istekliy naudojimo bei Ziedinés ekonomikos temoms, informacijai apie numatomgqg
finansinj poveikj. Kadangi ataskaita rengiama atsizvelgiant j ETAS reikalavimus, kai
kurie rodikliai bus pilnai atskleisti 2025 m. ataskaitoje.

Tvarumo ataskaitos informacija nebuvo patikrinta trediyjy Saliy, t. y. iSorinis
uztikrinimas sSiai ataskaitai nebuvo atliktas.

Tvarumo valdymas [GOV-1, GOV-4]

Bendrovéje uz tvarumo principy, tiksly ir veiksmy jgyvendinimg yra atsakingas
Strategijos valdymo ir tvarumo skyrius, kuris yra tiesiogiai pavaldus Bendrovés
generaliniam direktoriui.

KolegialGs ir patariamieji organai (ju detali informacija pateikiama Vadovybés
ataskaitos 4 dalyje) reguliariai stebi ir aptaria tvarumo klausimus (aptariamy temy
sqrasas pateikiamas 4.5 ir 4.6 dalyse).

Bendrovés valdyba tvirtina politikas, priima sprendimus dél strateginiy su tvarumu
susijusiy gairiy ir veikly formavimo, tvirtinimo ir atnaujinimo. Bendrovés valdyba tvirtina
metine tvarumo ataskaitq kartu su Vadovybés ataskaita, taip pat Bendrovés
strateginius tikslus. Bendrovés valdyba reguliariai stebi ir vertina ne tik strateginiy tiksly
pasiekimus, bet ir Bendrovés iSsikeltus tvarumo tikslus bei rodiklius. Daugiau
informacijos apie valdybos sudétj ir 2024 m. veiklas pateikta Vadovybés ataskaitos 4
skyriuje ,Valdysena“. 2024 m. geguzés 27 d. Bendrovés valdybos sprendimu (posédzio
protokolas VP24-29) Valdybos darbo reglamentas papildytas su tvarumu susijusiomis
nuostatomis.

Bendrovés generalinis direktorius atsako uz Bendrovés tiksly jgyvendinimg. Bendrovés
generalinio direktoriaus ir vadovy komandos kintamoji atlygio dalis priklauso nuo to, ar
Bendrové pasieks finansinius tikslus ir jgyvendins strateginius tikslus, kuriy dalj sudaro
ir tvarumo tikslai. Darbuotojy atlygis nuo 2025 m susietas su tvarumo tiksly
igyvendinimu per Atlygio politikq, kurioje numatyta, kad Bendrovés strateginiy tiksly
igyvendinimas yra kaskaduojamas vertinant Bendrovés darbuotojy veiklas.

Bendrovéje yra tiksliné pareigybé — Veiklos tvarumo vadové (-as). Sios pareigybés
tikslas, nurodytas pareiginiuose nuostatuose - kurti ir jgyvendinti tvaraus verslo
strategijq, kurioje Bendrovés veikla ir tikslai blty pagrjsti tvarumo principais. Veiklos
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tvarumo vadovas bei kiti darbuotojai, dirbantys su tvarumo klausimais nuolat gilina
savo kompetencijas dalyvaudami Lietuvos atsakingo verslo asociacijos (LAVA)
veiklose, seminaruose, konferencijose. Bendrovés kolegialiy ir patariamyjy organy nariai
taip pat gilino savo ekspertines Zinias tvarumo srityje. Daugiau nei pusé jy (60 %)
dalyvavo 16-oje seminary, mokymy tvarumo atskaitomybés temomis.

Bendrovés strategija, verslo modelis ir vertés grandiné [SBM-1]

Bendrovés pagrindiné veikla — valstybinés reikSmeés keliy, kurie iSimtine nuosavybés
teise priklauso valstybei, prieziGra pagal sutartj su ,Via Lietuva“. Bendrové teikia su keliy
priezilra susijusias paslaugas savivaldybéms ir kitiems juridinioms ir fiziniams
asmenims. Daugiau apie Bendrovés veiklq pateikiama Vadovybés ataskaitos 5.1 ir 7.3
skyriuose.

Bendrovés veikla remiasi filosofija ,Kilometru priekyje”. Sis principas ipareigoja priziGrint
valstybinés reik§més kelius kasdien bati pasirengusiems efektyviai reaguoti j gamtos
reiskinius, tokius kaip sniegas, audros, plikledis ir kitos kliGtys. Bendrovés strategija
apima vertybes, strategines gaires ir veiklos procesus, paremtus atsakingo verslo
principais, kurie prisideda prie darnaus vystymosi tiksly (DVT) jgyvendinimo.

Bendrove turi ilgamete patirtj, vykdo veiklg visoje Lietuvoje ir atsizvelgia j klienty ir
visuomenés lGkescius, | savo veiklos tiesiogine jtakg visuomenés judumui.

Bendrové remiasi Siais atsakingos veiklos principais:

e skaidrumas: savo veiklg grindzia
atsakomybe bei nuline tolerancija
korupcijai;

e pagarba: démesingumas
darbuotojy Zzmogaus ir darbo
teiséms;

e socialiné atsakomybé: priemoniy,
kurian¢iy ilgalaike verte Bendrovés
viduje ir visuomenei, taikymas;

e poveikio aplinkai mazinimas:
prevenciniy priemoniy aplinkos
tausojimui diegimas ir jy poveikio
uztikrinimas;

e sqgzininga atskaitomybé: vykdomas
Bendrovés veiklos rezultaty
viesinimas visuomenei ir
suinteresuotosioms grupéms.

BENDROVEJE
KURIAME KULTURA,
KURIOJE

o

DARBUOTOJY SVEIKATA
IR SAUGA YRA VIENAS 1§
SVARBIAUSHY TIKSLY

SKATINAMAS DARBUOTOUY
[SITRAUKIMAS IR KURIAMA
EFEKTYVIAM DARBUI PALANKI
DARBO ATMOSFERA

o~

SEKIAMA SUMAZNTI
BENDROVES POVEIK]
APUINKAL
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Bendrové veiklq grindzia Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo principais, Darnaus
vystymosi tikslais, gerosios valdysenos bei pazZangiausiomis verslo tvarumo
praktikomis. Bendrové taip pat vadovaujasi jdiegtomis vadybos sistemomis pagal
tarptautiniy standarty reikalavimus.

Atsakingo ir tvaraus verslo kultdra bei praktika jgyvendinama vadovaujantis Bendrovés
Darnumo politika, kurioje pateikiami pagrindiniai darnaus vystymosi principai ir
isipareigojimai. Darnumo politika skelbiama viedai Bendrovés interneto svetainéje.

Informacijq apie visas politikas, kuriomis vadovaujasi Bendrové, skelbiama viesai
interneto svetainéje ir pateikiama Siame pranesime.

Bendrové, siekdama uztikrinti nuolatine ir efektyviq aplinkos apsaugqg, vadovaujasi
idiegtomis tarptautinémis vadybos sistemomis. Siekiant nuolatos tobulinti veiklg,
kasmet perzidrimas susijusiy ir, esant poreikiui, atnaujinamas teisés akty reikalavimy
igyvendinimu sqgvadas. Reaguojama | teisés akty pakeitimus, aktuali informacija
operatyviai perduodama darbuotojams, organizuojami vidiniai mokymai.

2024 m. Bendrovéje sékmingai resertifikuotos Sios vadybos sistemos:

e |SO 9001:2015 Kokybés vadybos sistemg;
e |SO 14001:2015 Aplinkos apsaugos vadybos sistema;
e |SO 45001:2018 Darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistema.

Bendrovés 2024-2027 m. strateginiame veiklos plane buvo numatyti tvarumo tikslai ir
uzdaviniai dél poveikio aplinkai mazinimo ir darbuotojy jtraukimo, saugos bei gerovés
didinimo.

2024-2027 m. strateginiame veiklos plane numatyti Sie strateginiai tikslai, apimantys
tvarios veiklos jsipareigojimy igyvendinimaq:

e Bendrovés Ukinés veiklos poveikio aplinkai mazinimas:
- SESD emisijos tenkangiy pajamy vienetui t CO2 ekv. / takst. Eur pajamy;
—  elektros energijos gamybos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy pajégumy
kdrimas;
— naudojamy nekilnojamojo turto objekty atnaujinimas, didinant energinj
efektyvuma.
e Organizacijos gebéjimy pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus didinimas:
—  darbuotojy savanoriskos kaitos rodiklis;
—  darbuotojy jsitraukimo lygio didinimas;
- rinkos sqlygas atitinkancio atlygio uztikrinimas;
—  darbuotojy saugos didinimas.
ISsami informacija apie Bendrovés veiklos modelj ir vertés granding pateikta Vadovybeés
ataskaitos 2 skyriuje ,Bendrovés veikla“.
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Duomenys apie Bendrovés pajamas pateikta finansinéje ataskaitoje. Informacija apie
pajamas pagal svarbiausius ETAS sektorius Sioje atskaitoje nepateikiama.

Tvarumo tikslai yra integruoti | Bendrovés 2025-2028 m. strateginj veiklos plang. Su
dokumento santrauka galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje.

Pagrindiniai iSssamaus patikrinimo elementai aprasyti atitinkamose tvarumo ataskaitos
dalyse bei pateikti politiky apradyme $ioje dalyje. ISsamaus patikrinimo procesas yra
integruotas j Darnumo politikos ir apima Tiekéjy etikos kodekso nuostatas. Bendrove
nuolat tobulina tvarumo valdymgq, todél iSsamaus patikrinimo procesai bus perzidrimi
2025 m.

Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé [SBM-3]

Teikiant tvarumo informacijg metinéje ataskaitoje pagal ETAS, remiamasi esamais
apibréztais procesais, taikomais finansinéms ir rizikos ataskaitoms teikti.

Siekiant uZtikrinti efektyvesnj riziky valdymo procesq, 2024 m. Bendrovés vadovybé
kartu su Audito komitetu bei Bendrovés valdyba skyré didelj démesj riziky
identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso perzitrai ir kontrolei. Nuo 2023 m. Bendrové
yraintegravusi aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos (ESG, angl. Environmental, Social
& Governance) rizikas | bendrq riziky vertinimo procesq, kuris, kartu su atsakomybiy
pasidalijimu, yra reglamentuotas Rizikos valdymo politikoje ir Rizikos identifikavimo,
vertinimo ir valdymo metodikoje.

Aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos rizikos daro jtakg ne tik Bendrovés reputacijai,
bet ir jos finansiniams rezultatams bei gebéjimui uztikrinti ilgalaike veiklos sékme. Siai
grupei priskiriamos rizikos kyla i$ Bendrovés veiklos poveikio aplinkai, darbuotojams,
bendruomenéms bei visuomenei, taip pat susijusios su Bendrovés deklaruojamomis
vertybémis, skaidrumu ir verslo modelio tvarumu. Bendroveé siekia, kad tvarumo principai
baty integruoti j visas veiklas ir procesus. Bendrové vertina rizikas, ar jos atitinka
tvarumo srigiy rizikoms badingus kriterijus. Siuos kriterijus atitinkandios rizikos
priskiriamos prie atitinkamo tvarumo srities rizikos tipo.

Vidaus kontrolés priemonés, susijusios su tvarumo ataskaity teisinés atitikties
valdymu, apima Bendrovés veiklos atitikties teisés akty reikalavimams stebéseng bei
tvarumo atskaitomybés rengimo proceso stebésenq, kuri vykdoma Bendrovés
valdyboje ir Audito komitete. Taip pat vykdoma vadovy edukacija ir nuolatiné
komunikacija apie reikalingy duomeny rinkimg ir metodiky taikymgq. Reguliariai
atliekamas duomeny monitoringas ir analizé, siekiant uztikrinti tinkamg duomeny
pateikimq ir rasti sprendimus Siam procesui tobulinti.
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2024 m. Bendrovéje tvarumo sritims (aplinkosauga, socialiné ir valdysena) priskirtos
rizikos:

Rizika atitinkanti aplinkosaugos kriterijus:

e Besikei¢ianc¢iy klimato sqlygy rizika. Klimato kaita gali turéti jtakos keliy
priezidros darby daznumui ir intensyvumui. Besikei¢iancios klimato sqglygos,
neigiamai veikian&ios keliy infrastruktdrg (pvz., trumpalaikiai intensyvas krituliai,
sukeliantys keliy nuplovimq), apsunkina prieziGros darbus, mazina paslaugy
kokybe, didina sgnaudas ir gali lemti reputacine Zalg. Siekdama jvertinti Sios
rizikos mastq ir jq valdyti, Bendrové renka bei analizuoja duomenis apie jvykius
kelyje ir jy sgsajas su klimato kaita. Ateityje planuojama atlikti klimato scenarijy
vertinimgq, kuris padéty geriau prognozuoti ir suvaldyti galimus pokyg&ius.

e Nepakankamai efektyvaus atlieky valdymo rizika. Nepakankamai efektyvus
atlieky valdymas, nejgyvendinant perdirbimo tiksly, kelia teisinés neatitikties
rizikg, gali padidinti atlieky Salinimo kastus ir lemti baudy skyrimq. Bendrovéje
vykdoma nuolatiné pavojingy atlieky tvarkymo kontrolé meistrijose bei atlieky
apskaitos informacinéje sistemoje GPAIS. [monés veikla orientuota j atsakingg
atlieky tvarkymagq, stiprinant bendradarbiavimgq su atlieky tvarkytojais, kurie taiko
ziedinés ekonomikos principus.

e Nepakankamo energijos vartojimo efektyvumo rizika. Dél dideliy investicijy
poreikio ir vélavimo jgyvendinti pastaty renovacijos planq kyla rizika nepasiekti
energijos vartojimo efektyvumo tikslo. Sio rodiklio sekimui Bendrovéje vykdoma
energetiniy istekliy suvartojimo rodikliy stebésena.

e Taikomy netinkamy Siltnamio efektq sukeliané&iy dujy (toliau - SESD) emisijy
mazinimo priemoniy ir investicijy netikslingumo rizika. Identifikuota rizika, kad
dél neaidkumo, susijusio su SESD emisijy mazinimo priemoniy (pvz,
alternatyvaus kuro) taikymu, gali bati pasirinkta netinkama strateginé kryptis, o
investicijos — neefektyvios. Siekiant valdyti Sig rizikg, jmonés strategija
orientuota | veiklos poveikio aplinkai mazinimg, daugiausia démesio skiriant
vidaus degimo varikliy sukeliamy CO2 emisijy mazinimui.

Rizikos atitinkancios socialinés atsakomybés kriterijus:

e Netinkamo Zmogaus teisiy uZztikrinimo, lygiy galimybiy nesilaikymo ir
darbuotojy gerovés nepaisymo rizika. Netinkamas Zmogaus teisiy uztikrinimas,
lygiy galimybiy nesilaikymas ir darbuotojy gerovés nepaisymas gali lemti teisines
pasekmes, mazéjantj darbuotojy pasitikéjimq ir sukelti Zalq reputacijai. Siekiant
uztikrinti socialine atsakomybe, batina rapintis darbuotojy teisémis, jtrauktimi ir
sqziningomis darbo sglygomis. Darbo teisés pazeidimai ne tik kelia teisiniy
problemy, bet ir gali pakenkti Bendrovés jvaizdziui. Sioms rizikoms valdyti
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Bendrovéje jgyvendinamos Lygiy galimybiy ir Atlygio politikos, kurios uztikrina
darbuotojy teisiy apsaugq ir skatina sgziningg bei jtraukig darbo aplinkg.
Nelaimingy atsitikimy darbe rizika. Dél darbuotojy saugos ir sveikatos (toliau —
DSS) taisykliy nesilaikymo kyla rizika, kad padidés nelaimingy atsitikimy
skai¢ius, sumazés darbo nasumas ir padidés Bendrovés socialinés jmokos bei
galimos teisinés pasekmés. Bendrovés strateginis prioritetas yra efektyvi
valdysena, atitinkanti geriausias tarptautines praktikas, siekiant stiprinti
darbuotojy saugq ir mazinti rizikas. Valdant DSS rizikas atsizvelgiama |
registruoty nelaimingy atsitikimy ir incidenty Bendrovéje analize. 2024 m.
didesnis démesys buvo skiriamas rizikoms susijusioms su kroviniy kélimu
(tvarkymas rankomis), nuslydimais, nuvaziavimais nuo kelio, iSdauztais technikos
stiklais, darbuotojy paslydimais / pargriuvimais ir eismo jvykiais. Sios temos
buvo jtrauktos | DSS mokymus, parengtos trumpos taisyklés apie saugumg, taip
pat jsigytos papildomos apsaugos priemoneés, skirtos darbuotojy jspéjimui ir
apsaugai vykdant darbus kelyje, taip pat fizinio krdvio mazinimui atliekant jégos
reikalaujané&ius darbus. Si rizika Bendrovéje vertinama kaip itin reik§minga, todél
jai valdyti jgyvendinamos prevencinés priemonés ir vykdomi rizikos valdymo
plane numatyti veiksmai. Detalus rizikos valdymo planas pateiktas Vadovybés
ataskaitos dalyje 4.8. Rizikos valdymas.

Rizikos atitinkancios valdysenos kriterijus:

Tvarumo valdymo uztikrinimo vertés grandinéje rizika. Esant nepakankamam
kiekiui tiekéjy, galin¢iy ispildyti tvarumo reikalavimus pagal Aplinkos apsaugos
kriteriju taikymo, vykdant Zzaliuosius pirkimus, tvarkos aprasq ir kitus ES
reglamentus, kyla rizika tvarumo uZztikrinimui vertés grandinés valdyme arba
kasty isaugimui. Siekdama valdyti Siq rizikq, Bendrové kiekvieng pirkimg vertina
individualiai, atsizvelgdama j perkamo objekto specifikqg. Taip pat organizuojami
mokymai, taikomos internetinés skaic¢iuoklés ir metodiné pagalba darbuotojams.
Tvarumui keliamy reikalavimy neatitikimo ir nepakankamos atskaitomybés
rizika. Dél nepakankamo arba nesavalaikio tvarumo veiklg reglamentuojandiy
reikalavimy jgyvendinimo bei jmonés procesy savalaikio neadaptavimo, kyla
rizika, kad veikla neatitiks aukscéiausiy valdymo standarty, o nepakankami ir / ar
netikslis duomenys, sistemy adaptavimo poreikis, laiko sgqnaudos duomenims
surinkti, gali lemti nepakankamgq atskaitomybe, kas gali sukelti baudas, pakenkti
Bendrovés reputacijai ir apsunkinti finansavimo gavimgq is banky. Plac¢iau Si rizika
aprasoma Vadovybés ataskaitos dalyje 4.8. Rizikos valdymas.

Korupcijos ir verslo etikos nesilaikymo atvejy rizika. Rizika dél galimos
korupcijos ir verslo etikos nesilaikymo (sgmoningos netinkamos elgsenos atvejai)
kelia grésme Bendrovés reputacijai ir didina baudy tikimybe. Siekiant uztikrinti
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skaidrius viesyjy pirkimy procesus, tinkamgq €8y naudojimq ir atskaitomybe,
Bendrovéje galioja atsparumo korupcijai politika, o didelis démesys skiriamas
viedyjy pirkimy procesy priezidrai ir korupcijos prevencijai. Bendrové netoleruoja
jokiy korupcijos apraisky, nederamos naudos priémimo, teikimo, siGlymo,
pazadéjimo ar reikalavimo piktnaudziaujant pareigomis. Bendrové atitinka
Lietuvos Respublikos Korupcijos prevencijos jstatymo reikalavimus bei taiko
korupcijai atsparios aplinkos kdrimo priemones. Prie korupciniy riziky
priskiriamos ir 2024 m. Bendrovéje identifikuotos tokios rizikos, kaip suk&iavimo
ir apgavyséiy atvejy rizika, pavieniy kuro vagys€iy atvejy rizika bei nepotizmo
rizika, kurios yra stebimos ir valdomos taikant vidaus kontrolés priemones.
Daugiau apie korupcines rizikas ir korupcijos prevencijq skaitykite Vadovybés
ataskaitos dalyje 6.4. Valdysena.

Efektyvus Siy riziky valdymas leidZia uztikrinti ne tik jmonés veiklos testinumgq, bet ir
ilgalaikj jos indélj j tvariq ekonomikg bei visuomenés gerove.

ISsamesné informacija apie taikomgq rizikos vertinimo metodikqg, pagrindines nustatytas
rizikas, jy mazinimo strategijas, vertinimo iSvadas bei jy teikimqg valdymo ir priezidros
organams pateikiama Vadovybés ataskaitos dalyje 4.8. Rizikos valdymas.

Suinteresuotosios $alys, jy interesai ir nuomonés [SBM-2]

Vykdydama veiklg, Bendrové palaiko skaidry, kryptingg ir konstruktyvy dialogg su
visomis suinteresuotosiomis Salimis. Bendrové siekia, kad jos tvarumo tikslai ne tik baty
kryptingi ir orientuoti | sritis, kuriose daromas didzZiausias poveikis, bet taip pat
atsizvelgia j suinteresuotyjy Saliy IGkes¢ius, nuomones. Zemiau pateikiama informacija
apie svarbiausiyjy suinteresuotyjy Saliy jtraukimg j Bendrovés tvarumo veiklas.

Svarbiausios AB ,Keliy priezitGra“ suinteresuotosios salys:

e Akcininkas;

e Darbuotojai ir jy atstovai;

e Tiekéjaiir partneriai;

e Klientaj;

e  Priezidros ir reguliuojancios institucijos;
e Visuomeng;

o Ziniasklaida.
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Suinteresuotyjy Saliy ldkescéiai, bendradarbiavimo ir stebésenos veiksmai [SBM-2, S3-4]

Suinteresuotosios Salys

Lakesciai

Suinteresuotyjy likesciy integravimas

Akcininkas

Bendrovés akcininko teises jgyvendinancios
institucijos Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos ,Lakesciy laiskas”

palaikomas nuolatinis dialogas;
reguliariai teikiamos tarpinés ir metinés veiklos ataskaitos;
sprendimai ir svarbads jvykiai svarstomi visuotiniy akcininky susirinkimy, pristatymy metu;

Darbuotojai ir jy atstovai

Stabili, skaidri ir darbuotojy gerové bei
bendradarbiavimas Saugios ir sveikatai
nekenksmingos darbo sqlygos.

reguliariai nagrinéjami tiesioginiai bei anoniminiai darbuotojy nusiskundimai, idéjos;

uztikrinamas darbuotojy atstovavimas per profesines sqjungas ir darbo tarybg;

organizuojami komandos formavimo ir kiti renginiai;

reguliariai atliekamos vidinés apklausos, jy rezultatai pristatomi darbuotojams, valdybai, vadovybei;
reguliariai perziarima kolektyviné sutartis;

Tiekéjai, partneriai

Nuliné tolerancija korupcijai. Darbuotojy
sauga ir sveikata. Atsakingas atlieky
valdymas.

reguliariai vykdomos tiekéjy apklausos, subrangovy ir / ar jungtinés veiklos sutarties partneriy apklausos;

taikomas tiekéjy etikos kodeksas ir vykdoma tiekéjy atitikties stebésena (apklausos);

vykdoma partneriy apklausa (metiné), siekiant jvertinti jy pasitenkinimq bendradarbiavimu su Bendrove ir nustatyti
tobulintinas sritis;

bendradarbiaujama su akademine bendruomene, siekiant pritraukti jaunqjq kartg. Dalyvaujama universitety, kolegijy
karjeros dienose, sitlomos praktikos vietos,

Klientai

Atsakingas tiekéjy pasirinkimas. Darbuotojy
sauga ir sveikata. Kokybé ir saugumas kelyje.

nuolat palaikomas dialogas su savivaldybémis ir senitnijomis;

vertinamas griztamasis rysys i$ klienty ir taikomos priemonés paslaugoms tobulinti;
nuolat vykdoma rinkos analizé;

uztikrinama teikiamy paslaugy, darby ir produkty kokybeé (vidiné ir uzsakovo kontrolé);

PrieziGros ir
reguliuojancios
institucijos

Nuliné tolerancija korupcijai. Verslo etika ir
atskaitomybé suinteresuotosioms Salims.
Tvarios finansinés priemonés ir mokesdiai.

kuriamas atviras rysys su atsakingomis institucijomis, jos informuojamos apie vykdomgq veiklg;
operatyviai reaguojama j skundus ir taikomos priemonés veiklai tobulinti;

Visuomené

Zmogaus teisés, lygios galimybés ir
darbuotojy gerové. Darbuotojy sauga ir
sveikata. Tiekéjy tvarumo vertinimas. Kokybé
ir saugumas kelyje. Efektyvus energijos
istekliy vartojimas.

nuolat palaikomas rySys su eismo dalyviais eismo saugumo ir vairavimo kultdros klausimais: orientuojamasi |
edukacines ir Svietimo priemones;

operatyviai reaguojama j skundus ir taikomos priemonés veiklai tobulinti;

savivaldybiy seniGnams pristatomi vykdomi projektai, planai, aptariami kylantys ir gyventojams rapimi klausimai;
reguliariai dalyvaujama Lietuvos savivaldybiy senitGny asociacijos suvaziavimuose;

kuriamas atviras rySys su zemés Ukio bendruomenémis, jos informuojamos apie vykdomq veiklq. Operatyviai
reaguojama j skundus ir taikomos priemonés veiklai tobulinti;

palaikomas dialogas su Keliy policijos atstovais, ,Via Lietuva®, kitomis institucijomis, siekiant didinti visuomenés
informuotumq apie eismo saugumq bei keliy infrastruktarg;

informacija apie Bendrovés veiklg laiku skelbiama jmonés tinklalapyje, socialiniuose tinkluose, teikiama per
ziniasklaidos priemones;

siekiant didinti visuomenés informuotumg bei rastingumq apie keliy prieziarq, visuomenei atvertas interaktyvus keliy
prieziGros ziemqg zemélapis, leidZiantis gyvai stebéti Lietuvoje atliekamus keliy sniego ir ledo valymo bei ledg
tirpdancéiy medziagy barstymo darbus bei planuoti saugesnes keliones.

Ziniasklaida

KELIY
PRIEZIURA

Kokybé ir saugumas kelyje.

rengiami pranesimai ziniasklaidai, vykdoma komunikacija socialiniuose tinkluose, organizuojami renginiai;
teikiama informacija j ziniasklaidos uzklausas.
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Siekiama, kad visos suinteresuotosios Salys gauty reikiamgq informacijq apie Bendrovés
veiklg. Apie tvarumo poveikiy valdymaq ir su tuo susijusias veiklas Bendrové skelbia viesai
savo interneto svetainéje, taip pat apzvalgas ir pasiektus rezultatus atskleidzia
metiniuose ir tarpiniuose praneSimuose.

ReikSmingi poveikiai, rizikos galimybés ir jy valdymas [SBM-2, SBM-3]

Bendrovée 2024 m. atliko pirmg dvejopo reik§mingumo (angl. Double Materiality)
vertinimq ir jvertino aplinkosaugos, socialinius bei valdysenos poveikius, rizikas ir
galimybes t. y. reik§mingas tvarumo temas pagal ETAS. Vertinimo metu atsizvelgta |
zinomus pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy ldkes¢ius visose tvarumo srityse, kurie buvo
isakyti susitikimy, apklausy metu 2023-2024 m. Si informacija padéjo vertinti temy
reik§mingumagq ir formuoti tvarumo veiksmy kryptis.

Reiksmingumo vertinimas buvo atliktas konsultuojantis su iSorés ekspertais ir vidiniais
specialistais, vadovais atsizvelgiant | geriausiq vertinimo metu turétq informacijq.
Bendroveé sieké nustatyti ir jvertinti visus galimus poveikius, rizikas ir galimybes
(reik§mingas tvarumo temas), pazyméting, kad nustatyty temuy sqrasas néra baigtinis.
Bendrové nuolat tobulina procesus, skirtus identifikuoti galimus teigiamus bei
neigiamus veiklos poveikius, paciai Bendrovei kylancias, su tvarumu susijusias rizikas ir
galimybes, todél ateityje gali atsirasti naujy reikSmingy tvarumo temy, kurios bus
itrauktos j vertinimg bei atskleistos tvarumo ataskaitose.

Bendrovéje visoms tvarumo sritims parengtos politikos, kuriy tikslas- uztikrinti atitiktj
visiems tvarumo reikalavimams.

Su reikSmingais tvarumo klausimais susijusios politikos

Politikos tikslas
Reglamentuoti ir formalizuoti apskaitos politikg ir jos taikymg
Bendrovéje. Tai bendryjy apskaitos principy, apskaitos metody ir
taisykliy, skirty Bendrovés apskaitai tvarkyti ir finansinéms
ataskaitoms sudaryti bei pateikti, visuma.

Politika
Apskaitos politika

Asmens duomeny Uztikrinti, jog asmens duomenys Bendrovéje baty tvarkomi
apsaugos politika  garantuojant aukstq asmens duomeny apsaugos lyg;.

Nustatyti pagrindinius principus, kuriais vadovaujantis Bendrové
darbuotojui finansiniu ar nefinansiniu pagrindu atlygina uz funkcijy
(pareigy) atlikimq ir veiklos jtakg j bendrg Bendrovés rezultata.

Atlygio politika

KELIY
\ PRIEZIURA

Politika

Turinys >>

Politikos tikslas

Atsparumo
korupcijai politika

Politika nustato Bendrovés ir jos darbuotojy pareigas korupcijos
prevencijos atzvilgiu, korupcijos
reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo gaires bei jtvirtina
Bendrovés atsparumo korupcijai pozicijq.

netoleravimo principus ir

Darnumo politika

Deklaruoti Bendrovés pozidrj ir nustatyti sritis, bendrus principus
bei jsipareigojimus, kuriais remiantis buty kuriama atsakingo ir
darnaus verslo praktika Bendrovéje.

Inovacijy politika
(patvirtinta

2024 02 29)

Nustatyti pagrindinius principus, kuriais vadovaujantis Bendroveé
identifikuoja, atrenka, diegia ir vysto inovacijas.

Kokybés, aplinkos
apsaugos,
darbuotojy
sveikatos ir saugos
politika

Deklaruoti Bendrovés pozilrj ir jsipareigojimus kokybeés, aplinkos
apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos srityse; apibrézti
principus, kuriais vadovaujantis bus pasiekti kokybeés, aplinkos
apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos tikslai bei uZztikrinta
integruotos vadybos sistemos atitiktis tarptautiniy standarty ISO
9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 reikalavimams.

Komunikacijos
politika

Uztikrinti, kad Bendrovés skelbiama informacija atitikty Lietuvos
Respublikos teisés akty bei pagal gergjg valdysenos praktikg
pripazintus veiklos skaidrumo, atvirumo ir atsakingumo principus.

Lygiy galimybiy
politika

Reglamentuoti lygiy galimybiy politikg Bendrovéje, uztikrinti, kad
baty visapusiskai igyvendintos Lietuvos Respublikos
Konstitucijos, Lygiy galimybiy jstatymo, Motery ir vyry lygiy
galimybiy jstatymo ir kity teisés akty nuostatos, jtvirtinandios
asmeny lygiateisiSkumo, lygiy galimybiy ir nediskriminavimo
principy jgyvendinimaq.

Nekilnojamojo
turto politika

Uztikrinti racionaly ir efektyvy bendrovés nekilnojamojo turto
(toliau — NT) valdymg. Politika nustato pagrindines Bendrovés
valdomo NT valdymo gaires ir vieningus NT valdymo bei sandoriy
sudarymo principus, siekiant uztikrinti NT valdymo efektyvumg,
teisétumaq, skaidrumq bei vieSuma.
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Politika Politikos tikslas

Personalo politika Numatyti bendruosius principus, kuriais Bendrové vadovaujasi

(patvirtinta veikdama personalo srityje siekiant pritraukti ir iSlaikyti

2024 02 29) motyvuotus, kvalifikuotus, profesionaliai dirbandius darbuotojus,
formuojant darbuotojy vertybiniy nuostaty laikymagsi, uztikrinant
kokybiskqg Bendrovés teikiamy paslaugy atlikimg ir strateginiy
tiksly igyvendinimg.

Pirkimy politika Tikslas - uztikrinant taikomy Lietuvos Respublikos jstatymuy ir
Europos Sgjungos direktyvy dél viesyjy sutaréiy sudarymo
reikalavimy jgyvendinimg, nustatyti pagrindinius Bendrovés
viesyjy pirkimy planavimo, vykdymo ir kontrolés principus, kuriais
vadovaujantis Bendrovéje vykdomi viesieji pirkimai Taip pat $ia
Politika siekiama uztikrinti, kad Bendrové pirkimy metu gauty
geriausiq kainos ir kokybés santykj jsigyjamoms prekéms,
paslaugoms ar darbams. Politikoje pateikiamos gairés,
skatinancgios nuosekly geriausios pirkimy praktikos pritaikyma.

Rizikos valdymo  Tikslas - laiku identifikuoti galimas rizikas, galin¢ias turéti

politika neigiamos jtakos Bendrovés veiklos vykdymui, finansams,
reputacijai ar tiksly pasiekimui. Laiku parengti ir jgyvendinti
atsakomgsias priemones, kad galimas rizikos poveikis baty kaip
imanoma mazesnis arba sumazintinas iki Bendrovei priimtino
lygio. Pasalinti arba sumazinti rizikos jvykiy atsiradimo priezastis
ir jy pasireiskimo tikimybe. Padéti priimti valdymo sprendimus.
Mazinti Bendrovés veiklos jautrumgq bei priklausomybe nuo galimy
neigiamy ateities jvykiy, kurie nebuvo numatyti ir / arba jiems
nebuvo i§ anksto pasirengta.

Reiksmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy
aprasymas [IRO-1, IRO-2]

ReikSmingumo analizé apima Bendrovés poveikius ir finansinio reikSmingumo jai
aspektus bei jy tarpusavio sgsajas. Tvarumo tema yra reik§minga poveikio pozilriu, kai
ji yra susijusi su Bendrovés reiksmingu faktiniu ar galimu, teigiamu ar neigiamu poveikiu
zmonéms ar aplinkai trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais, kurie pasirinkti pagal
ETAS. Vertinant poveikio poZidriu, reiksminga tema apima poveikj, susijusj su pacios

KELIY
\ PRIEZIURA

Turinys >>

Bendrovés veiklomis bei vertés grandine pradinéje ir galutinéje dalyse, taip pat vertintas
poveikis per jsigyjamus produktus, darbus ir paslaugas, taip pat per verslo santykius.

Bendrovéje, kiekvienos tvarumo temos reik§mingumas buvo vertinamas atsizvelgiant j
Bendrovés veiklos specifikq bei aplinkybes. Vertinant reik8§mingumq, kiek tai yra
imanoma, remiamasi objektyvia informacija, eksperty jzvalgomis ir visuotinai priimtomis
mokslinémis rekomendacijomis.

Dvejopo reik§mingumo vertinimo procesas Bendrovéje

ESAMO IR GALIMO POVEIKIO, :
VEIKLOS KONTEKSTO RIZIKY BEI GALIMYBIY :SgJ:;TS‘:LS:’JSY.::""U + Tvarumo ataskaita
ANALIZE SUSIJUSIY SUTVARUMO ooy IS + Poveikio, riziky ir galimybiy
KLAUSIMAIS NUSTATYMAS voldymas
« ESG valdymo prioritety

. P nustatymas
« Fin u;ﬁ:::m:z;’:;: s * Veiklos rezultaty matavimas

+ Vertinimio resultitos ir pazanga siekiant tiksly

* Verslo modelis ir vertés
grandiné

. Sumteresuotas-oa Salys

« Kita k i

« Tvarumo klausimy sqrasas
ETAS1TR 16
« Bendroves igskirti tvarumo

Tvarumo tema nustatyta reik§minga poveikio pozidriu, kai ji yra susijusi su Bendrovés
reikSmingu faktiniu ar galimu, teigiamu ar neigiamu poveikiu Zmonéms ar aplinkai
trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais (pagal ETAS). Faktinio neigiamo poveikio
reik§mingumas grindziamas poveikio stiprumu, o galimo neigiamo poveikio — jo stiprumu
ir tikétinumu. Kai kuriais atvejais poveikis toje pacdioje srityje gali bati suprantamas ir
kaip teigiamas, ir kaip neigiamas. Tokiy temy poveikiy reik§mingumg Bendrové vertina i$
abiejy perspektyvuy.

Tvarumo tema yra reikSminga finansiniu pozidriu, kai dél jos atsiranda riziky arba
galimybiy, turin€iy arba galésiandiy turéti reik§mingqg jtakq Bendrovés verslo modeliui,
finansiniams veiklos rezultatams, galimybei gauti finansavimq arba kapitalo kainai
trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais (pagal ETAS).

Atliktas vertinimas rémési 2023 m. liepos 31 d. Komisijos deleguotojo reglamento (ES)
2023/2772 | priedo principais ir ETAS Dvejopo reiksmingumo jgyvendinimo gairémis
(2024). 2025 m. numatyta iSsami Bendrovés reik§mingy poveikiy, tvarumo strategijos bei
veiksmy perzidra.

Dvejopo reik§mingumo vertinimo rezultatai teikiami lenteléje ,Bendrovei reikS§mingos
tvarumo temos®.
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Bendrovei reik§mingos tvarumo temos [SBM-3]
. . .. . . . Poveikio vieta vertés grandinéje Laikotarpis
Tema [/ Potemé Poveikis Rizika Galimybé Aprasymas
Pradinéje  Bendrovéje  Galutinéje  Trumpalaikis  Vidutinis ligalaikis
Aplinkosauga. Klimato kaita
Neigiamas poveikis klimato kaitai del SESD emisijy
Klimato kaitos v naudojant iskastinj kurqg, susidarancéiy transporto ir v v ; v
mazinimas irengimy veiklose, jsigyjant prekes, paslaugas ir
darbus
Peréjimas prie klimato kaitai draugisky technologijy
Klimato kaitos gali turéti trumpalaikés neigiamos ir ilgalaikés
. . v v . . . . L . v v v
mazinimas teigiamos jtakos Bendrovés finansiniy tiksly
pasiekimui
Klimato kaitos ; Energijos (elektros) gamyba i$ atsinaujinanciy v ; v
mazinimas Saltiniy mazina poveikj klimato kaitai
Prisitaikymas prie Ek.stvlte_mchq ory reiskiniy dozneymosI k.e.llo rizikq kfeh.q
. . v priezidros  darby  kokybei, didéja  poreikis v v v v
klimato kaitos S . o
prisitaikymo investicijoms
Auga investicijy, reikalingy technikos parko,
Energetika v irenginiy bei pastaty energiniam efektyvumui v v
didinti, poreikis
. Energijos taupymo priemonés mazina iskastinio
E k L S o
nergetika v kuro naudojimgq ir poveikj klimato kaitai v v v v
Aplinkosauga. I$tekliy naudojimas ir ziediné ekonomika
Tinkamas  pavojingy ir nepavojingy atlieky
. tvarkymas mazina aplinkos  tar$q, stiprina
Atliek LT . .
tiekos v Bendrovés reputacijq ir prisideda prie darbuotojy v v
saugos uztikrinimo
Atliekos ; ; Besemmmkm% otl.|ekq . (surenl.«nmq. .p.cikele.se), v ;
tvarkymas reikalauja papildomy finansiniy istekliy
Socialiné sritis. Sava darbo jéga. Darbo sqlygos
Darbuotojy sauga Keliy priezitros dort.)q specifika 4|4€m|0 oukst.q
. . v v profesine rizikg, kuri daro poveikj darbuotojy v v v
ir sveikata . :
sveikatai
KELIY
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. . . . Poveikio vieta vertés grandinéje Laikotarpis
Tema / Potemé Poveikis Rizika Aprasymas
Pradinéje  Bendrovéje  Galutinéje  Trumpalaikis  Vidutinis ligalaikis
. Profesinio tobuléjimo ir kompetencijy auginimas
Mokymas ir A R .
iaad¥iu uadymas v padeda didinti paslaugy verte ir didina darbuotojy v v v v
19 wugdy pasitenkinimgq, padeda siekti strateginiy tiksly
Darbuotojy Darbuotojy jsitraukimas ir jgalinimas uztikrina
jsitraukimas ir v darbuotojy gerove, didina jy pasitenkinimg, padeda v
igalinimas siekti strateginiy tiksly
2mogous teisés v 2r:nogcms teisiy, Iygybés bei jvairovés uztikrinimas, v v
stiprina darbuotojy orumgq
. Uztikrinamas konkurencingas darbo atlygis didina
Sqziningas darbo . . T
. v darbuotojy gerove, padeda pritrauki ir iSlaikyti v v
atlygis
talentus
Socialiné sritis. Vertés grandinés darbuotojai. Darbo sqlygos
Visoje keliy priezitros vertés grandinéje yra saugos
Darbuotojy sauga ; ir sveikatos riziky, kurios daro neigiamq poveikj v v v
ir sveikata subrangovy darbuotojams, gali daryti reputacing ir
finansine Zalq Bendrovei
Zmogaus teisés v Zmog.cus te|3{q poz.e|d|m.c| \Certes grondlqeje gali v v ; v
daryti reputacineg ir finansing Zalqg Bendrovei
Socialiné sritis. Paveikiamos bendruomenés
Visuomenés Nepakankamos visuomenés Zinios apie saugy elges;j
Svietimas keliuose didina nelaimingy atsitikimy rizikg, susijusiq
. v v . I . R . v v v
saugumo kelyje su Bendrovés darbuotojais ir technika. Tai gali lemti
temomis reputacing ir finansine Zalq Bendrovei
Valdysena.
Verslo etika: Bendrovés atsparumo korupcijai didinimo ir interesy
nuliné tolerancija v konflikty valdymo priemonés padeda kurti skaidriq v v v
korupcijai Bendrovés kultarg
Versl ika. oL . ST
Sz;iok?tlsj Teikéjy etikos kodeksas padeda uztikrinti tvarumo
tiekéYoi: v principy taikymq tiekimo grandinéje ir gali sustiprinti v v v
) Bendrovés tvarumo veiksmingumg
valdymas
KELIY
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6.2. Aplinkosauga

Atlikus dvejopo reiksmingumo vertinimq nustatytos dvi reik§mingos temos: ,Klimato
kaita® ir ,IStekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika®.

Klimato kaita [E1-2, E1-3, E1-4, E1-7, E1-9]

Bendrovés strateginiuose planuose kiekvienais metais keliami tikslai, susije su
Bendrovés Gkinés veiklos poveikio aplinkai mazinimu, SESD emisijy matavimu bei
mazinimu.

2024-2027 m. Bendrovés strateginiame plane buvo numatytas tikslas mazinti
Bendrovés Gkinés veiklos poveikj, remiantis Paryziaus susitarimo nuostatomis, nustatyti
kasmetiniai klimato kaitos mazinimo tikslai, siekiant kasmet mazinti SESD imetimus.
2024 m. tikslas — sumazinti 2 % nuo 2023 m. iSmetimy. Toks pat tikslas buvo numatytas
ir 2025 m.

ISsamus klimato kaitos pertvarkos planas planuojamas parengti 2025 m., kuriame bus
ivertintos pertvarkos bei fizinés rizikos, numatyti tikslai.

Pagrindiniai reik§mingi su klimato kaita susije poveikiai yra pateikti Bendrovei
reikS§minguy tvarumo temuy (IRO) sqrase. Detalig scenarijy, atsparumo analize, $velninimo
bei prisitaikymo prie klimato kaitos galimybiy analize planuojama atlikti 2025 m.
Planuojama, kad tuomet ir bus klimato kaitos tikslai integruotij paskatos sistemas.

Bendrovéje yra reglamentuotas SESD vertinimo procesas, parengta ir patvirtinta
Siltnamio efektq sukeliandiy dujuy kiekio vertinimo tvarka ir skaiciuoklé. Skai¢iavimai
atliekami vadovaujantis SESD protokolu (angl. Greenhouse Gas Protocol). SESD
apskaita apima 1, 2 ir 3 lygio emisijas atitinkamose kategorijose. Bendras CO- ekv. kiekis
yra apskai¢iuojamas kaip 1 lygio, 2 lygio (skai¢iuojama rinkos metodu) bei 3 lygio emisijy
suma. Bendrové visq ismestq SESD kiekj skaigiuoja pagal vietos ir rinkos metodus, o kaip
pagrindinj metodq yra pasirinkusi taikyti rinkos metodgq. Baziniai skai¢iavimo metai —
2020 m.
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Asfalto gamykla
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Bendrove 1 lygio SESD emisijas apskaiiuoja atsizvelgdama j veiklos metu naudojamus
stacionarius bei mobilius deginimo jrenginius ir jy sunaudotq kurq, kuomet susidariusios
emisijos patenka tiesiogiai j atmosferq. Taip pat jvertinamas dyzelinio kuro, benzino,
suskystinty naftos dujy (statyboms ir remontui), suskystinty naftos dujy (Sildymui),
gamtiniy dujy, freony, medienos granuliy, malkinés medienos, skaldny alyvos,
angliaragstés, karbamido tirpalo sunaudojimas. Pazymétina, kad didZiausiq dalj visy
emisijy Bendrovéje sudaro dyzelinio kuro sunaudojimas (transportui ir jrangai)
igyvendinant pagrindines veiklas.

2 lygio emisijos apima netiesioginj SESD kiekj, kuris atsiranda dél energijos gamybos ir
naudojimo. Sios emisijos yra Bendrovés veiklos pasekmé, bet susidaro ne Bendrovés
valdomuose jrenginiuose [ veikloje. Bendrové vertina elektros energijos ir Sildymo
energijos kiekius. 2 lygio emisijos apskai¢iuojamos tiek pagal rinkos metodqg (angl.
market - based), tiek pagal vietovés metodq (location - based). Pazymétina, kad
Bendrove nuo 2023 m. perka ir pati gamina savo reikméms tik zaligjq energijq. 2024 m.
pradéta eksploatuoti 60kW saulés elektriné Anyksciuose ir 100kW saulés elektriné
Kur§énuose.

3 lygio netiesioginés emisijos, kurios yra Bendrovés veiklos pasekmé ir susidaro
irenginiuose / 8altiniuose, valdomuose kity veiklos vykdytoju, tadiau nepatenka j 2 lygi.
Bendrové prie netiesioginiy emisijy jtraukia emisijas dél jsigyty prekiy ir paslaugy,
emisijas dél veikly, susijusiy su kuro ir / ar energijos suvartojimu, kurios nepatenka j
tiesiogines ir netiesiogines emisijas, emisijas dél transportavimo ir platinimo, emisijas
dél atlieky susidarymo ir Salinimo, emisijas dél verslo kelioniy, emisijas dél iSsinuomoto
turto, emisijas dél parduoty produkty, emisijas dél iSnuomoto turto. Nuo 2025 m.
Bendroveé teiks informacijq ir apie emisijas dél darbuotojy vykimo i$ / j darba.

2024 m. SESD absorbavimo veikly ir SESD kiekio mazinimo projekty, finansuojamy
anglies dioksido kreditais, nebuvo vykdoma.

Ataskaitiniu laikotarpiu SESD duomenys teikiami pagal atnaujintg apskaitos metodikg,
igyvendinus keletg patobulinimy, siekiant didesnio duomeny tikslumo ir patikimumo.
Esminiai pakeitimai apima emisijy matavimo metody tikslinimgq, iSsamesnj duomeny
rinkimg bei pazangesnius vertinimo metodus.
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Remiantis atnaujinta SESD apskaita, 2024 m. imetamy SESD kiekis sudaré 39 814 tCO:
ekv, (-77 %, palyginti su 2023 m.). Pazymétina, kad 1lygio i$metamuyjy SESD kiekis
padidéjo 2 % ir tai yra siejama su iSaugusiomis Bendrovés veiklos apimtimis, o 2 lygio
ismetamy SESD kiekis sumazéjo 7.4 %, 3 lygio i§metamy SESD kiekis sumazéjo 18,0 %.

DidZiausiq Bendrovés visy SESD emisijy dalj ir toliau sudaro dyzelinis kuras. Sio kuro
emisijos 2024 m. lyginant su 2023 m. sumazéjo 2,7 %, tadiau visy SESD emisijy dalyje
2024 m. dyzelinio kuro emisijos sudaro 49,4 %.

2024 m. sumazéjo emisijos i jsigyty prekiy ir paslaugy iki 21,6 %. Taip pat matomas
nezymus benzino ir gamtiniy dujy emisijy padidéjimas. Kiti Saltiniai islieka panasiame
lygyje.

2023 m. 2024 m.
468 % 18 % L9 L Y%
O,
03 % 2.4 %
18 % 41%
03 %
06 % ' 03% ,
36 o ~ 29.3 % 2,8 %
X (o)
216 %
123 % 134 %

= Dyzelinis kuras

= Benzinas

= Gamtinés dujos

= Sildymo energija

= Emisijos dél jsigyty prekiy ir paslaugy

m Emisijos dél veikly, susijusiy su kuro ir / ar energijos suvartojimu
m Emisijos dél transportavimo ir platinimo

= Emisijos dél atlieky susidarymo ir Salinimo
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Bendri 1, 2 ir 3 lygiy iSmesti SESD kiekiai ir visas imestas SESD kiekis [E1-6]

Baziniai metai

Retrospektyviniai duomenys

Turinys >>

- o)
SESD emisijos*, tCOze 2020 m. 2026 m. 2023 m. % 2024 m. [ 2023 m.
1 lygio SESD i$metimas
Bendras i¥mestas 1 lygio SESD kiekis 21014 22 604 22168 20 %
2 lygio SESD ismetimas
Bendras vietos metodu nustatytas iSmestas 2 lygio SESD 616 646 869 (25,7 %)
Bendras rinkos metodu nustatytas i§mestas 2 lygio SESD 1310 107 115 7.4 %)
3 lygio reikdmingas ismestas SESD kiekis
Visas bendras netiesiogiai iSmestas (3 lygio) SESD kiekis 14 999 17103 20 848 (18,0 %)
1 Perkamos prekés ir paslaugos 9 316 8 596 12 658 (32,1 %)
3 Su kuru ir energija susijusi veikla (nejtraukta j 1 ar 2 lygj) 5106 SRSl 5306 0,8 %
4 Pradinés grandies transportavimas ir platinimas n/d** 1134 1542 (26,5 %)
5 Vykdant operacijas susidariusios atliekos 555 134 276 (51,5 %)
6 Verslo kelionés 2 40 8 412,6 %
8 Pradinés grandies nuomojamas turtas 14 21 11 86,3 %
11 Parduodamy produkty naudojimas 0 16 1 52,8 %
12 Parduoty produkty Salinimas pasibaigus gyvavimo ciklui n/d 12 8 52,8 %
13 Galutinés grandies nuomojamas turtas 7 1800 1029 74,9 %
Visas i§mestas SESD kiekis
Visas ismestas SESD kiekis (vietos metodas) 36 629 40 353 43 886 (8.1 %)
Visas ismestas SESD kiekis (rinkos metodas) 37323 39 814 43131 (7,7 %)
Su biomasés naudojimu susijusios emisijos, kurios nepatenka j 1, 2, 3 lygius 412 626 601 4,3 %
SESD intensyvumas
Visas ismestas SESD kiekis (pagal vieta grindziamg metodq), tenkantis vienam pardavimo pajamy
vienetui, tCO2e [tikst. Eur 0,374 0,297 0,349 (149 %)
Visas ismestas SESD kiekis (pagal rinka grindziamq metodq), tenkantis vienam pardavimo pajamy
vienetui, tCOqe /[tukst. Eur 0,381 0,293 0,343 (14,5 %)
* Rodikliai buvo perskaiciuoti ir skiriasi nuo pateikty 2023 m. metiniame pranesime.
**n/d - néra duomenu.
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Energijos suvartojimas ir jos rasys [E1-5]

Tiesioginis energijos vartojimas apima visas energijos suvartojimo formas, jskaitant tas,
kurios prisideda prie 1 lygio SESD emisijy (benzinas, dyzelinas). Atsizvelgdama j
pagrindinius SESD emisijy $altinius, t. y. transportg, Bendrové nuo 2020 m. aktyviai taiko
ekonomisko ir ekologisko vairavimo (ekovairavimo) kultarg, skatindama darbuotojus
taikyti ekovairavimo principus kasdieninéje veikloje. Taip pat jsigyjant technikq
Bendrovéje teikiamas prioritetas maziau tarSiai technikai. 2024 m. pradéti naudoti 3
elektriniai furgonai ir 9 ,Plug-in“ tipo automobiliai. ISplésta elektromobiliy jkrovimo
stoteliy infrastruktdra, per 2024 m. jrengta 14 vnt. stoteliy.

Turinys >>

2024 m. santykinis degaly sunaudojimas (I/mth arba 1/100km) Bendrovéje mazéjo
0,65 %, palyginti su 2023 m. santykiniais duomenimis.

Bendrovés nekilnojamojo turto objektuose 2024 m. ir toliau buvo tesiamas sisteminis
gamybiniy bei administraciniy patalpy apsvietimo jrangos keitimas j modernesne ir
taupesne LED ap$veitimo jrangq. Viename objekte pastaty Sildymui jrengtas biokurg
deginantis katilas, vietoje seno iskastinj kurg deginandio katilo. Pakeisti du neefektyvas

iSkastinj kurq deginantys katilai j Siuolaikiskus efektyvesnius.

Energijos suvartojimas ir rasiy derinys Mato vnt. 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m.
1 Akmens angliy ir jy produkty kuro suvartojimas MWh 0] 0] 0] 0 0
2 Zalios naftos ir naftos produkty kuro suvartojimas MWh 31955 399,675 33954 734946 635,006
3 Gamtiniy dujy kuro suvartojimas MWh 8 876,27 4 24313 4 863,769 6 424,542 4 854,171
4 Kity iskastiniy istekliy kuro suvartojimas MWh ) 0] 6} 178,61 1215,59
5 [(si)gytos iskastiniy iStekliy elektros, Silumos, garo ir vésumos suvartojimas MWh 1120,322 1211,361 2 411,565 4777969 4 524,399
6 Visas iskastiniy istekliy energijos suvartojimas (1-5 suma) MWh 10 316,142 5 854,166 7 614,874 12 116,067 11 229,166
ISkastiniy iStekliy energijos dalis visame energijos suvartojime % 65 % 52 % 60 % 82 % 91 %
7 Branduoliniy istekliy kuro suvartojimas MWh ) 0] 6} (0] (0]
Branduoliniy istekliy energijos dalis visame energijos suvartojime % 0] o) 0] 0] 0
8 Atsinaujinanciyjy istekliy kuro, jskaitant biomase (kuri taip pat apima biologinés
kilmés pramonines ir komunalines atliekas, biodujas, vandenilj i§ atsinaujinanéiyjy MWh 1776413 164281 215374 1 647499 105566
iStekliy ir t. t.) suvartojimas
ZJ\(/soil)’gg/j’ic:qsoztsinoujinonéiqjq iStekliy elektros energijos, Silumos, garo ir vésumos MWh 3594410 3535162 2780553 954,521 0
]S.SVZcrl:(i)?i?nn;isntos ne kurui naudojamos atsinaujinanciujy istekliy energijos MWh 287075 132,052 94,095 89033 92.893
11 Visas atsinaujinandiyjy istekliy energijos suvartojimas (8-10 suma) MWH 5 657,898 5 310,024 5028,388 2 691,053 1148,553
Atsinaujinangiyjy istekliy energijos dalis visame energijos suvartojime % 35 % 48 % 40 % 18 % 9 %

Visas energijos suvartojimas MWh 15 974,040 11 164,19 12 643,262 14 80712 12 377,719
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Palyginus Bendrovés 2024 m. ir 2023 m. energijos suvartojimus, uzfiksuotas 75 %
mazesnis centrinio Sildymo suvartojimas.

Bendrove 2024 mety llI-1V ketvirciais jsirengé dvi saulés elektrines, kuriy bendra galia
160 kW. Siuo metu Bendrové eksploatuoja desimt saulés elektriniy, kuriy bendra galia
560 kW. 2024 m. jos pagamino 328,357 MWh elektros energijos i$ kurios 233,007 MWh
sunaudota savo reikméms per 2024 metus, liko ESO pasaugojimui 41,282 MWHh, kuriq
sunaudosime per 2025 metus, o likusi dalis parduota elektros tinklams.

Bendrové 2024 m. jsigijo 3 603,910 MWh elektros energijos, visa (100 %) jsigyta elektros
energija buvo zalioji.

llgalaikiai tikslai 2025 m. bus perzitrimi, Zaliosios energijos jsigijimas / iSlieka prioritetu.
IStekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika [IRO-1, ES-1, E5-2, ES-3]

Bendroveé siekdama uztikrinti tvary istekliy naudojimq ir Ziedinés ekonomikos principy
igyvendinimq, planuoja atlikti i§samiq savo veiklos analize, kurios metu bus nustatyti
reikS§mingi poveikiai, rizikos ir galimybés, susijusios su iStekliy jvediniais bei iSvediniais.
Sioje ataskaitoje pateikiama informacija apima atliekas.

Visi Bendrovés asfalto gamyklos produktai 2024 m. jgijo
nepriklausomos trediosios Salies verifikuotas vy&NNUST/g)
aplinkosaugines deklaracijas (EPD) pagal standartus EN ® A

15804+A2 ir ISO 14025. Produkty deklaracijos galioja iki g’

2029 m. vasario 28 d. Deklaracijos apima Zaliavy g EPD)
=)
Z
%

pristatymo, produkty gamybos, demontavimo ir
utilizacijos poveikj aplinkai.Sios deklaracijos leidZia
ivertinti visuminj produkto poveikj aplinkai ir palyginti su 7S
kitais rinkoje esandias gaminiais poveikio aplinkai 4

aspektu.

RATION

o,
6\0(4
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Atliekos [E5-5]

Bendrové siekia mazinti j sqvartynus perduodamy atlieky kiekj, jei jmanoma perduoti
imonéms, kurios jas gali panaudoti pakartotinai. Bendrové sudarydama naujas sutartis
su atlieky tvarkytojais, nuo 2024 m. vertina, ar atlieky tvarkytojas turi galimybe atliekas
perdirbti ir i$ jy pagaminti naujus gaminius, atliekas perdirbti ir jas paversti tolimesne
gamybos zaliava.

Atliekos susidaro tiek Bendrovéje atliekant tiesiogine veiklg (transporto dirbtuvése,
administracinése patalpose, atliekant keliy priezitros ir statybos darbus, gaminant
asfaltq), tiek renkant kelio juostoje ar karjery prieigose neleistinai paliktas atliekas, kai
ju savininko nustatyti nejmanoma.
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Bendrovés padaliniai iSsidéste visoje Lietuvoje, todél vykdant vieSuosius pirkimus,
sudarant atlieky tvarkymo sutartis siekiama prioritetq teikti tiems atlieky tvarkytojams,
kuriy atlieky tvarkymo vietos yra aréiau Bendrovés veiklos viety.

2024 m. pradéta taikyti dinaminé pirkimy sistema statybiniy ir griovimo atlieky
sutvarkymui. Sistemos tikslas, jog vykdant atlieky tvarkymg bdty daromas kuo
mazesnis poveikis aplinkai generuojant SESD, todél numatyta, jog atlieky tvarkytojas
turi bati nutoles ne daugiau kaip 100 km nuo atlieky susidarymo vietos.

Atsakingas atlieky valdymas - vienas Bendrovés tvarumo prioritety. Bendrové turi
tikslg rGsiuoti atliekas, taciau vis dar susiduria su problema kai kuriose savivaldybése,
kad neuztikrinamos reikalingos priemonés Siam tikslui jgyvendinti. Padaliniai, turintys
lauke antriniy atlieky rasiavimo konteinerius yra aprGpinami priemonémis, kurios leidzia
vykdyti pirminj Siy atlieky rasiavimg bendro susiblrimo, administracinése, virtuvés
patalpos vietose. Pagrindinis tikslas Sioje srityje- atlieky kiekio mazinimas ir atsakingas
ju tvarkymas.

Bendrovéje vykdoma susidariusiy atlieky apskaita, jas registruojant Vieningoje gaminiy,
pakuociy ir atlieky apskaitos sistemoje (GPAIS). Kiekviename padalinyje paskirtas
darbuotojas, atsakingas uz atlieky tvarkymo organizavimq ir apskaitq. Atliekos laikomos
tam skirtose vietose, laikantis Lietuvos Respublikos Atlieky tvarkymo jstatyme, Atlieky
tvarkymo taisyklése ir vidiniuose Bendrovés dokumentuose nustatyty reikalavimy —
taikant atlieky vengimo ir prevencijos principus, pvz, saugant nuo issibarstymuy ar
iSsiliejimy, Zenklinant ir pan.

Bendrové susiduria su i§$tkiu rasiuoti komunaliniy atlieky sraute susidarandias antrines
zaliavas, nes ne visose savivaldybése suteikiamos rdsiavimo priemonés. Visos kitos
atliekos rasiuojamos.

Bendrovéje periodiskai vykdomi mokymai darbuotojams, kaip tinkamai tvarkyti, laikyti,
itraukti j apskaitq ir rGsiuoti atliekas.

Vidaus audity metu tikrinama atitiktis teisiniam reglamentavimui bei Bendrovés
vidiniams susitarimams, kurie reglamentuoti vidaus dokumentais.

Siekiant ugdyti tinkamus darbuotojy jgidzius dél atlieky rasiavimo ir saugojimo,
padaliniams parengtos struktdruotos atlieky rasiavimo atmintinés (papildytos vaizdine
medziaga). Atmintinés pagalba darbuotojai gali lengvai pasitikrinti ar ispildo atlieky
rGsiavimo ir laikymo reikalavimus.

I$ viso 2024 m. Bendrové perdavé atlieky tvarkytojams 2 874,055 t atlieky. Didzigjqg Siy
atlieky dalj sudaré jvairios statybinés, komunalinés, transporto priemoniy atliekos. Net
1096,19 t visy atlieky sudaré betono atliekos, kurias atlieky tvarkytojai susmulkino ir
paverté skalda.
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Pazymétina, kad nuo 2023 m. sausio 1 d. keitési atlieky susidarymo apskaitos taisyklés
ir nebeliko prievolés registruoti veikloje susidaran&iy misriy komunaliniy atlieky.

Atlieky kiekiai, susidare Bendrovés veiklose

2024 m.. 2023 m. % 2024 m. [ 2023 m.

Pavojingos atliekos, t

Naftos produkty / vandens separatoriy

tepaluotas vanduo 17031 254,00 (3295 %)
Zvyro gaudyklés ir naftos produkty /

vandens separatoriy atlieky misiniai 36312 248,00 4641 %
Alyva 12,50 n/d n/d
Kitos pavojingos atliekos 26,75 n/d n/d
Nepavojingos atliekos, t

Naudotos padangos 144,59 33700 (57,09 %)
Juodieji metalai, geleZis ir plienas 88,01 60700 (8550 %)
Betono atliekos 1.096,19 n/a n/a
Misrios statybinés ir griovimo atliekos 44898 598,00 (2490 %)
Misrios komunalinés atliekos 181,36 360 (49,62 %)
IS viso, t

2 874,05 2404

2024 m. atlieky tvarkytojams perduota 100 % atlieky.

Informacija apie atlieky perdirbamumgq ir Salinimo bddus bus pateikiama 2025 m.
ataskaitoje.

Informacijos atskleidimas pagal ES Taksonomijos reglamentq

ES Taksonomija - klasifikacijos sistema, apibrézianti tvariy ekonominiy veikly sqrasq.
Bendrové nuo 2023 m. taiko 2020 m. birzelio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento (ES) 2020/852 dél sistemos tvariam investavimui palengvinti sukarimo
nuostatas (toliau — Taksonomijos reglamentas).
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Preliminarus veikly atitikties vertinimas pagal dabarting Taksonomijos reglamento
redakcijq:

Veikos islaidos

Apyvarta Kapitalo iSlaidos
09 % 247 % 323 %
991 % 753 % 677 %

. Taksonominés veiklos Netaksonominés veiklos

Bendrovés isskiriamos Taksonominés veiklos 2024 m.:

41.  Elektros energijos gamyba naudojant fotovolting saulés energijos technologijq

55.  Susidarymo vietoje atskirty nepavojingy atlieky rinkimas ir vezimas

65.  Vezimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis komercinémis
transporto priemonémis

6.6.  Krovininio keliy transporto paslaugos

6.13.  Mikromobilumo infrastruktdra, dviraciy transporto logistika

7.3. Efektyvaus energijos vartojimo jrangos jrengimas, techniné prieziara ir
remontas

74, Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas pastatuose
(ir prie pastaty esanciose automobiliy stovéjimo vietose), techniné priezitra ir
remontas

7.6.  Atsinaujinanciyjy istekliy energijos technologijy jrengimas, techniné priezitra
ir remontas

77. Pastaty jsigijimas ir nuosavybé

82.  Duomenimis grindziami i§metamo SESD kiekio mazinimo sprendimai

Bendrovéje pradétas naudojamy ataskaity perzidréjimo ir tobulinimo procesas, kuris
leisty analizuoti  turimus duomenis pagal taksonomijg reglamentuojandius
deleguotuosius aktus.

Atlikus Siuos procesus Bendrové jsipareigoja duomenis patikslinti ir paskelbti 2025 m.
vadovybés ataskaitoje.
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Apyvarta pagal Taksonomijos reglamentq
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2024 finansiniai metai 2024 m. Svaraus prisidéjimo kriterijai Reik§mingos zalos nedarymo kriterijai
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A. TAKSONOMINE VEIKLA
Al Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)
Eelii:zlso;?qergijos gamyba naudojant fotovolting saulés energijos KKS 41/ PKK 41 0.0 0,0% T N+ NTA NTA NTA NTA T T T T T T
Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas
pastatuose (ir prie pastaty esandiose automobiliy stovéjimo  KKS 7.4 [ PKK 7.4 0,0 0,0% T N* NTA NTA NTA NTA T T T T T T
vietose), techniné priezidra ir remontas
Atsinaujinanciyjy istekliy energijos technologijy jrengimas, techniné =
o . . . , , ()
priezidra ir remontas KKS 7.6 [ PKK 7.6 0,0 0,0% T N* NTA NTA NTA NTA T T T T T T
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus atitinkanéios taksonominés veiklos) apyvarta (A1) 00 0.0%
A.2 Taksonoming, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)
TA; TA; TA; TA; TA; TA;
NTA NTA NTA NTA NTA NTA
Susidarymo vietoje atskirty nepavojingy atlieky rinkimas ir vezimas KKS 55 / PKK 5.5 0,0 0,0% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T T T T
Vezimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis <
L . N KKS 6.5 / PKK 6.5 0,0 0,0% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T N* T T
komercinémis transporto priemonémis
Krovininio keliy transporto paslaugos KKS 6.6 | PKK 6.6 0,0 0,0% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T N* T N*
Mikromobilumo infrastruktara, dviradiy transporto logistika KKS 6.13 / PKK 6.13 0.4 0,3% TA NTA* NTA NTA NTA NTA T N* T T N* N*
51‘;%:2;:22 energijos vartojimo jrangos jrengimas, techniné priezitra KKS 7.3 / PKK 73 00 0.0% TA NTA* NTA NTA NTA NTA T N* T N T T
Pastaty jsigijimas ir nuosavybé KKS 7.7 / PKK 77 0,8 0,6% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T T T T
Duomenimis grindziami i§metamo SESD kiekio mazinimo sprendimai  KKS 8.2 00 0.0% NTA* NTA* NTA NTA NTA NTA N* N* T T T T
Taksonominés, bet aplinkos atzvilgiu netvarios veiklos (kriterijy neatitinkanc¢ios taksonominés 12 09%
veiklos) apyvarta (A.2) ' e
A. Taksonominés veiklos apyvarta (A1+A.2) 1,2 0,9%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA
Netaksonominés veiklos apyvarta 135,9 99.1%
IS VISO 1371 100%
N*, NTA* Prisitaikymo prie klimato kaitos tikslas atskleidziamas kaip kriterijy neatitinkantis, kadangi jis néra pilnai jvertintas.
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Kapitalo iSlaidos pagal Taksonomijos reglamentq

Turinys >>

2024 finansiniai metai | 2024 m. Svaraus prisidéjimo kriterijai Reik§mingos zalos nedarymo kriterijai
© 2 9 2 0
S 3 @ o o 2 @ o9 2
5 5 g, 88 g 24 28 s
] o g o Eg 9 5 g g £ 2 o
. ) . ° ° < £ o= = Q X< £ o= X o
Ekonominé veikla Kodai S S 2 E S 8 S o E 5 2 E S 8 S o E 5
R £ g 9 c + O o o = & o g c + O ° o = & o
e 8= Eg o £ g 2 %9 S Es 2f 5 2 B )
< ¥ 3 <5 g= > ° NS @ <5 f= > e NS @
min TN; TN; TN, TN, TN TN
. 5 ;N P N; s N; ;N ;N N
Eur ° NTA NTA NTA NTA NTA NTA TN TN TN TN TN TN
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)
iiitr:zlsogei?srguos gamyba naudojant fotovolting saulés energijos KKS 41/ PKK 4.1 0.0 0.0% T N* NTA NTA NTA NTA T T T T T T
Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas
pastatuose (ir prie pastaty esanciose automobiliy stovéjimo KKS 7.4 | PKK 7.4 01 0,9% T N* NTA NTA NTA NTA T T T T T T
vietose), techniné priezidra ir remontas
Atsinaujinanciyjy istekliy energijos technologijy jrengimas, techniné &
priezidra ir remontas KKS 7.6 [ PKK 7.6 01 0,66% T N* NTA NTA NTA NTA T T T T T T
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus atitinkancios taksonominés veiklos) kapitalo
s 02 15%
islaidos (A1)
A.2 Taksonoming, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)
TA; TA; TA; TA; TA; TA;
NTA NTA NTA NTA NTA NTA
Susidarymo vietoje atskirty nepavojingy atlieky rinkimas ir veZzimas KKS 55 /PKK 55 0,0 0,0% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T T T T
VeZ|mo§ .m9tOCIk|OIS, kele‘lvmlm? gutomoblllcus ir lengvosiomis KKS 65 / PKK 6.5 06 58% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T N* T T
komercinémis transporto priemonémis
Krovininio keliy transporto paslaugos KKS 6.6 / PKK 6.6 14 13,4% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T N* T N*
Mikromobilumo infrastruktara, dviradiy transporto logistika KKS 6.13 / PKK 6.13 0,0 0,0% TA NTA* NTA NTA NTA NTA T N* T T N* N*
Efok . . . . . hniné briesid .
§ ree;;;\;c;zz energijos vartojimo jrangos jrengimas, techniné prieziara KKS 7.3 / PKK 73 03 28% TA NTA* NTA NTA NTA NTA T N* T N T T
Pastaty jsigijimas ir nuosavybé KKS 7.7 | PKK 7.7 01 1.2% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T T T T
Duomenimis grindziami iSmetamo SESD kiekio mazinimo sprendimai KKS 8.2 0,0 0,0% NTA* NTA* NTA NTA NTA NTA N* N* T T T T
Taksonominés, bet aplinkos atzvilgiu netvarios veiklos (kriterijy neatitinkanéios taksonominés
. . S 25 231%
veiklos) kapitalo iSlaidos (A.2)
A. Taksonominés veiklos kapitalo islaidos (A1+A.2) 2,7 24.7%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA
Netaksonominés veiklos kapitalo iSlaidos 8,1 75,3%
IS VISO 10,814  100%
N*, NTA* Prisitaikymo prie klimato kaitos tikslas atskleidziamas kaip kriterijy neatitinkantis, kadangi jis néra pilnai jvertintas.
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Veiklos iSlaidos pagal Taksonomijos reglamentq

2024 finansiniai metai | 2024 m. Svaraus prisidéjimo kriterijai Reik§mingos zalos nedarymo kriterijai
RS 9 K 0
8 > @ % % 2 2 % @ 2
2 2 2, o 2 S 2, o8 g
5] 5] 5 2 S .
% % 2 _% g 2 © 2 _% g 2 o
iné vei i Q = X . £ o = X< . £
Ekonomineé veikla Kodai 8 8 2 g 5 % _% 5 2 g o 2 % 5 % -§ o 2 g o
z % Es T E g e ¥s 8 Es sfg 5 ¢ ¥s 3
> >3 < % &= > g NS @ So &% > NS @
min TN; TN; TN, TN, TN TN
. o PN PN PN PN PN PN
Eur ° NTA NTA NTA NTA NTA NTA TN TN TN TN TN TN
A. TAKSONOMINE VEIKLA
Al Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)
Elektros energijos gamyba naudojant fotovoltine saulés energijos KKS 41/ PKK 41 0.0 0,0% T N+ NTA NTA NTA NTA T T T T T T

technologijq

Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas
pastatuose (ir prie pastaty esanciose automobiliy stovéjimo  KKS 7.4 [ PKK 7.4 00 0,0% T N* NTA NTA NTA NTA T T T T T T
vietose), techniné priezidra ir remontas

Atsinaujinanciyjy istekliy energijos technologijy jrengimas, techniné

prieitra i remontas KKS 7.6 [ PKK 7.6 0,0 0,0% T N* NTA NTA NTA NTA T T T T T T

Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus atitinkané&ios taksonominés veiklos) islaidos (A1) 0,0 0,0%

A.2 Taksonoming, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)

TA; TA; TA; TA; TA; TA;

NTA NTA NTA NTA NTA NTA
Susidarymo vietoje atskirty nepavojingy atlieky rinkimas ir veZzimas KKS 55 /PKK 55 0,5 23,4% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T T T T
Ve2|mc§ .mf)tomklcus, kele‘lvmlm? gutomoblllcus ir lengvosiomis KKS 65 / PKK 6.5 02 89% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T N* T T
komercinémis transporto priemonémis
Krovininio keliy transporto paslaugos KKS 6.6 [ PKK 6.6 00 0,0% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T N* T N*
Mikromobilumo infrastruktara, dviradiy transporto logistika KKS 6.13 / PKK 6.13 0,0 0,0% TA NTA* NTA NTA NTA NTA T N* T T N* N*
!Efektyvcus energijos vartojimo jrangos jrengimas, techniné prieZidra KKS 7.3 / PKK 73 0,0 0,0% TA NTA* NTA NTA NTA NTA T N* T N T T
ir remontas
Pastaty jsigijimas ir nuosavybé KKS 77 /| PKK 7.7 0,0 0,0% NTA NTA* NTA NTA NTA NTA N N* T T T T
Duomenimis grindziami iSmetamo SESD kiekio mazinimo sprendimai KKS 8.2 0,0 0,0% NTA* NTA* NTA NTA NTA NTA N* N* T T T T
Taksonominés, bet aplinkos atzvilgiu netvarios veiklos (kriterijy neatitinkanéios taksonominés

. . 0,8 32,3%

veiklos) islaidos (A.2)
A. Taksonominés veiklos islaidos (A.1+A2) 0,8 32,3%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA
Netaksonominés veiklos islaidos 1,5 67,7%
IS VISO 23 100%

N*, NTA* Prisitaikymo prie klimato kaitos tikslas atskleidziamas kaip kriterijy neatitinkantis, kadangi jis néra pilnai jvertintas.
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6.3. Socidliniai aspektai

Bendrove, siekdama uztikrinti auk$tus socialinés atsakomybés standartus, didelj démesj
skiria darbuotojy darbo sqlygoms. Bendrové grieztai laikosi Zzmogaus teisiy principy ir
netoleruoja vaiky ar priverstinio darbo jokiose savo veiklos srityse.

Dvejopo reik8mingumo vertinimo metu nustatytos penkios svarbiausios temos:
darbuotojy sauga ir sveikata, jtraukimas ir jgalinimas, mokymas ir jgadziy formavimas,
sqziningas atlygis bei Zmogaus teisés.

Su sava darbo jéga susijusios politikos [S1-1]

Siekiant tvaraus Bendrovés vystymosi, personalo politika yra kryptingai nukreipta j
skaidry ir decentralizuotg valdymgq, darbuotojy profesiniy kompetencijy ugdyma, vidinés
kultros - kurian¢ios didesneg pridéeting verte, stiprinimq, bei vertingiausiq organizacijos
turtg — Zmogiskuosius isteklius.

Esminiai personalo politikos tikslai — jsitrauke ir motyvuoti darbuotojai, jgalinti vadovai,
skaidri darbo apmokéjimo sistema, aiSkios karjeros galimybés, démesys kompetencijy
stiprinimui bei kultdrinei veiklai. Kasmet vis stipriau siekiama jtvirtinti dalyvavimo
kult@rg, jtraukiant j veiklg kiekvienq darbuotojq bei ieSkant suderinamumo tarp skirtingy
darbuotojy karty ir poziGriy. Stiprinamas pozityvus mikroklimatas, nuoseklus komandinis
darbas, efektyvi ir standartais grista darbo aplinka, auksta veiklos kokybé bei skaidri ir
socialiai atsakinga aplinka. Didelis démesys skiriamas elgesio standartams, kurie
pasireiskia teigiamu santykiu ir emociniu rySiu tarp darbuotojo ir Bendrovés - kai
darbuotojui rdpi organizacija, kurioje dirba, jis i§ tiesy stengiasi, kad organizacijai
sektysi.

Bendrovéje jdiegta ISO 45001 sistema uztikrina sistemingg darbuotojy saugos ir
sveikatos riziky valdymq, mazindamas nelaimingy atsitikimy ir profesiniy ligy skaiciy. Tai
ne tik gerina darbuotojy fizing ir psichologing gerove, bet ir didina pasitikéjimq jmone bei
skatina motyvacijg, sukuriant saugesne ir sveikesne darbo aplinkg.

2024 m. Bendrovéje patvirtinta Personalo politika, kuri skelbiama Bendrovés interneto
svetainéje.

Bendrovés nuostatos dél pagrindiniy Zzmogaus teisiy uztikrinimo yra pateiktos Darnumo
politikoje, Lygiy galimybiy politikoje. Bendrové taip pat yra jsipareigojusi laikytis
Zmogaus teisiy vertés grandinéje — tai nustato Tiekéjy etikos kodeksas ir Pirkimy
politika. Kitose taikomose politikose taip pat numatyti svarbis Zzmogaus teisy apsaugai
aspektai, kurie yra svarbis Visuotinés zmogaus teisiy deklaracijos gairiy ir Tarptautinés
darbo organizacijos (ILO) konvencijoms.

KELIY
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Savos darbo jégos ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendzZiant klausimus
dél poveikio procesai [S1-2, S1-4, S1-5, G1-1]

Bendrové nuolat aptaria socialinés srities temas, aktyviai skatina socialinj dialogg,
reguliariai organizuodama susitikimus su darbuotojy atstovais ir profesinémis
sgjungomis ir uztikrina jy teise bati informuotiems, konsultuojamiems ir dalyvauti
priimant sprendimus, susijusius su jy darbo sqlygomis.

Kolektyviné sutartis reguliariai perzidrima kartg per metus aktyviai dalyvaujant
profesiniy sqjungy atstovams (placiau zr. 84 psl.). 2024 m. Bendrovés vadovybé socialinj
dialogq vysté su 5 profesinémis sgjungomis. Valdyba periodiskai, bent kartq | metus,
susitinka su darbuotojy atstovais. 2024 m. susitikimas su Bendrovéje veikiandiy
profesiniy sqjungy atstovais vyko lapkri¢io mén. Susitikime aptarti Bendrovés 2024 m.
veiklos rezultatai ir 2025 m. perspektyva, keliy priezitros normatyvy pasikeitimai ir jtaka
veiklos organizavimui bei rezultatams. Taip pat vertintos atlygio tendencijos rinkoje ir
Bendrovés darbuotojy atlygiai, pristatyti 2025 m. numatyti jgyvendinti su atlygio
perzidra ir didinimu susije veiksmai. Aptarti darbuotojy saugos bei sveikatos klausimai.

Kasmet Bendrovéje atliekamas darbuotojy jsitraukimo tyrimas, kurio tikslas — nustatyti
Bendrovés darbuotojy jsitraukimo bei pasitenkinimo rodiklius ir identifikuoti tikslias
vietas, kuriose Bendrovés veiksmai siekiant darbuotojy gerovés yra vertinami kaip
teigiami, o kurie aspektai vertinami kaip tobulintini. Gerintinoms kryptims taikomi
konkretids tobulinimo planai.

Darbuotojy jsitraukimas

2024 m. 2023 m 2022m. 2021 m.

Darbuotojy jsitraukimo rodiklis, %

O, O, O,
(Darbuotojy jsitraukimo tyrimas) 309 35% n/d 38 %

2024 m. darbuotojy jsitraukimo tyrime dalyvavo ir savo nuomone pasidalino 76 % visy
Bendroveés darbuotojy. Tyrimo rezultatai atskleidé, kad, nepaisant tiksliniy, 2024 m.
taikyty jsitraukimui gerinti priemoniy, Bendrovés darbuotojy jsitraukimo rodiklis
sumazéjo S procentiniais punktais palyginti su 2023 m. rodikliu.

Analizuojant priezastis, galéjusias lemti teigiamo pokyc&io nebuvimgq, identifikuota, kad
bendram organizacijos rodikliui atlikti veiksmai jtakos nepadaré, ta¢iau administracijos
padaliniuose ir dalyje keliy tarnyby progresas pastebimas, t. y. jsitraukimo rodiklis
padidéjo. Didziojoje dalyje Siy padaliniy palankiau vertinamas teisingas atlygis,
padaliniy bendradarbiavimas, vadovy priimami sprendimai, darbuotojy
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autonomiskumas, mokymosi ir profesiniy galimybiy uZtikrinimas bei darbuotojy
vertinimas, kuriems jtakgq ir galéjo padaryti atlikti gerinimo veiksmai, tokie kaip atlygio
politikos perziaréjimas, vidinés komunikacijos gerinimas, vadovavimo jgadziy
stiprinimas.

Esminés Zemo rodiklio priezastys gali bati tai, jog gerinimo planai apémé kompleksinius
visai Bendrovei aktualius, o ne tikslinius veiklos padaliniy veiksmus, nukreiptus j tam
tikrus padalinius, todél nesprendé konkre€iuose padaliniuose kylangiy problemy. Taip
pat jsivertintina, kad buvo dirbama su trimis sritimis, kurias siekta gerinti, tac¢iau
darbuotojy jsitraukimui jtakg daro daugiau veiksniy, todél labai svarbus ir kompleksinis
pozidris | darbuotojy jsitraukimg. Taip pat tikétina, kad pritrikta ir padaliniy vadovy
supratimo, kad darbuotojy jsitraukimas didZigja dalimi priklauso nuo padalinyje daromy
vadovy veiksmy ir elgsenos, todél jy indélis $ioje temoje labai reikémingas. Sios ir kitos
galimos priezastys buvo pla¢iai aptartos ir iSdiskutuotos, prieita bendry iSvady dél
isitraukimo didinimo krypties ateities periodui.

Kiekvieno padalinio 2024 m. rezultatai buvo detaliai iSdiskutuoti padaliniuose su
darbuotojais, aptartos priezastys, lémusios kritiSkiausiy teiginiy vertinimq. Taip pat
aptarti ir darbuotojy pasidlymai tobulintiniems aspektams gerinti. Visy padaliniy
informacija buvo susisteminta ir pristatyta vadovams, kurie numaté prioritetines veiklos
kryptis 2025 metams. DidZiausias Bendrovés démesys bus skiriamas vidinés
komunikacijos gerinimui, padaliniy bendradarbiavimo stiprinimui, vadovo rolés
stiprinimui, konkre&iy veiksmuy numatymui ir jgyvendinimui padaliniuose.

Tikimasi, kad numatyty veiksmy pagalba bus pasiektas 2025-2028 m strateginiame
veiklos plane numatytas darbuotojy jsitraukimo rodiklis = 32 %.

2024 m. buvo atliktas organizacinés kultdros tyrimas, kurio metu identifikuota, jog
Bendrovéje vyrauja hierarchiné kultdra, ta¢iau darbuotojai palankiau vertinty |
bendradarbiavimq orientuotg kultGrg. Bendry Sios temos sesiju metu priimtas
sprendimas stiprinti bendradarbiavimo su hierarchiniu pagrindu kultdrg, siekiant, kad
toks pasikeitimas prisidéty prie Bendrovés strategijos, tiksly jgyvendinimo ir darbuotojy
geroves bei jsitraukimo didinimo. Bendrové organizacinés kultdros keitimq traktuoja kaip
ilgalaiki procesq, apimantj pacdias jvairiausias sritis ir yra pasiryzusi tiksliniams
veiksmas, tad baigiantis 2024 m., sutarta dél aiskiy prioritetiniy 2025 m. veiksmuy, kurie
prisidés prie Bendrovés kultdrinio virsmo.

Siekiant jtraukti esamus darbuotojus | komandy formavimgq ir talenty pritraukimg,
vykdoma kandidaty rekomendacijy skatinimo programa. Per 2024 m. pagal $ig programag
buvo jdarbinta 168 kandidatai. Lyginant su 2023 m. (114 kandidaty) rekomenduoty
darbuotojy skai¢ius iSaugo tre¢daliu.
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Siekiant uztikrinti efektyviq ir gergja patirtimi paremtg naujo darbuotojo integracijq,
Bendrovéje veikia adaptacijos procesas.

2024 m. buvo jgyvendinta nuostata, kad metiniai veiklos vertinimo pokalbiai turi bati
organizuojami su visais kompiuterizuotas darbo vietas turin€iais darbuotojais, todél
praplésta darbuotojy, jtraukty | §j procesq, imtis. Metiniuose veiklos vertinimo
pokalbiuose dalyvavo 606 darbuotojai (94 % visy kompiuterizuotas darbo vietas
turingiyju). Tai padéjo jtraukti darbuotojus j Bendrovés tiksly jgyvendinima.

Reik§mingos tvarumo temos, nustatytos dvejopo reikSmingumo vertinimo metu
socialinéje srityje, yra jtrauktos | 2025-2028 m. strateginiy tiksly ir uzdaviniy plang.

Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais sava darbo jéga gali
iSreiksti susirGpinimg [S1-3, S2-3]

Bendrové, siekdama uztikrinti atvirqg ir skaidry dialogg su savo darbuotojais ir jy
atstovais, sukdré veiksmingus kanalus, skirtus iSreiksti susirGpinimgq ir spresti problemas.
Kanaly veiksmingumas yra nuolat vertinamas, remiantis Jungtiniy Tauty verslo ir
Zmogaus teisiy pagrindiniais principais. Siekiant uztikrinti kanalo teisétumg,
prieinamumg ir skaidrumgq, Bendrové laikosi aiskiy procediry ir terminy, suteikia
darbuotojams prieigq prie reikalingos informacijos.

Darbuotojas, manantis, kad buvo pazeistos jo teisés, pazeisti DSS reikalavimai turi teise
kreiptis tiesiogiai j Bendrovés Personalo ir administravimo departamento direktoriy ir /
ar Saugos ir prevencijos skyriaus vadovq el. pastu arba per Pasitikéjimo linijq (el. pastas
skaidrumas@keliuprieziura.lt, tel. +370 377 88000). Darbuotojams, organizuojamos
paskaitos ir ziniy pasidalijimas Zzmogaus teisiy, jvairovés ir kitomis aktualiomis temomis.

Bendrovéje taip pat veikia darbuotoju skundy valdymo procesas. Darbuotojas gali
kreiptis minétais kanalais. Gavus skundq jis yra nagrinéjamas, atsizvelgiant j situacijq
sudaroma komisija sprendimui priimti. Priimtos iSvados ir sprendimai pristatomi
suinteresuotosioms puséms. Esant poreikiui, Bendrové edukuoja darbuotojus ir jy
vadovus siekdama, kad panasios situacijos nesikartoty. 2024 m. darbo gincy ir skundy,
susijusiy su Zzmogaus teisémis, lygiy galimybiy neuztikrinimu, nefiksuota.

Nuo 2023 m. keliy tarnybose ir jy padaliniuose jrengti savitarnos terminalai, suteikiantys
galimybe kompiuterizuoty darbo viety neturintiems darbuotojams elektroniniu badu
pateikti praSymus bei lengviau ir patogiau susipazinti su Bendrovés tvarkomis ir
proceduromis. Daugiau informacijos teikiama $ios ataskaitos dalyje 2.9. Skaitmenizacija.
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Informacija apie darbuotojus [S1-6]

Informacija apie darbuotojus pateikiama remiantis Personalo ir administravimo
departamento duomenimis. 2024 m. darbuotojy skai¢ius lyginant su 2023 m. didéjo
nezenkliai. Darbuotojy skai¢iaus pokyc€iui padare jtakg terminuoty darbo sutaréiy
skai¢iaus padidéjimas.

Darbuotojy skaicius ir pokyciai

Pokytis
2023-2024 m. 2022-2023 m.
Darbuotojy skaicius*
Darbuotojy Darbuotojy
e % .. %
skaicius skaicius
2024 m. 2231
026 m d 19 0,86

2023 m. 2212 - 02
2022 m. 2217

* Bendrovés darbuotojy sqgrasinis skai¢ius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Darbuotojy amziaus vidurkis

2024 m.
487

2023 m.
48,3

2022m.
489

Amziaus vidurkis

Darbuotojy amziaus vidurkis Bendrovéje apibendrinant 3 mety laikotarpj keitési
nezymiai. 2024 m. stebimas nedidelis amziaus vidurkio augimas, kurj jtakojo prie
Bendrovés komandos prisijunge laikini, sezoniniam darbui priimti darbuotojai, kurie
tendencingai sugrjzta darbui pagal terminuotas darbo sutartis.

Vidutinis darbo stazas

2024 m.
12,0

2023 m.
12,2

2022m.
12,8

Vidutinis darbo
stazas (metai)
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Bendrovéje dirbanc¢iy motery ir vyry santykis
2024 m. 2023 m 2022 m.
D(]rbl:‘lf)'tOJlJ_ % D(]rbl'JvO'tOJLI % D(]rbl:IvOItqu %
skaicius skaicius skaicius
Vyrai 2 053 92,0 2 027 91,6 2 045 922
Moterys 178 80 185 8.4 172 7.8
Darbuotojy pasiskirstymo jvairové
Darbuotojai pagal lytj 202412 31 202312 31 202212 31
Administracija 274 252 232
Vyrai 151 129 122
Moterys 123 123 110
Keliy tarnybos 1957 1960 1985
ITD Vyrai 377 383 379
ITD Moterys B85 L4 43
Darbininkai Vyrai 1525 1515 1544
Darbininkai Moterys 20 18 19
Valdymo organai 2024 12 31  Lytis Amzius
Moterys 25 % 30-50 mety - 50 %
Valdyba Vyrai 75 % 50 ir daugiau mety - SO %
O, — — O,
Audito komitetas Moterys 33% gg irsgqrze;c;!u r::t /O_ 67 %
Vyrai 67 % 9 4 °
[e) — — [e)
Auksciausio lygio vadovai Moterys 4L7% 28 irsgonge;cgu mge%c /0—8 %
Vyrai 58,3% 9 4-—e e
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, pareigas, ir darbo stazq

Turinys >>

Amzius Pareigos Darbo stazas
<30m. 31-40m. 41-50m. 51-60m. >60m. | Administracija  mZneriniaitechniniai i | ikiSm. 6-10m. 11-20m.  21-30m.  31-40m.  >40 m.
darbuotojai
2024 m. 170 467 462 734 398 274 412 1545 979 319 393 323 176 41
2023 m. 180 457 458 745 372 252 427 1533 968 283 429 318 179 35
2022 m. 188 415 447 776 391 232 422 1563 892 269 491 336 190 39
Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg
ISsilavinimas Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy
skai€ius % skaicius % skai€ius %
Aukstasis universitetinis 394 17,6 387 17,5 388 17,5
Aukstasis neuniversitetinis 329 147 343 155 336 15,2
Profesiné kvalifikacija 797 35,8 779 35,2 659 297
Vidurinis iSsilavinimas 620 27,8 610 27,6 754 34
Pagrindinis i$silavinimas 91 41 @3 4,2 80 3,6
KELIY
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Darbo sutartys

Darbuotojai, Bendrovéje dirbe pagal nuolatines ir laikingsias darbo sutartis ir visq bei
ne visq darbo dieng 2022-2024 m.

2024 m. 2023 m. 2022 m.
o Vyrai 1897 1909 1967
Nuolatinés sutartys
Moterys 169 176 168
. Vyrai 156 118 78
Laikinos sutartys
Moterys 9 9 4
. . . Vyrai 2 049 2022 2 039
Dirbantys visg darbo dieng
Moterys 176 184 172
. . . Vyrai 4 S 6
Dirbantys ne visq darbo dieng
Moterys 2 1 0]

Laikinyjy darbo sutaréiy skaicius Bendrovéje 2024 m. sudaré 69 %. Lyginant 2023 ir
2024 m. laikotarpius, pastebimas 24,3 % augimas. Siam rodikliui jtakos turi darbuotojai
priimti pagal terminuotas darbo sutartis atlikti sezoniniams darbams. Bendrovéje yra
keletas darbuotojuy, dirbanciy ne visq darbo dieng, kadangi Bendrové atsizvelgdama j
darbuotojy asmeninius poreikius sudaro lanks¢ias darbo galimybes, leisdama pasirinkti
individualy darbo grafikq. Jy skaiciuje yra darbuotojai, kuriems yra sudarytos sqlygos
derinti mokslg ir darbqg, taip pat darbuotojai, kuriems pagal teisés aktus
reglamentuojamas darbas nepilng darbo dienq.

Bendrovéje néra negarantuotqg darbo valandy skai¢iy dirbanciy darbuotojy. Taipogi néra
nesamdomy darbuotojy, priskiriamy pagal jmonés savos darbo jégos savybes.

Jvairovés rodikliai [S-9]

|vairové ir lygios galimybés yra svarbios Bendrovés vertybés, jos yra jtvirtintos
Bendrovés Lygiy galimybiy ir Darnumo politikose.

Bendrovéje suteikiama galimybé jsidarbinti jvairaus amZziaus Zmonéms, sudaromos
skaidrios dalyvavimo konkursuose sglygos, skatinama vidiné karjera ir noras augti bei
tobuléti. Lyginant 2023 m. ir 2024 m., pastebimas nezymus darbuotojy skai¢iaus augimo
pokytis amziaus grupése nuo 31 iki SO m.
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Darbuotojy kaita

Analizuojant duomenis pagal darbuotojy darbo trukme Bendrovéje, ataskaitiniu
laikotarpiu stebimas darbuotojy skai¢iaus augimas imtyje — darbo stazas iki 5-10 mety.
Duomenys atskleidzia darbuotojy lojalumo tendencijq Bendrovéje.

Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu stebéjo nezymiai augantj bendrq darbuotojy kaitos
rodiklj, ta¢iau savanoriskos kaitos rodiklis Bendrovéje, lyginant 2023 m. ir 2024 m,
sumazéjo 0,05 %. Bendrqjj kaitos rodiklio didéjimqg lémé Bendrovéje vykdyta atskiry
pareigybiy funkcijy pertvarka. Nestebimi dideli darbuotojy kaitos rodikliy nuokrypiai
regionuose.

Savanoriskos kaitos rodiklis

2024 m. 2023 m. 2022 m.
Savanoriskos kaitos rodiklis, % 732 737 793
Bendros kaitos rodiklis, % 2099 20,22 1778

Bendras darbuotojy kaitos rodiklis pagal regionus 2024 m.

Bendros kaitos

Atleista darbuotojy i$ viso rodiklis 2024 m.

skai€ius % %
Administracija 64 13,85 18,07
Piety regionas 98 21,21 20,85
Ryty regionas 119 25,76 19,26
Siaurés regionas 81 17,53 21,13
Vakary regionas 100 21,65 20,72
IS viso 462 100 2099

Kolektyvinés sutartys ir socialinis dialogas [S1-8]

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové tesé ir stiprino dialogq su socialiniais partneriais,
konsultavosi, ieskojo bendry sprendimy bei aptarinéjo aktualiausias darbuotojams
temas. Taip pat Bendrové sieké uztikrinti Kolektyvinés sutarties adaptavimg bei
vykdymgq. Kolektyviné sutartis sudaryta su jungtine atstovybe sudariusiomis trimis
profesinémis sgjungomis. Pazymeétina, kad sutartyje numatytos sqglygos galioja visiems
Bendrovés darbuotojams, nesvarbu, ar jie priklauso profesinei sgjungai, ar ne.
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Kolektyvinés sutarties pagrindas yra teigiamai vertinamas Bendrovés darbuotojy ir
skatinantis ieskoti optimaliausiy sprendimuy.

Kolektyvinéje sutartyje nustatytos darbo, darbo apmokéjimo, darbo rezimo, socialinés ir
profesinés sqglygos bei garantijos, kuriy nereglamentuoja jstatymai ar kiti norminiai
teisés aktai. Bendrovéje taikomos papildomos finansinés garantijos (iSmokos nelaimingy
atsitikimy, sveikatos sutrikimy ir ligos, artimyjy mirties atvejais, parama gimus vaikui,
parama auginant 3 ir daugiau vaiky ar nejgaly vaikg), papildomos atostogu dienos
(susituokus, mirus artimajam ir kitais atvejais) ir kitos garantijos. Bendrové remia
darbuotojy sporto ir kultdrine veiklg, organizuoja renginius, kalédines dovanas
darbuotojams ir jy vaikams, taip pat kitas socialines veiklas, kuriose kviec¢iami dalyvauti
visi Bendrovés darbuotojai. Kolektyviné sutartis reguliariai perziGrima kartq per metus,
perziarint aktyviai dalyvauja ir derasi profesiniy sgjungu atstovai.

Mokymai ir jgadziy ugdymas [S1-13]

2024 m. Bendrovés darbuotojai tobulino savo kompetencijas iSoriniuose kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose bei vidiniuose su iSoriniais arba vidiniais lektoriais
organizuojamuose mokymuose. Per metus jvairiuose mokymuose i$ viso dalyvavo 4 539
dalyviai.

Mokymy valandy skaicius, tenkantis vienam darbuotojui per metus

2024 m. 2023 m. 2022 m.

Mokymy valandy skai¢ius, tenkantis

vienam darbuotojui w2 1 w2

Bendrovéje per 2024 m. jvyko 63 vidiniai mokymai, kuriuose dalyvavo 4 021 dalyvis.
Mokymy metu Zinios ir jgddziai buvo tobulinami ne tik profesinése (keliy statybos ir
prieziaros, technikos valdymo, viesyjy pirkimy, asmens duomeny apsaugos, kibernetinio
saugumo, dokumenty rengimo, poky¢iy ir riziky valdymo ir kt.), bet ir bendrosiose srityse
(pvz., mobilizacijos ir priimanciosios Salies paramos mokymai). Savo Zinias darbuotojai
gilino 119 isoriniy kvalifikacijos tobulinimo renginiy keliy statybos, finansy ir mokes¢iy,
duomeny apsaugos, teisés ir Darbo kodekso pasikeitimy, aplinkosaugos, personalo
valdymo, viesyjy pirkimy, darby saugos, tvarumo, vadovavimo bei kitomis profesinémis
arba vadybinémis / bendrosiomis temomis.

2024 m. Bendrovés gamybos vadovai (vyriausieji inZinieriai ir Keliy tarnyby vadovai)
dalyvavo lyderystés akademijoje, kurios tikslas buvo stiprinti vieng svarbiausiy vadovo
darbo elementy — komunikacijg pokyc¢iy kontekste bei su tuo susijusiy priestaravimy
valdymq. Vadovai akademijos metu gilino Zinias apie bendravimo su skirtingy tipy
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darbuotojais ypatumus, kalbéjo apie prieStaravimy poky¢iy kontekste valdymg bei
griztamojo rysio kultdrg.

2024 m. palyginti su 2023 m. zenkliai iSaugo mokymuose dalyvaujancéiy asmeny (unikaliy
darbuotojy) bei mokymy valandy skaicius. Tai lémé aktualiy mokymy (pvz.. smurto ir
priekabiavimo, kuro vagysg&iy prevencijos), skirty Keliy tarnyby darbuotojams, turintiems
nekompiuterizuotas darbo vietas, organizavimas. Tadiau dél padidéjusio mokymuose
dalyvaujanciy asmeny (unikaliy darbuotojy) skaiCiaus, sumazéjo mokymo valandy,
skirty vienam asmeniui (unikaliam darbuotojui), rodiklis.

Mokymy valandy skaicius

Pokytis

2024m. 2023 m. 2022m. ., EL

Mokymy dalyviy skaicius 4 539 2783 2522 1756
Mol.<ym.uose C.I?.|yVGVUSIL1 darbuotojy 1962 612 628 1350
(unikaliy) skaicius

Mokyrr?uose Fjolyvovusu{ darbuotojy 879 29 29 212
(unikaliy) dalis, %

Mokymy valandy skai¢ius 11561,5 8 833 Q 359 27285
Vidutinis mokymo valandy skaicius,

tenkantis darbuotojui 52 ol 2 11
Vidutinis mokymo valandy skaicius, 59 1sts 149 85

tenkantis darbuotojui (unikaliam)

Darbuotojy mokymy skai¢ius pagal lytj ir darbuotojy kategorijas ataskaitiniu laikotarpiu neskai¢iuotas.
Skaic¢iavimas: vidutinis mokymo valandy skaiéius, tenkantis vienam darbuotojui (neunikaliam), apskai¢iuojamas
registruojant visas mokymy valandas ir jas dalijant i$ visy faktiskai bendrovéje dirbanéiy darbuotojy skaiciaus
mety pabaigai. Mokymy duomenys fiksuojami vidinése bendrovés sistemose. Mokymai apima visus darbuotojy
vidinius ir iSorinius mokymus. Privalomieji mokymai, tokie kaip gaisrinés saugos, darbo tvarky ir kiti, laikomi
instruktazu ir j mokymuy skaic¢iy néra jtraukiami.

Siekiant Bendrovéje ne tik plésti profesines, vadybines ir bendrgsias kompetencijas, bet
ir jgyti reikiamus kvalifikacijg patvirtinan¢ius dokumentus tiesioginiams darbams atlikti,
inicijuoti centralizuoti statybos srities kvalifikacijos atestaty ir vairavimo kategorijy
igijimo procesai. Poreikj jgyti kvalifikacijg patvirtinan¢ius dokumentus iSsaké 34
kandidatai, i$ kuriy 19 kandidaty yra pradéje arba baige minéty dokumenty jgijimo
procedurq ir uzsitikrine reikiamgq kvalifikacijq darbams atlikti.
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Didelis démesys skirtas ziniy gilinimui Zmogaus teisiy srityje. Mokymuose empatijos,
emocinés pagalbos, smurto ir priekabiavimo prevencijos, Zmoniy su negalia jdarbinimo
temomis 2024 m. dalyvavo 176 Bendrovés darbuotojai.

2024 m. atnaujinta Vidiné mokymo(si) sistema, kurioje Bendrovés darbuotojai gali plésti
savo zinias jiems patogiu metu. Sistemoje darbuotojai gali rasti ugdomqjg medziagq,
susijusiq su aktualiais klausimais: nuo patruliniy apzidry, tilty remonto ir defektavimo,
aplinkos apsaugos, dokumenty administravimo, pirkimy procesy, kibernetinio ir IT
saugumo iki informacijos apie emocing pagalbq.

Siekiant visapusio, savalaikio, bendrovés kompetencijy specifikg atliepian¢io Bendrovés
darbuotojy ugdymo ir kompetencijy stiprinimo bei platesnio darbuotojy rato jtraukimo j
ugdymo proceso organizavimg, nuo 2025 m. inicijuojama Vidiné mokymy akademija,
kurios tikslas - kokybiskai paruosti kvalifikuotus vidinius instruktorius / lektorius
(imonés darbuotojus), kurie savo turima kompetencija ir Ziniomis jvairiomis formomis
dalintysi su kitais Bendrovés darbuotojais.

2024 m. testa Darbuotojy pamainumo ir karjeros galimybiy uztikrinimo programa, kurios
tikslas — | kertines Bendrovés pozicijas ugdyti aukstq ugdymo potencialq turindius
darbuotojus, ateityje galinius uztikrintiilgalaikj ir trumpalaikj pareigybiy pakaitumg, bei
skatinti motyvuotus ir iniciatyvius darbuotojus galvoti apie viding karjerq bendrovéje,
ugdantis ne tik tikslingai j kritines pareigybes, bet ir atsizvelgiant j savo, kaip asmens,
potencialq bei ugdymosi poreikius.

2024 m. pradzioje, atsizvelgiant | ankstesniy mety programos vykdymo patirtis bei
valdybos nariy rekomendacijas, atnaujinta programos vykdymo metodologija, apimanti
kritiniy pareigybiy vertinimq, potencialiy ugdytiniy identifikavimq, mentorystés
organizavimg bei kitus su Sia tema susijusius procesus.
Pamainumo rodiklis

2024 m.

2023 m. 2022 m.

Pamainumo kritinéms pareigybéms
programos (procentas kritiniy pareigybiu, 70 50 100
kurioms paruosta pamaina) rodiklis

Per ataskaitinius metus, pirmuoju etapu identifikuota 17 kritiniy administracijos
pareigybiy, i$ kuriy j 6, atsizvelgiant | pareigybés specifiskumg, nuspresta esant
batinybei vykdyti samdq i$ iSorés, o | 8 pozicijas pradétas potencialiy Bendrovés
darbuotojy ugdymas. Antruoju etapu, 2024 m. Il puséje, identifikuotos 9 kritinés
pareigybés Keliy tarnybose, | 6 i$ jy pradétas darbuotojy ugdymo procesas. I$ viso nuo
programos, kuri jsteigta 2020 m., pradZios mentorystés procesqg pradéjo 48 ugdytiniai,
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programq baigé 26 asmenys, 10 kolegy jau uzémé kritines pozicijas, | kurias buvo
ugdomi.

Atlygio rodikliai

Informacija apie atlygj pateikiama Valdymo ataskaitos S skyriuje ,Atlygis”. Visi
bendrovés darbuotojai gauna deramq darbo uzmokestj remiantis Lietuvos Respublikos
teisinémis normomis.

Darbuotojy saugos ir sveikatos rodikliai

Bendrovés vykdoma veikla yra susijusi su potencialiai pavojingais darbais ir didelé dalis
darbuotojy kasdienéje veikloje susiduria su profesinés rizikos veiksniais, kurie daro jtakq
sveikatai. Bedrovés tikslas - nulis nelaimingy atsitikimuy.

Siekiant iSvengti nelaimingy atsitikimy ir neigiamo poveikio darbuotojy sveikatai,
Bendrovéje nuolat tobulinama Darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimo sistema,
planuojamos ir diegiamos jvairios prevencinés priemoneés.

Siekdama darbuotojy gerovés, Bendrové didelj démesj skiria darbuotojy saugai ir
sveikatai visose veiklos srityse uZztikrinti. Bendrovéje kuriama saugos kultdra, grista
asmenine atsakomybe ir bendradarbiavimu. Visiems darbuotojams yra taikoma
Bendroveés DSS sistema.

Visy nelaimingy atsitikimy (suZeidimy) rodiklis (TRIR, angl. Total Recordable Injury Rate)
skai¢iuojamas nelaimingy atsitikimy (suzeidimy) skai¢ius milijonui isdirbty valandu.
ISdirbtos valandos — visos visu etatu dirban¢iy darbuotojy idirbtos valandos per metus.
Nelaimingi atsitikimai (suZeidimai) — tai tokie jvykiai, dél kuriy skiriamas nedarbingumas
vienai (jskaitant jvykio dieng) ar daugiau dieny. Skaiciuojant TRIR rodiklj suzalojimy
skai¢ius taip pat apima ir tuos suzalojimus, kai suzalotas asmuo gali dirbti kitg dieng po
nelaimingo atsitikimo.

Nelaimingy atsitikimy (suzeidimy) rodiklis (TRIR)

2024 m. 2023 m. 2022 m.
Darbuotojy mirtys, susijusios su darbu 0 0] 0
Visas nelaimingy atsitikimy skai¢ius milijonui 4996 38 433

idirbty valandy (TRIR)

2024 m. siekéme uztikrinti O mir¢iy ir déjome pastangas, kad TRIR baty <= 3,5. 2025 m.
toliau bus siekiama uztikrinti O mirciy, gerinti darbo aplinkos saugumq ir dedamos
pastangos, kad TRIR baty <= 3,3.
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Darbuotojy traumos, susijusios su darbu

2024 m. 2023 m. 2022 m.

Nelaimingy atsitikimy skaicius 19 14 17

Bendrovés Kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos politikoje
atskleidziamas Bendrovés pozilris ir jsipareigojimai ne tik kokybés, aplinkos apsaugos,
bet ir darbuotojy sveikatos bei saugos srityse. Su politika supazindinami visi darbuotojai,
dokumentas taip pat paskelbtas viesai Bendrovés interneto svetainéje.

Bendrové jsipareigoja uztikrinti saugias darbo sqlygas, suteikti profesinio ir asmeninio
tobuléjimo galimybes, nuolat palaikyti abipusj bendradarbiavimg ir dialogg tiek
Bendrovei, tiek darbuotojams aktualiais klausimais, nuolat ieskoti netradiciniy ir
geriausiy sprendimy darbuotojy saugai uztikrinti, taikyti modernias darbo priemones ir
inovatyvius sprendimus prevencijai jgyvendinti.

Bendrovéje jdiegta DSS pagal tarptautinj standartq ISO 45001:2018. Si sistema taikoma
visiems Bendrovés darbuotojams. Vadovai yra atsakingi uz saugios ir sveikos darbo
aplinkos uztikrinimgq kiekviename struktdriniame padalinyje.

Bendrovéje veikia nuo 2022 m. iSrinktas ir suformuotas Darbuotojy saugos ir sveikatos
komitetas. Komiteto veiklg apibrézia Darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto bendrieji
nuostatai. Komitetas ataskaitiniu laikotarpiu posédzius organizavo kartg j ketvirtj.
Komitetas nagrinéja nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligu priezastis bei
aplinkybes, parengia ir sillo darbdaviui atstovaujanéiam asmeniui prevencines
priemones nelaimingiems atsitikimams darbe bei profesinéms ligoms iSvengti. Taip pat
svarsto darbuotojy saugos ir sveikatos bikle Bendrovéje, profesinés rizikos vertinimo
rezultatus, nagrinéja darbdavio jgyvendinamas priemones darbuotojy saugai ir sveikatai
uztikrinti, teikia pasidlymus svarstomais klausimais darbdaviui atstovaujanéiam
asmeniui.

Kad DSS sklandziai veikty, Bendrovéje veikia darbuotojy saugos ir sveikatos teisés akty
atitikties valdymo procedura, leidzianti centralizuotai uztikrinti darbuotojy saugos ir
sveikatos teisinio reguliavimo pokyc¢iy sekimq ir informacijos sklaidg Bendrovés
darbuotojams apie aktualius teisés akty pasikeitimus konkrecioje Bendrovés veikloje.

Vadovaujantis  Bendrovéje galiojaniomis procedlromis, vykdomas incidenty,
neatitikéiy, korekciniy ir koregavimo veiksmy, avariniy situacijy valdymas, vykdoma
nuolatiné blaivumo uztikrinimo tvarka - Bendrovéje jdiegta stacionariy alkoholio
matuokliy sistema. Laikomasi nulinés alkoholio tolerancijos.

Vadovaujantis vidaus tyrimy tvarka, reglamentuojancia Bendrovés vidaus patikrinimus
pagal gautg informacijgq dél Bendrovés darbuotojuy galbldt padaryty darbo tvarkos
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taisykliy, Lietuvos Respublikos jstatymy ir / arba kity vietos teisés akty pazeidimy,
sukélusiy ar galéjusiy sukelti Bendrovei materialiniy nuostoliy ar Zalos reputacijai,
atliekami vidaus tyrimai. Bendrovéje periodiskai kiekvienais metais vykdomi vidaus
auditai. DSS specialistai atlieka auditus struktdriniuose padaliniuose ir vykdo
nuolatinius periodiniy, prieziGros ir statybos darby stebéjimus, skirdami démesj DSS
klausimams.

Bendrovéje patvirtinta Incidenty tyrimo ir registravimo tvarka. Sios tvarkos paskirtis —
nustatyti incidenty darbe aplinkybiy ir priezas&iy tyrimo bei jy registravimo, procediras
ir taisykles, incidenty analize ir prevencijos priemones bei jy jgyvendinimo kontrole, kad
darbas baty atliekamas saugiai ir ateityje baty galima iSvengti darbuotojy sveikatos
suzalojimy, fiziniy traumy. Darbuotojy saugos ir sveikatos specialistas periodiskai (kartq
per ménesj) perzitri Incidenty registravimo zurnalg, jvertina ir apibendrina visy
incidentus. Apibendrinti rezultatai pateikiami darbuotojy saugos ir sveikatos grupés
vadovui. Procesas padeda jvertinti rizikas ir taikyti prevencines priemones.

Siekiama issikelto tikslo mazinti nelaimingy atsitikimy skai¢iy, mazinant potencialiai
pavojingus incidentus, didinant darbuotojy sgmoningumg, mokant atpazinti rizikas savo
paciy sveikatai ir saugai. Tesiama darbuotojy saugos ir sveikatos temy apzvalga ir
pristatymas periodiniuose vadovy, regiony susirinkimuose, organizuojami susitikimai su
visais struktadriniais padaliniais. Per susitikimus aptariama esama situacija, atlikti
stebéjimai, fiksuoti incidentai, nelaimingi atsitikimai, analizuojama ir ieSkoma galimy
sprendimy bady, kaip uztikrinti darbuotojy saugq ir sveikatq kasdienéje veikloje.

Bendrovéje skiriamas didelis démesys darbuotojy saugai ir skatinamas kuo didesnis
darbuotojy jsitraukimas:

o kiekviename padalinyje yra specialios pasto dézutés, kuriomis skatinama
naudotis — kiekvienam darbuotojui suteikiama galimybé anonimiskai pasisakyti,
sitlyti pakeitimus ar pranesti apie pazeidimus. Darbuotojai apie pazeidimus arba
netinkamas darbo sqlygas gali pranesti ir per Pasitikéjimo linijq. Bendrove grieztai
saugo praneseéjus, o jy apsauga apibréziama Pasitikéjimo linijos tvarkoje;

e darbuotojai ir toliau jtraukiami j naujy darbo baty, drabuziy ir asmens apsaugos
priemoniy (toliau - AAP) bandymus - ju metu darbuotojai teikia siGlymus,
pastabas, rekomendacijas ir iSsako atsiliepimus.. Remiantis bandymo rezultatais,
parenkamos ergonomiskos, patogios bei visus darby saugos reikalavimus
atitinkancios AAP bei darbo drabuziai;

e siekiant pagerinti kiekvieno proceso saugumgq ir didinti darbuotojy jsitraukimg,
vykdomas darbo viety stebéjimas, fiksuojami ir analizuojami procesai. Su
darbuotojais aptariami stebéti procesai, diskutuojama ir ieskoma galimy
gerinimo sprendimy;
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e uztikrinant darbuotojy saugq tesiami privalomieji mokymai ir atestacijos.
Mokymo ir instruktavimo tvarka taikoma visiems darbuotojams;

e naudojantis vidine Bendrovés mokymo platforma, periodinis mokymas ir
instruktavimas po truputj perkeliamas j elektronine erdve. |sigytos interaktyvios
vaizdinés instrukcijos gaisrinés saugos, civilinés saugos ir pirmos pagalbos
teikimo temomis;

e atsizvelgiant | teisés norminiy dokumenty pasikeitimus, pateiktas darbuotojy
pastabas ir Bendrovéje jgyvendinamus pokyc¢ius, atnaujintos tokios tvarkos kaip
darbuotojy mokymo ir instruktavimo, paskyry-leidimy iSdavimo, perzitrétos ir
koreguotos visos darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos;

e tesiamas DSS taisykliy rengimas atsakant j kylanc¢ius klausimus, atlikus darby ir
procesy stebéjimgq, susiddrus su iSskirtine situacija. Taip formuojamas bendras
supratimas, uztikrinat saugumq darbo vietose ir darbo eigoje;

e DSS grupés darbuotojai atsizvelgiant | numatytus teisés aktus reguliariai kelia
kvalifikacijq, turi isklausyti reikiamg mokymo valandy skaiciy ir turéti darbuotojy
saugos ir sveikatos pazyméjimaq. Grupés darbuotojai ir toliau skiria daug démesio
nuolatiniam darbuotojy Svietimui ir mokymui. Ataskaitiniu laikotarpiu vykdytos
priemonés:

o padaliniuose visiems darbuotojams organizuoti kontaktiniai DSS pavasario
ir rudens mokymai;

o organizuoti ir atlikti mokymai apie psichologing ir fizing sveikatq, kaip
tinkamai ja rapintis. Mokymus vedé profesinés sveikatos specialistai;

o skatinant darbuotojus, buvo organizuoti konkursai DSS temomis.
Darbuotojy sveikatos valdymas [S1-14]

Vadovaujantis teisés aktuose numatytais reikalavimais, Bendrovéje veikia visiems
darbuotojams privaloma sveikatos sistema. Bendrove atsako uz darbuotojy reguliary
sveikatos pasitikrinimg. Pagal patvirtintus periodiniy sveikatos tikrinimo grafikus,
organizuojamas paslaugos suteikimas. Darbuotojy patogumui Bendrové yra pasirasiusi
sutartj su paslaugas teikian&ia jmone, kurios specialistai pagal suderintg grafikg
atvyksta j struktdrinius padalinius atlikti periodiniy sveikatos patikry.

Darbuotojai (taikoma darbuotojams, dirbantiems lauko sqlygomis) skiepijami nuo
erkinio encefalito. Darbuotojy patogumui, susidarius didesnei darbuotojy grupei
darbuotojy, paslaugas teikianti bendrové atvyksta | padalinj. Bendradarbiaujant su
sveikatos paslaugas teikianciomis jmonémis siekiama reguliariai pateikti naudingus
sitlymus ir nuolaidas, susijusias su sveikatos priezidra.
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Uztikrinant  darbuotojy sveikatq, vadovaujamasi teisés aktuose numatytais
reikalavimais, darbuotojams iSduodamos skirtingos AAP, saugandios nuo skirtingy
rizikos veiksniy, jgyvendinimg dél tinkamo privalomy AAP naudojimo vykdo tiesioginiai
vadovai, o DSS specialistai nuolat kontroliuoja per patikrinimus ir stebéjimus.

Bendrovéje reguliariai organizuojami pirmosios pagalbos mokymai. Nuolat vykdomi
profesinés rizikos vertinimai siekiant uZztikrinti saugq ir sveikatq darbo vietose. Esant
neatitiktims, taikomos jvairios prevencinés priemonés, sudaromos papildomos sqlygos
ar iSduodamos papildomos AAP darbuotojo sveikatai saugoti.

Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra [S1-15]

Lytis
Informacija apie naudojimgsi vaiko priezidros atostogomis
Moterys Vyrai

Darbuotojai turéje teise j vaiko prieziGros atostogas 2024 m. 5 30
Darbuotojai, kurie pasinaudojo vaiko priezitros atostogomis

2024 m. 5 1
Darbuotojai, kurie pasinaudojo neperleidziamomis 2 mén.

trukmés vaiko priezitros atostogomis 0 16
Darbuotojai grize j darbq per 2024 m., pasibaigus vaiko

priezitros atostogoms 7 3

Bendras darbuotojy, grizusiy pasibaigus vaiko priezitros

atostogoms iki praeito ataskaitinio laikotarpio (2023 m.)

skaicius 2 4
Darbuotojai grize | darbg pasibaigus vaiko priezitros

atostogoms, kurie vis dar buvo jdarbinti praéjus 12 ménesiy po

ju grizimo j darbg 1 2

ISlaikymo koeficientas 50% 50%

Incidentai, skundai ir stiprus poveikis susijes su Zmogaus teisémis [S1-17]

Bendrovéje galioja Etikos kodeksas. Jis taikomas visiems Bendrovés darbuotojams ir
viesai skelbiamas Bendrovés interneto svetainéje. Incidenty, skundy Sioje srityje 2024 m.
nebuvo.

Etikos kodeksas nustato vertybinius principus, profesines darbuotojuy ir Bendrovés
kolegialiy organy nariy elgesio nuostatas, vengtino elgesio normas, kuriomis Bendrovéje
dirbantys asmenys ir kolegialiy organy nariai vadovaujasi atlikdami darbines funkcijas.
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Vykdant naujy darbuotojy atrankg vadovaujamasi nediskriminavimo principu. Sis
principas taikomas ir atlygio politikoje. Visuose darbo skelbimuose nurodoma, kad
visiems kandidatams bus uZztikrintos lygios teisés.

Siekiant uztikrinti asmeny lygiateisi§kumo, lygiy galimybiy ir nediskriminavimo principus
darbe, Bendrovéje 2022 m. buvo atnaujinta Lygiy galimybiy politika, kuri jgyvendinama
nuo 2018 m. Politika vie$ai skelbiama Bendrovés interneto svetainéje. Si politika apima
tiesioginio ir netiesioginio diskriminavimo, priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo,
socialinés padéties, psichologinio smurto, lygiy galimybiy sritis. Lygiy galimybiy politika
taikoma tiek darbdaviui, tiek darbuotojams. Abi Salys privalo uztikrinti lygiy galimybiy
laikymasi bei pareigas. Dokumente aprasyta pranesimy dél lygiy galimybiy pazeidimo
teikimo ir nagrinéjimo tvarka. Su politika yra supazindinti visi Bendrovés darbuotojai.

Vertés grandinés darbuotojai

Bendrove, taikydama aukstus socialinés atsakomybés standartus savo darbuotojams,
démesj skiria ir darbuotojy darbo sglygoms tiekimo grandinéje. Bendrové grieztai laikosi
Zzmogaus teisiy principy ir netoleruoja vaiky ar priverstinio darbo, taiko grieztus DSS
reikalavimus vertés grandinés dalyviams.

Dvejopo reik§mingumo vertinimo metu nustatytos dvi svarbiausios temos dél socialinés
atsakomybés tiekimo grandinéje: darbuotoju sauga ir sveikata bei Zmogaus teisés
subrangovy organizacijose. Bendrové sprendzia neigiamo poveikio darbuotojams vertés
grandinéje problemq ir integruoja jo mazinimgq ar Salinimq j savo procesus. Neigiamas
poveikis subrangovams - tai pavieniai incidentai, susije su pavojais darbo aplinkoje
atliekant keliy priezitros darbus.

Su vertés grandinés darbuotojais susijusi politika [S2-1, S2-4]

Subrangovy DSS mokymo ir instruktavimo tvarkoje yra aiskiai apibréztos aplinkybeés,
kokiomis sglygomis struktdriniy padaliniy teritorijose gali bati tretieji asmenys. Siekiant
uztikrinti rangovy ir darbuotojy saugumgq, kity jmoniy darbuotojai pasirasytinai
supazindinami su DSS reikalavimais.

Bendroveés ltkesciai subrangovy darbuotojams ir verslo partneriams, iSdéstyti Bendrovés
Tiekéjy etikos kodekse, bei Tvarios tiekéjy grandinés valdymo veiksmy plane. Daugiau
informacijos pateikta 6.4 skyriuje Valdysena.

Teikéjy etikos kodekse isdéstyti etikos reikalavimai verslo praktikoms, kuriy Bendrové
tikisi i§ tiekéju, jskaitant sveikatos ir saugos reikalavimus, nuling tolerancijq
kySininkavimui ir korupcijai, ir nuostatos, kuriy Bendrové reikalauja i$ tiekéjy zmogaus
teisiy bei aplinkosaugos klausimais.
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Paveikiamos bendruomenés [S3-2]
Visuomenés Svietimas saugumo kelyje temomis

Siekdama gerinti rySius su vietos bendruomenémis, Bendrové intensyviai komunikuoja ir
bendradarbiauja su savivalda, senitinais. Bendradarbiavimas su savivalda stiprintas
visus metus ir tesiamas jvairiais formatais aptariant valstybinés reiksmés keliy
prieziGros darby aspektus. Bendrovés atstovai dalyvavo Xl Lietuvos savivaldybiy
senilny asociacijos suvaziavime, kuriame dalyvavo 106 delegatai. Susitikime aptarti
susisiekimo infrastruktdros priezidros ir tvarkymo aktualijy.

2024 m. pradzioje visuomenei pristatytas interaktyvus, vieSai pasiekiamas keliy
priezidros ziemq zemélapis, padedantis informuoti eismo dalyvius apie planuojamus ir
atliktus valstybinés reik8més keliy sniego ir ledo valymo bei ledq tirpdanéiy medziagy
barstymo darbus, taip pat suteikiantis informacijq apie keliy prieziaros technikos
buvimo vietq prieziGros marsrutuose.

Komunikuojant su bendruomenémis ypatingas démesys skiriamas Bendrovéje
naudojamoms sprendimy paramos sistemoms pristatyti - tai technologijos,
padedancios nustatyti pavojingus reiskinius keliuose pries jiems atsirandant.

Remiantis Siais duomenimis, priimami sprendimai dél prevenciniy veiksmy pasitelkimo.
Tai - itin modernus sprendimas, jungiantis keliy dangos, dirbancios technikos,
hidrometeorology teikiamus duomenis, dél kuriy keliy prieziGros sprendimai priimami kur
kas greiciau ir efektyviau.

Ataskaitiniu laikotarpiu atnaujinta zZiemos darby atmintiné, skelbiama Bendrovés
interneto svetainéje. Joje skelbiama, kokie darbai yra atliekami, kokiuose ruozuose,
kuriuo laiku juose dirbama ir kaip kelias turi atrodyti. Tai tik vienas is daugelio sprendimuy,
siekiant geriau informuoti gyventojus apie keliy prieziarqg.

Bendrovei priklausanéiame Keliy muziejuje nuolat lankosi Zmonés i$ Lietuvos bei
uzsienio. Lankytojams ir visuomenei muziejuje profesionaliai ir karybiskai
organizuojamos ekskursijos, kuriamas dialogas ir ugdomas lankytojy rastingumas apie
keliy svarbg Lietuvoje bei pasaulyje.

Narystés
Bendrové tvarumo tiksly siekia glaudziai bendradarbiaudama su partneriais.

Dalyvaujant jvairiy asociacijy veikloje, dalijamasi gergja patirtimi, semiamasi jkvépimo.
Daugiau informacijos apie partnerystes Bendrovés svetainéje.
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6.4. Valdysena

Dvejopo reikS§mingumo vertinimo metu identifikuotos dvi reik§mingos tvarumo temos
Bendrovéje: Korupcijos ir kySininkavimo prevencija bei Santykiy su tiekéjais valdymas.

Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir aptikimas [G1-3, G1-4]

Korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uZtikrinimo gaires
apibrézia Bendrovés valdybos patvirtinta Atsparumo korupcijai politika. Dokumentas
skelbiamas vieSai Bendrovés interneto svetainéje, su juo supazindinti visi darbuotojai.
Politika taikoma visiems darbuotojams, valdymo bei prieziGros organy nariams,
Bendrovés verslo partneriams, konsultantams, ekspertams ar kitiems asmenims, su
kuriais Bendrové sudaro sandorius ir / arba susitarimus, taip pat visiems asmenims, kurie
veikia Bendrovés vardu, nepriklausomai, kokia jy santykiy su Bendrove forma ir
atlygintinumas.

Bendrovéje veikia vidiniai ir iSoriniai pranesimy apie pazeidimus teikimo kanalai (toliau -
Pasitikéjimo linija). Apie galimus korupcijos atvejus ar pastebéjus bet kokj neetiskg
elgesj, Bendrové skatina pranesti el. pastu skaidrumas@keliuprieziura.lt, nemokamu
telefonu +370 377 88 000 arba tiesiogiai Bendrovés interneto svetainéje uZpildant
pranesimo  formg (https://keliuprieziura.lt/pranesk-apie-pazeidima/576). Siais
pranesimy kanalais gali naudotis tiek darbuotojai, tiek visos suinteresuotosios Salys,
telefono numeris ir el. pasto adresas skelbiami Bendrovés interneto svetainéje, kurioje
taip pat nurodyti paskirti kompetentingi asmenys, administruojantys Pasitikéjimo linijq
bei nagrinéjantys ja gautg informacijg apie paZeidimus. Bendrovéje yra patvirtinta
Pasitikéjimo linijos tvarka, skirta Pasitikéjimo linijos veikimo principams apibrézti,
darbuotojy ir treciyjy Saliy sgmoningumui ir netolerancijai bet kokioms korupcijos
formoms skatinti. Tvarkoje apibréztas gauty pranesimy registravimas, nagrinéjimas,
nagrinéjimo kontrolé ir konfidencialumo uztikrinimas. Su tvarka bei Bendrovéje taikoma
pranes$éjy apsauga galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje.

Bendrové garantuoja Praneséjy konfidencialumg bei imasi visy priemoniy, kad apie
pazeidimus praneSantys asmenys bty apsaugoti nuo bet kokiy neigiamy pasekmiy.

Bendrovéje yra saugos ir prevencijos struktdrinis padalinys, kuris analizuoja ir vertina
Bendroveés korupcines rizikas, rengia ir jgyvendina korupcijos prevencijos priemoniy
planus, vykdo korupcijos prevencijos funkcijg Bendrovés mastu. Bendrové siekia, kad
politikos reikalavimy laikytysi visi jos prekiy ar paslaugy tiekéjai, rangovai, subrangovai,
vartotojai, konsultantai, tarpininkai, paramos gavéjai, Bendrovés vardu veikiantys
asmenys ir kiti verslo partneriai.
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Remdamasi Antikorupcinés vadybos sistemos (ISO 37001:2016) reikalavimais ir
naudojimo gairémis, Bendrové yra patvirtinusi Korupciniy riziky identifikavimo, vertinimo
ir valdymo procedirq, kurios tikslas — nustatyti korupciniy riziky identifikavimo,
vertinimo ir valdymo proceso etapus, identifikuoti proceso dalyvius kiekviename
organizacinés struktdros lygmenyje ir apibrézti proceso dalyviy funkcijas bei
atsakomybes.

Remiantis 2024 m. atnaujinta Korupciniy riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo
procedira, pagrindinis Bendrovés tikslas korupciniy riziky valdymo kontekste -
uztikrinti, kad korupcijos rizika bity valdoma Bendrovés nustatytose tolerancijos ribose.
Korupciniy riziky identifikavimas, vertinimas ir valdymas yra esminé Bendrovés veiklos
kryptis, siekiant skaidrumo ir pazangios organizacijos kdrimo.

Sis tikslas igyvendinamas per korupciniy riziky valdymo procesq, aiskiai apibréziant ir
paskirstant atsakomybes bei pareigas. Korupcinés rizikos nustatomos vertinant:
ankstesnius pazeidimus, gautus skundus, vidaus patikrinimy ir audito rezultatus, iSorés
kontrolés institucijy iSvadas, sociologiniy tyrimy ir darbuotojy apklausy duomenis,
Ziniasklaidos informacijg bei kitus reikSmingus vieSai prieinamus Saltinius. Galimas
korupcines rizikas identifikuoja padaliniy darbuotojai, konsultuodamiesi su riziky
valdymo specialistu ar uz korupcijai atsparios aplinkos kirimg atsakingais specialistais.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 3
dalimi, kartg per metus Saugos ir prevencijos skyriaus verslo saugos specialistas atlieka
Bendrovés korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimg. Jo pagrindu nustatomos veiklos
sritys, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo rizika, remiantis numatytais
kriterijais.

Nustacius didelés korupcijos pasireiSkimo tikimybés veiklos sritis, identifikuojamos
konkretls rizikos veiksniai ir pateikiamos motyvuotos iSvados bei pasidlymai riziky
valdymui. Jvertinus korupcinés rizikos reitingq, Sios rizikos integruojamos j bendrq riziky
registrq ir stebimos bei valdomos pagal Bendrovés riziky valdymo metodika.

ISsamesné informacija apie Bendroveés riziky valdymg pateikiama Vadovybés ataskaitos
4.8 dalyje ,Rizikos valdymas”.

Bendrové didelj démesj skyré Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2024 m. liepos
5 d. jsakymu Nr. 3-248 patvirtinto Lietuvos Respublikos susisiekimo ministrui priskirty
valdymo sri¢iy 2023-2025 m. korupcijos prevencijos veiksmy plane numatyty priemoniy
igyvendinimui, taip pat, atlikus Bendrovés 2024 m. korupcijos srities riziky vertinimg,
identifikuoty korupciniy riziky valdymui. Pagrindinés korupcinés rizikos yra nuolat
stebimos ir valdomos taikant vidaus kontrolés priemones:
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e Viesyjy ir privac¢iy interesy rizika, kai privaciu interesu su vieSuosiuose
pirkimuose dalyvaujanc¢iu tiekéju / rangovu siejamo Bendrovés darbuotojo
parengiama techniné specifikacija, kitos pirkimo sqlygos ar atliekamas gauty
pasidlymy vertinimas, proteguojant vieng (konkrety) tiekéjq.

¢ Konfidencialios informacijos atskleidimo rizika (susijusi su rangovais ar
savikaina), kuri kyla, kai konkurentams perduodama kainodaros informacija po
sgmaty skai¢iavimo.

e Laiku nedeklaruoti viesi privatas interesai arba deklaruoti ne visa apimtimi
(siekiant asmeninés naudos).

¢ Korupcinis iSorés poveikis - rizika, kad Bendrovés struktdriniy padaliniy
atsakingiems darbuotojams bus daromas spaudimas nedalyvauti  keliy
prieziGros ir remonto vieSuosiuose pirkimuose siekiant mazinti konkurencijq.

e Sukciavimo ir apgavysciy atvejy rizika, dél kurios kyla grésmé Bendrovés turtui
ir reputacijai.

e Pavieniy kuro vagysc¢iy atvejy rizika, kylanti dél netobulos kuro sgnaudy
kontrolés sistemos ir gali sukelti finansinj nuostolj Bendrovei.

Su ataskaita apie jgyvendintas korupcijos prevencijos veiksmy plane numatytas
priemones galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje. Taip pat 2024 m.
Bendrovéje buvo atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas personalo
formavimo srityje, vertinant nepotizmo pasireiskimo galimybe priimant | darbg
Bendrovéje. Su Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo iSvada, joje nustatytomis
rizikomis bei sillymais dél nustatyty riziky mazinimo priemoniy taikymo galima
susipazinti Bendrovés interneto svetainéje.

Siekiant ugdyti bei stiprinti korupcijai atspariq aplinkg Bendrovéje, sistemingai yra
rengiami mokymai darbuotojams, taip pat jie kiekvienq ketvirtj Bendrovés vidiniame
intranete ir struktariniy padaliniy skelbimy lentose yra informuojami apie Bendrovéje
vykdomas korupcijos prevencijos priemones bei jy rezultatus, akcentuojant | nustatytus
netoleruotino elgesio atvejus bei piktnaudziavimg darbo pareigomis. |gyvendinant
2024 m. akcentuotq vienq i$ antikorupcinés kultiros ugdymo krypciy — organizuoti
specializuotus mokymus aukstesne kvalifikacijg turintiems ir viesyju pirkimy
procedlUrose dalyvaujantiems darbuotojams — 2024 m. spalio-lapkri¢io meénesiais
vieSyjy pirkimy kategorijy vadovams, vieSyjy pirkimy specialistams ir pirkimy
vadybininkams bei Bendrovés darbuotojams, kurie 2024 m. inicijavo ir / arba vykdé
vieSuosius pirkimus, suorganizuota savarankiSkai susipazinti / iSklausyti Lietuvos
Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos mokymuy platformoje https://emokymai.stt.It/
antikorupcinio svietimo temas ,Viesieji pirkimai“ ir , Interesy konfliktai®, siekiant stiprinti
kompetencijas, skaidrumo ir nesaliskumo uztikrinimgq viesujy pirkimy srityje. Sertifikatus
apie sékmingai islaikytus abejy temy mokymuy testus pateiké 92 darbuotojai, t. yv. 84,4 %.
visy viesyjy pirkimy procedirose dalyvaujanciy darbuotojy.
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Didinant atsparumo korupcijai sgmoningumg, 2024 m. IV ketvirtyje pradéti vykdyti
tiksliniai mokymai kompiuterizuoty viety neturintiems darbuotojams meistrijose tema
.Kuro vagyséiy prevencija“ (mokymai atlikti 17-oje meistrijy i$ 49-iy esanciy, sudalyvavo
422 darbuotojai), kurie bus tesiami ir 2025, ir vélesniais metais, siekiant, kad visi
Bendrovés darbuotojai jgyty ziniy ir jgadziy apie korupcijos prevencijq.

2024 m. Bendrovés Vidaus audito skyriaus buvo atliktas korupcijai atsparios aplinkos
formavimo, korupcijos sri¢iy nustatymo ir valdymo vidaus auditas bei sudarytas ir
patvirtintas rekomendacijy, pateikty vidaus audito ataskaitoje, jgyvendinimo priemoniy
planas.

2025 m. Bendrovéje ir toliau bus skiriamas démesys informacijos pasiekiamumui apie
Bendrovéje sistemingai vykdomas korupcijos prevencijos priemones bei jy rezultatus.

2024 m. Pasitikéjimo linija i$ viso buvo gauta 10 pranesimy, galimai turinéiy korupcinio
pobtdzio apraisky — pagal 5 buvo atlikti vidiniai tyrimai, kuriy metu buvo nustatytas
netinkamas ir / arba netoleruotinas darbuotojy elgesys bei Bendrovéje galiojandiy
vidaus tvarky bei procediry nesilaikymas, ir 1 korupcinio pobudzio apraisky turintis
atvejis.

Korupcijos ar kysininkavimo incidentai
2024 m. 2023 m

Apkaltinamyjy nuosprendziy dél kovos su korupcija ir kysSininkavimu 6} 6}
jstatymy pazeidimy skaicius, vnt.

Baudy uz antikorupcijos ir kovos su kysininkavimu jstatymy pazeidimus (0] 0]
dydis Eur
Bendras patvirtinty korupcijos ar kysininkavimo atvejy skaiius ir 6 5

pobudis (darbuotojai, pasinaudodami bei piktnaudziaudami darbo
pareigomis ir siekdami asmeninés naudos, pasisavino jmonés turtq), vnt.

Patvirtinty atvejy, kai darbuotojai buvo atleisti i§ darbo arba nubausti 7 7
drausmine tvarka uz korupcijq ar su kysininkavimu susijusius incidentus,
skaidius, vnt.

Patvirtinty incidenty, susijusiy su sutartimis su verslo partneriais, kurios (¢} (e}
buvo nutrauktos arba nepratestos dél pazeidimy, susijusiy su korupcija
ar kysininkavimu, skaicius, vnt.

Santykiy su tiekéjais valdymas

Atsakingas tiekimo grandinés valdymas - vienas Bendrovés tvarumo prioritety,
orientuotas | tvary ir atsakingg bendradarbiavimg su tiekéjais. Tam jgyvendinti
Bendrovéje patvirtintas Tiekéjy etikos kodeksas. Tikime, kad pagarba etikos kodekse
nustatytiems principams bei jy laikymasis prisidés prie atsakingo verslo stiprinimo ir
tvaresnés ateities kdrimo. Viesyjy pirkimy dokumentuose nustatoma, kad visi Bendrovés
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tiekéjai, dalyvaudami Bendrovés skelbiamuose konkursuose, jsipareigoja susipazinti ir
laikytis Tiekéjy etikos kodekse numatyty principy.

Siekdama uztikrinti bendradarbiavimq tik su patikimais tiekéjais, Bendrové atlieka
tiekéjy vertinimq po nupirkty medziagy / produkty / paslaugy suteikimo. Tai yra vidinis
Bendrovés duomeny $altinis, padedantis identifikuoti tiekéjy jsipareigojimy vykdyma.

VieSieji pirkimai Bendrovéje yra centralizuoti, atliekami ir skelbiami Centrinéje viesujy
pirkimy informacinéje sistemoje. Pirkimy procesai standartizuoti - Bendrovéje
patvirtintos ir galiojanéios pirkimy planavimo, vykdymo ir sutaréiy kontrolés proceddaros,
0 2025 m. patvirtinta ir Tiekéjy sutartiniy jsipareigojimy vertinimo tvarka.

Siekiant uztikrinti skaidry ir atvirq viesyju pirkimy procesq bei atvirg dialogqg su rinka,
atliekami perkamo objekto rinkos tyrimai, tiekéjai kvie¢iami | rinkos konsultacijas.
Bendrové vykdo pirkimus pagal Europos bendrajame viesyjy pirkimy dokumente
nurodytus reikalavimus. Tiekéjai, dalyvaujantys nusikalstamoje veikoje ar susije su
korupcija, suk&iavimu, teroristiniais nusikaltimais, pinigy plovimu, teroristy finansavimu,
vaiky darbu ar kitomis prekybos Zmonémis priemonémis, pirkimuose dalyvauti negali.
Bendroveé taiko veiksmingas priemones, uztikrinanéias, kad pirkimai baty vykdomi
skaidriai, laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripazinimo ir
proporcingumo reikalavimy, ir nepripazjsta suk&iavimo, kysininkavimo ar kity neleistiny,
konkurencijq ribojanciy veiksmu. Tai reglamentuoja patvirtinta Bendrovés Pirkimy
politika, pagal kurig siekiama vadovautis gerqgja tarptautiniy organizacijy, Europos
Sqjungos institucijy ir kity perkanciyjy organizacijy pirkimy praktika ir uztikrinti
efektyvy, dinamiskq ir skaidry pirkimy procesq. Dokumentas skelbiamas viesai
Bendroveés interneto svetainéje.

Bendroveés pirkimy organizatoriai ir VieSyjy pirkimy komisijos nariai, bei uz sutartis
atsakingi asmenys Vyriausiajai tarnybinei etikos komisijai (VTEK) yra pateike privadiy
interesy deklaracijas, jos skelbiamos viesai. Pirkimuose, kai perkami produktai, kuriy
pirkimams taikytini aplinkos apsaugos kriterijai, Bendrové taiko Lietuvos Respublikos
aplinkos ministro jsakyme nurodytus aplinkosaugos reikalavimus.

Bendrovéje ataskaitiniu laikotarpiu baigti 1 213 pirkimai (2023 m. — 1300 vnt.) (100 %
pirkimy vertés jvykdyti zalieji pirkimai, kuriems taikyti aplinkos apsaugos kriterijai
patvirtinti Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu), gautos 25 tiekéjy
pretenzijos, 13 i$ jy pripazintos pagristomis arba i§ dalies pagrjstomis ir buvo tenkintos
arba tenkintos i§ dalies, 12 pretenziju atmestos kaip nepagristos (2023 m. - 31
pretenzijos, 15 i$ jy pripazintos pagristomis arba i$ dalies pagristomis ir buvo tenkintos
arba tenkintos is$ dalies, 16 pretenzijy atmestos kaip nepagrjstos). Taip pat ataskaitiniu
laikotarpiu jvykdyti 73,4 % pirkimy, kurie vertinti kainos ir kokybés vertinimo kriterijumi
(2023 m. - 48,4 %).
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2024 m. Bendrové atliko anonimineg aplinkos apsaugos srities tiekéjy apklausq, kurios
pagrindinés jzvalgos ir siekiai - gerinti tiekimo grandinés tvarumo lygj ir kurti pridétine
verte, atitinkan¢iq tarptautinius standartus bei visuomenés IGkescius.

Bendrovés tiekéjai yra vietinés bendrovés, iSskyrus vienkartinius nereik§mingus atvejus.
Ataskaitiniu laikotarpiu i$laidy vietiniams tiekéjams santykis sieké 99,67 %, kai 2023 m.
buvo 99,28 % (islaidy vietiniams tiekéjams santykis nuo visy pirkimuy).

2025 m. Bendrové privalés atlikti ne maziau kaip 100 % pirkimy, kuriems taikytini
aplinkos apsaugos kriterijai, patvirtinti Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu.
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6.5. Priedai

1 priedas. ETAS atskleidimy sgrasas

Rodiklis Rodiklio turinys / komentaras Reiksminga/ Puslapis
Nereiksminga

ETAS 2 Bendrieji atskleidimai

BP-1 Bendras tvarumo ataskaity rengimo 62
pagrindas

BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios 62
informacijos atskleidimas

GOV-1 Administraciniy, valdymo ir priezitros 62
organy vaidmuo

GOV-2 |monés administraciniams, valdymo ir L44-45
priezidros organams teikiama
informacija ir jy sprendziami tvarumo
klausimai

GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty 62
integravimas j paskaty sistemas

GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo iSsamaus 62
patikrinimo

GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos 54,
valdymas ir vidaus kontrolé

SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés 63
grandiné

SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir 65-67
nuomonés

SBM-3 Reiksmingas poveikis, rizikos ir 67, 69
galimybés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu

IRO-1 Reiksmingo poveikio, riziky ir galimybiy 68
nustatymo ir vertinimo procesy
aprasymas

IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti 68
jmonés tvarumo ataskaitq

ETAS E1 Klimato kaita

2 ETAS Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty 62

GOV-3 integravimas j paskaty sistemas

El-1 Pertvarkos planas klimato kaitai $velninti 71
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2 ETAS Reiksmingas poveikis, rizikos ir 71
SBM-3 galimybés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu
2 ETAS IRO- | Reiksmingo su klimatu susijusio poveikio, 64
1 riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo
procesy aprasymas
E1-2 Su klimato kaitos $velninimu ir 71-72
prisitaikymu prie jos susijusi politika
E1-3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai 71-72
ir istekliai
El-4 Su klimato kaitos $velninimu ir 71-72
prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai
E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rasiy 74
derinys
El1-6 Bendri iSmesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekiai 73
ir visas i$mestas SESD kiekis
E1-7 SESD absorbavimas ir SESD kiekio 72
mazinimo projektai, finansuojami anglies
dioksido kreditais
E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas nereikS§minga
E1-9 Numatomas finansinis reiksmingy su 72
klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos
riziky ir potencialiy galimybiy poveikis
ETAS E2 TarSa
2 ETAS IRO- | Reik$§mingo su tar$a susijusio poveikio, nereik§minga
1 riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo
procesy apradymas
E2-1 Su tarsa susijusi politika nereiksminga
E2-2 Su tara susije veiksmai ir iStekliai nereikS§minga
E2-3 Su tara susije uzdaviniai nereikS§minga
E2-4 Oro, vandens ir dirvozemio tarsa nereiksminga
E2-5 SusirGpinimgq kelianéios medziagos ir nereik§minga
labai didelj susirapinimq keliancios
medziagos
E2-6 Numatomas su tarsa susijusio poveikio, nereiksminga
riziky ir galimybiy finansinis poveikis
ETAS ES Istekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika
2 ETAS IRO- | ReikSmingo su istekliy naudojimu ir 75
1 ziedine ekonomika susijusio poveikio,
riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo
procesy aprasymas
ES-1 Su istekliy naudojimu ir Ziedine 75
ekonomika susijusi politika
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E5-2 Su istekliy naudojimu ir Ziedine 75
ekonomika susije veiksmai ir istekliai
E5-3 Su istekliy naudojimu ir Ziedine 75
ekonomika susije uzdaviniai
ES-4 I8tekliy jvediniai Nereiksminga
ES-5 IStekliy iSvediniai 76
E5-6 Numatomas su istekliy naudojimu ir Nereiksminga
ziedine ekonomika susijusio poveikio,
riziky ir galimybiy finansinis poveikis*
ETAS S1 Sava darbo jéga
2 ETAS Suinteresuotyjy subjekty interesai ir 66
SBM-2 nuomoneés
2 ETAS Reiksmingas poveikis, rizikos ir 68
SBM-3 galimybés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu
S1-1 Su sava darbo jéga susijusi politika 80
S1-2 Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy 80
itraukimo sprendziant klausimus dél
poveikio procesai
S1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir 81
kanalai, kuriais savi darbuotojai gali
iSreiksti susirGpinimqg
S1-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reik§mingo 80
poveikio, su sava darbo jéga susijusiy
reiksmingy riziky mazinimo ir
pasinaudojimo reiksmingomis
galimybémis metodai ir ty veiksmy bei
metody veiksmingumas
S1-5 Uzdaviniai, susije su reik§mingo 80
neigiamo poveikio valdymu, teigiamo
poveikio didinimu, taip pat su rizikomis
bei galimybémis
S1-6 |monés samdomuyjy darbuotojy savybés 82-83
S1-7 Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy Nereiksminga
prie jmonés savos darbo jégos, savybés
S1-8 Kolektyviniy sutarciy apréptis ir 84-85
socialinis dialogas
S1-9 |vairovés rodikliai 82-83
S1-10 Deramas darbo uzmokestis 59-60
S1-11 Socialiné apsauga Nereik§minga
S1-12 Nejgalieji Nereik§minga
S1-13 Mokymo ir jgadziy ugdymo rodikliai 85-86
S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai 86-87
S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo 88

pusiausvyra
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S1-16 Atlygio rodikliai (uzmokesc¢io skirtumas ir 86, 59-60
bendras atlygis)
S1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis 88-89
zmogaus teiséms
ETAS S2 Vertés grandinés darbuotojai
2 ETAS Suinteresuotyjy subjekty interesai ir 65-67
SBM-2 nuomonés
2 ETAS ReikSmingas poveikis, rizikos ir 67
SBM-3 galimybés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu
S2-1 Su vertés grandinés darbuotojais susijusi 67,89
politika
S2-2 Vertés grandinés darbuotojy jtraukimo 89
sprendziant klausimus dél poveikio
procesai
S2-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir 81
kanalai, kuriais vertés grandinés
darbuotojai gali iSreiksti susirGpinimq
S2-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reik§mingo 89
poveikio vertés grandinés darbuotojams,
su vertés grandinés darbuotojais
susijusiy reikS§mingy riziky valdymo ir
pasinaudojimo reik§mingomis
galimybémis metodai ir ty veiksmy
veiksmingumas
S2-5 Uzdaviniai, susije su reik§mingo Nereiksminga
neigiamo poveikio valdymu, teigiamo
poveikio didinimu, taip pat su rizikomis
bei galimybémis
ETAS S3 Paveikiamos bendruomenés
2 ETAS Suinteresuotyjy subjekty interesai ir 66
SBM-2 nuomonés
2 ETAS Reiksmingas poveikis, rizikos ir 68
SBM-3 galimybés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu**
S3-1 Su paveikiamomis bendruomenémis Nereiksminga
susijusi politika
S3-2 Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo 89
sprendziant klausimus dél poveikio
procesai
S3-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir 81
kanalai, kuriais paveikiamos
bendruomenés gali iSreiksti susirapinimq
S3-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikS§mingo 66
poveikio paveikiamoms bendruomenéms,
su paveikiamomis bendruomenémis
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susijusiy reiksmingy riziky valdymo ir
pasinaudojimo reiksmingomis
galimybémis metodai ir ty veiksmy
veiksmingumas

S3-5 Uzdaviniai, susije su reikSmingo Nereiksminga
neigiamo poveikio valdymu, teigiamo
poveikio didinimu ir reiksmingy riziky ir
galimybiy valdymu

ETAS G1 Verslo etika

2 ETAS Administraciniy, priezidros ir valdymo 43-44
GOV-1 organy vaidmuo
2 ETAS IRO- | Reik§mingo poveikio, riziky ir galimybiy 66
1 nustatymo ir vertinimo procesy
aprasymas
G1l-1 |monés kultara ir verslo etikos politika 81
G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas 91-92
G1-3 Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir 90
aptikimas
Gl-4 Patvirtinti korupcijos ar kysininkavimo 91

incidentai galimybémis metodai ir ty
veiksmy veiksmingumas

G1-5 Politiné jtaka ir lobistiné veikla Nereiksminga
G1-6 Mokéjimo praktika Nereiksminga

*Pirmaisiais savo tvarumo ataskaitos rengimo metais jmoné gali praleisti informacijq, kurig privaloma pateikti
pagal ETAS E1-9 atskleidimo reikalavimq. Pirmuosius trejus savo tvarumo ataskaitos rengimo metus jmoné ETAS
E1-9 atskleidimo reikalavimg gali vykdyti atskleisdama tik kokybing informacijq, jei kiekybinés atskleidziamos
informacijos parengti nejmanoma

** Pirmaisiais savo tvarumo ataskaitos rengimo metais jmoné gali praleisti informacijqg, kuriq privaloma pateikti
pagal 2 ETAS SBM-3 atskleidimo reikalavimo 48 straipsnio e punktg (numatomas finansinis poveikis). Pirmuosius
trejus savo tvarumo ataskaitos rengimo metus jmoné 2 ETAS SBM-3 atskleidimo reikalavimo 48 straipsnio e
punkto gali laikytis atskleisdama tik kokybing informacijq, jei kiekybinés informacijos parengti nejmanoma
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2 priedas. 2 ETAS IRO-2 EU Duomeny vienety sqrasas
Atskleidimo relkolaylmas ir susijes Nuoroda j TFIAR Nuoroda j 3 ramstj Nuoroda j Lyginamyjy indeksy ) Nuorod_o_l ES Puslapis
duomeny vienetas reglamentq klimato teisés aktq
2 ETAS GOV-1 Ly¢iy pusiausvyra valdyboje 1 priedo 1 lentelés 13 Komisijos deleguotojo
21 straipsnio d punktas rodiklis reglamento (ES) 2020/1816 (5) Il 42
priedas

2 ETAS GOV-1 Nepriklausomy valdybos nariy Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 42

dalis procentais 21 straipsnio e punktas 2020/1816 Il priedas

2 ETAS GOV-4 Pareiskimas dél iSssamaus 1 priedo 3 lentelés 10 62

patikrinimo 30 straipsnis

rodiklis

2 ETAS SBM-1 Dalyvavimas veikloje,
susijusioje su iSkastiniu kuru 40 straipsnio d
punkto i papunktis

1 priedo 1 lentelés 4
rodiklis

Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a
straipsnis; Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022/2453 (6) 1lentelé:
Kokybiné informacija apie
aplinkosaugineg rizikq ir 2 lentelé:
Kokybiné informacija apie socialing
rizikq

Komisijos deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas

Nereiksminga

2 ETAS SBM-1 Dalyvavimas veikloje,
susijusioje su cheminiy medziagy gamyba 40
straipsnio d punkto ii papunktis

1 priedo 2 lentelés 9
rodiklis

Komisijos deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas

Nereiksminga

2 ETAS SBM-1 Dalyvavimas veikloje,
susijusioje su priestaringai vertinamais
ginklais 40 straipsnio d punkto iii papunktis

1 priedo 1 lentelés 14
rodiklis

Deleguotojo reglamento (ES) 2020/1818
(7) 12 straipsnio 1 dalis, Deleguotojo
reglamento (ES) 2020/1816 Il priedas

Nereiksminga

2 ETAS SBM-1 Dalyvavimas veikloje,
susijusioje su tabako gamyba ir auginimu 40
straipsnio d punkto iv papunktis

Deleguotojo reglamento (ES) 2020/1818
12 straipsnio 1 dalis, Deleguotojo
reglamento (ES) 2020/1816 Il priedas

Nereiksminga

E1-1 ETAS Peréjimo prie neutralaus poveikio
klimatui ekonomikos iki 2050 m. planas 14
straipsnis

Reglamento (ES) 2021/1119 straipsnio 1
dalis

Reglamento (ES)
2021/1119 2
straipsnio 1 dalis

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

E1-1 ETAS Jmonés, kurioms netaikomi su
Paryziaus susitarimu suderinti lyginamieji
indeksai 16 straipsnio g punktas

449q straipsnis Reglamentas (ES) Nr.
575/2013; Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022/2453 1 Sablonas:
Bankiné knyga. Galimos su klimato kaita
susijusios pertvarkos rizikos rodikliai.
Pozicijy kredito kokybé pagal sektorius,
iSmetamuyjy tersaly kiekj ir likutinj terming

Deleguotojo reglamento (ES) 2020/1818
12 straipsnio 1 dalies d—g punktai ir 12
straipsnio 2 dalis

Nereiksminga

E1-4 ETAS ISmetamo SESD kiekio mazinimo
uzdaviniai

KELIY
PRIEZIURA

34 straipsnis 1 priedo 2
lentelés 4 rodiklis

449a straipsnis Reglamentas (ES) Nr.
575/2013 Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022/2453; 3 Sablonas:

Deleguotojo reglamento (ES) 2020/1818
6 straipsnis

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
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Atskleidimo reikalavimas ir susijgs
duomeny vienetas

Nuoroda j TFIAR

Nuoroda j 3 ramst;

Nuoroda j Lyginamyjy indeksy
reglamentq

Nuoroda j ES
klimato teisés aktq

Turinys >>

Puslapis

Bankiné knyga. Galimos su klimato kaita
susijusios pertvarkos rizikos rodikliai

atskleidimo
reikalavimas

E1-5 ETAS Iskastiniy istekliy energijos
suvartojimas, suskirstytas pagal Saltinius (tik
didelj poveikj klimatui darantiems
sektoriams) 38 straipsnis

1 priedo 1 lentelés 5
rodiklis ir 2 lentelés 5
rodiklis

Nereiksminga

E1-5 ETAS Energijos suvartojimas ir rasiy

1 priedo 1 lentelés 5
rodiklis

74

E1-5 ETAS Su didelj poveikj klimatui daranéiy
sektoriy veikla susijes energijos suvartojimo
intensyvumas 40-43 straipsniai 1 priedo 1
lentelés 6 rodiklis

1 priedo 1 lentelés 6
rodiklis

Nereiksminga

E1-6 ETAS Bendri 1, 2 ir 3 lygiy ir visas 1 priedo 1lentelés 1ir 2 449q straipsnis; Reglamentas (ES) Nr. Deleguotojo reglamento (ES) 73
iSmestas SESD kiekis 44 straipsnis rodikliai 575/2013; Komisijos jgyvendinimo 2020/18185 straipsnio 1 dalis, 6

reglamento (ES) 2022/2453 1 Sablonas: straipsnis ir 8 straipsnio 1 dalis

Bankiné knyga. Galimos su klimato kaita

susijusios pertvarkos rizikos rodikliai.

Pozicijy kredito kokybé pagal sektorius,

iSmetamuyjy tersaly kiekj ir likutinj terming
E1-6 ETAS Viso iSmesto SESD kiekio 1 priedo 1 lentelés 3 Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a Deleguotojo reglamento (ES) 2020/1818 73

energijos suvartojimo intensyvumas 53-55
straipsniai

rodiklis

straipsnis; Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022/2453 3 sablonas:
Bankiné knyga. Galimos su klimato kaita
susijusios pertvarkos rizikos rodikliai.
Suderinimo parametrai

8 straipsnio 1 dalis

E1-7 ETAS SESD absorbavimas ir anglies
dioksido kreditai 56 straipsnis

Reglamento (ES)
2021/1119 2
straipsnio 1 dalis

Nereiksminga

E1-9 ETAS Lyginamojo portfelio pozicija su
klimatu susijusios fizinés rizikos atzvilgiu 66
straipsnis

Deleguotojo reglamento (ES) 2020/1818
Il priedas, Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

E1-9 ETAS Piniginiy sumy suskirstymas pagal
amiq ir léting fizing rizikq, 66 straipsnio a
punktas

E1-9 ETAS Svarbaus turto, kuriam kyla
reiksminga fiziné rizika, buvimo vietos
nustatymas 66 straipsnio ¢ punktas

KELIY
PRIEZIURA

Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a
straipsnis; Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022/2453 46 ir 47
straipsniai; 5 $ablonas. Bankiné knyga.
Galimos su klimato kaita susijusios fizinés
rizikos rodikliai. Su fizine rizika susijusios
pozicijos.

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

97/136



2024 m. vadovybés ataskaita | Tvarumo ataskaita Turinys >>
Atskleidimo reikolo}/imcs ir susijes Nuoroda j TFIAR Nuoroda j 3 ramstj Nuoroda j Lyginamyjy indeksy ) Nuorod_a_j ES Puslapis
duomeny vienetas reglamentq klimato teisés aktq
E1-9 ETAS Jmonés nekilnojamojo turto Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a Palaipsniui
balansinés vertés suskirstymas pagal straipsnis; Komisijos jgyvendinimo pradedamas
energijos vartojimo efektyvumo klases; 67 reglamento (ES) 2022/2453 34 straipsnis; 2 taikyti

straipsnio ¢ punktas

Sablonas. Bankiné knyga. Galimos su
klimato kaita susijusios pertvarkos rizikos
rodikliai. Paskolos, uztikrintos
nekilnojamuoju turtu. Uztikrinimo
priemonés energijos vartojimo
efektyvumas

atskleidimo
reikalavimas

E1-9 ETAS Portfelio pozicijos mastas su
klimatu susijusiy galimybiy atzvilgiu 69
straipsnis

Komisijos
deleguotojo
reglamento (ES)
2020/1818 1l
priedas

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

E2-4 ETAS Kiekvieno j E-IPTR reglamento
(Europos isleidziamy ir perduodamy tersaly
registro reglamento) Il priedq jtraukto tersalo
kiekis, iSmestas j orq, vandenj ir dirvozemj, 28
straipsnis

1 priedo 1 lentelés 8
rodiklis,

1 priedo 2lentelés 2
rodiklis, 1

priedo 2 lentelés 1
rodiklis,

1 priedo 2 lentelés 3
rodiklis

Nereiksminga

E3-1ETAS Vandens ir jary istekliai 9
straipsnis

1 priedo 2 lentelés 7
rodiklis

Nereiksminga

E3-1 ETAS Priimta politika 13 straipsnis

1 priedo 2 lentelés 8
rodiklis

Nereiksminga

E3-1 ETAS Tvarts vandenynai ir jaros 14
straipsnis

1 priedo 2 lentelés 12
rodiklis

Nereiksminga

E3-4 ETAS Bendras apytakinio vandens ir
pakartotinai panaudoto vandens kiekis 28
straipsnio ¢ punktas

1 priedo 2 lentelés 6.2
rodiklis

Nereiksminga

E3-4 ETAS Bendras vandens suvartojimas
(m3) pagal nuosavy operacijy gryngsias
pajamas 29 straipsnis

1 priedo 2 lentelés 6,1
rodiklis

Nereiksminga

2 ETAS IRO 1 - E4 16 straipsnio a punkto i
papunktis

1 priedo 1 lentelés 7
rodiklis

Nereiksminga

2 ETAS IRO 1 - E4 16 straipsnio b punktas

1 priedo 2 lentelés 10
rodiklis

Nereiksminga

2 ETAS IRO 1 - E4 16 straipsnio ¢ punktas

KELIY
PRIEZIURA

1 priedo 2 lentelés 14
rodiklis

Nereiksminga
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Puslapis

E4-2 ETAS Tvaraus Zzemés naudojimo ir (arba)
zemés ukio praktika ar politika 24 straipsnio
b punktas

1 priedo 2 lentelés 11
rodiklis

Nereiksminga

E4-2 ETAS Tvaraus vandenyny ir (arba) jary
naudojimo praktika ar politika 24 straipsnio ¢
punktas

1 priedo 2 lentelés 12
rodiklis

Nereiksminga

E4-2 ETAS Politika, skirta migky kirtimo
klausimui spresti 24 straipsnio d punktas

1 priedo 2 lentelés 15
rodiklis

Nereiksminga

ES-5 ETAS Neperdirbtos atliekos 37
straipsnio d punktas

1 priedo 2 lentelés 13
rodiklis

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

E5-5 ETAS Pavojingosios atliekos ir
radioaktyviosios atliekos 39 straipsnis

1 priedo 1 lentelés 9
rodiklis

76

2 ETAS - SBM3 - S1 Su priveréiamuoju darbu
susijusiy incidenty rizika 14 straipsnio f
punktas

| priedo 3 lentelés 13
rodiklis

Nereiksminga

2 ETAS - SBM3 - S1 Su vaiky darbu susijusiy
incidenty rizika 14 straipsnio g punktas

| priedo 3 lentelés 12
rodiklis

Nereiksminga

S1-1 ETAS

Zmogaus teisiy politikos jsipareigojimai 20
straipsnis

| priedo 3 lentelés 9
rodiklis ir 1 lentelés 11
rodiklis

67,89

S1-1 ETAS ISsamaus patikrinimo politika,
taikytina j pagrindines Tarptautinés darbo
organizacijos konvencijas Nr. 1-8 jtrauktiems
aspektams 21 straipsnis

Komisijos deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas

Nereiksminga

S1-1 ETAS Prekybos Zzmonémis prevencijos
procesai ir priemonés 22 straipsnis

| priedo 3 lentelés 11
rodiklis

Nereiksminga

S1-1 ETAS Nelaimingy atsitikimy darbe

| priedo 3 lentelés 1

prevencijos politika arba valdymo sistema 23 | rodiklis 87
straipsnis
S1-3 ETAS Skundy teikimo ir (arba) skundy | priedo 3 lentelés 5
nagrinéjimo mechanizmas 32 straipsnio ¢ rodiklis 90
punktas
KELI
u 99/136
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Atskleidimo relkolo}nmcs ir susijes Nuoroda j TFIAR Nuoroda j 3 ramstj Nuoroda j Lyginamyjy indeksy ) Nuorod_a_; ES Puslapis
duomeny vienetas reglamentq klimato teisés aktq

S1-14 ETAS Mirciy ir su darbu susijusiy | priedo 3 lentelés 2 Komisijos deleguotojo reglamento (ES)
nelaimingy atsitikimy skaidius ir lygis88 rodiklis 2020/1816 Il priedas 86-87
straipsnio b ir ¢ punktai
S1-14 ETAS Dél suzalojimy, nelaimingy | priedo 3 lentelés 3 Palaipsniui
atsitikimy, zaciy ar ligy prarasty darbo dieny rodiklis pradedamas
skaicius 88 straipsnio e punktas taikyti

atskleidimo
reikalavimas

S1-16 ETAS Nekoreguotas motery ir vyry | priedo 1 lentelés 12 Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 60-61

darbo uzmokesc¢io skirtumas 97 straipsnio a rodiklis 2020/1816 Il priedas

punktas

S1-16 ETAS Per didelis vykdomojo | priedo 3 lentelés 8 60-61

direktoriaus darbo uzmokescio koeficientas rodiklis

97 straipsnio b punktas

S1-17 ETAS | priedo 3 lentelés 7 88
rodiklis

Diskriminacijos atvejai 103 straipsnio a

punktas

S1-17 ETAS JT verslo ir Zzmogaus teisiy | priedo 1 lentelés 10 Deleguotojo reglamento (ES) 2020/1816 88

pagrindiniy principy ir EBPO rekomendacijy
nesilaikymas 104 straipsnio a punktas

rodiklis ir 3 lentelés 14
rodiklis

Il priedas, Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1818 12 straipsnio 1 dalis

2 ETAS - SBM3 - S2 Didelé vaiky darbo arba
priveréiamojo darbo rizika vertés grandinéje
11 straipsnio b punktas

| priedo 3 lentelés 12 ir 13
rodikliai

Nereiksminga

S2-1 ETAS Zmogaus teisiy politikos
jsipareigojimai 17 straipsnis

| priedo 3 lentelés 9
rodiklis ir 1 lentelés 11
rodiklis

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

S2-1 ETAS Su vertés grandinés darbuotojais
susijusi politika 18 straipsnis

1 priedo 3 lentelés

11 ir 4 rodikliai

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

S2-1 ETAS JT verslo ir zmogaus teisiy
pagrindiniy principy ir EBPO rekomendacijy
nesilaikymas 19 straipsnis

KELIY
PRIEZIURA

1 priedo 1 lentelés 10
rodiklis

Deleguotojo reglamento (ES) 2020/1816
Il priedas, Deleguotojo reglamento (ES)
2020/181812 straipsnio 1 dalis

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas
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Atskleidimo reikolo}/imcs ir susijes Nuoroda j TFIAR Nuoroda j 3 ramstj Nuoroda j Lyginamyjy indeksy ) Nuorod_a_j ES Puslapis
duomeny vienetas reglamentq klimato teisés aktq
S2-1 ETAS I$samaus patikrinimo politika, Komisijos deleguotojo reglamento (ES) Palaipsniui
taikytina j pagrindines Tarptautinés darbo 2020/1816 Il priedas pradedamas
organizacijos konvencijas Nr. 1-8 jtrauktiems taikyti

aspektams 19 straipsnis

atskleidimo
reikalavimas

S2-4 ETAS Problemos ir incidentai Zzmogaus
teisiy srityje, susije su vertés grandinés
pradine ir galutine grandimis 36 straipsnis

1 priedo 3 lentelés 14
rodiklis

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

S3-1 ETAS Zmogaus teisiy politikos 1 priedo 3 lentelés 9 67,88
jsipareigojimai 16 straipsnis rodiklis ir 1 lentelés 11

rodiklis
S3-1 ETAS JT verslo ir ZzZmogaus teisiy 1 priedo 1 lentelés 10 Deleguotojo reglamento (ES) 2020/1816 88-89
pagrindiniy principy, TDO principy ir EBPO rodiklis Il priedas, Deleguotojo reglamento (ES)
rekomendacijy nesilaikymas 17 straipsnis 2020/1818 12 straipsnio 1 dalis
S3-4 ETAS Problemos ir incidentai Zzmogaus 1 priedo 3 lentelés 14 88-89

teisiy srityje 36 straipsnis

rodiklis

S4-1 ETAS Su vartotojais ir galutiniais
naudotojais susijusi politika 16 straipsnis

| priedo 3 lentelés 9
rodiklis ir 1 lentelés 11
rodiklis

Nereiksminga

S4-1 ETAS JT verslo ir Zzmogaus teisiy 1 priedo 1 lentelés 10 Deleguotojo reglamento (ES) 2020/1816 88
pagrindiniy principy ir EBPO rekomendacijy rodiklis Il priedas, Deleguotojo reglamento (ES)
nesilaikymas 17 straipsnis 2020/1818 12 straipsnio 1 dalis
S4-4 ETAS Problemos ir incidentai Zzmogaus 1 priedo 3 lentelés 14 88
teisiy srityje 35 straipsnis rodiklis
G1-1 ETAS Jungtiniy Tauty konvencija pries 1 priedo 3 lentelés 15 90
korupcijg 10 straipsnio b punktas rodiklis
G1-1 ETAS Praneséjy apsauga 1 priedo 3 lentelés 6 90
10 straipsnio d punktas rodiklis
G1-4 ETAS Baudos uz kovos su korupcija ir 1 priedo 3 lentelés 17 Deleguotojo reglamento (ES) 2020/1816 91
kovos su kysininkavimu jstatymy pazeidimus rodiklis Il priedas
24 straipsnio a punktas
G1-4 ETAS Kovos su korupcija ir kovos su 1 priedo 3 lentelés 16 90
kysininkavimu standartai 24 straipsnio b rodiklis
punktas

KELIY
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7. Papildoma informacija
7.1. Darnaus vystymosi tikslai
§ DS pms Sistemingai ger]vr'womos eljergijos vartojimo efekty\{urnos; o
NUGINAS produktyvaus uzimtumo ir tinkamo darbo sqlygy visiems uztikrinimas;
/\/" atsizvelgiant j didelj Bendrovés teritorinj tinklq ir iSvystytq infrastruktdrq uztikrinamos ir kuriamos darbo vietos visuose Lietuvos regionuose;
(1] gerbiamos ir palaikomos Zmogaus teisés ir orumas;
vadovaujamasi asmeny lygiateisiskumo, lygiy galimybiy ir nediskriminavimo bei asmens duomeny apsaugos principais.
. o FINOKE Uztikrinamas ekonominis produktyvumas tobulinant technologijas ir diegiant naujoves Bendroves vykdomuose procesuose bei infrastruktaroje;
Socialiné sritis IO bR vystoma partnerysté su Lietuvos ir uzsienio valstybinémis institucijomis, mokslo jstaigomis, organizacijomis ir bendruomenémis siekiant gerosios
& patirties, praktikos ir ziniy mainy;
prisidedama prie moksliniy tyrimy, bendradarbiaujama su mokslo bendruomene.
Atsakingai ir racionaliai naudojami materialiniai, energijos ir gamtos iStekliai, prisidedant prie emisijy bei atlieky susidarymo mazinimo kasdienéje ir
e pagrindinéje veikloje;
1 U0l uztikrinamas darbuotojy kompetencijy ugdymas darnumo srityje, skatinant aktyviai vadovautis darnumo principais savo veikloje ir ugdant
darbuotojy asmening atsakomybe;
m didinamas darbuotojy jsitraukimas j darnumo veikly jgyvendinimq ir procesy formavimg;
kuriamas sqziningas santykis su darbuotojais, uzsakovais, klientais, partneriais ir visuomene taikant Bendrovés etikos kodeksg;
plétojamas atsinaujinandiy istekliy energijos naudojimas Bendrovéje.
Aplinkosauga
P 9 1Boms leSkoma ekonomiskai pagrjsty sprendimy ir alternatyvy, padedanéiy uztikrinti maziausiq neigiamgq poveikj aplinkai;
vykdomas planas SESD emisijoms mazinti;
@ uztikrinamas atsakingas energijos istekliy vartojimas.
PAMDME, Uztikrinamas ekonominis produktyvumas tobulinant technologijas ir diegiant naujoves Bendrovés vykdomuose procesuose ir infrastruktaroje;
SR AL vystoma partnerysté su Lietuvos ir uZsienio valstybinémis institucijomis, mokslo jstaigomis, organizacijomis ir bendruomenémis, siekiant gerosios
& patirties, praktikos ir Ziniy mainy;
prisidedama prie moksliniy tyrimy, bendradarbiaujama su mokslo bendruomene.
1] anis s | Prisidéjimas prie keliy eismo jvykiy miréiy ir suzalojimy skai¢iau mazinimo;
Valdysena keliy infrastruktdros tobulinimas ir saugumo uztikrinimas keliuose.
N
16 [, Tustnes, Keliant auksc¢iausius reikalavimus uztikrinamas korupcijos prevencijos procesas ir nuolatiné Bendrovés darbuotojy edukacija;
TS bendradarbiavimas su valstybés institucijomis;
L_' uztikrinamas savalaikis ir tiesioginis visuomenés informavimas apie vykdomas veiklas, esant poreikiui pasitelkiama Svie¢iamoji veikla.
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7.2. Bendrovés tvarumo jsipareigojimy vykdymas 2024 m.*
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2023 m. 2023 m. 2024 m. 2024 m.
Sritis |sipareigojimas Tikslas Rodiklis Matas planas faktas planas faktas Pranesimo dalis
. . Zaliosios elektros energijos jsigijimas / gamyba
AtSOk.'.n99§ " efektyvus” (% nuo Bendrovés sunaudojamos elektros % 100 100 100 100
energijos istekliy naudojimas .
energijos)
Aplinkosauga PO.VeI.kIO kvl'er.wcto © ‘neotlt‘lklmq aplinkosaugos Aplinkosaugos pazeidimy skaicius vnt. o] 2 0] 2 6.2 Aplinkosauga
kaitai mazinimas |reikalavimams
. CO2 ekv.
Mazinti poveikj klimato kaitai SESD emisijy intensyvumas . t /takst. 0,340 0,349 0,349 0,293
Eur
Mirtiny atsitikimy skaiéius vnt. 0 0 0 0
Atsakingas Nulinis nelaimingy atsitikimy
darbdavys darbe skaicius .\{IS.CJS nelaimingy atsitikimy skaidius milijonui TRIR 38 376 35 4,996
iSdirbty valandy (TRIR)
Mokymy yqlcndq skaidius, tenkantis vienam val. 45 41 48 42
Socialiné sritis | Augandios darbuotojui per metus 6.3 Socialiné atsakomybé
ocia . Nuolatinis uztikrintas : Y
darbuotojy : P - rtine Tvbe
kompetencijos darbuotojy ugdymas amainumo kritinéms pareigybéms programos
(procentas kritiniy pareigybiy, kurioms paruosta % 90 50 90 70
pamaina) rodiklis
Augantis L . Darbuotojy jsitraukimo rodiklis % (Darbuotojy
darbuotojy Augantis jsitraukimas . . . % 35 35 37 30
o - isitraukimo tyrimas)
isitraukimas
ISaiskinty galimos korupcijos, sukéiavimy,
interesy konflikty ar kity piktnaudziavimo vnt. 0] 5 6} 6
Nuliné tolerancija korupcijai atvejy skaicius
. . . Darbuotojy atsparumo korupcijai lygis** n/d n/d n/d n/d
Valdysena Stlprgs ir skaidrus 6.4 Valdysena
imonés valdymas AukEgiausias vertinimas V]
urselausias ve 1as Indekso rodiklis >A A+ >A A+
Gerosios valdysenos indekse
Atsakingas tiekéjy grandinés Zaliyjy pirkimy % nuo visy viesyjy pirkimy % 100 100 100 100

valdymas

vertés

*Bendrové nuo 2024 m. Tvarumo ataskaitq teikia pagal ESRS reikalavimus, 2025 m. bus perziarimi tikslai, remiantis Dvejopo reik§mingumo vertinimo rezultatais.
**iki 2023 m. pabaigos Lietuvos Respublikos Vyriausybés Atsparumo korupcijai lygio nustatymo metodika nebuvo patvirtinta, liko nejgyvendintas darbuotojy atsparumo korupcijai nustatymas Bendrovéje.
Pagal naujg metodikg turi bati iSsikeltos rodiklio vertés ateinantiems metams.
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7.3. Informacija apie atitiktj valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairéms

Bendroveé laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apra$o patvirtinimo*
(2021 m. balandzZio 30 d. redakcija).

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje www.keliuprieziura.lt skelbiami Sie duomenys ir informacija:

51. pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmoneg; Taip
5.3. buveiné (adresas); Taip
S5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo badas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi; Taip
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaing; Taip
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktara; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip
59. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; Neaktualu
511. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; Taip
512. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy veréiy suma (eurais cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale; Taip

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy
ipareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti Taip
specialyji jpareigojimg, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo sqglygos ir / arba reguliuojama kainodara;

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. Taip

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir prieziGros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-511 papunkéiuose
nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardeé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, Taip
profesiné patirtis. Jeigu Apraso 59-511 papunké&iuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje skelbiami Sie jos dokumentai:

71. jstatai; Taip
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybeés tiksly ir IGkesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo; Taip
7.3 veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi; Taip
7.4. atlyginimy politikq, apimandéiq valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokesdio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio Tai
nustatymgq, detaliau apibadintq Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas; P
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas
75. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesn;j kaip 5 mety laikotarpj; Taip
7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados. Taip

8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje turi bati skelbiama jmoniy grupés struktdra, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy
dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunké&iuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojanéios bendrovés valdomy akceijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, Neaktualu
taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 51-5.3

) . T o . Neaktual
papunkéiuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai. eaktualu
9%, Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskesnés eilés dukteriné bendrové, interneto svetainéje turi bati skelbiami jq patronuojangios bendrovés Neaktualu
Apraso 51-5.3 papunké&iuose nurodyti duomenys ir nuoroda j patronuojancios bendrovés interneto svetaine.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Aprago 5 ir 6 punktuose, 71-74 papunk&iuose, 8, 9 ir 9* punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi biti nedelsiant pakei&iami ir Taip

interneto svetaingje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés
valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos Taip
imonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés

valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Taip
13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti. Taip
Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitqg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudarymq pagal tarptautinius apskaitos standartus. Taip
15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné - 3, 6 ir ? ménesiy tarpiniy finansiniy Taip

ataskaity rinkinius.

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymq priskiriama viesojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6
ménesiy tarpinj pranesimq. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymgq priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, Taip
papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos ataskaitq.

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:

171. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas; Taip
17.2. infgrmocijo cpie. svorpius j.vyk.ius, ivykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esming reiksme Taip
valstybés valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai; Taip
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Taip
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus; Taip
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; Taip
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; Taip
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas

179. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip

17.10. bendras metinis darbo uzmokesdcio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius; Taip

1711. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymgsi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiskinama kodél. Taip
18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime Tai
ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacijq, susijusiqg su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zzmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kysininkavimu klausimais. P
19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali
tokios informacijos neatskleisti, tac¢iau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad §i Taip
informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.
20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija. Taip
21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendroveé, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio
pranesimo, — savo metiniame pranesime pateikia jmoniy grupés struktdrg, taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 51-5.3 Neaktualu
papunkéiuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu
valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotgjj metinj pranesimg, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.
22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto Taip
apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.
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2024 m. (pasibaigusiy 2024 m. gruodzio 31 d.) finansinés ataskaitos
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priimtus taikyti Europos Sqgjungoje.
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8. Bendrovés finansinés ataskaitos

8.1. Finansinés buklés ataskaita

Takst. Eur Pastabos 202412 31 20231231
TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Programiné jranga 8.6.4 637 604
Nematerialiojo turto i$ viso 637 604
llgalaikis materialusis turtas 8.6.3
Pastatai ir statiniai 35 683 37101
Masinos ir jranga 38 443 39727
Transporto priemonés 19 180 19 127
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 3195 3253
Kitas materialusis ilgalaikis turtas 672 815
Nebaigta statyba 716 180
llgalaikio materialiojo turto i$ viso 97 889 100 203
Kitas ilgalaikis turtas
Naudojimo teisé 8.6.14 3374 2289
Kitas ilgalaikis turtas 24 43
Atidétojo pelno mokescio turtas 8.6.20 725 1440
ligalaikio turto i$ viso 102 649 104 579
Trumpalaikis turtas
Atsargos 8.6.5 10 470 Q9 548
Per vienerius metus gautinos sumos
IS pirkéjy gautinos sumos 8.6.6 6 525 1636
Sutarciy turtas 8.6.6 6082 2775
Kitos gautinos sumos 6 1
Per vienerius metus gautiny sumy i$ viso 12 613 4 412
I$ anksto sumokétas pelno mokestis - -
Kitas trumpalaikis finansinis turtas 289 726
Kitas trumpalaikis turtas 859 503
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8.67 31484 31979
Trumpalaikio turto i$ viso 55715 47 168
Turto i§ viso 158 364 151 747
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Finansinés blklés ataskaita (tesinys)

Takst. Eur Pastabos 2024 12 31 202312 31
NUOSAVAS KAPITALAS
Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas 8.6.8 109 826 109 826
Nepaskirstytasis pelnas 4 L65 (2 497)
Nuosavo kapitalo i$ viso 8.6.8 114 291 107 329
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Dotacijos 88 59
llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 8.6.9 12 363 12131
ISmokos darbuotojams, ilgalaiké dalis 8.6.12 637 1306
Atidéjiniai, ilgalaiké dalis 8.6.10 2097 2 349
Po vieneriy mety mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$
viso 15 185 15 845
Per vienerius metus mokétinos sumos ir
isipareigojimai
Ilgoloikiq finansiniy jsipareigojimy einamyjy mety 8.6.0 5846 4124
dalis
Mokétinos sumos tiekéjams 8.6.13 6231 9 169
Gauti avansai ir ateinandiy laikotarpiy pajamos 1069 1428
Mokétinas pelno mokestis 163 107
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 8.6.11 11 056 10 801
ISmokos darbuotojams, trumpalaiké dalis 8.6.12 646 28
Atidéjiniai, trumpalaiké dalis 8.6.10 870 695
Mokétinas PVM 1800 1253
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 1207 968
Per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy
i$ viso 28 888 28 573
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy is viso 158 364 151 747
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8.2. Pelno (nuostoliy) ataskaita

Takst. Eur Pastabos 2024 m. 2023 m.
Pajamos pagal sutartis su klientais 8.6.15 135778 125720
Pardavimo savikaina 8.6.16 (117 012) (113 240)
Bendrasis pelnas 18 766 12 480
Veiklos sgnaudos 8.6.17 (11 148) (9 912)
Kitos veiklos pajamos 8.6.19 1349 3332
Kitos veiklos (sgnaudos) (72) (1 075)
Veiklos pelnas 8 895 4 825
Finansinés pajamos 8.6.18 301 295
Finansinés (sgnaudos) 8.6.18 (1302) (397)
Pelnas pries mokescius 7 894 4723
Pelno mokestis 8.6.20 (932) (236)
Grynasis pelnas (nuostolis) 8.4 6 962 4L 4,87
8.3. Bendryjy pajamy ataskaita

Tuakst. Eur Pastabos 2024 m. 2023 m.
Grynasis pelnas (nuostoliai) uz metus 8.4 6 962 4 487
Kitos bendrosios pajamos (sqnaudos), perkeltinos |

pelng (nuostolius) ateinanciais laikotarpiais i$ viso, = -
atskai¢ius mokescius

Kitos bendrosios pajamos (sqnaudos), neperkeltinos j

pelng (nuostolius) ateinanéiais laikotarpiais i$ viso, = -
atskai¢ius mokescius

Kitos bendrosios pajamos i$ viso, atskaicius B B
mokescius

Bendryjy pajamy uz metus i$ viso, atskaicius 6 962 4 14,87

mokesdcius
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8.4. Nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita
Jstatinis Akcijy Privalomasis Kiti Nepaskirstytas 1§ viso nuosavo
Takst. Eur Pastabos kapitalas priedai rezervas rezervai pelnas kapitalo
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 109 826 (6 983) 102 843
Grynasis pelnas uz 2023 m. - 4 4,87 4 4,87
Dividendai - - -
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 109 826 (2 497) 107 329
Grynasis pelnas uz 2024 m. = 6 962 6 962
Dividendai = - -
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 8.6.8 109 826 4 465 114 291
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8.5. Pinigy srauty ataskaita

Takst. Eur Pastabos 2024 m. 2023 m.
Grynasis pelnas (nuostoliai) L 6 962 4L 4,87
Nepiniginiy sqnaudy (pajamy) atstatymas:

Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 6.2.10 771 236
Nusidévéjimas ir amortizacija 12138 11 022
Atsargy, gautiny sumy ir kito turto vertés sumazéjimas (29) (34)
Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) (127) (201)
Kiti koregavimai 390 (1036)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (931) 853
Gauty iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas) (359) (25 227)
Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) (8 067) (1290)
Prekybos skoly (sumazéjimas) padidéjimas (2938) 2 852
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy (sumazéjimas) 255 1403
padidéjimas

Kity trumpalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas (padidéjimas) 786 (1530)
Kita 1162 199
Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos 10 013 (8 2606)
llgalaikio materialiojo turto jsigijimas (11 353) (16 337)
llgalaikio nematerialiojo turto jsigijimas (162) (309)
llgalaikio materialiojo turto pardavimas 992 2 635
Kity investicinés veiklos pinigy srauty pokytis 340 (33)
Grynieji pinigy srautai, panaudoti investicinéje veikloje (10 183) (14 O44)
(Sumokétos) paltkanos (810) (L4406)
Gautos paskolos 4795 11 310
Grqzintos paskolos (3980) -
Lizingo (finansinés nuomos) (mokéjimai) (359) (256)
Kiti koregavimai 29 48
Grynieji pinigy srautai, panaudoti finansinéje veikloje (325) 10 656
Pinigy ir pinigy ekvivalenty grynasis padidéjimas (495) (11 654)
(sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 31 979 43 633
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 31 484 31 979
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8.6. Finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas

8.6.1. Bendroji informacija

AB ,Keliy priezidra“ ( toliau — Bendroveé) jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy
asmeny registre 1990 m. lapkri¢io 29 d. reorganizavus V] ,Kauno regiono keliai*.

Nuo 2017 m. lapkri¢io mén. 1 d. pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. liepos
5d. nutarimg Nr. 565 prie reorganizavime dalyvaujanéios valstybés jmonés ,Kauno
regiono keliai” prijungiant reorganizuojamas valstybés jmone ,Alytaus regiono keliai®,
valstybés jmone ,Klaipédos regiono keliai®, valstybés jmone ,Marijampolés regiono
keliai®, valstybés jmone ,Panevézio regiono keliai“, valstybés jmone ,,éiouliq regiono
keliai*, valstybés jmone ,Tauragés regiono keliai“, valstybés jmone ,TelSiy regiono keliai*,
valstybés jmoneg ,Utenos regiono keliai, valstybés jmone ,Vilniaus regiono keliai* ir
valstybés jmone ,Automagistralé”. V| ,,Kauno regiono keliai” pakeité pavadinimg, tapo V|
,Keliy priezitra“. Remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 28 d.
nutarimu Nr. 1169 ,Dél valstybés jmonés ,Keliy priezitra” pertvarkymo ir valstybés turto
investavimo® pertvarkyta valstybés jmoné ,Keliy priezidra“ j akcine bendrove ,Keliy
priezidra®.

|monés buveiné — Kaunas, Savanoriy g. 321 C.

Bendrovés pagrindiné veikla — valstybinés reik8més keliy, tilty, tuneliy priezidra, keliy ir
gatviy tiesimas, smélio, Zvyro karjery eksploatavimas, asfaltbetonio gamybaq,
projektavimo darbai ir kita veikla.

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. vienintelis Bendrovés akcininkas buvo Lietuvos
valstybé, atstovaujama Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos.

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios
vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté buvo 1 (vienas) euras. 2023 m. gruodzio
31d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios vardinés akcijos, kuriy
kiekvienos nominalioji verté buvo 1 (vienas) euras. Bendroveé neturéjo jsigijusi savy akeijy.

Bendrovés darbuotojy skai¢ius 2024 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 2 231 darbuotojai
(2023 m. gruodzio 31 d. — 2 212 darbuotoju).

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2025 m. kovo 28 d. Bendrovés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinj analizuoja ir vertina Bendrovés valdyba. ISimtiné
teisé tvirtinti metiniy finansiniy ataskaity rinkinj priklauso Bendrovés visuotiniam
akeininky susirinkimui.
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8.6.2. Apskaitos politika
8.6.2.1. Ataskaity rengimo pagrindas

Bendrovés finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sqgjungoje (TFAS). Sios ataskaitos
yra parengtos remiantis istorinés savikainos principais, iSskyrus finansinj turtq ir
finansinius jsipareigojimus, vertinamus tikrgja verte, kurie buvo apskaityti tikrqjq verte.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Siekiant parengti finansines ataskaitas pagal TFAS reikalavimus, batina naudoti tam
tikrus svarbius apskaitinius jvertinimus ir prielaidas, kurie daro jtakg apskaitos principy
taikymui bei turtui ir jsipareigojimams balanso datai bei ataskaitinio laikotarpio
pajamoms ir iSlaidoms. Nors jvertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagrjsti
vadovybés istorine patirtimi ir Zinomais veiksniais, kurie atitinka esamas sqlygas,
faktiniai rezultatai gali skirtis nuo Siy jvertinimy.

Finansinése ataskaitose skaic¢iai pateikti nacionaline Lietuvos Respublikos valiuta -
eurais. Si valiuta yra Bendrovés funkciné valiuta.

Bendrové $iy ataskaity parengimo dienq vykdo savo finansinius jpareigojimus ir rengia
finansines ataskaitas taikant veiklos testinumo principg. Bendrovés vertinimu, ataskaity
rengimo dieng nebuvo turto straipsniu, kuriems reikéty apskaityti reik§mingq vertés
sumazéjimaq.

8.6.2.2. Nauji standartai, esamy standarty pakeitimai ir nauji isaiskinimai,
patvirtinti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV) bei
priimti ES, kurie galioja ataskaitiniu laikotarpiu

Nauji ir / arba pakeisti standartai bei jy aiskinimai, kurie taikomi nuo 2024 m. sausio 1 d.:

Siuo metu galioja toliau iSvardinti TASV isleisti ir ES priimti persvarstyti standartai,
egzistuojanciy standarty papildymai ir iSaiskinimai, kuriuos Bendrové pritaiké
ataskaitiniu periodu:

e 16-o0jo TFAS ,Nuoma“ nuomos jsipareigojimo pardavimo ir atgalinés nuomos
sandoriuose pataisos pateikia reikalavimg pardavéjui-nuomininkui nustatyti
Jizingo jmokas“ arba ,pataisytas lizingo jmokas” taip, kad pardavéjas-
nuomininkas nepripazinty jokios pelno ar nuostoliy sumos, susijusios su
pardavéjo-nuomininko pasilikta naudojimo teise;

e 1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas” jsipareigojimy klasifikavimo j
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trumpalaikius ir ilgalaikius pataisos reikalauja, kad Gkio subjekto teisé atidéti
isipareigojimo apmokéjimq bent dvylikai ménesiy po ataskaitinio laikotarpio turi
bati pagrjsta ir turi egzistuoti ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. |sipareigojimo
klasifikavimui jtakos neturi tikimybé, kad jmoné pasinaudos teise atidéti
atsiskaitymqg maziausiai dvylikai ménesiy po ataskaitinio laikotarpio;

1-ojo TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas® ilgalaikiy jsipareigojimy su
finansiniais rodikliais pataisos. Jei Ukio subjekto teisé atidéti jsipareigojimo
apmokéjimq priklauso nuo to, ar Ukio subjektas atitinka nurodytas sqlygas,
tokios sqlygos turi jtakos tam, ar ta teisé egzistuoja ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje, jei Ukio subjektas turi jvykdyti sqglygg ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje arba ankséiau, o ne tuo atveju, jei dkio subjektas privalo laikytis
salygu pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Pataisomis taip pat paaiskinama
sqvokos ,atsiskaitymas” reiksmé klasifikuojant jsipareigojimq kaip trumpalaikj
ar ilgalaikj;

7-ojo TAS ,Pinigy srauty ataskaita® ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés:
atskleidimai“ pataisos ,Tiekéjy finansavimo susitarimai, kurios nustato
papildomus atskleidimo reikalavimus apie jmonés tiekéjo finansavimo
susitarimus. Pakeitimais taip pat paaiskinamos tiekéjy finansavimo susitarimy
ypatybés.

Auksc&iau isvardinty standarty, ju pakeitimy ir iSaiskinimy pritaikymas, neturéjo
reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms, todél nebuvo iSsamiai
atskleidZiamas finansiniy ataskaity aiskinamajame raste.

Standartai, galiojanc¢iy standarty pataisos bei aiskinimai isleisti TASV, priimti ES, bet dar
nejsigalioje ir néra Bendrovéje taikomi anksciau:

Siy finansiniy ataskaity pasira§ymo dienq Bendrové nepritaiké anksciau laiko Siy naujy
ir perziaréty TFAS standarty, ju pakeitimy ir iSaiskinimy, kurie jau yra patvirtinti, bet dar
nejsigalioje:

21-ojo TAS ,UzZsienio valiutos kurso pokyciy jtaka“ pataisos ,Kei¢iamumo
trakumas®, kurios nustato reikalavimus jvertinti, kada valiuta yra kei¢iama j kitg
valiutg, o kada ne. Pataisose reikalaujama, kad dkio subjektas jvertinty
momentinj valiutos keitimo kursg, kai nustato, kad valiuta nekei¢iama j kitg
valiutg. (galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2025 m. sausio 1 d. arba véliau).

Siuo metu Bendrové vertina iy naujy apskaitos standarty ir pataisy poveikj. Bendrovés
vadovybé nesitiki, kad $iy standarty, ju pakeitimy ir iSaiskinimy pritaikymas turés
reik§mingos jtakos Bendrovés finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.
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Standartai, galiojandiy standarty pataisos bei aiskinimai, kurie dar néra jsigalioje ir
kurie dar néra patvirtinti ES:

Siuo metu galiojandiy standarty, jy pataisy ir i$aiskinimy pakeitimai, kurie dar nebuvo
patvirtinti ES (Zemiau esanéios galiojimo datos taikomos TFAS pilna apimtimi) yra
pateikti zemiau:

9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés” ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés:
atskleidimai ,Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pataisos”
pakei€ia ?-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS reikalavimus dél finansiniy jsipareigojimy
pripazinimo nutraukimo, finansinio turto klasifikavimo ir atskleidimo (galioja
metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.
arba véliau);

Metiniai TFAS patobulinimai — 11-ojo leidimo pataisos pristaté smulkius
patobulinimus 1-ajame TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty
taikymas pirmgjj kartg®, 7-ajame TFAS ,Finansinés priemonés: atskleidimai®, 9-
ajame TFAS ,Finansinés priemonés”, 10-ajame TFAS ,Konsoliduotos finansinés
ataskaitos” ir 7-ajame TAS ,Pinigy srauty ataskaita” (galioja metiniams
ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d. arba véliau);

9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés” ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés:
atskleidimai“ pataisos ,Susitarimai dél nuo gamtos priklausomos elektros
energijos” buvo parengtos siekiant patobulinti Siy susitarimy atskleidimus
finansinése ataskaitose. Standartai buvo papildyti naujais atskleidimo
reikalavimais, kuriais siekiama padéti investuotojams suprasti tokiy susitarimy
itakq veiklos rezultatams ir pinigy srautams (galioja metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d. arba véliau);

18-asis TFAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas ir atskleidimas” pakei¢ia TAS
1 ,Finansiniy ataskaity pateikimas®. 18-ajame TFAS nustatomi svarbds nauiji
finansiniy ataskaity pateikimo reikalavimai (galioja metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau);

19-asis TFAS ,Dukterinés jmonés be vieSosios atskaitomybés: atskleidimas*”
leidzia sumazinti atskleidimo reikalavimus tuo paciu laikantis kity TFAS
pripazinimo, vertinimo ir pateikimo reikalavimy dukterinéms jmonéms, kurioms
néra privaloma vie$oji atskaitomybé, ta¢iau kuriy patronuojancioji jimoné taiko
TFAS apskaitos standartus savo konsoliduotose finansinése ataskaitose
(galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m.
sausio 1 d. arba véliau).

Siuo metu Bendrove vertina iy naujy apskaitos standarty ir pataisy poveikj. Bendrovés
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vadovybé nesitiki, kad 8iy standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy pritaikymas turés
reik§mingos jtakos Bendrovés finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

8.6.2.3. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas yra pripazjstamas jsigijimo savikaina atémus sukauptq
amortizacijq ir vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokie egzistuoja. Nematerialusis turtas
yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatytqg naudingo tarnavimo
laikg (3-4 metai).

Viduje susikurtas nematerialusis turtas, atsirandantis i vystymo veiklos (ar vystymo
veiklos fazés vidiniame projekte) yra pripazjstamas tik tada, kai atitinka Sias sqglygas:

e yra techniniy galimybiy uzbaigti nematerialyjj turtg taip, kad jj bdty galima
naudoti arba parduoti;

e kad yra ketinama uzbaigti nematerialyjj turtq ir jj naudoti ar parduot;;

e kad yra galimybiy naudoti ar parduoti nematerialyjj turtg;

e nematerialusis turtas kurs tikéting blisimg ekonomine naudg;

e Bendrové turi tinkamy techniniy, finansiniy ir kity istekliy, reikalingy plétrai
uzbaigti ir nematerialiajam turtui naudoti arba parduoti;

e Bendrové gali pagrjstai jvertinti su nematerialiuoju turtu susijusias i$laidas jo
plétros laikotarpiu.

Viduje kuriamo nematerialiojo turto pasigaminimo savikaina, susidedanti i§ visy
tiesiogiai jam priskiriamy islaidy, batiny Siam turtui sukurti, pagaminti ir paruosti
naudojimui, pirmq kartg pripazjstama tada, kai atitinka auks&iau iSvardintus kriterijus.
Kai nematerialusis turtas negali bati pripazintas, vystymo iSlaidos yra pripazjstamos
pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai patiriamos.

Véliau viduje susikurtas nematerialusis turas yra apskaitomas jsigijimo savikaina
atémus sukauptq amortizacijg ir vertés sumazéjimo nuostolius, taikant tuos pacius
principus kaip ir jsigytam nematerialiajam turtui.

Bendrovés nematerialusis turtas i$ pradziy yra pripazjstamas jsigijimo verte.
Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Bendrové gaus su Siuo
turtu susijusig ekonoming naudq ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

8.6.2.4. llgalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptq
nusidéveéjimq ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius. Pradine ilgalaikio materialiojo
turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrqzinamus jsigijimo mokescius ir visas
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tiesiogiai priskirtinas i$laidas, susijusias su turto parengimu eksploatacijai arba
perkélimu j jo naudojimo vietq. Kai nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy atskiry
sudétiniy daliy naudingo tarnavimo laikotarpis skiriasi, jos apskaitomos kaip atskiri
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vienetai. Sqnaudos, patiriamos keic¢iant
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy sudétine dalj, kapitalizuojamos tik tuo atveju, jei
i§ Sios sudétinés dalies tikimasi gauti ekonominés naudos ir naujosios sudétinés dalies
savikaina gali bati patikimai jvertinta. Senosios sudétinés dalies likutiné verté nura§oma.
ISlaidos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos po to, kai ilgalaikis materialusis
turtas jau yra parengtas naudoti pagal numatytq paskirtj, paprastai yra apskaitomos to
laikotarpio, kai jos buvo patirtos, bendryjy pajamy ataskaitoje.

Turto vieneto pripazinimas nutraukiamas jj pardavus arba nurasant, kai nebesitikima
ekonominés naudos i$ tolimesnio turto naudojimo. Bet koks turto perleidimo pelnas ar
nuostolis, atsirandantis nura§ymo metu, yra apskai¢iuojamas kaip skirtumas tarp
pardavimo jplauky ir likutinés vertés ir yra apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodq per tokj naudingo
tarnavimo laikg metais:

Metai
Zeme Nenudévima
Pastatai 15-50
Statiniai ir jrenginiai 8-80
Masinos ir jrengimai 5-15
Transporto priemonés 10-12
Kitas materialusis turtas 3-30

Nebaigta statyba Nenudévima

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir nusidévéjimo metodas yra kasmet
perziarimi uztikrinant, kad jie atitikty numatomqg ekonomine naudg, naudojant ilgalaikj
materialyjj turtg. Bet kokie jvertinimy pasikeitimai yra apskaitomi perspektyviai.

Su atidéjiniu rekultivacijai susijusio ilgalaikio turto nusidévéjimas yra jtraukiamas j
pagamintos produkcijos savikainos sqnaudas naudojant tiesinj metodq, per numatomgq
karjero eksploatavimo laikg (numatomas karjery eksploatavimo laikas priklausomai nuo
karjero yra nuo 6 iki 36 mety).

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Nebaigtos statybos nusidévéjimas
neskai¢iuojamas tol, kol statyba néra baigta ir turtas nepradétas naudoti.

8.6.25. Finansinés priemonés
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Finansiné priemoné yra bet koks susitarimas, kuris sglygoja finansinio turto atsiradimgqg
pas vienq Ukio subjektq ir finansinio jsipareigojimo ar nuosavybés priemonés atsiradimg
pas kitq Ukio subjektq.

Finansinis turtas, pirminis pripazinimas ir vertinimas:

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j véliau apskaitomg amortizuota
savikaina, tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas, arba tikrgja verte per pelng arba
nuostolius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy
finansinio turto pinigy srauty savybiy ir Bendrovés verslo modelio apibréziandio
finansinio turto valdyma. I§skyrus prekybos gautinas sumas, kurios neturi reik§mingo
finansavimo komponento, Bendrové pirminio pripazinimu metu finansinj turtq jvertina
tikrgja verte, pridéjus, kai finansinis turtas néra apskaitomas tikrgja verte per pelnq
(nuostolius), sandorio iSlaidas. Prekybos gautinos sumos, | kurias nejtrauktas
reikSmingas finansavimo komponentas, yra vertinami pagal 15-ojo TFAS reikalavimus
nustatytg sandorio kaing.

Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba
tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas, pinigu srautai, atsirandantys i$ finansinio
turto, turi bati tik pagrindinés sumos ir palikany mokéjimai (SPPI) nuo pagrindinés
nepadengtos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir atliekamas kiekvienai
finansinei priemonei.

Bendrovés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Bendrové valdo savo finansinj
turtg, kad Sis generuoty pinigy srautus. Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus
gaunami renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant §j finansinj turtg ar naudojant
abu variantus.

|prastas finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazistamas sandorio sudarymo
dieng, t. y. datq, kurig Bendrové jsipareigoja pirkti ar parduoti finansinj turtq.

Finansinis turtas, vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové finansinj turtg vertina:

e amortizuota savikaina (skolos finansinés priemonés);

e tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas, kai nutraukus pripazinimq sukauptas
pelnas ar nuostoliai perkeliami j pelng ar (nuostolius) (skolos finansinés
priemonés). 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo tokiy priemoniy;

e tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas, kai nutraukus pripazinimq sukauptas
pelnas ar nuostoliai néra perkeliami | pelng ar (nuostolius) (nuosavybés
priemonés). 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo tokiy priemoniy;
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o tikrgja verte per pelnq ar nuostolius.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas (skolos finansinés priemonés)

Bendrové vertina finansinj turtq amortizuota savikaing, jei tenkinamos abi Sios sqglygos:

e finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj
turtq siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus; ir

e dél sutartiniy finansinio turto sqlygu nustatytomis datomis generuojami pinigy
srautai, kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos
palikany mokéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant
efektyvios paltkany normos metodq (EIR) atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas
ar nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra
nutraukiamas, turtas yra pakei¢iamas ar Siam nustatomas vertés sumazéjimas.

Bendrovés finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina apima prekybos gautinas
sumas, kitas trumpalaikes ir ilgalaikes gautinas sumas.

Finansinis turtas tikrgja verte per pelng ar nuostolius

Finansinis turtas, apskaitomas tikrgja verte per pelnq ar nuostolius, apima finansinj
turtq, kurio verslo modelis néra surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, finansinj
turtg, kuris pirminio pripazinimo metu buvo priskirtas kaip vertinamas tikrqja verte per
pelng ar nuostolius ar finansinis turtas, kuris privalomai vertinamas tikrgja verte.
Finansinis turtas yra priskiriamas turtui, kurio verslo modelis néra surinkti sutartyje
numatytus pinigy srautus, jeigu jis jsigyjamas su tikslu parduoti ar perpirkti netolimoje
ateityje. ISvestinés priemonés, jskaitant atskirtas jterptgsias iSvestines priemones, taip
pat yra priskiriamos S§iai kategorijai, nebent jos yra priskiriamos veiksmingoms
apsidraudimo priemonéms (pagal 9 TFAS).

Finansinis turtas, kurio pinigy srautai néra tik pagrindinés sumos bei paldkany
mokéjimai, yra priskiriami ir vertinami tikrgja verte per pelng ar nuostolius,
nepriklausomai nuo verslo modelio. Nepaisant auksciau aprasyty kriterijy, pagal kuriuos
skolos finansinés priemonés priskiriamos prie apskaitomy amortizuota savikaina ar
tikrgja verte per kity bendryju pajamy ataskaitq, skolos finansinés priemonés gali bati
priskiriamos prie vertinamy tikrgja verte per pelng ar nuostolius pirminio pripazinimo
metu, jeigu tai pasalina ar Zenkliai sumazina apskaitos neatitikimus. Finansinis turtas
apskaitomas tikrgja verte per pelng ar nuostolius finansinés baklés ataskaitoje yra
apskaitomas tikrgja verte, grynuosius tikrosios vertés pokycius pripazjstant pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

Finansinio turto vertés sumazéjimas
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Remiantis 9-ojo TFAS reikalavimais, Bendrové pripazjsta tikétinus kredito nuostolius
(TKN) visoms skolos finansinéms priemonéms, kurios néra vertinamos tikrgja verte per
pelng ar nuostolius. TKN yra paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty ir pinigy srauty,
kuriuos Bendrové tikisi gauti, skirtumu, diskontuotu taikant prading efektyviq paldkany
normg. TKN yra pripazjstami dviem etapais. Kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo
pirminio pripazinimo néra reik8mingai padidéjusi, TKN apskai¢iuojamas kredito
nuostoliams, atsirandantiems dél jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy, galimy per
ateinandius 12 ménesiy (12 ménesiy TKN). Toms kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika
nuo pirminio pripazinimo yra reik§mingai padidéjusi, vertés sumazéjimas formuojamas
kredito nuostoliy sumai, kuriy tikimasi per likusj kredito pozicijos galiojimo laikotarpj,
neatsizvelgiant j jsipareigojimy nejvykdymo laikq (galiojimo laikotarpio TKN).

Bendrovés vadovybés vertinimu, prekybos gautinos sumos neturi reikSmingo
finansavimo komponento, atitinkamai prekybos gautinoms sumoms Bendrové taiko
supaprastintqg metodqg TKN skaiciuoti, t. y. vadovybé jvertinta individualius tikétinus
kredito nuostolius remiantis kliento kredito istorija, ateities veiksnius ir skolininkui
badingus rizikos veiksnius.

Bendru atveju Bendrové sudaro tikétiny nuostoliy normy matricq, kuri yra paremta
istorine kredito nuostoliy analize, ir yra pakoreguota, kad atspindéty ateities veiksnius,
badingus skolininkams ir ekonominei aplinkai.

Bendrové laiko, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimu, susijusiy su finansiniu
turtuy, jei sutartiniai mokéjimai yra pradelsti daugiau kaip 60 dieny, arba kai yra pozymiy,
kad skolininkas ar skolininky grupé patiria dideliy finansiniy sunkumy, nevykdo savo
isipareigojimy (pagrindiniy mokéjimy ar paltdkany), atsiranda tikimybé, kad jie pradés
bankroto arba reorganizavimo proceddras ir tais atvejais, kai stebimi duomenys rodo,
kad yra numatomas basimy pinigy srauty sumazéjimas, pvz, jsiskolinimo pradelsimy
pokyc¢iy arba ekonominiy sqlygy, kurios koreliuoja su jsipareigojimy nejvykdymu,
pokyciy. Finansinis turtas yra nuraSomas, kai néra pagrjsty IGkesciy gauti sutartinius
pinigy srautus (skolininkas bankrutavo ir néra jokiy galimybiy atgauti sutartas sumas be
nepagristai dideliy kasty ar pastangy arba skolininkas neturi turto padengti savo
isipareigojimus).

Gautiny sumy kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelng (nuostolius), naudojant
kontraring abejotiny gautiny sumy sgskaitq.

Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi | finansinius
isipareigojimus, apskaitomus tikrqja verte per pelng ar nuostolius, arba finansinius
isipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina (gautas paskolas ir mokétinas
sumas). Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikrgja
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verte, o gauty paskoly bei mokétiny sumy atveju - atémus tiesiogiai priskirtinas
sandorio iSlaidas. Bendrovés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas
mokétinas sumas.

Gautos paskolos ir kitos mokétinos sumos

Po pirminio pripazinimo paskolos ir kitos mokétinos sumos yra apskaitomos amortizuota
savikaina naudojant efektyvios palikany normos metodg (EPN). Pelnas ir nuostoliai yra
pripazjistami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai yra nutraukiamas finansiniy
isipareigojimy pripazinimas, arba kai yra amortizuojami. Amortizuota savikaina
apskai¢iuojama atsizvelgiant | nuolaidg ar priemokq jsigyjant, taip pat mokes¢ius ar
iSlaidas, kurios yra neatskiriama EPN dalis. EPN amortizacija jtraukiama j finansines
sgnaudas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

8.6.2.6. Finansinio turto ir jsipareigojimy sudengimas ir pripazinimo
nutraukimas

Finansinis turtas

Finansinio turto (arba, kai taikytina, finansinio turto dalies arba panasaus finansinio
turto grupés dalies) pripazinimas yra nutraukiamas (t.y. jis yra pasalinamas i$
Bendrovés finansinés baklés ataskaitos), kai:

e baigiasi sutartyje numatyty teisiy j finansinio turto pinigy srautus galiojimo
laikas; arba

e Bendrové perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy
srautus; arba

e Bendrové prisiima prievole be reikSmingo uzdelsimo sumokéti visus gautus
pinigu srautus treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj; arba

e Bendrové perleido teise gauti pinigy srautus i$ turto ir arba a) Bendrové
perleidzia i§ esmés visq su perduoto finansinio turto nuosavybe susijusiq rizikq
ir naudg; arba b) Bendrové nei perleidzia, nei neislaiko i§ esmés visos su
finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio
finansinio turto kontrole.

Kai Bendrové perleidZia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautq
arba sudaro perleidimo sutartj su trecigja $alimi, yra vertinama, ar ir kokia apimtimi, ji
islaiko su Sio finansinio turto nuosavybe susijusiq rizikq ir naudq. Kai Bendrové nei
perleidZia, nei neislaiko i§ esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir
naudos ir neperleidzia turto kontrolés, turtas yra ir toliau pripazjstamas ta dalimi, su
kuria Bendrové yra vis dar susijusi.
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Kai su Bendrove susijes perduotas turtas tampa garantija, toliau kontroliuojama dalis
vertinama mazesnigja suma i§ apskaitinés turto vertés, ir didZiausios numanomos
sumos, kuriq Bendrovei gali tekti sumokéti (garantijos suma).

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas,
atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas
pakei¢iamas kitu jsipareigojimu tam pa¢iam skolintojui, bet i§ esmés kitomis sqlygomis,
arba kai esamo jsipareigojimo sqlygos i$§ esmeés pakei¢iamos, toks pokytis laikomas
pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp
atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

8.6.2.7. Atsargos

Atsargos pirminiu pripazinimo momentu apskaitomos jsigijimo arba pasigaminimo
savikainag, o véliau vertinamos Zemesniqgja i$ savikainos ir grynosios realizacinés vertes,
atémus apskaitytq pasenusiy ir létai judanéiy atsargy vertés sumazéjimq. Grynoji
realizaciné verté yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms, atémus
uzbaigimo ir paskirstymo iSlaidas. Atsargy savikaina apskai¢iuojama FIFO metodu bei
apima atsargy jsigijimo, gamybos ir kitas sgnaudas, kurios tiesiogiai priskirtinos atsargy
savikainai esant normaliai veiklai, neskaitant PVM.

Atsargos, susijusios su vykstanciais statybos rangos projektais yra apskaitomos
atsargy straipsnyje finansinés blklés ataskaitoje iki tada, kai atsargos yra
sunaudojamos statybos procese ir véliau yra apskaitomos pardavimo savikainoje. Su
statybos projektais susijusiy atsargy apskaitos politika yra tokia pati, kaip aprasyta
auksdéiau.

Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nurasomos.
8.6.2.8. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko sqgskaitose ir grynieji pinigai kasos aparatuose. Pinigy
ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidzios investicijos, lengvai konvertuojamos |
zinomq pinigy suma. Tokiy investicijy pradinis terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés
pokyciy rizika yra labai nezymi. Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus
sudaro pinigai kasoje ir banko einamosiose sgskaitose bei indéliai, kuriy terminas
sutarties sudarymo datq lygus ar mazesnis nei 3 mén.

8.6.2.9. ISmokos darbuotojams
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Bendrové neturi nustatyty iSmoky darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei
apmokéjimo schemy Bendrovés akcijomis. Su pensija susijusius jsipareigojimus prisiima
valstybé.

Nustatyty iSmoky planas — iSmokos sulaukus pensijinio amziaus

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui,
iSeinanc¢iam i§ Bendrovés sulaukus pensinio amziaus, priklauso vienkartiné 2 mén.
atlyginimo dydzio iSmoka. Anks&iau patirtos iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis
lygiomis dalimis per vidutinj laikotarpj, kol tampa privaloma mokéti iSmokq. Dél iSmoky
sqlygy pakeitimo (sumazinimo arba padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai bendryjy
pajamy ataskaitoje pripazjstami i§ karto. |sipareigojimy darbuotojams einamyjy mety
savikaina pripazjstama sgnaudomis i§ karto bendrujy pajamy ataskaitoje.

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskai¢iuojamas remiantis aktuariniais
ivertinimais, taikant planuojamo sqlyginio vieneto metodq. [sipareigojimas fiksuojamas
finansinés blklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés blklés
ataskaitos sudarymo datq. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté
nustatoma diskontuojant jvertintus bUsimus pinigy srautus, remiantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés vertybiniy popieriy, isreik$ty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir
kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomg iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany
norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami kitose bendrosiose pajamose.

Trumpalaikés iSmokos

Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pripazjstamos kaip einamosios sgnaudos
laikotarpiu, kai darbuotojai suteikia paslaugas. ISmokos apima atlyginimus, socialinio
draudimo iSmokas, premijas, mokamas atostogas ir kt.

8.6.210. Pelno mokestis

Pelno mokesc¢io sqnaudas sudaro mokétinas pelno mokestis ir atidétasis mokestis. Pelno
mokescio sqnaudos apskaitomos kaip pelnas arba nuostoliai, iSskyrus tuos atvejus, kai
jos susijusios su nuosavame kapitale apskaitytomis sumomis. 2024 m. pelno mokestis
skai¢iuojamas pagal Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymy reikalavimus ir yra
taikomas 15 % pelno mokescio tarifas.

Nuo 2014 m. sausio 1 d. mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotqg laikotarpj,
iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy
priemoniy perleidimo. Perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali bati
didesné kaip 70 % ataskaitiniy mety apmokestinamo pelno sumos. Toks perkélimas
nutraukiamas, jeigu bendrové nebetegsia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidaré,
iSskyrus atvejus, kai bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausandiy priezasciy.
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Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali
bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobGdzio sandoriy pelno.

Atidétieji mokesciai apskai¢iuojami balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétasis
mokestis atspindi laikinyjy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy
mokescéiy bazés gryngjq mokesting jtakq. Atidetyjy mokeséiy turtas ir jsipareigojimai
yra vertinami mokesciy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiui, kuriame bus
realizuojamas turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant | mokesciy tarifus,
kurie buvo priimti ar i§ esmés priimti finansinés buklés ataskaitos datg.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas finansinés buklés ataskaitoje tiek, kiek yra
tikimasi, kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo
pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio turto nebus realizuota, Si
atidétojo mokescio turto dalis néra pripazjstama finansinése ataskaitose.

8.6.211. Nuoma

Bendrové kaip nuomininkas

Sudarant sutartj, Bendrové jvertina, ar sutartis apima nuomgq. Bendrové pripazjsta
naudojimo teisg j valdomq turtq ir nuomos jsipareigojimg visoms nuomos sutartims, kur
Bendroveé yra nuomininkas, i§skyrus visas trumpalaikés nuomos sutartis (apibréziamas
kaip nuomos sutartys, kuriy terminas yra iki 12 ménesiy) ir maZavercio turto nuomos
sutartis (tokias kaip asmeniniai kompiuteriai, mazaverté ofiso jranga, telefonai ir pan.).
Tokioms nuomos sutartims Bendroveé pripazjsta nuomos mokéjimus kaip veiklos islaidas
arba pardavimy savikaing, priklausomai nuo pobtdzio, tiesiniu biddu per nuomos
laikotarpj, nebent kitoks metodas labiau atspindi, kaip per laikotarpj yra gaunama nauda
iS nuomojamo turto.

Naudojimo teisés turtas ir jsipareigojimai, susije su nuoma, i§ pradziy pripazjstami
dabartine verte, diskontuojant nuomos sutarties palikany norma, jeigu ji gali bati
nustatyta. Jei tokia palikany norma negali bati patikimai jvertinta, nuomininkas
naudoja savo skolinimosi palidkany normg. Nuomos jsipareigojimai jtraukia fiksuotus ir
kintamus mokéjimus (pvz. pagristus vartotojy kainy indeksu ar infliacija). Nuomos
mokéjimai, kurie gali bati atliekami remiantis pakankamai tikétinais nuomos sutarciy
pratesimais taip pat jtraukiami apskaiciuojant jsipareigojimq. Diskontavimo jtaka yra
pripazistama finansiniy sqnaudy straipsnyje kaip palikany sgnaudos pelno (nuostoliy)
ataskaitoje. Naudojimo teisés turtas yra jvertinamas savikainag, susidedanéia i$ pradinio
nuomos jsipareigojimo, pakoreguoto sumokétais avansais. Naudojimo teisés turtas yra
nudévimas tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj. Nusidévéjimas yra apskaitomas kaip
nusidévéjimo islaidos pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Nuomos sutarties terminai yra
koreguojami, jei Bendrovés vadovybés vertinimu, jie bus pratesti. Naudojimo teisés
turtas yra apskaitomas kaip ilgalaikis turtas, nuomos jsipareigojimai kaip nuomos
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isipareigojimai. Nustatant nuomos terming, Bendrovés vadovybé jvertina visus faktus ir
aplinkybes, kurie gali suteikti ekonomines paskatas pratesti nuomos sutartis, arba
nuspresti nepasinaudoti nutraukimo teise. Nuomos pratesimo galimybés yra
itraukiamas j nuomos laikotarpj jei yra pakankamai tikétina, kad nuoma bus pratesta
(arba nenutraukta). Jeigu nuomojamas turtas yra reik8mingai pagerintas ir jo likutiné
verté yra reik8§minga Bendrovei, laikoma pakankamai tikétina, kad nuoma bus pratesta
(arba nenutraukta). Kitais atvejais Bendrové vertina kitas aplinkybes, jskaitant planus
testi veiklq. Nuomos sutartys taip pat gali turéti tiek nuomos, tiek kity komponentuy.
Bendrové paskirsto nuomos kaing tarp nuomos ir kity susitarimy remiantis atskiromis jy
kainomis.

8.6.212. Pajamy pripazinimas
Bendrové skiria tokius pajamy tipus:

e pajamos i$ keliy priezidros - nuolatiniai arba periodisSkai pasikartojantys darbai,
neturintys jtakos kelio eksploatacinéms charakteristikoms arba tik jas
atkuriantys bei atstatantys, kuriais uztikrinamas saugus eismas ir numatytas
kelio ir jo statiniy naudojimo laikas.

e pajamos i$ rangos darby — visi projektavimo, statybos, rekonstrukcijos ir keliy
remonto darbai, turintys jtakq kelio eksploatacinéms charakteristikoms. Turto
nuomos paslaugos: krovininius automobilius birioms medZiagoms vezti, kelio
frezas, autogreiderius, ekskavatorius krautuvus, krovininius automobilius su
manipuliatoriumi, kitus mechanizmus.

e pajamos i§ gamybinés veiklos - pajamos i§ Bendrovés gaminamy frakciniy
zvyro-skaldos misiniy, sertifikuoty asfalto misiniy, kity medziagy (druska,
druskos tirpalas ir k.t.) pardavimo.

Pajamos pagal sutartis su klientais

Pajamos is keliy priezitros yra pripazjstamos tam tikru momentu pagal faktiskai atliktus
keliy priezitros darbus, didZigja dalimi pagal sutartj, pasirasytq su ,Via Lietuva®, taip pat
sutartiniai  keliy prieziGros darbai miesty savivaldybéms, senilnijoms ir kitiems
juridiniams bei fiziniams uZsakovams. Bendrové pripazjsta pajamas tuo laiku ir tokia
apimtimi, kad klientams pazadéty prekiy ar paslaugy perdavimo suma, atitikty atlygj,
kurj Bendrové tikisi turéti mainais uz tas prekes ar paslaugas. Pripazjstant pajamas
Bendrové atsizvelgia | sutariy su klientais sqlygas ir | visus svarbius faktus bei
aplinkybes, jskaitant pinigy srauty, atsirandanciy dél sutarties su klientu, pobudzio,
sumy, laiko ir neapibréztumuy.

Bendrovés pagrindinés pajamos i$ keliy prieziGros yra uzdirbamos pagal sutartj su ,Via
Lietuva“. Pagrindinéje sutartyje yra numatyta veiklos jpareigojimy pagal skirtingus
veiklos tipus:
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e Nuolatiné keliy priezitrg;
e  Periodiné keliy prieziGra.

Periodiné keliy priezitra yra Bendrovés ne Ziemos sezono metu atliekami kelio taisymo
ar kiti darbai, kurie yra uzsakomi atskirai ir pajamos yra pripazjstamos atlikus tuos
darbus. Numatomi darbai atliekami gavus uzsakymgq ir pajamos yra pripazjstamos
ivykdzius konkrety uzsakyma.

Nuolatiné keliy prieziGra apima daug skirtingy priezitGros elementy, taiau tai yra
integruota paslauga, kuri yra teikiama nuolat ir uz jg yra apmokama nustatant jkainj uz
priziarimg kelio ruozq, neskaidant paslaugos | atskirus elementus. Toks jvertinimas
atliekamas todél, kad Bendrovés klientas keliy prieZidros atveju reikalauja bendros
integruotos paslaugos (pavyzdziui, kelio vieno kilometro priezidra neskirstant, kokie
darbai atliekami).

Atitinkamai, yra laikoma, kad $i paslauga yra testiné, nes Bendrovés klientas nuolat
gauna naudq i$ Bendrovés teikiamos paslaugos per sutarties laikotarpj. Pajamos is
nuolatinés prieziGros yra pripazjstamos kas ménes;.

Pajamos i$ rangos darby yra pripazjstamos per tam tikrg laikotarpj. Su vykdomais
ilgalaikiais statybos projektais susijusios pajamos ir islaidos turi bati pripazjstamos
pajamomis ir sgnaudomis, atsizvelgiant | projekto darby jvykdymo lygj kiekvieno
ataskaitinio laikotarpio datg. Tikétini rangos darby projekto nuostoliai turi bati
nedelsiant pripazjstami sgnaudomis.

Pajamos pripazjstamos tik tada, kai atitinka bendruosius paslaugu pajamy pripazinimo
reikalavimus nurodytus auksciau. Papildomai, rangos darby projekto rezultatas laikomas
patikimai jvertintu tik tada, kai:

e rangos darby projekty rezultaty pripazinimui naudojamos prielaidos
pagrindziamos argumentuotais skaiCiavimais ir  paaiskinimais, kurie
dokumentuojami, pasirasomi ir saugomi.

e rangos darby projekty sutarCiy rezultaty pasikeitimo jvertinimas, prognozés,
skaiciavimai yra pagrindziami paaiskinamuosiuose dokumentuose, pasirasomi ir
saugomi.

Jei rangos darby projekto, tikétinai teigiamo, rezultato nejmanoma patikimai jvertinti
taip, kaip aprasyta auks$éiau, pajamy pripazjstama tik tiek, kiek yra patirta sgqnaudy.

Projekto islaidos pripazjstamos sqnaudomis to ataskaitinio laikotarpio pelno (nuostoliy)
ataskaitoje, kada buvo atlikti darbai, priklausantys tiems laikotarpiams, su kuriais jos
yra susijusios.
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Tuo atveju, kai kyla neaiskumy dél uzdirbty sumy, kurios jau jtrauktos | pajamas ir
pripazintos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, atgavimo, tada neatgautos sumos ar sumos,
kuriy apmokéjimas gali bGti nutrauktas, pripazjstamos sgnaudomis, o ne pajamy sumos
patikslinimu.

Nejtraukiamy projekto islaidy pavyzdziai:

e su basimais projekto darbais susijusios iSlaidos, tokios kaip pagal sutartj skirty
naudoti, atvezty j projekto vietqg ar atidéty, bet dar nejrengty, nepanaudoty ar
nepritaikyty projektui vykdyti medziagy iSlaidos, iSskyrus tuos atvejus, kai
medziagos buvo specialiai pagamintos statybos projekto vykdymui - specialiai
statybos projektui pagamintomis medZiagomis pripazjstamos tokios specifinés
medziagos, kurios:

—  Gali bati panaudotos tik konkre¢iam sutartiniam projektui;
— Negali bati panaudotos kitiems sutartiniams projektams bent dviejy
mety laikotarpiu.

e avansiniai mokéjimai subrangovams uz darbus, atliekamus pagal subrangos
sutart;.

Bendrovés rangos sutar¢iy atveju svarbu atsizvelgti j:

e sutarciy apjungimgq ir modifikavimo/keitimo apskaitg;

e reikdmingas sutarties sudarymo islaidas (jeigu yra);

e Teise gauti apmokéjimq uz atliktg darbq iki tam tikros datos jforminimg
sutartyse;

e jsigytas, bet dar statybos procese nesunaudotas medzZiagas (jei tai bendro
panaudojimo atsargos ir atskirai sutartyje uz jas nenumatytas apmokéjimas, jy
isigijimo kastai netraukiami j sutarties progreso vertinimq);

e jsigytu specifiniy atsargy jtraukimq j sutarties progreso/pazangos vertinimq (su
nuline marza arba kaip aptarta sutartyje).

Sutarties turtas

Sutarties turtas — tai Bendrovés teisé | atlygji mainais uz prekes ar paslaugas, kurios
buvo perduotos klientui. Jeigu Bendroveé vykdo sutartj perduodama prekes ar paslaugas
klientui prie$ klientui sumokant atlygi arba prie$ tai, kai jis yra mokétinas, Bendrove
pateikia tokiq teise | atlygj kaip sutarties turtq, iSskyrus bet kokias sumas, kurios
pateikiamos kaip gautinos sumos.

Gautinag suma

Gautina suma — Bendrovés teisé | atlygj, kuri yra besqlyginé, t. y. reikia tik kad praeity
tam tikras laikas, kol turés bati sumokétas atlygis. Gautinos sumos apskaitomos pagal
9-qjj TFAS.
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Sutarties jsipareigojimas

Sutarties jsipareigojimas - Bendrovés jsipareigojimas klientui perduoti prekes ar
paslaugas, uz kurias Bendrové i§ kliento gavo atlygj (arba suma yra mokétina). Jei
klientas sumoka atlygj prie§ Bendrovei perduodant prekes ar paslaugas, mokéjimo metu
pripazjstamas sutarties jsipareigojimas. Sutarties jsipareigojimas yra pripazjstamas
pajamomis, kuomet Bendrové jvykdo veiklos jsipareigojimq pagal sutart;.

Dél Bendrovés verslo modelio, be to, kas aprasyta Sioje pastaboje, vadovybé nepriéme
jokiy kity svarbiy apskaitiniy sprendimy, vertinimy ar prielaidy, susijusiy su pajamy pagal
sutartis su klientais pripazinimu, kadangi nebuvo sudétingy / daugiakomponenciy prekiy
ar paslaugy, kintamo atlygio, finansavimo komponenty, sutaréiy islaidy ar mokétiny
sumy klientams.

8.6.213. Sqgnaudy pripazinimas

Sagnaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu.

Sagnaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant
PVM. Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir paldkanos néra
iSskirtos, sqnaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo sumgq rinkos paltkany
norma.

8.6.214. Atidéjiniai

Atidéjiniai jsipareigojimams apskaitomi finansinés baklés ataskaitoje, kai Bendroveé turi
dabartinj jsipareigojimgq (teisinj ar konstruktyvuy), susijusj su praeities jvykiais ir, tikéting,
kad reikés patirti sgnaudas ateityje jsipareigojimo jvykdymui ir kai jsipareigojimy suma
gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai jsipareigojimams perskai¢iuojami ir patikslinami
kiekvieng ataskaitine dieng siekiant pateikti geriausig galimg dabartinj jsipareigojimo
ivertinimq. Jeigu pinigy laiko kaina yra reikS§minga, atidéjinio suma yra lygi dabartinei
bUsimuyjy iSlaidy, kurias, tikétina, reikés patirti jsipareigojimo jvykdymui, vertei,
naudojant prieSmokesting diskonto normgq, atspindinciq realias rinkos prielaidas dél
pinigy vertés laike ir rizikg, susijusiq su tais jsipareigojimais.

Garantinis atidéjinys

Standartinése Bendrovés paslaugy tiekimo sutartyse nurodyta, kad garantinio
aptarnavimo terminas nustatomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. Bendrové
apskaito atidéjinj garantiniam aptarnavimui, kuris jvertinamas pagal istorinj garantiniy
islaidy ir susijusiy pardavimy apyvartos santykj. Atidéjinys yra padalintas | trumpalaike
ir ilgalaike dalj pagal jvertintg jo panaudojimo laikotarpj, ilgalaike dalj atitinkamai
diskontuojant.
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Rekultivacijos ir uzdarymo atidéjinys

Bendrové turi jsipareigojimq rekultivuoti karjerus smélio ir Zvyro kasybos vietose pagal
pasiradytas Zemés nuomos ir panaudos sutartis. Bendrové finansinése ataskaitose
pripazjsta atidéjinj rekultivacijai ir susijusj ilgalaikj turtq, apskaitytqg kito ilgalaikio
materialaus turto straipsnyje.

Bendrové vertina atidéjinj rekultivacijai kiekvieng finansinés buklés ataskaitos datg.
Nustatant atidéjinj rekultivacijai yra daromi reikS§mingi jvertinimai ir prielaidos, nes
isipareigojimo galuting sumgq lemia keletas faktoriy. Sie faktoriai apima rekultivacijos
darby iSlaidas, technologinius bei teisinio reguliavimo pokycius, diskonto normos
poky¢€ius. Atidéjinio suma finansinés biklés ataskaitos datg parodo vadovybés
geriausiq jvertinimq apie ateityje patirtiny rekultivacijos islaidy dabarting verte.

|vertinty ateities iSlaidy bei diskonto normos pasikeitimai pripazjstami finansinés baklés
ataskaitoje didinant arba mazinant atidéjinj rekultivacijai ir susijusj turtq, apskaitytq
kito ilgalaikio materialaus turto straipsnyje finansinés bdklés ataskaitoje. Atidéjinio
rekultivacijai ir susijusio turto mazinimo suma negali virsyti turto apskaitinés vertés. Jei
tai nutinka, bet koks apskaitinés vertés pervirSis nedelsiant pripazjstamas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

Bendrové taip pat valdo kelias gamybines bazes (pvz. asfalto gamykla), kurios savo
veiklos laikotarpio pabaigoje turés bati uzdarytos, nes vietovés turi bati atstatytos iki jy
buvusios biklés, jskaitant specializuoty zaliavy, naudotos jrangos utilizavimg ir tarSos
pasalinimg, jei tokios buvo, taip sukuriant Bendrovés jsipareigojimq. Jvertindama §j
isipareigojimgq, Bendrovés vadovybé jvertino galimus uzdarymo kastus, technologinius
bei teisinio reguliavimo pokycius, diskonto normos pokyc¢ius. Toks jsipareigojimas yra
apskaitytas kaip atidéjinys finansinés buklés ataskaitoje ir bet koks jo pokytis
apskaitomas pelne (nuostolyje). Kur reik8minga, jsipareigojimas buvo diskontuotas
siekiant atspindéti pinigy laiko verte ir su tokiu jsipareigojimu susijusiq rizikq.

8.6.215. Uzsienio valiutos
Uzsienio valiuta isreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dienq galiojusj oficialy
valiuty keitimo kursq. Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i$ uzsienio valiuta isreiksto

turto ir jsipareigojimy likuciy perkainojimo finansinés ataskaitos sudarymo dieng yra
apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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8.6.216. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Bendrové jvertina ar finansiniy ataskaity dieng néra pozymiy, kad ne finansinis turtas
gali bati nuvertéjes. Jei tokiy pozymiy yra arba kai kartg per metus yra reikalaujama
patikrinti, ar turto verté néra sumazéjusi, Bendrové apskai¢iuoja tokio turto
atsiperkamqjq verte. Turto atsiperkamoji verté yra didesnioji i§ turto arba pinigus
generuojanéio vieneto tikrosios vertés (atémus pardavimo islaidas) ir jo naudojimo
vertés. Turto atsiperkamoji verté yra nustatoma atskirai kiekvienam turto vienetui,
iSskyrus tuos atvejus, kai turtas negeneruoja piniginiy jplauky, kurios i§ esmés
nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy. Kai apskaitiné turto verté virsija
atsiperkamqjq verte, turtas yra nuvertéjes ir yra nuraSomas iki jo atsiperkamosios
vertés. Nustatant naudojimo verte, jvertinti blsimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki
ju dabartinés vertés naudojant diskonto normq prie$§ mokescius, kuri atspindi pinigy
verte laike” pagal dabartinj rinkos jvertinimg ir turtui baddingq rizikq. Atitinkamas
ivertinimo modelis naudojamas apibréziant tikrgjq verte atémus pardavimo sgnaudas.
Sie skaiiavimai yra atliekami naudojant nepriklausomus vertinimus, vertinimo
daugiklius ar kitus galimus tikrosios vertés rodiklius. Vertés sumaZzéjimo nuostoliai yra
pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje tose sgnaudy straipsniuose, kurie geriausiai
atitinka sumazintos vertés turto prigimti. Ne finansinio turto, iSskyrus prestizq,
ivertinimas atliekamas kiekvieny ataskaity dieng. Vertinama, ar yra pozymiy, kad
ankséiau pripazinti vertés sumazéjimo nuostoliai daugiau nebeegzistuoja arba
sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové jvertina turto atsiperkamgjq verte. Ankséiau
pripazintas vertés sumazéjimas yra atstatomas tik tuo atveju, jei nuo paskutinio vertés
sumazeéjimo nuostoliy pripazinimo keitési jvertinimai, naudoti nustatant turto
atsiperkamqjq verte. Siuo atveju apskaitiné turto verté yra padidinama ki
atsiperkamosios vertés. Si padidinta verté negali bati didesné uz apskaiting verte, kuri
bty jvertinta atémus nusidévéjimg, jei praéjusiais laikotarpiais neblty buve pripazinti
turto vertés sumazéjimo nuostoliai. Toks atstatymas yra pripazjstamas bendryjy pajamy
ataskaitoje.

8.6.217. Tikroji verté

Tikroji verté — tai kaina, kuri blty gauta pardavus turtg arba kuri baty sumokéta,
perdavus jsipareigojimq jprasto tarp rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu nustatymo
dieng.

Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy
perdavimo sandoris vyksta arba:

e pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje, arba
e jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje
rinkoje.
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Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi bati prieinama Bendrovei.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma, naudojant tas prielaidas, kurias naudoty
rinkos dalyviai, norédami nustatyti turto ar jsipareigojimy kaing, darant prielaidg, kad
rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy.

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma atsizvelgiant | rinkos dalyvio gebéjimqg
generuoti ekonoming naudqg, naudojant turtq efektyviausiai ir geriausiai arba
parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turtg naudoty efektyviausiai ir geriausiai.

Bendrové naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir
apie kurias turima pakankamai duomeny tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo
daugiau svarbiy stebimy duomeny ir kuo maziau nestebimy duomeny.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama
finansinése ataskaitose, yra suskirstomi pagal toliau aprasomgq tikrosios vertés
hierarchijq, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais reik§mingais Zemiausio
lygio duomenimis:

1 lygis — tokiy pacdiy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos)
kainos aktyviosiose rinkose;

2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose naudojami tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi
Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reik§mingi nustatant tikrgjq verte;

3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose naudojami nestebimi Zemiausio lygio duomenys,
kurie yra reik§mingi nustatant tikrqjq verte.

Turtq ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami nuolat, Bendrové is$
naujo jvertina kategorizacijq ir patikring, ar sumos nebuvo perkeltos tarp hierarchijos
lygiy (pagal Zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikS§mingi nustatant tikrgjg verte)
kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Vertinimus Bendrovés vadovybé atlieka
kiekvieng ataskaitine dienq.

8.6.218. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose, iSskyrus
neapibréztus jsipareigojimus, susijusius su verslo jungimais. Jie yra aprasomi finansinése
ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine naudqg duodantys
iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinéje ataskaitoje néra pripazjstamas, taciau jis yra
aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos
arba ekonominé nauda.
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8.6.2.19. Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padét;j
finansinés baklés ataskaitos sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése
ataskaitose yra atspindimi. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra
apra$omi pastabose, kai tai yra reik§minga.

8.6.2.20. Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas, turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra
uzskaitomos tarpusavyje, iSskyrus tuos atvejus, kai atskiras TFAS leidzia arba reikalauja
tokio uzskaitymo.

8.6.221. Svarbis apskaitiniai jvertinimai ir prielaidos

Rengdama finansing atskaitomybe pagal TFAS, priimtus taikyti ES, Bendrovés vadovybé
turi atlikti skai¢iavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios daro jtakq apskaitos principy
taikymui bei su turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skai¢iams.

Ateities jvykiai gali lemti, kad prielaidos, naudotos atliekant jvertinimus, pasikeité. Tokiy
pasikeitimy jtaka bus apskaityta finansinése ataskaitose kai bus nustatyta. Informacija
apie svarbius jvertinimus, jtakojancius ateities vertes, ir kitas prielaidas, lemiancias
neapibréztumaq ataskaitinei datai, ir kuriy pasikeitimai gali turéti reikSmingq jtakg turto
ir jsipareigojimy vertéms per ateinancius finansinius metus, yra aptariama toliau:

Nematerialiojo turto ir materialiojo turto naudingojo tarnavimo laikotarpiai

Amortizacijos ir nusidévéjimo laikotarpiai yra perziarimi kasmet ir patikslinami siekiant
atspindéti likusj naudingq tarnavimo laikg, technologinius pokycius, ekonoming turto
naudq ateityje ir jo fizine bdkle. Jei dabartiniai jvertinimai skiriasi nuo praeities
ivertinimy, pokyciai yra apskaitomi kaip jvertinimo pasikeitimas pagal 8-qji TAS.
Nusidévéjimo ir amortizacijos sumos yra atskleistos 8.6.3 ir 8.6.4 pastabose.

llgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo nuostoligi

Bendrové perzidri nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy likutines vertes kiekvieng
finansinés buklés ataskaitos datg siekiant nustatyti, ar yra turto vertés sumazéjimq
rodanc¢iy pozymiy. Jei tokie pozymiai yra, apskai¢iuojama to turto atsiperkamoji verté.

Turto vertés sumazéjimo testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo naudojimo
procese uzdirba grynuosius pinigus ir didzigja dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto
grupiy (pinigus generuojanciy vienety) generuojamy grynuyjuy pinigy jplauky, yra
sugrupuojamas j maziausiq galimg grupe. Atsiperkamoji verté apskai¢iuojama kaip
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didesné viena i$ dviejy verciy: turto tikroji verté, atémus pardavimo islaidas, ir turto
naudojimo verté. Turto naudojimo verté apskai¢iuojama diskontuojant basimus pinigy
srautus iki jy dabartinés vertés, taikant vidutinius svertinius kapitalo kastus (WACC)
kaip diskonto normq. Turto, kuris savarankiskai neuzdirba piniginiy jplauky, atsiperkamoji
verté yra nustatoma pagal pinigus generuojancio vieneto, kuriam $is turtas priklauso,
atsiperkamqjqg verte. Atlikdama vertés sumazéjimo vertinimg, Bendrové naudojo
717 %diskonto normg (WACC).

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové nebuvo apskaiciusi ilgalaikio materialiojo
turto vertés sumazéjimo.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostolidi

Bendrové bent kartq per metus jvertina gautiny sumy vertés sumazéjimg. Norédama
nustatyti, ar yra batina apskaityti gautiny sumy vertés sumazéjimg, Bendrové jvertina,
ar yra pagristy pozymiy, rodancdiy ateities grynyjy pinigy srauty i§ gautiny sumy
sumazéjimgq. Tokius pozymius apima informacija, rodanti, kad neigiamai pasikeité pirkéjy
finansiné baklé, Salies ar vietovés ekonominés sqlygos, kuriose klientai veikia. Gautiny
sumy vertés sumazéjimo nuostoliai pateikiami 8.6.6 pastaboje.

Atsargy nurasymas iki grynosios realizacinés vertés

Bendrové perzilri atsargy sqrasq bent kartg per metus atlikdama metine turto
inventorizacijq, norédama nustatyti atsargy gryngjq realizacing verte. Atsargos
grupuojamos pagal atsargy grupes, nurodant galiojimo terminus (jei tokie taikomi),
judéjimo greitj (kai kurios atsargy grupés dél savo prigimties yra Ié¢iau judancios, pvz,
atsarginés dalys) ir atskirai jvertinama jy realizaciné verté. Jvertinimas taip pat apima
fizinés bdklés jvertinimqg bei galimybes atsargas panaudoti ateityje. Atsargy
koregavimai iki grynosios realizacinés vertés yra atskleidziami 8.6.5 pastaboje.

Atidéjiniai ir neapibrézti jsipareigojimai

Bendrové priima reikSmingus sprendimus jvertindama ir pripazindama atidéjinius ir
neapibréztuosius jsipareigojimus. Dél Siam vertinimo procesui budingo jgimto
neapibréztumo, faktinés islaidos gali skirtis nuo i$ pradziy apskaiciuoty atidéjiniu. Sie
ivertinimai gali keistis atsiradus naujai informacijai ir kintant Bendrovés veiklos planams.
Jvertinimy pakeitimai gali turéti reikSmingos jtakos Bendrovés veiklos rezultatams.
Atidéjiniy sumos yra atskleistos 8.6.10 pastaboje.

Rekultivacija ir uzdarymas

Bendrové turi jsipareigojimq rekultivuoti karjerus smélio ir zZvyro kasybos vietose.
Remiantis parengtu rekultivacijos planu, Bendrové jvertino rekultivacijos islaidy sumq ir
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numatomq eksploatavimo laikotarpj kiekvienam karjerui atskirai ir Siose finansinése
ataskaitose pripazino atidéjinj ir susijusj ilgalaikj turtg, apskaitytq kito ilgalaikio turto
straipsnyje. Apskaiciuota rekultivacijos iSlaidy suma buvo diskontuota kiekvienam
karjerui atskirai atsizvelgiant | numatomq eksploatavimo laikotarpj taikant 3,21 %
diskonto normaq. Pasikeitus vadovybés vertinimui dél numatomos rekultivacijai iSlaidy
sumos, eksploatavimo laikotarpio ar taikytinos palikany normos, atidéjinio suma gali
kisti.

Bendrové taip pat uzsiima gamybine veikla (pvz. asfalto bazés), kuri gamybos veiklos
pabaigos metu pareikalaus sutvarkyti gamybos vietq, jskaitant tarSos pasalinimg, jei
tokios buvo. Bendroveé jvertinto galimas uzdarymo ir tarSos pasalinimo i$laidas remiantis
istorine informacija ir geriausiu galimu jvertinimu bei apskaité atidéjinj Sioms islaidoms.
Atidéjiniy sumos atskleistos 8.6.9 pastaboje.

Garantijos

Atlikdama keliy priezidros ir rangos darbus Bendrové pagal jstatyminiy nuostaty
reikalavimus jsipareigoja garantuoti atlikty darby kokybe iki 5 mety laikotarpiu (tai néra
uztikrinimo pobadZio garantija ir ji néra Bendrovés teikiama kaip atskira paslauga). Tuo
tikslu Bendrové formuoja garantinj atidéjinj, kuris pagal apskaitos politikq turéty bati
apskaiciuojamas atsizvelgiant | pajamas, faktines garantinio aptarnavimo islaidas (jei
tokiy yra), patirtas ankstesniais laikotarpiais, ju santykj su faktinémis pajamomis ir
istorine informacijg. Ta¢iau dél istoriniy duomeny trikumo, Siose finansinése ataskaitose
garantinis atidéjinys yra apskaiciuotas pagal vadovybés perspektyvy vertinimg, j
istorinius duomenis atsizvelgiant ribotai, kiek leidzia aplinkybés. Atidéjiniy sumos
atskleistos 8.6.10 pastaboje.

Atidétasis pelno mokestis.

Pelno mokesc¢io sqnaudas sudaro mokétinas pelno mokestis ir atidétasis mokestis. Pelno
mokescio sqnaudos apskaitomos kaip pelnas arba nuostoliai, iSskyrus tuos atvejus, kai
jos susijusios su nuosavame kapitale apskaitytomis sumomis. Mokétinas pelno mokestis
apskai¢iuojamas nuo mety apmokestinamojo pelno taikant galiojantj mokescio tarifq.
Atidétasis mokestis apskai¢iuojamas balanso metodu, atsizvelgiant j laikinus skirtumus
tarp turto ir jsipareigojimy finansiniy ir mokestiniy verciy. Atidétojo mokescio suma
priklauso nuo numatomo turto panaudojimo ir jsipareigojimo padengimo ateityje.
Atidétojo mokescio turtas pripazjstamas tik tuomet, kai ateityje tikimasi pakankamai
apmokestinamojo pelno, kuris leis panaudoti mokescio turtq. Atidétojo mokescio turto
vertés perzidrimos kiekvienos finansinés baklés ataskaitos sudarymo dieng ir
sumazinamos, jei néra tikétina, kad susijusi mokestiné nauda gali bati panaudota.
Atidétojo pelno mokescio sumos yra atskleistos 8.6.20 pastaboje.

Nustatyty iSmoky planas — iSmokos sulaukus pensijinio amzZiaus
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ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskai¢iuojamas remiantis aktuariniais
ivertinimais, taikant planuojamo sqlyginio vieneto metodaq. [sipareigojimas fiksuojamas
finansinés buaklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabarting verte finansinés buklés
ataskaitos sudarymo datq. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté
nustatoma diskontuojant jvertintus basimus pinigy srautus, remiantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés vertybiniy popieriy, ireiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir
kuriy iSmokeéjimo laikotarpis panasus j numatomgq iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany
norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami kitose bendrosiose pajamose.

Aktuarinis vertinimas reikalauja jvairiy prielaidy, kurios gali skirtis nuo faktiniy jvykiy
ateityje. Jos apima diskonto normos nustatymg, basimus atlygiy poky¢ius ir darbo stazo
trukme. Dél vertinimo sudétingumo ir ilgalaikio pobddzio, atidéjinys Sioms iSmokoms yra
jautrus prielaidy pokyciui. Prielaidos yra perzidrimos kiekvieny mety pabaigoje.
Labiausiai tikétinas yra diskonto normos pokytis ir tikétina darbo stazo trukmé.
Atidéjiniy sumos yra atskleistos 8.6.12 pastaboje.
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8.6.3. llgalaikis materialusis turtas

Nebaigta
Kiti jrenginiai, statyba ir
Pastatai ir Masinos ir Transporto prietaisai ir iSankstiniai Kitas ilgalaikis
Takst. Eur statiniai jranga priemonés jrankiai apmokéjimai turtas IS viso
Jsigijimo verté
2022 m. gruodzio 31 d. 71782 106 417 61 800 21546 184 1329 263 058
jsigijimai per metus 336 10101 4 804 1033 168 - 16 442
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (1964) (3 025) (1592) (1288) (124) - (7 993)
Perklasifikavimai L4 206 (206) 3 47) - -
2023 m. gruodzio 31 d. 70 198 113 699 64 806 21294 181 1329 271 507
|sigijimai per metus 586 4242 3326 1023 701 - 9 878
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (1349) (3145) (2149) (1028) (97) (104) (7 872)
Perklasifikavimai 57/ (55) - 67 (69) - -
2024 m. gruodzio 31 d. 69 492 114 741 65 983 21 356 716 1225 273 513
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo
nuostoliai
2022 m. gruodzio 31 d. 32335 71953 44, 354 18 206 - 468 167 316
Nusidévéjimas 1853 4914 2994 1114 - 46 10921
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (1091) (2 996) (1568) (1279) - - (6 933)
Perklasifikavimai - 101 (101) - - - -
2023 m. gruodzio 31 d. 33097 73 972 45 679 18 041 - 514 171 304
Nusidévéjimas 1789 S 447 3256 1140 - 39 11 671
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (1 066) (3132) (2132) (1020) - - (7 351)
Perklasifikavimai ir koregavimai (11) 11 - - - - -
2024 m. gruodzio 31 d. 33 809 76 298 46 803 18 161 - 553 175 624
Likutiné verté:
2022 m. gruodzio 31 d. 39 447 34 464 17 446 3340 184 861 95742
2023 m. gruodzio 31 d. 37101 39727 19 127 3253 181 815 100 203
2024 m. gruodzio 31 d. 35 683 38 443 19 180 3195 716 672 97 889

Turinys >>

2024 m. nusidévéjimo sgnaudos bendrai 11 306 tikst. Eur sumai buvo apskaityta savikainoje (10 554 takst. Eur 2023 m.) ir 364 tukst. Eur sumai veiklos sqnaudose (734 takst. Eur

2023 m.)

Kitas materialusis turtas apima turtq, susijusj su rekultivacijos atidéjiniu smélio ir Zvyro karjerams. Pokytis per metus atspindi pasikeitimus dél eksploatacijos laikotarpio pasikeitimo,
numatomy rekultivacijos sqnaudy pokycio, diskonto normos pokycio (taip pat zr. 8.6.2.21 pastabq).

2024 m. gruodzio 31 d. naudojamo, taciau visiskai nusidéveéjusio ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina buvo 90 621 tikst. Eur (90 954 tukst. Eur 2023 m. gruodzio 31 d.).
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8.6.4. llgalaikis nematerialusis turtas

Kitas

Programiné nematerialusis
Takst., Eur jranga turtas IS viso
Isigijimo verté
2022 m. gruodzio 31 d. 937 13 950
isigijimai per metus 309 - 309
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (73) (13) (86)
Perklasifikavimai - - -
2023 m. gruodzio 31 d. 1173 - 1173
Isigijimai per metus 162 = 162
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (47) - (47)
Perklasifikavimai = = =
2024 m. gruodZio 31 d. 1288 - 1288
Sukaupta amortizacija ir vertés
sumazéjimo nuostoliai
2022 m. gruodzio 31 d. 541 13 554
Amortizacija 101 - 101
Vertés sumazéjimas per metus - - -
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (73) (13) (86)
Perklasifikavimai - - -
2023 m. gruodzio 31 d. 569 - 569
Amortizacija 129 - 129
Vertés sumazéjimas per metus - - -
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (47) - (47)
Perklasifikavimai ir koregavimai - - -
2024 m. gruodzio 31 d. 651 - 651
Likutiné verté:
2022 m. gruodzio 31 d. 396 - 396
2023 m. gruodzio 31 d. 604 - 604
2024 m. gruodzio 31 d. 637 = 637
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8.6.5. Atsargos

202312 31
Takst. Eur 202412 31
Medziagos (druska, misiniai ir pan.) 8293 7 164
Kuras 770 624
Atsarginés dalys 1124 935
Kitos atsargos 346 879
Viso 10 533 9 602
Atimti: realizacinés vertés sumaZéjimas (62) (54)
Atsargos, viso 10 470 9 548

Per 2024 m. realizacinés vertés sumaZzéjimas padidéjo 8 takst. Eur (2023 m. realizacinés
vertés sumazéjimas sumazéjo 10 tukst. Eur).

8.6.6. 15 pirkéjy gautinos sumos

Takst. Eur 202412 31 20231231
IS pirkéjy gautinos sumos 6 561 1709
Sutarciy turtas 6 082 2775
Viso 12 643 4 484
Atimti: tikétini kredito nuostoliai (36) 73)
Gautinos sumos, viso 12 607 4 411

|prastas i$ pirkéjy gautiny sumy atsiskaitymo terminas yra 30 dieny ir yra beprocentis.
Bendrové 2024 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. neturéjo ilgalaikiy gautiny
sumy.

|prastai mety eigoje didziausia dalis gautiny sumy bdna is ,Via Lietuva®, pagrindinio
Bendroveés kliento. Gautinos sumos i$ Sio kliento 2024 m. gruodzio 31 d. sieké 5 735 takst.
Eur (1189 takst. Eur 2023 m. gruodZio 31 d.).

|prastai ziemos metu rangos darby apimtys yra mazos. Bet kokia suma, pripazinta
sutarties turtu, yra perkeliama j/i$ pirkéjy gautinas sumas tuo metu, kai klientui yra
iSrasoma sgskaita. Bendrové nesitiki kredito nuostoliy i$ sutarCiy turto todél jie néra
apskaityti, kadangi yra nereikSmingi.

9-asis TFAS reikalauja, kad Bendrové pripazinty tikétinus kredito nuostolius visiems
skolos instrumentams, kurie néra apskaitomi tikrqja verte per pelnq ar nuostolius, ir
turtui, atsiradusiam pagal sutartis su klientais. Bendrové naudoja tikétiny nuostoliy
normy (TKN) matricq paskaiciuoti prekybos gautiny sumy tikétinus kredito nuostolius
(TKN). Tikétiny kredito nuostoliy normos paremtos klienty pradelsimo istorija, kurie yra
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sugrupuoti pagal kliento tipg. TKN matrica yra paremta Bendrovés istorine informacija
apie klienty jsipareigojimy nevykdymgq. Bendrové patikslina matricos reikS§mes, kad jos
apimty prognozuojamq ateities informacijq.

Vertinant prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimq, individualios klienty skolos yra
sugrupuojamos pagal pradelsimo laikotarpj. Zemiau pateiktos tikétiny kredito nuostoliy
normos naudojamos TKN apskai¢iavimui:

Pradelsta, dienomis

Nepradelsta Maziau kaip 90 90-180 Daugiau kaip 180
2023 m. 0% 50% 75% 100%
2024 m. 0% 50% 75% 100%

Bendrovés i$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo judeéjimas yra toks:

Takst. Eur TKN suma
Likutis 2022 m. gruodZio 31 d. 97
Priskaitymai per metus -
Sumazéjimas per metus (24)

Nurasymai per metus -
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 73
Priskaitymai per metus -
Sumazéjimas per metus (37)
Nura$ymai per metus -
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 36

Vertés sumazéjimo pokytis 2024 m. ir 2023 m. buvo jtrauktas | veiklos sqnaudas.
Bendrovés gautiny sumy senaties analizé 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. pateikiama
Zemiau:

Pradelstos sumos, kurioms neapskaitytas vertés

Takst. Eur sumazéjimas
Maziau
kaip 30 30-90 90-180 180-360  virs 360
Nepradelsta dieny dieny dieny dieny dieny
2023 m. 1499 118 18 1 - -
2024 m. 3550 2746 208 22 - -
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8.6.7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré |éSos banko
sqgskaitose. Bendrovés |éSos nebuvo apribotos.

8.6.8. Nuosavas kapitalas

Istatinis kapitalas

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios
vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté buvo 1 (vienas) euras. 2023 m. gruodzio
31d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios vardinés akcijos, kuriy
kiekvienos nominalioji verté buvo 1 (vienas) euras. Bendrové neturéjo jsigijusi savy
akcijy.

Dividendai

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimas reglamentuojamas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 665, kuriame nurodyta kokia pelno dalis turi bati
skiriama dividendams mokéti priklausomai nuo nuosavo kapitalo grqgzos. ISmokétiny
dividendy suma yra tarp 85 % ir 60 % visos nepaskirstytojo pelno sumos priklausomai
nuo nuosavo kapitalo grqgzos rodiklio lygio (nuo 1 % iki daugiau kaip 15 %). Be to,
nutarimu reglamentuojami atvejai, kai Lietuvos Respublikos Vyriausybé gali nustatyti
mazZesng paskirstytinoj pelno dalj, jei jmoné jgyvendina ar dalyvavo jgyvendinant
valstybei svarby ekonominj projektq. Paskirstyto pelno sumos akcininkui atskleistos
nuosavo kapitalo judéjime.

Atsizvelgiant | tai, kad Bendrové neturéjo skolinto kapitalo, per 2021 m. Bendrové
iSmokéjo dividendus bendrai 5 987 tdkst. Eur sumai - visq Bendrovés paskirstyting pelng
po atskaitymy | privalomqjj rezervqg (suma buvo nustatyta atsizvelgiant j Lietuvos
Respublikos teisés aktus). 2022 m. ir 2023 m. Bendrové dividendy nemokéjo atsizvelgus
i tai, kad buvo patirtas nuostolis ir Bendrové neturéjo paskirstytinojo pelno.

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj
privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 % grynojo ataskaitiniy finansiniy mety
pelno kol rezervas pasieks 10 % jstatinio kapitalo. Sis rezervas gali bati naudojamas
tiktai sukauptiems nuostoliams padengti. Bendrovés privalomasis rezervas 2023 m.
gruodzio 31 d. ir 2022 m. gruodZio 31 d. nebuvo suformuotas. 2024 m gruodzio 31 d. |
privalomgjj rezervq planuojama paskirti 348 075 Eur, pelno dalis skiriama dividendams -
3125380 Eur.
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Kiti rezervai

Kiti rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarimgq dél pelno
paskirstymo ir yra numatyti Bendrovés jstatuose. Sie rezervai gali bati naudojami tik
visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams.

Kapitalo valdymas

Bendrovés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Bendroveés veiklos testinumgq, grqzq
akcininkams ir naudq kitoms suinteresuotosioms Salims, taip pat palaikyti optimaliq
kapitalo sudétj siekiant sumazinti kapitalo sgnaudas. Bendrové kapitalu laiko nuosavqg
kapitalq.

Siekdama palaikyti ar pakoreguoti kapitalo sudétj, Bendrové gali pakoreguoti
akcininkams mokamy dividendy sumgq, grqzinti kapitalg akcininkams, iSleisti naujas
akcijas ar parduoti turtq siekiant sumazinti jsiskolinimus. 2024 m. ir 2023 m. Bendrovés
kapitalo poky¢iai aprasyti auks&iau.

8.6.9. Finansiniai jsipareigojimai

Takst. Eur 202412 31 20231231
Finansinés nuomos jsipareigojimai 3541 2401
Gautos paskolos 14 668 13 854
Finansiniai jsipareigojimai, viso 18 209 16 255
- ilgalaiké dalis 12 363 12131
- trumpalaiké dalis 5846 4124

Bendrovés finansinés nuomos jsipareigojimus sudaré jsipareigojimai pagal nuomos
sutartis, kurioms taikomos TFAS 16 nuostatos. Detalesné informacija pateikiama 8.6.14
pastaboje.

Bendrové 2024 m. gavo 4 669 tukst. Eur vertés investicinj kreditq.
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8.6.10. Atidéjiniai

Takst. Eur 202412 31 20231231
Rekultivacijos atidéjiniai 1326 1480
Uzdarymo atidéjiniai 538 575
Atidéjinys garantiniams darbams 870 695
Atidéjinys, susijes su ieSkiniais 25 11
Kiti atidéjiniai 208 283
Viso atidéjiniy 2 967 3044

- ilgalaiké dalis 2 097 2 349

- trumpalaiké dalis 870 695

Atidéjiniy judéjimas pateikiamas Zemiau:

Atidéjiniai
Rekultivacijos Uzdarymo garantiniams leskiniy

Takst. Eur atidéjiniai atidéjiniai darbams atidéjiniai Kiti atidéjiniai
Likutis 2023 m. sausio 1 d. 1451 665 567 - 517
Papildomi atidéjiniai - 20 128 11 -
Atidéjiniy panaudojimas - (110) - - (234)
Diskontavimo jtaka 29 - - - -
Pasikeitimo jtaka - - - - -
Atidéjiniy sumazinimas - - - - -
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 1480 575 695 11 283
Papildomi atidéjiniai 160 = 175 25

Atidéjiniy panaudojimas - (27) - (11) (75)
Diskontavimo jtaka (314) (10) - - -
Pasikeitimo jtaka - - - - -
Atidéjiniy sumazinimas = = = = =
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 1326 538 870 25 208

Rekultivacijos ir uzdarymo atidéjiniai yra susije su Bendrovés vykdoma veikla: Bendrové valdo smélio ir Zvyro karjerus, taip pat gamina asfalto misinius, todél Bendrové turi jsipareigojimg
rekultivuoti karjerus ir uzdaryti gamybos vietas ir sutvarkyti aplinkg, jei reikia (taip pat zr. 8.6.2.21 pastabq).

Garantiniai atidéjiniai yra apskaitomi, kadangi Bendrové privalo suteikti iki 5 mety garantijq jos vykdomiems darbams pagal teisés aktus (taip pat zZr. 8.6.2.21 pastabq).

Bendrové taip pat dalyvauja keliose ieskiniuose kaip atsakovas, todél buvo suformuotas atidéjinys galimai nepalankiai baigdiai. Dalis ieskiniy 2024 m. baigési ne Bendrovés naudai,
todél 2023 m. suformuoti atidéjiniai buvo panaudoti kasty padengimui.
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8.611. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

2024 m. ir 2023 m. su darbo santykiais susije jsipareigojimai susideda i§ mokétiny
atlyginimy darbuotojams, susijusiy mokesciy, sukaupto atostoguy rezervo ir pana$iy su
darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy.

8.6.12. ISmokos darbuotojams

Bendrové apskaité ilgalaikio atlygio darbuotojams jsipareigojimus, susijusius su
iSmokomis darbuotojams, pasibaigus darbo santykiams pasiekus pensijinj amziy. Pagal
teisés aktus kiekvienam darbuotojui priklauso 2 ménesiy dydzZio iSmoka. 2024 m.
gruodzio 31 d. atidéjiniai, susije su iSmokomis nutraukus darbo santykius, pateikiami
Zemiau:

Takst. Eur 202412 31 20231231
Laikotarpio pradzioje 1334 1379
Priskaiciuota per laikotarpj 59 25
ISmokéta per laikotarpj (110) (70)
Laikotarpio pabaigoje 1283 1334

- ilgalaiké dalis 637 1306

- trumpalaiké dalis 646 28

Pagrindinés  prielaidos, naudotos jvertinti ilgalaikius iSmoky darbuotojams

isipareigojimus, pateikiamos zemiau:

202412 31 20231231
Diskonto norma, % 3,05% 0,04%
Zmoniy kaitos rodiklis, % 21,04% 20,24%
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8.6.13. Mokétinos sumos tiekéjams

Mokétinos sumos yra beprocentés ir jprastai atsiskaitoma per 30 dieny.

Zemiau pateikiama mokétiny sumy tiekéjams detalizacija:

Takst. Eur 202412 31
UAB ,KELUVA* 388
Ginto Vai¢éno jmoné ,,éoklys“ 352
UAB ,Viada LT" 340
KMT, UAB 3illS
Volvo Lietuva, UAB 311
Saturina, UAB 259
ERCO Technologies, UAB 258
UAB Eksportana 154
KLIMATOR AB 140
UAB Mototoja 130
UAB ,Fleet union” 121
Elmitra, UAB 113
Sinkai, UAB 110
UAB ,ENAX" 102
|| Elmonsta QL
UAB ,Wirtgen Lietuva“ 81
Baltika bus, UAB 80
UAB ,Vigotema“ 76
UAB ,Baltyre LT" 76
MB ,Infra projectum® 76
,Elektrum Lietuva“, UAB 71
Kiti* 2 584
Viso 6231

*Mokétinos sumos vienam tiekéjui ne didesnés nei 70 takst. Eur.

Turinys >>
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2023 m. mokeétiny sumy tiekéjams detalizacija:

Takst. Eur 20231231
UAB ,KELUVA* 2 640
Volvo Lietuva, UAB 1855
UAB ,Wirtgen Lietuva“ 481
UAB ,Viada LT* 448
UAB ,Aremsa“ 260
Ginto Vaigéno jmoné ,Soklys" 177
UAB ,Fleet union® 169
UAB Eksportana 164
UAB ,Autojarus Hidraulika® 147
UAB Sostena 122
ERCO Technologies, UAB 102
UAB ,MOLLER AUTO" 99
Sinkai, UAB 95
Geolift Baltic, UAB 95
Taiklu UAB 90
Milsa, UAB 88
Galuotas, UAB 72
UAB , Oksata” 72
UAB, Ignitis” 71
Kiti* 1922
Viso 9 169

*Mokétinos sumos vienam tiekéjui ne didesnés nei 70 takst. Eur.

8.6.14. Naudojimo teisé ir Nuomos jsipareigojimai

Finansinius jsipareigojimus, be bendrovés gauty paskoly, sudaro nuomos jsipareigojimai
pritaikius 16-gjj TFAS. Bendrové turi nuomos jsipareigojimus, susijusius su zemés,
patalpy ir automobiliy nuomos teise, i$ kuriy Zzemés nuomos teisé yra reikSmingiausia.
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Naudojimo teisé

Likutiné naudojimo teisés verté yra pateikiama Zemiau:
Tukst. Eur Zemé Patalpos  Automobiliai Viso
Isigijimo verté
2022 m. gruodzio 31 d. 2262 639 463 3 364
Isigijimai 170 - 16 186
Nurasymai (89) - a9 (108)
2023 m. gruodzio 31 d. 2 343 639 460 3 442
Isigijimai 5 996 L74 1475
Nurasymai (72) - (192) (264)
2024 m. gruodZio 31 d. 2276 1635 742 4 653
Sukauptas
nusidévéjimas
2022 m. gruodzio 31 d. 202 440 235 877
Priskaityta per metus 57 128 106 291
Nuras$ymai - - (15) (15)
2023 m. gruodzio 31 d. 259 568 326 1153
Priskaityta per metus 62 114 162 338
Nurasymai 19) - (193) (212)
2024 m. gruodzio 31 d. 302 682 295 1279
Likutiné verté:
2022 m. gruodzio 31 d. 2 060 199 228 2 487
2023 m. gruodzio 31 d. 2 084 71 134 2 289
2024 m. gruodzZio 31 d. 1974 953 447 3374
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Sumos, pripazintos pelno (nuostoliy) ataskaitoje:

Takst. Eur 202412 31 20231231
Paldkany sgnaudos 39 75
Sgnaudos, susijusios su trumpalaike 1021 1478
nuoma

Viso 1060 1553

Trumpalaikes nuomos sutartis didzigja dalimi sudaro trumpalaikés mechanizmmy nuomos
sutartys, skirtos konkreciy projekty vykdymui.

Bendrové neturi nuomos kontrakty su kintamais mokéjimais. Siy finansiniy ataskaity
iSleidimo dieng Bendrové nebuvo jtraukusi | skai¢iavimus nuomos pratesimy ar
nutraukimy, nes nuomos sutarties jvertinimo metu Bendrové nebuvo pagrjstai jsitikinusi,
kad sutartys bus pratestos ar, kad bus nutrauktos.

Pagrindiné patalpy nuomos sutartis yra iki desimties mety trukmés. Automobiliy
nuomos sutartys buvo iki penkeriy mety trukmés.

Bendrové nesubnuomoja turto. Zemés naudojimo teisé apima Zemés nuomos sutartis,
kuriy trukmeé yra iki 83 mety. Mokéjimai pagal kiekvienq sutartj yra nustatomi savivaldos
institucijy ir lieka fiksuoti iki pakeitimo. 2024 m. Zemés nuomos mokéjimai diskontuoti
naudojant 3,59 %diskonto norma.

Basimi minimalds nuomos mokéjimai (nediskontuoti pinigy srautai) pagal minimas
nuomos sutartis buvo:

Takst. Eur 202412 31 20231231
Per vienerius metus 424 258
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 1240 516
Virs penkeriy mety 4 634 4 328
Viso nuomos jsipareigojimai 6 298 5102
Paldkanos (2757) (2701)
Dabartiné basimyjy mokéjimy verté 3541 2 401
- trumpalaike dalis 382 270
- ilgalaiké dalis 3159 2131
KELIY
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Zemiau yra pateikiamas nuomos jsipareigojimy judéjimas:

Takst. Eur 202412 31 20231231

Pradinis likutis laikotarpio pradzioje 2 401 2 595

Pasikeitimas dél padidéjimo ir / ar

nurasymy 1527 55

Sumokeéta per laikotarpj (387) (249)

Laikotarpio pabaigoje 3541 2401
8.6.15. Pajamos pagal sutartis su klientais

Takst. Eur 2024 m. 2023 m.

Pajamos i$ keliy priezidros darby 111 957 107 443

Pajamos i$ rangos darby 19 670 14 615

Pajamos i$ gamybinés veiklos 2 826 1897

Pajamos is kity paslaugy 1325 1765

Pajamos, i$ viso 135778 125 720

Bendrové kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje neturéjo reik§mingy nejvykdyty
veiklos jsipareigojimy. Bendroveé savo pajamas uzdirba Lietuvoje. Pagrindinis Bendrovés
klientas yra ,Via Lietuva® (pajamos i$ Sio kliento 2024 m. sieké 104106 takst. Eur,
2023 m. — 99 886 takst. Eur).

Bendrové jprastai pajamas (iSskyrus pajamas uz asfalto, Zvyro ir panasiy medzZiagy
pardavimgq) uzdirba per laikotarpj, nes teikia keliy priezidros, keliy remonto ir kitas
paslaugas. Asfalto, Zvyro ir panasiy medziagy pardavimo pajamos 2024 m. sudaré 2 826
takst. Eur (2023 m. — 1 897 tukst. Eur) ir buvo apskaitytos kaip pajamos i§ gamybinés
veiklos.

8.6.16. Pardavimo savikaina

Takst. Eur 2024 m. 2023 m.
Atlygio darbuotojams islaidos 49 539 45 861
Medziagy sqnaudos 24 468 27 345
Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos 11305 10 555
Transporto eksploatacinés sgnaudos 18 694 19 038
Subrangos sgnaudos 6 076 4 493
Biuro islaikymas 1441 1229
Energijos ir komunalinés sqgnaudos 1339 1208
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8.6.19. Kitos veiklos pajamos

Bendrovés Kitos veiklos pajamas sudaro pajamos, gautos i$ ilgalaikio turto pardavimo
ir kelio ruoze esanciy aiksteliy nuomos, naudoty $vino akumuliatoriy, juodyjy metaly,
metalo lauZzo pardavimo, saugos dirzy jrenginiy demonstravimo ir transportavimo
paslaugy, darbo vietos apstatymo kelio Zenklais, uz muziejaus lankymgq, eismo
reguliavimo priemoniy demontavimg, uz aukciono dalyvio registracijq ir kt. 2024 m.
pajamos i$ ilgalaikio turto pardavimo sudaré 992 tukst. Eur (2023 m. — 2 635 takst. Eur)

Turinys >>

ir kitos netipinés veiklos pajamos — 357 tukst. Eur (2023 m. — 697 takst. Eur).

8.6.20. Pelno mokestis

Takst. Eur 2024 m. 2023 m.
Veiklos mokesc¢iai 1297 1215
Atlieky utilizavimo sgnaudos 653 716
Darby saugos priemonés 426 456
Tyrimy, matavimy sgnaudos 427 298
Draudimo sgnaudos 401 321
RysSiy sgnaudos 159 131
Kitos savikainos sgnaudos 787 374
Pardavimo savikaing, i$ viso 117 012 113 240
8.6.17. Veiklos sgnaudos
Tuakst. Eur 2024 m. 2023 m.
Atlygio darbuotojams iSlaidos 7991 7.268
Patalpy eksploatacijos sgnaudos 305 284
Nusidévéjimo ir amortizacijos sqnaudos 770 734
Transporto eksploatacinés sqnaudos 339 294
IT ir komunikacijy islaidos 407 332
Audito, teisinés ir panasios
konsultacijos ’ 320 138
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (37) (24)
Kitos veiklos sgnaudos 1053 886
Veiklos sgnaudos, i$ viso 11 148 9 912
8.6.18. Finansiné veikla
Tuakst. Eur 2024 m. 2023 m.
Paldkany pajamos 229 -
Tikrgja verte vertinamo turto tikrosios vertés
pokytis 16 38
Kitos finansinés veiklos pajamos 56 257
Finansinés pajamos, i$ viso 301 295
Palikany sgnaudos 810 L4
Tikrgja verte vertinamo turto tikrosios vertés B 4
pokytis
Kitos finansinés sqgnaudos 492 (53)
Finansinés sqgnaudos, i$ viso 1302 397

KELIY
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Tukst. Eur 2024 2023
Einamuyju mety pelno mokestis 217 107
Atidétasis pelno mokestis 715 129
Pelno mokestis, i$ viso 932 236
Tukst. Eur 202412 31 20231231
Atidétojo pelno mokeséio turtas

Keliamas mokestinis nuostolis 432 996
Atsargy vertés sumazéjimas 10 8
Rekultivacijos ir uzdarymo atidéjiniai 298 308
Nuomos jsipareigojimai 27 17
Gautiny sumy vertés sumazéjimas 6 11
ISmokos darbuotojams 205 200
Kitos sukauptos sqnaudos 743 367
Garantiniai atidéjiniai 139 104
IS viso 1860 2011
Atidétojo pelno mokeséio

isipareigojimai

Sukauptos pajamos 984 416
Kapitalizuotas PVM 43 33
Rekultivacijos turtas 108 122
IS viso 1135 571
Pripazinta finansinés buklés

ataskaitoje:

Atidétojo pelno mokescio turtas 725 1440
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Atidétojo pelno mokescCio turtas ir atidétojo pelno mokeséio jsipareigojimai yra
sudengiami, kai yra teisinis pagrindas uzskaityti einamojo laikotarpio pelno mokesé&io
turtq su einamojo laikotarpio pelno mokescio jsipareigojimais ir kai jie yra susije su ta
pacia mokesciy institucija, su kuria Bendrové planuoja uZskaityti einamojo pelno
mokescéio turtq ir jsipareigojimus. Atidétojo pelno mokeséio pasikeitimas buvo
apskaitytas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Bendrové pripazino atidétojo pelno mokescéio turtq pilna apimtimi, kadangi Bendrové
tikisi panaudoti visq atidétojo pelno mokescio turtqg, kadangi numatomoje ateityje
Bendrové planuoja dirbti pelningai. Remiantis teisés akty reikalavimais, mokestiniai
nuostoliai i§ pagrindinés veiklos gali bati keliami neribotq laikg.

8.6.21. Finansinio turto ir jsipareigojimy rizikos valdymas

Bendroveé jgyvendindama akcininko keliamus uzdavinius, susiduria su neapibréztumu dél
iSoriniy ir vidiniy veiksniy, identifikuoja makro ir mikro aplinkos rizikas, darancias jtakq
imonés vykdomai veiklai, vertina jy poveikj bei tikimybe, rengia valdymo planus, kuriais
siekia valdyti rizikas bei jas sumazinti.

Bendrovés veiklos riziky valdymqg reglamentuoja Bendrovés patvirtinta ,Riziky
indentifikavimo, vertinimo ir valdymo metodika“. Vadovaujantis Sia metodika yra paskirti
ir periodiskai apmokomi riziky Seimininkai, atliekama periodiné riziky perzidra,
vertinimas, pildomas Riziky registras. Vertinimo rezultatai pristatomi Bendrovés
vadovybei. Kritinéms ir dideléms rizikoms tvirtinami valdymo planai, atliekama jy
igyvendinimo stebésena. Rizikos valdymo politika ir rizikos valdymo metodika yra
reguliariai perziGrimos, kad atitikty rinkos sglygy ir Bendrovés veiklos poky¢ius. Bendrove
siekia sukurti drausmingq ir konstruktyviq rizikos valdymo aplinkg, kurioje Vvisi
darbuotojai Zino savo funkcijas ir jsipareigojimus.

Atsizvelgiant j Bendrovés strateginius tikslus i$skiriamos apibendrintos svarbiausiomis
laikytinos veiklos riziky grupés, turinéios galimq didelj poveikj Bendrovés veiklos tiksly
pasiekimui. Bendrovéje vertinamas galimas veiklos riziky finansinis poveikis, teisinis
poveikis bei poveikis reputacijai.

Pagrindinés finansinés rizikos, su kuriomis susiduria Bendroveé, yra palikany normy rizika
ir kredito rizika. Finansiniy ataskaity iSleidimo metu Bendrové neturéjo reikSmingos
likvidumo rizikos dél auksto 1ésy ir kapitalo lygio. Bendrové nesusiduria su reikS§minga
uzsienio valiuty kursy rizika, nes pagrindiniai pinigy srautai yra denominuoti funkcine
valiuta, eurais. Pagrindinés Bendrovés Zaliavos (druskos keliams barstyti) kainos rizika
valdoma didzigjq dalj Sios Zaliavos nuperkant fiksuota kaina pries Ziemos sezono pradziq.
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Palikany normy rizika

Bendrové turi skoliniy jsipareigojimy su kintama paldkany norma, todél yra veikiama
paltkany normy rizikos. Palikany normy poky¢iai gali turéti jtakos Bendrovés finansinés
veiklos sgnaudoms.

Skoliniai jsipareigojimai, kuriems yra taikoma 6 mén. EURIBOR kintama paltkany norma:

Takst. Eur 202412 31 202312 31
Trumpalaikiai isipareigojimai pagal 5 L6k 3854
paskoly sutartis

||gCI|CII|.(ICII isipareigojimai pagal paskoly 9204 10 000
sutartis

IS viso 14 668 13 854

Kredito rizika

Bendrovés klienty koncentracija yra didelé. Gautinos sumos i$ pagrindinio kliento - ,Via
Lietuva“ — 2024 m. gruodzZio 31 d. sudaré 455 %visy gautiny sumy (269 % 2023 m.
gruodZio 31 d.). Kredito rizika — tai finansinio nuostolio rizika Bendrovei, jei klientas ar
partneris nesilaikys atsiskaitymo terminy. Ta¢iau Bendrovés vertinimu, pagrindinio
kliento kredito rizika yra Zema, kadangi tai yra valstybés institucija ir Bendrovée
numatomoje ateityje nesitiki nuostoliy dél pagrindinio kliento kredito rizikos.

Kredito rizika taip pat yra susijusi su pinigais ir ju ekvivalentais, laikomais bankuose.
Bendrové laiko savo lésas pagrindiniuose Lietuvos bankuose (AB ,Swedbank®, Luminor
Bank AS Lietuvos skyrius, AB SEB bankas, Siauliy bankas), kurie yra stipriausi bankai
Lietuvos rinkoje.

Kredito rizika taip pat yra susijusi su kitu trumpalaikiu finansiniu turtu, kuris didzigja
dalimi yra Bendrovés deponuotos lésSos kaip sutarCiy vykdymo garantai (léSos yra
deponuotos didziuosiuose Lietuvos bankuose (AB ,Swedbank”, Luminor Bank AS
Lietuvos skyrius, AB SEB bankas, Siauliy bankas), ,VIA Lietuva“ ar savivaldybiy
sqskaitose).

Maksimali kredito rizika yra lygi finansinio turto likutinei vertei, jskaitant iSvestines
finansines priemones (jei tokiy vyra), apskaitytai finansinés baklés ataskaitoje.
Atitinkamai, Bendrové laiko, kad maksimali kredito rizika yra lygi bendrai i$ pirkéjy ir kity
gautiny sumuy, pinigy liku¢iy banko sqgskaitose, kito finansinio turto sumai, atémus vertés
sumazéjimgq, apskaitytq ataskaiting dienq ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo:
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Takst. Eur 202412 31 202312 31
\F/’iirowenerlus metus gautiny sumy i$ 12 613 4412
Kitas trumpalaikis finansinis turtas 289 726
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 31 484 31979
Maksimali kredito rizika 41, 386 37117

Bendrové neisleidZia garantijy uz trecias Salis.
Likvidumo rizika

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrové nesusidiré su reikS§minga likvidumo rizika, nes
valdé reikSmingus finansinius resursus. Taip pat, periodiskai yra atliekamos ne

trumpesnio nei

6 meénesiy

laikotarpio pinigy srauty prognozés. Nediskontuoty

isipareigojimy analizé pateikta lenteléje Zemiau:

Takst. Eur Sutartiniai pinigy srautai
Per Per
antrus- penktus

Apskaitiné Per pirmus penktus metus ir
2023 m. gruodzio 31 d. verté metus metus véliau
Prekypos ir kitos 10 597 10 597 B B
mokétinos sumos
Paskolos Ir nuomos 18 131 5 869 12 262 -
isipareigojimai
IS viso 28728 16 466 12 262 -
Takst. Eur Sutartiniai pinigy srautai

Per Per
antrus- penktus

Apskaitiné Per pirmus penktus metus ir
2024 m. gruodzZio 31 d. verté metus metus véliau
Prekypos ir kitos 71300 7300 B )
mokétinos sumos
Paskolos ir nuomos 16 256 5773 9995 488
isipareigojimai
IS viso 23 556 13 073 9 995 488
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Finansiniy priemoniy tikroji verté

Pagrindinis Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikrgja verte, yra
prekybos ir kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos mokétinos sumos, nuomos
isipareigojimai.

Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis
rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeligis arba pasirinkimo sandoriy
(,opciony") kainy modeliais priklausomai nuo aplinkybiy. Bendrovés finansinio turto ir
finansiniy jsipareigojimy (neapskaitomy tikrgja verte) apskaitiné verté yra artima rinkos
kainai ir yra klasifikuojama kaip 3 lygio tikrosios vertés hierarchijoje.

Toliau pateikti metodai ir skai€iavimai yra skirti jvertinti kiekvienos i§ finansiniy
priemoniy klasiy tikrgjqg verte:

e Trumpalaikiy prekybos, ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly ir kity
skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).

e Tikroji ilgalaikiy nuomos jsipareigojimy verté yra pagrista diskontuotais pinigy
srautais naudojant rinkos paldkany normq ir laikant, kad nuosava kredito rizika
néra reikSminga, todél ilgalaikiy jsipareigojimo apskaitiné verté yra artima
tikrajai vertei (3 lygis).

Visas Bendrovés finansinis turtas yra klasifikuojamas kaip 3 lygio finansinis turtas:

8.6.22. Susijusiy $aliy sandoriai

Pagal 24-qjj TAS susijusios Salys gali bati:

e Lietuvos Respublikos Vyriausybé ;
e Bendrovés ir institucijos, kontroliuojamos Lietuvos Respublikos Vyriausybés;
e Vadovybé ir jy artimi giminaiciai.

Pagal 24-qjj TAS ataskaitas teikian¢iam tkio subjektui leidziama sumazinti atskleidimy
kiekj apie sandorius ir likucius jskaitant jsipareigojimus su:

e Vyriausybe, kuri kontroliuoja bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj Gkio
subjektq arba daro jam reiksmingq jtakg;

e kitu Okio subjektu, kuris yra susijusi 8alis, nes ta pati vyriausybé kontroliuoja,
bendrai kontroliuoja arba daro reik§mingq jtakq tiek ataskaitas teikian¢iam, tiek
kitam Gkio subjektui.

Pagrindine Bendrovés susijusia $alimi, darancia Bendrovei reikSmingq jtakq, Bendrové
laiko ,Via Lietuva®. Pajamos i$ Sio kliento 2024 m. buvo 123 365 tukst. Eur (99 349 tdkst.
Eur 2023 m.). 2024 m. gruodZio 31 d. gautinos sumos buvo 5 735 tukst. Eur (2023 m.
gruodzio 31 d. — 1 189 takst. Eur), taip pat Bendrové buvo deponavusi nuosavas lésas
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pagal iSleistas garantijas uz sutarciy vykdymg 1829 tlkst. Eur sumai (2023 m. gruodzio
31 d. - 387 takst. Eur).

Bendrovés susijusiomis Salimis taip pat yra laikomas Vilniaus Gedimino technikos
universitetas. Per 2024 m. Bendrové paslaugy i§ Vilniaus Gedimino technikos
universiteto gavo uz 21 takst. Eur su PVM (2023 m. — 23 takst. Eur). Pajamos i$ Sio kliento
2024 m. buvo 1,8 takst. Eur su PVM ( 2,2 tdkst. Eur 2023 m.). 2024 m. gruodzio 31 d.
gautinos sumos buvo 5,7 takst. Eur (2023 m. gruodzio 31 d. — 4,2 tUkst. Eur).

Vadovybés atlygis

Bendrovés vadovybé susideda i$ Bendrovés valdybos, Audito komiteto ir generalinio
direktoriaus. Bendras sumokétas atlygis 2024 m. buvo 294 tikst. Eur (397 tdkst. Eur
2023 m.).

8.6.23. Kiti pobalansiniai jvykiai

2025 m. kovo 19 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 147 ,Dél keliy prieziGros
ir plétros programos finansavimo [éSy naudojimo 2025-2027 mety sgmatos
patvirtinimo® Bendrovei valstybinés reiksmeés keliy tinklui prizidreti skirtas 11 min. su
PVM mazesnis finansavimas (102 min. Eur su PVM) lyginant su 2024-2026 m. keliy
priezidros ir plétros sqmatoje 2025 metams skirtu finansavimu (113 min. Eur su PVM).

KELIY
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
AB ,Keliy priezitra“ akcininkams

ISvada dél finansiniy ataskaity audito

Nuomoné

Mes atlikome AB ,Keliy priezitra“ (toliau - ,,Bendrové“) finansiniy ataskaity audita. Bendrovés finansines
ataskaitas sudaro:

e 2024 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita;

e ta diena pasibaigusiy mety pelno ( nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaita;
e ta dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita;

e ta diena pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita;

e aiskinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Bendroveés
2024 m. gruodzio 31 d. finansine bikle bei tuomet pasibaigusiy mety jos finansinius veiklos rezultatus ir pinigy
srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau -
TFAS (ES)).

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Masy atsakomybé pagal Siuos standartus
iSsamiai apibiidinta Sios iSvados skyriuje ,,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita“. Mes esame
nepriklausomi nuo Bendrovés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos isleista
Tarptautinj apskaitos profesionaly etikos kodeksa, jskaitant nepriklausomumo reikalavimus (toliau - TASESV
kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymo reikalavimus,
susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad
musy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami misy nuomonei pagristi.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, musy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo
laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant i finansiniy ataskaity kaip
visumos auditg ir mdsy nuomone, pareiksta dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos
dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir misy atsakas j jj yra aprasytas toliau.

BDO auditas ir apskaita, Lietuvos UAB, yra ribotos atsakomybés UK kompanijos BDO International Limited naré ir nepriklausomy bendroviy tarptautinio BDO tinklo vienintelé teiséta atstove


http://www.bdo.lt/

Tel.:
www.bdo.lt

Pagrindiniai audito dalykai

Pajamy pripazinimas

Bendrovés pajamas sudaro pajamos is keliy plétros ir jy
priezitros bei kity paslaugy. Pajamos 2024 m. gruodzio
mén. 31 d. sudaré 135 778 tukst. EUR (2023 m.: 125
720 tukst. EUR) kaip aprasyta 6.15 Pastaboje ,,Pajamos
pagal sutartis su klientais” ir 6.2.12 Pastaboje ,,
Pajamy pripazinimas*..

Pagal 15-3ji TFAS, pajamos yra pripazjstamos tuomet,
kai yra jvykdomi jsipareigojimai pagal sutartj,
perduodant teise kontroliuoti sutarta daiktg ar atlikta
paslaugos rezultata.

Pajamos iS sutarcCiy su kontrahentais ir su jomis
susijusios sanaudos pripazjstamos per laikotarpj (“PL”).
PL metodas suteikia galimybe pripazinti pajamas
remiantis projekto uzbaigtumo lygiu. Sis metodas yra
sudétingas ir reikalauja vadovybés vertinimy
sprendziant projekto uzbaigtumo klausimus, nustatant
bendras  faktisSkai  patirtas projekto iSlaidas,
planuojamas islaidas, susijusias su projekto uzbaigimu
bei pajamy suma, pagal sutarties salygas. Neteisingos
prielaidos ir vertinimai gali lemti pajamy pripazinima
neteisingu periodu ar netinkamomis sumomis,
atsizvelgiant j uzbaigtumo lygj, ir tai gali neteisingai
atspindéti Jmonés rezultatus.

Sutarciy jsipareigojimai, juy jvykdymo eigoje, gali
pareikalauti pakartotinio vertinimo. Be to, uzsakymy
pokyciai ar atsisakymai taip pat turi biiti persvarstyti.
Todél jvertinta projekto savikaina gali virsyti bendras
projekto pajamas, o tai gali pareikalauti papildomy
pajamy koregavimy. Mes laikome pajamy pripazinima,
susijusj su besitesianciais projektais, pagrindiniu audito
dalyku, kadangi tai reikalauja Bendrovés vertinimy
nustatant pagrindines pajamy pripazinimo prielaidas.

Kita informacija

+370 37 320390

K. BarSausko g. 66
LT-51436 Kaunas, Lietuva

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito
dalyka

1. Atlikome vadovybés ijdiegty tinkamy vidaus
kontroliy testavima, siekiant ijvertinti ar Sios
kontrolés tinkamai sukurtos ir jdiegtos;

2. [vertinome ar Bendrovéje tinkamai jgyvendinti 15
TFAS keliami pajamy pripazinimo principai ir
reikalavimai;

3. Atlikome pardavimo sutarciy analize, paremta
atranky principy, siekiant nustatyti atitinkamus
sutartinius mechanizmus, tokius kaip baudos ir
garantijos, ir patikrinti ar sumos pagal Sias salygas
buvo teisingai pripazintos finansinése ataskaitose ir
ar teisingai pritaikyti 15 TFAS keliami pajamy
pripazinimo principai ir reikalavimai;

4. Remdamiesi tam tikrais kiekybiniais ir kokybiniais
kriterijais, mes atsirinkome projekty, kad jvertinti
atliktus vertinimus pajamy pripazinimo metu. Mes
surinkome  Siuos  vertinimus  patvirtinancius
dokumentus. Taip pat, pagal atrankas, mes atlikome
statybos ir priezilros paslaugy testavima, paremta
iSoriniais patvirtinimas.

5. Remdamiesi atrankos principu i$ neapskaitinés
ataskaitos mes atrinkome mety pabaigoje nebaigtas
vykdyti statybos sutartis, kad jvertintume, ar
pajamos pagal Sias sutartis yra tiksliai ir pilnai
sukauptos ir apskaitytos.

6. |vertinome ar atskleidimas pateiktas finansiniy
ataskaity 15 Pastaboje “Pajamos pagal sutartis su
klientais” atitinka aprasytus finansiniy ataskaity
sudarymo reikalavimus.

Kitg informacija sudaro informacija, pateikta Bendrovés vadovybés ataskaitoje, tadiau ji neapima finansiniy
ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Midsy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos

uztikrinimo isvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.
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Atliekant finansiniy ataskaity audita, musy atsakomybeé yra perskaityti kita informacija ir apsvarstyti, ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba musy Zinioms, pagristoms atliktu
auditu, ir ar ji yra kitaip reikSmingai iskraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reiksSminga kitos
informacijos iskraipyma, mes turime atskleisti Sj fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Bendrovés vadovybés ataskaitoje, iSskyrus informacijos tvarumo, atlygio,
valdysenos klausumais, pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei
ar vadovybés ataskaita buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrista finansiniy
ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reiksmingais atzvilgiais:

e Bendrovés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Bendrovés vadovybés ataskaita, iSskyrus reikalavimus dél j vadovybés ataskaitg jtrauktos informacijos
tvarumo, atlygio ir valdysenos klausimais, buvo parengta laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy
grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimuy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisinga pateikima pagal TFAS (ES), ir tokia
vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy
iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei
batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos
atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ar nutraukti veikla arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip
pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitréti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy nuomoné. Pakankamas
uztikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSminga iskraipyma, jeigu jis yra, visada
galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos,
laikomi reikSmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy
ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:
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Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsaka j tokia rizika ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy miisy nuomonei pagrijsti. ReikSmingo iskraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali biti sukCiavimas, klastojimas,
tycinis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis
tinkamas audito procediiras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Bendrovés vidaus kontrolés
veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagristuma.

e Padarome isvada dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio
gali kilti reiksmingy abejoniy dél Bendrovés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks
reikSmingas neapibrézZtumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj i susijusius
atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo
nuomone. Misy iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus isvados datos.
Taciau, basimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Bendrové negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktira ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laika bei
reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trukumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima kad laikomés atitinkamy etikos reikalavimy
del nepriklausomumo, ir juos informavome apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galéty buti pagristai
vertinami, kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informuojame uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi pagrindiniais audito
dalykais. Tokius dalykus apiblidiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés aktg nedraudziama
viesai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturéty bdati
pateikiamas misy iSvadoje, nes galima pagristai tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmés persvers
visuomenés gaunama nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir priezidros reikalavimy

Pagal vieso konkurso salygas 2022 m. Kovo 16 d. sudaryta sutartj buvome paskirti atlikti Bendrovés finansiniy
ataskaity audita. Masy bendras nepertraukiamas finansiniy ataskaity atlikimo laikotarpis yra trys metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,,Nuomoné“ pareiksta masy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito ataskaita,
kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Bendrovei ir jos Audito komitetui.
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Patvirtiname, kad musy ziniomis ir jsitikinimu, Bendrovei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy ir teisés
akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje

nurodyty ne audito paslaugu.
Per audito vykdymo laikotarpij nesuteikéme kity nei finansiniy ataskaity auditas paslaugy.

Audito, kurj atlikus iSleidziama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneris yra Romanas
Skrebnevskis.

BDO auditas ir apskaita, UAB
Audito jmonés pazyméjimo Nr.001496

Romanas Skrebnevskis
Atestuotas auditorius
Auditoriaus pazyméjimo Nr.000471

Vilnius, Lietuvos Respublika
2025 m. kovo 28 d.
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