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2025 m. vadovybés ataskaita

1. Apzvalga

1.1. Generalinio direktoriaus zodis

Gerbiami skaitytojai,

2025 m. AB ,Keliy priezira“ buvo kryptingo stipréjimo, organizacinés brandos ir atsakingy
sprendimy metai. Juos Zymejo ne tik kasdiené atsakomybé uz valstybinés reikSmés keliy
priezidrg, bet ir nuoseklus peréjimas prie ilgalaike verte grjsto veiklos modelio — orientuoto |
kokybe, saugumg ir tvary keliy turto valdyma.

Metus pradéjome turédami tvirtg finansinj pagrinda. 2024 m. Bendrové dirbo pelningai ir
valstybei i8mokéjo daugiau kaip 3,1 min. eury dividendy. Sis rezultatas patvirtino, kad
kryptingas veiklos optimizavimas, procesy perzidra ir finansiné drausme leidzZia uztikrinti ne tik
patikimg kasdiene veiklg, bet ir kurti apCiuopiamg grazg valstybei.

2025 m. Bendrovei buvo finansiSkai sékmingi — pardavimo pajamos iSaugo 4,0 % ir pasieké
141,3 min. Eur. Pajamy augimg lémeé didéjusios keliy priezidros savivaldybéms ir kitiems dkio
subjektams bei keliy remonto darby apimtys. Augusios pajamos ir veiklos efektyvumas leido
uzdirbti 5,7 min. Eur grynojo pelno ir pelningai vykdyti tiek valstybinés reikSmés keliy priezitros
specialyjj jpareigojima, tiek komercine veiklg. Bendrovés efektyvuma taip pat rodo didéjusios
pajamos vienam darbuotojui ir nuosekliai mazéjanti veiklos sgnaudy dalis pajamose.

2025 m. patvirtintas 2025-2028 m. strateginis veiklos planas tapo aiSkiu atskaitos tasku visai
organizacijai. Strategijoje jtvirtinti prioritetai — kokybé ir saugumas keliuose, efektyvus istekliy
naudojimas, pazangis sprendimai ir tvari veikla. Valdymo koordinavimo centro suteiktas 9,9
balo i§ 10 jvertinimas patvirtino pasirinktos krypties pagristumg. Tuo paciu metu pradétas
pasirengimas kitam strateginiam etapui — jau 2025 m. eigoje vyko 2026—2029 m. strateginio
veiklos plano rengimo sesijos.

Pirmasis 2025 mety pusmetis Bendrovei buvo iSbandymy laikotarpis. Mety pradzioje paaiskéjes
Keliy priezidros ir plétros programos finansavimo sumazéjimas pareikalavo greity ir atsakingy
sprendimy. Reaguodami | §j i830k|, operatyviai émémeés veiklos sgnaudy, procesy ir iStekliy
optimizavimo. Aktyvds veiksmai leido ne tik iSlaikyti veiklos stabilumg, bet ir planuoti iki
1,4 min. Eur sgnaudy sutaupyma, lyginant su patvirtintu biudzetu.

Efektyvus iStekliy naudojimas buvo ypac svarbus mety pradzioje, kai dél palankiy oro saglygy
daugiau démesio galéjome skirti nuolatinés keliy priezidros darbams. Tai sudaré sglygas
racionaliai iSnaudoti tiek ZmogiSkuosius, tiek techninius iSteklius ir stiprinti kasdienés priezitros
kokybe.

KELIY
PRIEZIURA
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Dr. Audrius Vaitkus
Generalinis direktorius
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2025 m. vadovybés ataskaita

Nuosekliai investavome j veiklos testinumg ir savarankiSkumag. Nepaisant finansiniy apribojimy,
nestabdéme investicijy j technikg, barstytuvy parka, druskos tirpalo sistemas ir infrastruktdra.
Bendrovés asfalto gamykloje pradéta Saltojo asfalto gamyba tapo svarbiu zingsniu mazinant
sgnaudas ir didinant operatyvuma Salinant smulkius kelio dangos defektus.

Didelis démesys skirtas ziemos priezitros sprendimy tvarumui — didinant naudojamo druskos
tirpalo dalj, uztikrinant sandéliavimo apimtis ir racionaliai atnaujinant infrastruktdrg. Sie
sprendimai svarbis ne tik trumpalaikiam efektyvumui, bet ir ilgalaikiam poveikiui aplinkai bei
keliy buklei.

Svarbus struktdrinis pokytis — tipinés keliy tarnybos (meistrijos) modelio diegimas. Sis modelis
leidZia kiekvienoje lokacijoje uztikrinti minimaly pajéguma nuolatinei priezidrai ir greitam
reagavimui, kartu laikantis Automobiliy keliy nuolatinés priezidros normatyvy reikalavimy. Tai
dar vienas zingsnis nuo fragmentuoto reagavimo prie sistemingo keliy turto priezidros.

Brandy organizacijos pozitrj j darbuotojus patvirtino naujos Kolektyvinés sutarties pasiraSymas
su visomis Bendrovéje veikianCiomis profesinémis sgjungomis. Sis susitarimas atspindi
sustipréjusj socialinj dialogg, paremtg pasitikéjimu, atsakomybe ir ilgalaikiu poZidriu j darbuotojy
gerove.

Nuoseklls sprendimai atsispindéjo ir apCiuopiamuose darbuotojy gerovés rodikliuose. 2025 m.
Bendrovés vidutinis darbo uzmokestis padidéjo daugiau kaip 5 %, palyginti su 2024 m. Sis
augimas turéjo poveikj organizacijos stabilumui ir veiklos kokybei — sustipréjo darbuotojy
motyvacija, atsakomybés jausmas ir lojalumas Bendrovei, o sukauptos kompetencijos iSlieka
organizacijoje. llgalaikéje perspektyvoje tai reiSkia mazesne darbuotojy kaitg, didesnj darbo
testinuma regionuose ir stabilesne paslaugy kokybe. Kartu augo ir organizacijos patrauklumas
darbo rinkoje, o darbuotojy jsitraukimo rodiklis, lyginant su 2024 m., reikSmingai pageréjo. Tai
patvirtina, kad konkurencingas ir prognozuojamas atlygis néra vien trumpalaiké finansiné
priemoné — tai strateginé investicija, kuri uztikrina ilgalaikj Bendrovés veiklos efektyvumg, sauga
ir kuriama keliy turto verte.

Darbuotojy ir eismo dalyviy saugumas 2025 m. iSliko prioritetiné veiklos kryptis. Pirmajj pusmetj
jsigyti ir pradéti naudoti smiigio slopintuvai didziausios rizikos ruozuose, iSbandytos ir diegiamos
papildomos saugumo priemonés darby zonose. Investicijos j saugg — tai ne vien technologiniai
sprendimai, bet ir aiSkus jsipareigojimas saugiai darbo aplinkai bei eismo jvykiy prevencijai.

Lygiagrec€iai buvo kryptingai stiprinama organizaciné kultdra ir darbuotojy jsitraukimas. Vadovy
sesijos, darbuotojy konferencija ,Keliy priezitra 2025, Mokymy akademijos plétra ir nuolatiniai
susitikimai regionuose leido stiprinti vidinj dialogg, pasitikéjimg ir kompetencijas. Bendrovéje
kultira suvokiama kaip kasdiené praktika — kaip dirbame, kaip bendraujame ir kaip priimame
sprendimus.

Inovacijy ir tvarumo srityje Bendrové tesé bandomuosius projektus ir praktinius bandymus,
leidziancius sprendimus grjsti duomenimis. Fluorescenciniy dazy taikymas dviraciy takuose,
mazesnio pasiprieSinimo riedéjimui asfalto dangos sprendimai, zvyrkeliy dulkéjimo mazinimo
priemoniy vertinimas sudaro pagrindg ilgalaikiams, ekonomiskai ir aplinkosauginiu pozidriu
pagrjstiems sprendimams.

KELIY
PRIEZIURA

Turinys >>

Bendrové aktyviai prisidéjo ir prie valstybés atsparumo stiprinimo — dalyvavo mobilizacinése ir
civilinés saugos pratybose, vykdé su nacionaliniu saugumu susijusias uzduotis. Tai dar kartg
pabrézia, kad keliy priezidra yra svarbi ne tik infrastruktdros, bet ir valstybés saugumo sistemos
dalis.

Visi Sie pasiekimai tapo jmanomi profesionalios, atsakingos ir jsitraukusios Bendrovés
komandos déka. Kiekvieno darbuotojo kasdienis darbas kuria pagrindg, kuriuo remiasi visa
valstybinés reikSmés keliy priezidros sistema. NuoSirdziai dékoju kolegoms uz pastangas,
iniciatyvumg ir gebéjimg veikti sudétingomis, daznai neapibréZtomis sglygomis.

Zvelgiant j ateitj, Bendrové pereina j naujg strateginj etapg. 2026—2029 m. strateginis veiklos
planas, kurj Valdymo koordinavimo centras jvertino auk&Ciausiu balu — 10, orientuotas |
sistemingg keliy turto vertés kirimg — ne per pavienius sprendimus, o per nuosekly darby
planavima ir jgyvendinimg programomis. Toks pozitris leidzia efektyviau naudoti iSteklius, didinti
atlikty darby poveikj ir uztikrinti ilgalaike naudg valstybei bei visuomenei.

Valstybinés reikSmés keliy priezidra — tai ilgalaiké atsakomybé, reikalaujanti profesionalumo,
nuoseklumo ir aiSkios strateginés krypties. 2025 m. parodé, kad AB ,Keliy priezidra“ yra
pasirengusi Sig atsakomybe vykdyti tvirtai, atsakingai ir kryptingai.

AB ,Keliy prieziara“ generalinis direktorius
Dr. Audrius Vaitkus
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1.2. Svarbiausi jvykiai

Bendrovés valdyba
patvirtino 2025—-

2028 m. strateginj
veiklos plang. Valdymo
koordinavimo centras
§j plang jvertino 9,9 i$
10 baly.

20250113

Ziema, dél palankiy
oro saglyguy, atlikta
daugiau darby nei
2024 m. tuo paciu
laikotarpiu:

49 % kramy kirtimo;
59 % medziy pjovimo;
79 % pralaidy valymo;
47 %zvyro dangos
profiliavimo;

85 % kelkrasciy
profiliavimo;

51 % kelkrasciy
atstatymo.

KELIY
PRIEZIURA

Ivyko vadovy sesija
darbuotojy jsitraukimui
ir bendradarbiavimui
stiprinti. Bendrovéje
priimtas sprendimas
kurti viding jsitraukimo
tyrimo metodika.

202503 17

Pasirasyta nauja
Kolektyviné sutartis su
jungtine atstovybe
sudariusiomis
profesinémis
sajungomis ir Lietuvos
Profesine Sagjunga
»~Sandrauga“.

Vyriausybés nutarimu
2025 m. Bendrovei
skirtas 10,7 min. Eur
(su PVM) mazesnis
finansavimas
valstybinés reikSmés
keliams priziareti,
lyginant su 2024—
2026 m. keliy
priezidros ir plétros
sgmatoje 2025 m.
skirtu finansavimu.

202503 19
202503 27

Surengta konferencija
,Keliy prieziara 2025*
ir tradiciniai mety
apdovanojimai.

Kartu su AB ,Via
Lietuva“ valstybinés
reikSmés krasto kelyje
Kaunas—Zeimiai-Séta
iSbandyta inovacija —
dalis dviraciy tako
pazyméta fluorescenci-
niais dazais, tamsiuoju
paros metu SvytincCiais
be papildomo
apSvietimo.

20250512

|sigaliojo athaujinta
patruliniy apzidry
valstybinés reikSmés
keliuose tvarka —
optimizuotos
apzidros, sumazintos
Sienavimo darby
apimtys.

Didinamas darbuotojy
saugumas kelyje:
jsigyti inovatyvas
smugio slopintuvai,
iSbandytos garsinés
dangos juostos,
didinancios vairuotojy
budruma.

2025 06 04/05

Dalyvauta
tarpinstitucinése
pratybose dél
mobilizacijos ir
priimanciosios Salies
paramos teikimo
Klaipédos apskrityje.

Turinys >>

lgyvendinta keliy
tarnyby pertvarka —
optimizuota veikla,
vietoje 20 tarnyby
veikia 16. Taip
efektyviau
paskirstomi istekliai,
stiprinamas
komandinis
bendradarbiavimas ir
sudaromos geresnés
sglygos kiekvienam
darbuotojui prisidéti
prie svarbiausiy
Bendroves tiksly
jgyvendinimo.

2025 07 01

VisiSkai pereita prie
skaitmenizuoto
dokumenty valdymo —
visi darbuotojai,
nepriklausomai nuo
darbo vietos
kompiuterizavimo
lygio, naudosis
elektroninémis
paslaugomis per
dokumenty valdymo
sistema, atsisakant
popieriniy formy.
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Visuomenei
pristatytas
interaktyvus Zvyrkeliy
priezilros Zzemélapis,
kuriame gyventojai
gali matyti, kokiuose
keliuose su Zvyro
danga yra suplanuoti
arba jau atlikti
nuolatinés priezitros
darbai.

T2025 07 08

Bendrovés
darbuotojams
surengta Technologijy
diena, kurioje
pristatyta naujausia
naudojama technika ir
jrenginiai.

T 2025 08 22

Projekto ,Klimatui
neutralios keliy ir
gatviy dangos"
apimtyje kelio Nr. A9
Panevézys—Siauliai
ruoze nuo 22,6 km iki
23,1 km jrengti
bandomieji ruozai
naudojant mazZesnio
pasipriesSinimo
riedéjimui asfalto
misinius.

Ziemos sprendimy
priemimo modelis
jdiegtas visose keliy
tarnybose, atsakingose
uz | priezidros lygio
keliy priezitrg.

Pradéta naudoti
naujoji patruliniy
apzilry programeélé,
leidzianti zemélapyje
matyti jau
uzregistruotus
defektus, taip pat
vidinés kontrolés ir
savikontrolés metu
identifikuotus
defektus.

T

Turinys >>

Paskelbta ziemos
sezono pradZzia.
Bendrovéje lankesi
susisiekimo ministras
Juras Taminskas su
komanda.

.

12025 09 01

l 202510 25

Jkurta Bendrovés
Mokymy akademija,
uztikrinanti nuolatinj
darbuotojy
kompetencijy ir
gebéjimy tobulinimg
dviem kryptimis —
rengiant vidinius
instruktorius / lektorius
ir organizuojant
darbuotojy mokymus
jvairiomis formomis.

KELIY
PRIEZIURA

Bendroveé prisidéjo
prie Lietuvos policijos
inicijuotos akcijos
,Rugséjis: visi

kelyje — visi
atsakingi®, skirtos
didinti péscCiyjy
saugumg mokslo
mety pradzioje.

Pradétas bandomasis
projektas, kuriuo
realiomis sglygomis
vertinamas zvyrkeliy
dulkéjimo mazinimo
tirpaly poveikis
dangos rislumui,
byréjimui ir
greideriavimo
poreikiui.

Paminétas Keliy

muziejaus 30-metis.

Sia proga vyko
Sventinis renginys,
pritraukes Simtus
lankytojy.

Pirma kartg Lietuvoje
organizuotas
barstytuvy vardy
konkursas, pritraukes
didelj visuomenés
susidomeéjimg ir
prisidéjes prie keliy
priezidros veikos
Zinomumo.

Pradéjo veikti
Bendroves
elektroniné
parduotuvé. Joje
parduodami
produktai, kurie
kasdien naudojami
valstybinés reikSmés
keliy priezidroje ir yra
patikrinti realiomis
darbo sglygomis.
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Dalyvauta
tarpinstitucinése
pratybose, skirtose
jvykio likvidavimo
veiksmams, kai kelyje
jvyksta cheminé
avarija, jvertinti.
Pratybose dalyvavo
Lietuvos ir Lenkijos
priesgaisriniy tarnyby
pajégos, policijos ir
greitosios medicinos
pagalbos atstovai,
Marijampolés regiono
aplinkos apsaugos
departamento
specialistai.

T2025 1127

Jrengta 60 papildomy
kelio oro salygy
(KOS) stoteliy kelio
baklés informacinéje
sistemoje
pateikiamos kelio
baklés prognozeés
tikslinimui.

12025 12 01

Nacionaliniuose
apdovanojimuose
~Klimato lyderiai“

Turinys >>

Informacija apie jvykius, jvykusius po ataskaitinio laikotarpio

2026 m. sausio 7 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija pradéjo atrankg j
naujos kadencijos Bendrovés valdyba.

2026 m. sausio 14 d. Bendrovés valdyba patvirtino 2026-2029 m. strateginj veiklos
plang. Valdymo koordinavimo centras §j plang jvertino auk$Ciausiu — 10 baly —
jvertinimu.

2026 m. sausio 30 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-53 ,Dél
akcinés bendrovés ,Keliy prieziGra“ valdybos“ nustatyta valdybos nariy 4 mety
kadencijos pabaiga iki bus i8rinkta ir pradés dirbti nauja valdyba, bet ne ilgiau kaip iki
2026 m. vyksiancio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo. AtsiZvelgiant j tai, atitinkamai
pratesta ir Audito komiteto nariy kadencija, kuri pagal Bendrovés jstatus siejama su
valdybos kadencijos laikotarpiu.

2026 m. kovo 18 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 163 ,Dél keliy
priezidros ir plétros programos finansavimo léSy naudojimo 2026—2028 mety sgmatos
patvirtinimo®“ AB ,Keliy priezitdra“ 2026 m. valstybinés reik8més keliy tinklo prieZidrai
skirta 130 miIn. Eur. Sgmatoje numatyta po tokig pacig suma skirti ir 2027-2028 m.

gautas apdovanoji-
mas uz jsigijimuose
taikomus
aplinkosaugos
kriterijus, nuosekly
atsinaujinancios
energijos diegimg ir
reikSmingas
investicijas j maziau
tarSias transporto
priemones ir technika.

KELIY

PRIEZIORA 823
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1.3. Trumpai apie Bendrove

Pavadinimas
Teisiné forma

AB ,Keliy priezira“

Akciné bendrove

2025 12 31 jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 (2024 m. ir
2023 12 31 — 109 826 016) paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy
kiekvienos nominalioji verté — 1 (vienas) Eur. Per ataskaitinj
laikotarpj Bendrové nejsigijo ir neperleido savo akcijy.
Jmonés kodas 232112130

PVM mokétojo kodas LT321121314

Centrinés bistinés adresas | Savanoriy pr. 321C, 50120 Kaunas

Jmonés savininko kapitalas

Telefonas +370 37 202 293; +370 620 95975
Interneto svetainé www.keliuprieziura.lt
El. pastas info@keliuprieziura.lt

AB ,Keliy priezilra“ — valstybinés reikSmés kelius prizidrinti ir tvarkanti bendrové, nuosekliai
vykdydama veiklg siekia didinti keliy prieziGros darby verte, gerinti teikiamy paslaugy ir
atliekamy darby kokybe, didinti veiklos efektyvumag, bati tvaria ir atsakinga organizacija.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija jgyvendina Bendrovés savininko teises ir pareigas.
Valstybei priklauso 100 % Bendroveés akcijy.

Bendrové néra steigusi atstovybiy ir filialy.

Bendrovés jstatai — pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendrové vadovaujasi savo veikloje.
Dokumentas skelbiamas Bendrovés interneto svetainéje.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija kas kelerius metus pateikia akcininko ldkesciy
rasta, kuriame pateikiami ministerijos ldkesciai dél Bendrovés veiklos kryp€iy, Bendrovei
keliamy tiksly ir veiklos principy.

Remdamasi lokescCiy rastu, Bendrove rengia ilgalaikj strateginj veiklos plang ir jj kasmet
atnaujina, nustato finansinius ir nefinansinius ilgalaikius bei trumpalaikius tikslus.

Atnaujintas akcininko lakesciy rastas ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lokesc€iy akcinei
bendrovei ,Keliy priezidra“, patvirtintas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2026 m.
sausio 15 d. jsakymu Nr. 3-11. Dokumentas skelbiamas Bendrovés interneto svetainéje.

Ataskaitiniu laikotarpiu vadovautasi akcininko I0kesciy rastu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2022 m. geguzés 24 d. jsakymu Nr. 3-268.

KELIY
PRIEZIURA

Turinys >>

Bendrovés veiklos tikslai:

1. Vykdyti specialiuosius jpareigojimus:

— prizidréti ir taisyti (remontuoti) valstybinés reikSmés (magistralinius, krasto ir rajoninius)
kelius;
— jrengti karinio kontrmobilumo priemones valstybinés reikSmés keliuose.

2. Vykdyti kitg, valstybés lukescius atitinkancig, pelningg komercine veiklg.

Bendrové specialiyjy jpareigojimy vykdymui yra iSvysciusi didelj teritorinj tinklg ir infrastruktdira.
49 padaliniuose visoje Lietuvoje dirba keliy priezilros specialistai. Pasitelkdami techninius ir
technologinius sprendimus, jie visoje Lietuvoje prizidri kelius iStisus metus: valo sniegg ir barsto
kelius slidumg mazinan€iomis medziagomis, tvarko kelio Zenklus, griovius, sankasas, atnaujina

Bendroveé vykdo ir kitas veiklas: teikia su keliy priezilra susijusias paslaugas, atlieka keliy
remonto darbus, projektuoja keliy infrastruktiros elementus, vysto keliy dangy horizontalaus
Zenklinimo veiklg, atlieka keliy apSvietimo sistemy jrengima ir priezidra, intelektiniy transporto
sistemy jrenginiy priezidra, elektromobiliy jkrovimo prieigy priezidros ir remonto darbus ir kt.

Bendrové valdo daugiau kaip 2 000 savaeigiy technikos priemoniy ir apie 3 000 specializuoty
jrenginiy, turi moderny servisa, kuriame atliekama krovininio transporto ir statybinés technikos
priezidra ir remontas.

Bendrovéje veikia Keliy priezidros valdymo centras, atsakingas uz keliy buklés salygy
stebéseng ir vertinima, praneSimy apie keliy bukle administravimg ir valdymg, centralizuotg
keliy priezidros darby planavimg, koordinavimg ir vykdymo stebéseng.

Bendrové disponuoja asfalto misiniy gamybos pajégumais ir Zemés gelmiy iStekliy naudojimo
leidimais, kurie uztikrina savarankiS$kg Zaliavy tiekimg ir leidZia efektyviai vykdyti jvairaus
pobudzio keliy priezidros bei remonto darbus visoje Lietuvoje.

Bendroveé prizidri ir puoseléja Vievyje jkurta Keliy muziejy — iSskirtine edukacine ir kultdring
erdve, kurioje profesionaliai pristatoma Lietuvos keliy infrastruktlros raida, keliy prieziGros
technologijy pazanga bei Sios srities specialisty indélis j Salies susisiekimo plétra.

Svarbiausi veiklos rodikliai

Pardavimo Grynasis EBITDA Investicijos
pajamos pelnas
141,3 min. Eur 5,7 min. Eur 18,5 min. Eur 16,3 min. Eur
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1.4. Svarbiausi veiklos rodikliai

Turinys >>

Pokytis 2025-2024 m.

Finansiniai rodikliai, tikst. Eur 2025 m. 2024 m. 2023 m. takst. Eur %
Pajamos 141 267 135778 125720 5489 4,0 %
EBITDA 18 505 20 843 16 191 (2 338) (11,2) %
Grynasis pelnas (nuostolis) 5 691 6 962 4 487 (1271) (18,3) %
Veiklos sgnaudos (11 455) (11 148) (9912) (307) 2,8 %
Investicijos per metus 16 296 9408 16 633 6 888 73,2 %
Pelningumo rodikliai, %

Nuosavo kapitalo grgza (ROE) 4,9 % 6,1 % 4.2 % (1,2) p. p. n/a
Bendrasis pelningumas 12,1 % 13,8 % 9,9 % (1,7) p- p. n/a
Santykiniai rodikliai

Einamasis likvidumas 1,72 1,93 1,65 (0,21) (10,9) %
Turto apyvartumas 0,83 0,86 0,83 (0,03) (3,1) %
Visy jsipareigojimy ir mokétiny sumy (ilgalaikiy ir trumpalaikiy) ir nuosavo kapitalo santykis 0,45 0,40 0,41 0,05 12,5 %
Ilz;np?tr;?ci)n!gﬁ?;kl;bredito jstaigoms (ilgalaikés kartu su einamyjy mety dalimi) ir nuosavo 0.20 0.25 0.19 (0,05) 21.2) %
Kiti rodikliai

Finansiné skola kredito jstaigoms, tdkst. Eur 16 536 14 669 13 854 1867 12,7 %
Darbuotojy skaicius gruodzio 31 d. 2169 2231 2212 (62) (2,8) %
Pajamos vienam pajamas uzdirbancio padalinio darbuotojui per ménesj, Eur 6 025 5621 5223 404 7,2 %
Veiklos sgnaudy dalis pajamose, % 8,1 % 8,2 % 7,9 % (0,1 p. p. n/a
Bendrovés veiklos apimtis atskleidziantys nefinansiniai rodikliai

Sunaudota druskos, tkst. t. ekvivalentas** 96 110 132 (14) (12,7) %
Sunaudota degaly, tdkst. I*** 7975 8 044 8711 (69) (0,9) %
Nuvaziuotas atstumas, tikst. km 23 845 23 646 23043 199 0,8 %
Dirbta motovalandy, tokst. MH 332 351 332 (19) 5,4) %

* Rodiklis apskaiciuotas pagal tg pacig metodikg, kaip jis buvo skai¢iuojamas plano rengimo metu, t. y. jtraukiant dar nepanaudotus, bet jau pagal turimas sutartis rezervuotus skolintus finansavimo Saltinius. Remiantis

audito rekomendacija Sis nepanaudotas likutis nuo 2025 m. apskaitomas uzbalansyje.

** Bendrove naudoja ir druska, ir druskos bei smélio misinius, ir druskos tirpalg; atitinkamai pateikiamas druskos sunaudojimas ekvivalentu tonomis.

*** Informacija pateikta be gamybinei veiklai skirty degaly sanaudy.

KELIY
PRIEZIURA
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2. Bendroveés veikla
2.1. Veiklos modelis

Bendrovés veiklos modelj sudaro veiklos skirstymas j 2 sritis: specialiyjy jpareigojimy vykdymg
ir komercine veikla.

Bendrovés vykdomi specialieji jpareigojimai:

— Valstybinés reikSmés (magistraliniy, krasto ir rajoniniy) keliy priezidra ir tvarkymas;
—  Karinio kontrmobilumo priemoniy valstybinés reikSmés keliuose jrengimas.

Vykdydama specialyjj jpareigojimg deél valstybinés reikSmés keliy priezidros ir tvarkymo,
Bendrové turi uztikrinti valstybinés reikSmés keliy priezitrg pagal nustatytus Ziemos ir vasaros
priezidros normatyvus. Bendrové taip pat atlieka periodinius keliy priezidros darbus —
papildomus darbus, skirtus keliy bdklei pagerinti. Pagrindiniai keliy prieziGros normatyvai ir
siektinos vertés apibréziamos ,Automobiliy keliy nuolatinés priezitGros normatyvai KPV PN 25*
dokumente. Su dokumentu galima susipazinti AB ,Via Lietuva“ (toliau — ,Via Lietuva“) interneto
svetaingje.

Vykdydama specialyjj jpareigojimg dél karinio kontrmobilumo priemoniy jrengimo valstybinés
reikSmeés keliuose vykdo Siy priemoniy jrengimag, rapinasi jrengty gynybiniy jrenginiy priezidra
ir jy tinkama bakle.

Kad uztikrinty tinkama specialiyjy jpareigojimy vykdyma, Bendrové yra iSvysciusi didelj teritorinj
tinklg ir infrastruktirg — 16 keliy tarnyby ir 49 meistrijas visuose Lietuvos regionuose. Turima
struktdra pritaikyta keliy priezitros paslaugoms (technikos parkas sudarytas pagal poreikj
tinkamai vykdyti priezidros normatyvus, yra sandéliy medziagoms laikyti ir stoginiy druskos
sandéliams, kur galima ruosti druskos miSinius). Bendrove valdo daugiau nei 2 000 savaeigiy
technikos priemoniy ir 3 000 jiems skirty arba atskirai naudojamy specializuotyjy jrenginiy bei
mechanizmy. Bendrovéje veikia ir paslaugas teikia krovininio transporto ir statybinés technikos
remonto servisas.

Bendrovei yra suteiktas Lietuvos geologijos tarnybos prie Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos leidimas naudoti zemés gelmiy iSteklius 74 smélio ir Zvyro karjeruose. Bendras Siy
karjery plotas virSija 1 tdkst. ha.

Bendrové turi vieng modernig asfalto gamyklg Kur$énuose. DidzZioji dalis pagaminamos
produkcijos skirta Bendrovés keliy tarnyby poreikiui uztikrinti.

Bendrovéje veikia duomeny, stebésenos ir operatyvinio valdymo padalinys — Keliy priezitros
valdymo centras.

Bendroveé valdo Vievyje esantj Keliy muziejy, jkurtg 1995 m.

KELIY
PRIEZIURA

Regiony ir priziarimy keliy teritorinis pasiskirstymas

PriZiGrimi keliai — 21 541 km

49 padaliniai visuose
Lietuvos regionuose

Lietuvos valstybinés
reikdmes keliai,

atsizvelgiant | iSMO  -.-eeeeeeeeee

intensyvumag ir svarbg,
skirstomi j 5 keliy
prieZidros lygius.

Keliy prieZitros lygiai:

—_1 4
—_2 5
3 Bk

@ @ Bendrovés padaliniai

Veiklos pajégumai ir infrastruktiira

Turinys >>

A

49 padaliniai visoje
Lietuvoje

>2 000 savaeigiy
transporto
priemoniy

Druskos sandéliai,
tirpaly ruosimo
stotys

Moderni asfalto
gamykla

Q

Keliy muziejus

(1

Keliy prieziuros
valdymo centras

LA

74 smélio ir zvyro
karjerai

©

Transporto ir
technikos servisas
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Vertés grandiné

VirSutiné vertés grandiné

Bendrovés veiklos

Turinys >>

Apatiné vertés grandiné

Paslaugy teikéjai:

e Techniniy, profesiniy, logistikos ir kity
paslaugy teikéjai

e Subrangovai, atliekantys darbus ir
paslaugas, kuriy Bendrové nevykdo

Produkty / zaliavy / medziagy tiekéjai:
e Technikos tiekéjai
e Zaliavy / medziagy tiekéjai

Partneriai — Svedijos mokslininky jmoné
+Klimator®, kurios sistema teikia keliy priezidrai
svarbius duomenis, leidZiancCius prognozuoti
kelio ruozo bukle

Savi istekliai ir veiklos:

Keliy tarnybos ir meistrijos
Palaikancios administracinés veiklos
Technikos parkas

Transporto ir technikos servisas
Asfalto gamykla

Zvyro ir smélio karjerai

MedZiagy sandéliai

Paslaugos:

Keliy priezidra

Keliy remontas

Kontrmobilumo priemoniy jrengimas
Keliy zenklinimas

Projektavimas

ApSvietimo ir elektros paslaugos

Keliy muziejus

Valstybinés reikSmés keliy prieziura ir
remontas

Paslaugos privatiems juridiniams ir
fiziniams asmenims

Akcininkas

Dividendai akcininkui ir tvarus pelningas augimas

KELIY
PRIEZIURA

Rezultatai ir nauda
(dabartiné ir numatoma)

Visuomené ir privatis juridiniai ir fiziniai asmenys
Aukstos kokybeés ir patikimy paslaugy suteikimas visoje
Lietuvoje

Zmonés ir bendruomenés
Saugios ir jtraukios darbo vietos su tobuléjimo

galimybémis
Kokybiski ir saugus keliai
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2.2. Pagrindiné veikla

Pagrindiné Bendrovés veikla — valstybinés reikSmés keliy priezidra, vykdoma pagal
administravimo sutartj su ,Via Lietuva®“. Valstybinés reikSmés keliai, atsizvelgiant j eismo
intensyvumg ir svarbg, skirstomi j 5 keliy priezidros lygius. Siy keliy priezitra atliekama
vadovaujantis Keliy prieziaros vadovo | dalimi ,Automobiliy keliy priezidros normatyvai KPV PN
25°, reglamentuojancia techninés priezidros kokybe, vykdomus darbus ir jy verte.

| priezidros lygio keliuose (magistraliniuose keliuose ,Via Baltica®“, Vilnius—Kaunas—Klaipéda,
Vilnius—Panevézys, Vilnius—Trakai, Vilniaus pietiniame aplinkkelyje) darbai vykdomi visg para.

Keliy priezitros darbai skirstomi j nuolatinius ir periodinius, taip pat j Ziemos ir vasaros.

Nuolatiniai keliy priezitiros darbai — tai kelio eksploatacinéms charakteristikoms neturintys
jtakos arba turintys nezymig jtakg darbai.

Periodiniai keliy prieziliros darbai — tai kelio eksploatacines charakteristikas gerinantys
darbai. Periodiniai keliy priezitros darbai skirstomi j kelio pazaidy ir / arba defekty $alinima,
grindziama kelio btklés pagerinimo poreikiu.

Nuolatiniai keliy priezitiros darbai

e patruliavimas keliuose / defekty nustatymas;

e Kkeliy priezidros Ziema darbai;

kelio dangos ir elementy pazaidy taisymas;

pralaidy, grioviy valymas, kelkrasciy tvarkymas, augmenijos kontrolé ir kt.;
zvyrkeliy profiliavimas;

eismo organizavimo schemy iSpildymas kelyje apstatant zenklais;

eismo jvykiy zony apstatymas ir likvidavimo pagalba;

zenkly atstatymas;

kelio zony 8varos darbai.

Periodiniai keliy prieziiaros darbai

e keliy dangos sluoksniy keitimas;

e kelio elementy atnaujinimas;

e pralaidy keitimas, grioviy atstatymas, kelkras¢iy uzaukstéjimo Salinimas ir kiti
didesnés apimties darbai;

e kelio statiniy ir jy elementy netipiniy, didesnio masto pazaidy iStaisymas (tokiy
kaip tiltai, pralaidos, nuovazos ir t. t.);

e stichiniy nelaimiy padariniy Salinimas ir kt.;

e informaciniy transporto sistemy jrenginiy priezidra ir eismo intensyvumo
matavimai.

KELIY
PRIEZIURA

Turinys >>

2025 m. valstybinés reikSmés keliy priezitros veikloje reikSmingai didéjo dalies darby apimtys.
Nuolatinés keliy prieziros darby apimciy pokyciai, lyginant su ankstesniais metais:

e piktZoliy naikinimas — T 953 %;

e iSplovy ir provézy sutvarkymas — 1 380 %;

e uzaukstéjusiy kelkrasciy sutvarkymas — T 300 %;
e pralaidy valymas — T 253 %;

e iSdauzy uztaisymas zvyro dangoje — T 172 %.

Reik8mingos periodinés keliy prieZidros darby apimtys 2025 m.:

zvyrkeliy pralGzimy ir dévimojo sluoksnio atstatymas — 694 km;
desiniojo rato (krasto keliai) riedéjimo trajektorijos pazaidy (provézy) tvarkymas —
430 km;

e asfalto dangos plysiy taisymas (magistraliniai, krasto, rajoniniai keliai) — 19 km;

e dalinio pavirSiaus apdaro jrengimas (krasto ir rajoniniai keliai) — 95 km;

e asfalto dangy taisymas (magistraliniai, krasto, rajoniniai keliai) — 310 km (apimtis
nurodoma kelio kilometrais, kuriuose nustatytos to tipo asfalto dangos pazaidos);

e tilty ir viaduky vandens nuvedimo sistemuy, jy elementy ir pralaidy taisymas — 350 vnt.

Prieziiira Ziema

Ziemg 55 % valstybinés reikSmeés keliy yra barstomi technine druska (NaCl) ir / ar tam tikry
proporcijy smélio ir druskos miSiniu. Esant Zemai temperatirai (< —10 °C), naudojamas kalcio
chloridas (CaClz). Likusieji 45 % sudaro zemiausio (penkto) priezidros lygio keliai (keliai su
zvyro danga ir labai mazo eismo intensyvumo keliai), kuriuose slidumg mazinancios medziagos
barstomos tik susidarius itin slidziai kelio dangai.

Dél i§skirtinai $altos ir gausios pigomis 2025 / 2026 m. Ziemos (iki 2026 02 28) keliy priezidrai
sunaudota reikSmingai daugiau techninés druskos, smélio ir kuro, palyginti su tipinés Ziemos
prognozuotu scenarijumi. Grynos techninés druskos sunaudojimas sieké 150 329 t — apie 38 %
daugiau nei prognozuotas vidurkis, o druskos ir smélio miSiniy sunaudojimas prognozuotg
vidurkj virsijo apie 50 %. Atliekant ziemos keliy prieziGros darbus nuvaziuota daugiau kaip 2,6
min. km, kai 2024 / 2025 m. — 1,0 min. km, 0 2023 / 2024 m. — 2,0 mIn. km.

Ziemos metu, daugéjant neapibrézty ory salygy, taikomi prevenciniai prieZitros veiksmai —
magistraliniai keliai i$ anksto laistomi druskos tirpalu, taip sumazinant barstomos druskos kiek|,
mazinant tkinés veiklos poveikj aplinkai, uztikrinant saugy eismg ir kartu optimizuojant Ziemos
priezidros sgnaudas.

Daugiau informacijos apie veiklg ir jai keliamus rodiklius atskleidziama dalyje 3.3 Specialieji
jpareigojimai.
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2.3. Komerciné veikla

Jgyvendindama akcininko ltkesciy raste jvardytg kryptj — veiklos plétra, — Bendrové plecia kitas
su keliy priezitra susijusias veiklas. Bendrové teikia infrastruktdros ir susisiekimo objekty
projektavimo, remonto, technikos serviso, keliy zenklinimo, apSvietimo ir elektros prieziGros bei
jrengimo ir kitas paslaugas savivaldybéms ir kitiems juridiniams bei fiziniams asmenims.

Komerciniai darbai juridiniams ir fiziniams asmenims

keliy priezidros darbai (valymas / barstymas ziema, zvyrkeliy profiliavimas ir kt.);
keliy, dviraciy ir pésciujy taky dangy statyba ir atnaujinimas;
asfalto sluoksniy klojimas;

horizontalus ir vertikalus keliy Zzenklinimas;

dangos horizontalaus Zenklinimo Salinimas;

kelio atitvary jrengimas ir taisymas;

grunto sustiprinimas (stabilizacija) hidrauliniais ri$ikliais;
Saltasis regeneravimas kelyje;

apsvietimo ir elektros priezitros bei jrengimo darbai;
intelektiniy transporto sistemy jrenginiy priezidra;
elektromobiliy jkrovimo prieigy priezidra ir remontas;
technikos remontas;

karjeriniy medziagy gamyba;

skirtingy markiy ir tipy asfalto misiniy gamyba;

Saltojo asfalto misinio gamyba;

susisiekimo komunikacijy projektavimas;

topografiniy ir iSpildomyjy nuotrauky parengimas;
kadastriniy matavimo byly parengimas;

geodeziniai matavimai;

3D mechanizmy konfigiravimas;

kiti darbai.

Bendrove 2025 m. horizontalaus keliy zenklinimo veikloje (vykdomoje nuo 2021 m.) iSlaiké
panasias kaip 2024 m. darby apimtis, o rinkos dalis sudaré 7 %. Toliau planuojama didinti
atitvary jrengimo apimtis ir centralizuotai visoje Lietuvoje vykdyti atitvary atstatymo darbus
pagal ,Via Lietuva“ nuolatinés priezitros darby kategorijg.

ApSvietimo ir elektros veiklos srityse 2025 m., nors pajamos buvo mazesnés nei 2024 m., taiau
darby apimtys i§ esmeés isliko tokios pacios (nevertinant subrangos pajégumy pokyciy). Toliau
siekiama 1,5 karto didinti darbuotojy skaiciy ir plésti darby apimtis rangos projektuose.

Per ataskaitinj laikotarpj techniniy projekty rengimo savivaldybéms paslaugy apimtys, palyginti
su praéjusiais metais, iSaugo 3 kartus.

KELIY
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Turinys >>

Bendrovés Transporto ir technikos servise teikiamos krovininio transporto, traktoriy bei keliy
tiesimo ir priezidros technikos remonto ir techninés priezidros paslaugos Bendroveés ir iSorés
klientams.

2025 m. Transporto ir technikos servisas tesé iSvystyty paslaugy teikimg. Nemazg darby dalj
sudaré rinkoje retos ir specifinés paslaugos, tokios kaip technikos isdilusiy kiaurymiy
atstatymas, automatiniy sniego grandiniy montavimas bei mobilus technikos kondicionieriy
sistemy pildymas ir remontas.

Ataskaitiniu laikotarpiu servisas taip pat prisidéjo prie nestandartiniy techniniy sprendimy
jgyvendinimo Bendrovéje — pagamintas Keliy muziejaus ekspozicijai skirtas keliy priezitros
simuliatorius. Servise atrestauruota daugiau nei 15 mety keliy priezidros veikloje naudota
sunkveZimio kabina. Sis sprendimas praturtino muziejaus ekspozicijg interaktyvia, lankytojus
jtraukiancia patirtimi.

Siekiant stiprinti kokybés kontrole, servise pagaminta jranga signaliniy stulpeliy laboratoriniams
tyrimams atlikti, sudaranti prielaidas uztikrinti vidine savikontrole ir keliuose naudojamy
signaliniy stulpeliy kokybe. Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat pradéta gaminti papildomas mobilias
signalines rodykles, numatytas naudoti prie$ laikingsias darbo zonas keliuose, siekiant pagerinti
laikinyjy darbo viety matomumg eismo dalyviams ir didinti Bendrovés darbuotojy sauguma
vykdant darbus.

Bendroveé teikia ir kitas paslaugas, kurioms naudojama Bendrovés technika: asfalto frezavimas
ir klojimas, kasimo darbai, keliy su Zvyro danga profiliavimas, drékinimas, Zolés pjovimas, keliy
ir aikSteliy Slavimas, grunto stabilizavimas, Saltas regeneravimas, pavirSiaus apdaro jrengimas,
sniego valymas, druskos barstymas.

Nuo 2025 m. gruodzio mén. Bendrové pradéjo vykdyti prekybg elektroninéje parduotuveéje
paslaugos.keliuprieziura.lt. Iki Siol didZioji dalis komerciniy paslaugy buvo teikiama tradiciniais
kanalais, o uzsakymai derinami individualiai. Naujoji elektroniné parduotuvé leidzia tai padaryti
greiCiau ir patogiau. Joje galima jsigyti produkty, kurie iki Siol buvo naudojami valstybinés
reikSmés keliy priezidrai: techninés druskos, smélio ir druskos misiniy, biriy ir skysty ledo
tirpikliy, liuminescenciniy dazy, Saltojo asfalto. Tai galimybé platesniam vartotojy ratui
pasinaudoti sprendimais, patikrintais realiomis darbo sglygomis.

Vykdydama komercine veiklg, Bendrové siekia organizuoti veiklg taip, kad komercinés veiklos
graza atitikty nustatytus akcininko likescius. Bendrové yra jdiegusi veikly apimtimis pagrjsta
sgnaudy apskaitos metoda (angl. Activity Based Costing). Tai vienas labiausiai paplitusiy
metoduy, skirty priskirti netiesiogines veiklos sgnaudas teikiamoms paslaugoms ar jy grupéms.
Sis metodas leidZia tinkamai paskirstyti sgnaudas (kurios néra tiesiogiai priskirtos konkregiai
veiklai) tarp specialiyjy jpareigojimy ir komercinés veiklos.
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2.4. Rezultaty ir veiklos rodikliy analizé

Valstybinés reikSmeés keliy priezidra, vykdoma pagal administravimo sutartj su ,Via Lietuva“ dél
valstybinés reikSmés keliy priezidros ir tvarkymo. Kaip ir ankscCiau, taikoma keliy prieZiGros
kainos nustatymo metodika, leidZianti tinkamiau jvertinti atliekamy keliy priezitdros darby kaing
atsizvelgiant ir j iSorés veiksnius, kuriems Bendrové negali turéti jtakos (pvz., nejprastai
sudétingos ziemos salygos, reikalaujancios iSskirtinio Bendrovés démesio ir resursy). Lyginant
su 2024 m., del antroje 2025 mety puseéje Vyriausybés atlikto Keliy priezidros ir plétros
programos lésy perskirstymo, keliy priezidros finansavimas, skirtas valstybinés reikSmeés keliy
prieziGros ir tvarkymo specialiajam jpareigojimui vykdyti, iSaugo daugiau nei 4 %.

Augusios komercinés veiklos pajamos bei kitos netipinés Bendrovei veiklos teigiamas rezultatas
lémé, kad Bendrové dirbo pelningai. 2025 m. Bendrové uzdirbo 5,7 min. Eur grynojo pelno.
2025 m. pelno mokescio suma buvo teigiama dél atidéto pelno mokescio turto padidéjimo.

Pelno (nuostoliy) ataskaita

Tukst. Eur 2025 m. 2024 m. 2023 m.

Pardavimo pajamos 141 267 135778 125720
Pardavimo savikaina (124 127) (117 012) (113 240)
Bendrasis pelnas 17 140 18 766 12 480
Veiklos sgnaudos (11 455) (11 148) (9912)
Kitos veiklos pajamos 570 1349 3332
Kitos veiklos sgnaudos (16) (72) (1 075)
Veiklos pelnas 6 239 8 895 4 825
Finansinés pajamos 282 301 295
Finansinés sgnaudos (1 156) (1302) (397)
Pelnas prieS mokescius 5365 7 894 4723
Pelno mokestis 326 (932) (236)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 5691 6 962 4 487

Pajamos

Bendrové savo pajamas uzdirba Lietuvoje. Pagrindinis Bendrovés klientas yra ,Via Lietuva“.
Pajamos i$ Sio kliento (keliy priezidros darby, keliy remonto darby ir kity paslaugy) 2025 m.
sieké 104,3 min. Eur, 2024 m. — 107,6 min. Eur, 2023 m. — 100,9 min. Eur.

2025 m. bendros pardavimo pajamy apimtys lyginant su 2024 m. augo 4,0 %. DidZiausias
augimas buvo pajamy i$ keliy prieziGros darby savivaldybéms ir kt. Okio subjektams — 5,5 min.

KELIY
PRIEZIURA

Turinys >>

Eur (26,4 %) bei pajamy i$ keliy remonto darby — 2,1 min. Eur (10,7 %). Dél padidéjusiy
projektavimo darby apimciy pajamos i$ kity paslaugy iSaugo 0,05 min. Eur (3,9 %). Tuo tarpu
pajamos i$ keliy priezidros darby (,Via Lietuva®) sumazéjo 1,4 min. Eur (-1,5 %). Tam
daugiausiai jtakos turéjo pagal administravimo sutarties su ,Via Lietuva“ sglygas numatytas
dalies pajamy graZinimas, jei Bendrové virSija nustatytg maksimaly sutarties pelninguma.
Bendrové numato, kad uz 2025 m. grazintina suma sieks 1,5 min. Eur ir 8ig sumg jsivertina
atskleisdama pajamas i§ keliy prieziGros darby (,Via Lietuva®). Deél sumazéjusiy zvyro
pardavimo apim¢iy mazéjo ir pajamos iS gamybinés veiklos — 0,8 min. (-28,7 %).

Pardavimo pajamos

Pokytis
2025-2024 m.
takst.
Tukst. Eur 2025m. 2024 m. 2023 m. Eur %

Pajamos i$ keliy priezitros darby
(,Via Lietuva®“)

Pajamos is keliy priezitros darby

89684 91058 91789 (1374) -1,5%

savivaldybéms ir kt. Okio 26 424 20 899 15 654 5525 26,4 %
subjektams

Pajamos i$ keliy remonto darby * 21769 19670 14 615 2099 10,7 %
Pajamos i$ gamybinés veiklos 2014 2 826 1897 (812) -28,7%
Pajamos i$ kity paslaugy 1376 1325 1765 52 3,9 %
IS viso pajamy 141267 135778 125720 5489 4,0%

* Pajamos i$ keliy remonto darby apima ir karinio kontrmobilumo priemoniy valstybinés reikSmés keliuose
irengimo specialyjj jpareigojima.

Bendrovés uzdirbamos pajamos skaidomos j dvi dalis — pajamos uz keliy priezitros darbus ,Via
Lietuva“ (specialusis jpareigojimas) ir komercinés veiklos pajamos. Komerciniy pajamy dalyje
karinio kontrmobilumo priemoniy valstybinés reikSmés keliuose jrengimo specialusis
jpareigojimas 2025 m. sudaré 2,5 min. Eur (2024 m. sieké 0,2 min. Eur).

Pajamy struktdroje pajamos uz keliy priezitros darbus ,Via Lietuva®“ 2025 m. sieké 63,5 % ir
lyginant su 2023 m. lygiu sumazéjo 9,5 procentinio punkto. Antroje vietoje pagal pardavimy
apimtis esanti keliy priezidros savivaldybéms ir kitiems Ukio subjektams veikla nuosekliai didéjo
nuo 12,5 % 2023 m. iki 18,7 % 2025 m. Keliy remonto veiklos uzimama dalis padidéjo nuo
11,6 % 2023 m. iki 15,4 % 2025 m. Nuo 2023 m. gamybos ir kity paslaugy (projekty rengimo,
transporto ir technikos serviso ir kt.) teikimo apimtys sumazéjo 0,5 procentinio punkto ir 2025 m.
siekeé 2,4 %.
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Pardavimo pajamy struktira

2023 m. 2024 m. 2025 m.
12,5% 154 % 18,7 %
b 11,6 % ‘14,5% & 15,4 %
‘_ 150, == 21% ‘

_—14%

1,4 % 1.0%

1,0 %

, 67.1%
73,0% 63,5%

= Pajamos i$ keliy priezidros darby (,Via Lietuva®)

= Pajamos i$ keliy priezitros darby savivaldybéms ir kt. Gkio subjektams

= Pajamos i$ keliy remonto darby

= Pajamos i§ gamybinés veiklos

= Pajamos i$ kity paslaugy
2023-2025 m. laikotarpiu nuosekliai didéjo komercinés veiklos jtaka pajamy struktdroje
(komerciniy pajamy apimtyje didziausig dalj sudaré keliy priezitros savivaldybéms ir kitiems
dkio subjektams apimciy augimas. Prie komerciniy pajamy dalies didéjimo prisidéjo per 2025
m. 2,3 min. Eur iSauges karinio kontrmobilumo priemoniy valstybinés reikSmés keliuose
jrengimo specialusis jpareigojimas. Per trejus metus komercinés veiklos dalis padidéjo 9,4
procentinio punkto ir 2025 m. sieké 36,3 %. Tokiam pokyciui jtakg daré 17,5 min. Eur iSaugusios

komercinés veiklos apimtys bei 2,0 min. Eur sumazéjusios valstybinés reikSmés keliy priezitros
ir tvarkymo specialiojo jpareigojimo (jskaitant specialiuosius pavedimus) apimtys.

Specialiyjy jsipareigojimy ir komercinés veiklos apimtys

26,9 %

2023 m. 2024 m. 2025 m.
mmmm Specialieji jsipareigojimai, takst. Eur s *Komercineé veikla, takst. Eur
==@==Komercinés veiklos dalis pajamose, %

*Cia ir toliau tekste ir karinio kontrmobilumo priemoniy valstybinés reiksmeés keliuose jrengimo specialusis
ipareigojimas atvaizduojamas komercinés veiklos sudétyje.

KELIY
PRIEZIURA

Turinys >>

Sanaudos

2025 m. Bendroves savikaina augo 7,1 min. Eur, arba 6,3 %, lyginant su 2024 m., o pajamos
augo 5,5 min. Eur arba 4,0 %. Tai Iémé, kad 2025 m. Bendrovei buvo pelningi, taciau lyginant
su 2024 m. pelningumas sumazéjo.

2025 m. labiausiai augo medziagy sanaudos — 4,6 min. Eur, arba 18,7 %. Sanaudy augimg
didzigja dalimi Ilémé auges medziagy poreikis komercinéje veikloje bei atliekant periodinés keliy
priezidros darbus. Prie didesnio medziagy poreikio prisidéjo ir 2025 m. sumazéjusios subrangos
paslaugy apimtys.

Atlygio darbuotojams sgnaudos augo 2,9 min. Eur arba 5,8 %. Sgnaudy augimas daugiausiai
susijes su poreikiu neatsilikti nuo rinkoje vyraujancio darbo uzmokescio.

Lyginant su 2024 m., uzfiksuotas transporto eksploataciniy sgnaudy 1,5 min. Eur arba 7,8 %
augimas. Didziausig jtakg Sios sgnaudy grupés augimui turéjo transporto paslaugy ir
mechanizmy nuomos sgnaudy augimas, kuris sieké 1,5 min. Eur arba 146,6 %. Siy sgnaudy
augima lémeé augusios pardavimo pajamos bei didesnis medziagy poreikis. Remonto sgnaudos
mazéjo 0,2 min. Eur arba (-2,6 %), tuo tarpu degaly sgnaudos augo 0,2 min. Eur arba 2,0 %.

Kitos savikainos sgnaudy dedamosios (apima subrangos, patalpy eksploatacines ir remonto,
energijos ir kt. sgnaudas) sumazéjo 2,0 min. Eur, arba (-15,3 %). Didzigjg dalj Sio pokycio
nulémé subrangos sgnaudy mazéjimas (Bendrové daugiau darby atliko savo jégomis), kuris
sieké 2,7 min. Eur (-44,6 %).

Pardavimo savikainos sgnaudos

Pokytis
2025-2024 m.
takst.

Takst. Eur 2025 m. 2024 m. 2023 m. Eur %
Atlygio darbuotojams sgnaudos 52 405 49 539 45 861 2 866 5,8 %
MedZziagy sgnaudos 29 032 24 468 27 345 4 564 18,7 %
Nusidévéjimo ir amortizacijos 11515 11305 10 554 210 1.9 %
sgnaudos

Transporto eksploatacines 20160 18694 19038 1466  7.8%
sgnaudos

Kitos savikainos sgnaudos 11015 13 006 10442 (1991) -153%
IS viso savikaina 124127 117012 113 240 7115 6,3%

Kaip ir ankstesniais laikotarpiais, Bendroves savikainos sgnaudy struktlroje didziausig dalj
sudaré atlygio darbuotojams sgnaudos, 2025 m. siekusios 42,2 %. Lyginant su 2024 m.
struktdra, atlygio darbuotojams sgnaudy dalis iSliko beveik nepakitusi (sumazéjo 0,1 procentinio
punkto). Medziagy sanaudy dalis struktiroje padidéjo 2,5 procentinio punkto ir sieké 23,4 %.
Transporto eksploataciniy sgnaudy dalis, iSliko beveik nepakitusi — lyginant su 2024 m. iSaugo
0,2 procentinio punkto iki 16,2 %.
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Pardavimo savikaina

2023 m. 2024 m. 2025 m.

9.2 % 40,5 % 1,1% 42,3 % 8,9 % 42,2 %

16,8 % i " 16.0% i I‘ 16,2 %

9‘3%’ 9,3%’

24,1% 20,9 % 23,4 %

9,7 %

= Atlygio darbuotojams sgnaudos = Medziagy sgnaudos

= Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos = Transporto eksploatacinés sgnaudos

= Kitos savikainos sgnaudos

Veiklos sgnaudos augo 2,8 % lyginant su 2024 m. Veiklos sgnaudose pinigine iSraiSka labiausiai
augo atlygio darbuotojams sgnaudos — 0,6 min. Eur arba 7,2 %. 2025 m. atlygio sgnaudy
augimas siejamas su siekiu prisitaikyti prie rinkoje vyraujanciy salygy.

Nuo 2023 m. nuolat augo IT ir komunikacijy sgnaudos — 2025 m. lyginant su 2024 m. iSaugo
0,1 miIn. Eur arba 35,1 %. Pokytis daugiausia buvo nulemtas kity rySio paslaugy (augo 0,1 min.
Eur) ir programinés jrangos (augo 0,1 min. Eur) sgnaudy augimo.

Patalpy eksploatacijos sgnaudos iSliko beveik nepakitusios (padidéjo 4 tikst. Eur arba 1,3 %).

Audito, teisinés ir panasios konsultacijos mazéjo 0,1 min. Eur (-28,4 %) lyginant su 2024 m. dél
sumazéjusio techniniy ir teisiniy konsultacijy poreikio.

KELIY
PRIEZIURA

Turinys >>
Veiklos sgnaudos
Pokytis
2025-2024 m.
takst.

Takst. Eur 2025m. 2024 m. 2023 m. Eur %
Atlygio darbuotojams sgnaudos 8 570 7 991 7 268 579 7.2 %

Patalpy eksploatacijos sgnaudos 309 305 284 4 1,3 %
Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos 851 770 734 81 10,5 %
Transporto eksploatacinés sgnaudos 308 339 294 (31) -9,1 %
IT ir komunikacijy sgnaudos 550 407 332 143 35,1 %
Audito, teisinés ir panasios konsultacijos 229 320 138 91) -284%
Kitos veiklos sgnaudos 638 1016 862 (378) -372%
Veiklos sgnaudos i$ viso 11 455 11 148 9912 307 2,8%

Veiklos sgnaudy struktdroje 2025 m., kaip ir ankstesniais metais, didZiausig dalj sudaré atlygio
darbuotojams sgnaudos, kuriy dalis 2023-2025 m. laikotarpiu buvo didesné nei 70 %. Dél
sumazeéjusiy kitos veiklos sgnaudy, apimanciy personalo mokymy, trumpalaikio inventoriaus,
tyrimy ir kitas veiklos sgnaudas, 2025 m. antra pagal dydj sgnaudy grupe tapo nusidévéjimo ir
amortizacijos sgnaudos, sudariusios 7,4 % veikos sgnaudy.

Veiklos sgnaudy struktdra

2023 m. 2024 m. 2025 m.
149% 87% 29% 91% 20% - 56%
33% \\‘ 3,7 % \\‘ 4.8% \‘\‘
3,0% \ \ 27%
: 3,0%
LB I I
7.4 % 6,9 %

2,9 % 27% 2,7%

73,3 % 717 % 74,8 %

= Atlygio darbuotojams islaidos = Patalpy eksploatacijos sgnaudos

= Nusidéevejimo ir amortizacijos sgnaudos = Transporto eksploatacinés sgnaudos
= |T ir komunikacijy iSlaidos = Audito, teisinés ir panasios konsultacijos
= Kitos veiklos sgnaudos
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Veiklos rezultatai

2025 m. Bendrove pelningai dirbo tiek vykdydama Valstybinés reikSmeés keliy prieZiaros ir
tvarkymo specialyjj jpareigojimg, tiek ir komercing veiklg. Bendras abiejy veiklos krypciy
Bendrovés pelnas prie§ mokescius sieké 5,4 min. Eur. Bendrovés rezultatui jtakos turi jau
minétas bidsimas pajamy ,Via Lietuva“ grgzinimas pagal administravimo sutarties sglygas.
Lyginant su ankstesniais laikotarpiais pastebimas pelningumo rodikliy svyravimas — 2025 m.
rezultatai atsiliko nuo rekordiniy 2024 m., bet lenké 2023 m. rezultats.

EBITDA dinamika, tikst. Eur

20 843

16 191 e 18505
k

2023 m. 2024 m. 2025 m.

2025 m. EBITDA rodiklio sumazéjimui lyginant su 2024 m., didziausig jtakg turéjo Bendroves
pelno prieS mokescius sumazéjimas. Lyginant su 2024 m. pelnas prieS mokescius sumazeéjo
2,5 min. Eur. Kitos rodiklio dedamosios pakito nereikSmingai.

Pelningumo rodikliy dinamika

. 15,4 %
138 % e 13,1 %
12,9 % —e
' ~~

9,9% 12,1 %
3.8% 42 %
3,8%

2023 m. 2024 m. 2025 m.

=== Bendrasis pelningumas

==@==Pelningumas prie$ mokescius

==@==EB|TDA pelningumas

==@==Komercinés veiklos pelningumas prie§ mokescius

KELIY
PRIEZIURA

Turinys >>

Nors 2025 m. pardavimo pajamos augo 4,0 %, taciau sparc€iau augusi savikaina léeme, kad
bendrasis pelningumas sumazéjo 1,7 procentinio punkto lyginant su 2024 m., taciau vis dar
iSliko didesnis nei 2023 m. Vertinant EBITDA pelninguma, 2025 m. rodikliui papildomg neigiamg
jtakg daré 0,6 min. Eur mazesnis kitos ir finansinés veiklos rezultatas.

Komercinés veiklos grynojo pelningumo sumazéjimui 5,8 procentinio punkto lyginant su 2024
m. didZiausig jtakg daré augusi komercinés veiklos savikaina (augo 8,5 min. Eur). Savikaina
augo deél didéjusiy veikloje sunaudoty medziagy sgnaudy (3,9 min. Eur), transporto ir
mechanizmy sgnaudy (2,6 min. Eur) bei personalo iSlaikymo sgnaudy (1,6 min. Eur).

Finansiné buklé

Bendrovés turto struktiroje vyrauja ilgalaikis turtas (tai lemia Bendrovés veiklos pobudis).
Bendrové, siekdama uZztikrinti tinkamg paslaugy kokybe ir vykdyma, turi investuoti reikSmingas
sumas | transporto priemones, sunkigjg technika, jrangg bei medziagy sandélius. Bendrove
privalo sandéliuoti druska ir jos miSinius tam, kad ziemg uztikrinty tinkamg keliy priezitrg. 2025
m. viso turto apimtys padidéjo 10,4 min. Eur i$ jy 5,8 min. Eur trumpalaikis turtas ir 4,6 min. Eur
ilgalaikis turtas. Trumpalaikio turto pokytj labiausiai Iémé gautiny sumy sumazéjimas (-5,2 min.
Eur) bei pinigy ir pinigy ekvivalenty straipsnio augimas (11,2 min. Eur). ligalaikis turtas didéjo
dél investicijy j ma$inas, jrangg ir transporto priemones.

ligalaikis ir trumpalaikis turtas

2023 m. 2024 m. 2025 m.

u lIgalaikis turtas, tdkst. Eur u Trumpalaikis turtas, tokst. Eur

Bendrovés kapitalo struktiroje didesne dalj sudaro nuosavas kapitalas. 2025 m. nuosavas
kapitalas sudaré 68,7 % visy finansavimo $altiniy. Kadangi Bendrové 2024-2025 m. dirbo
pelningai, nuosavas kapitalas pastoviai augo. |sipareigojimy dalyje, lyginant 2025 m. su
2024 m., labiausiai pakito trumpalaikiy jsipareigojimy dalis, daugiausia dél prekybos skoly
iSaugimo (1,2 min. Eur) ir gauty avansy padidéjimo (2,5 min. Eur).
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Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, tikst. Eur

35 819

28 888

2023 m. 2024 m. 2025 m.

m Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai
® Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai

m Nuosavas kapitalas
Nasumo ir grgzos rodikliai

6 025
5223 5621

4,99
4,2 % 9%

3.3%
3,0 %

2023 m. 2024 m. 2025 m.

mmmm Pajamos vienam pajamas uzdirbancio padalinio darbuotojui per ménesj, Eur
==0==Nuosavo kapitalo grgza (ROE)

==@==Turto grgza (ROA)

2025 m. nuosavo kapitalo ir turto grgzos rodikliy sumazéjimui, lyginant su 2024 m., esmine jtakg
daré 2025 m. mazesnés grynojo pelno apimtys, nuosavo kapitalo ir turto apim¢iy pokyc€iy jtaka
nebuvo reikSminga. Rodiklio ,Pajamy vienam pajamas uzdirbancio padalinio darbuotojui per
mén.“* augimui jtakos turéjo didéjusios pardavimo pajamos (4,0 %) bei sumazéjes vidutinis
darbuotojy skaicius (-2,9 %).

* Rodiklis apskaiciuotas metines Bedrovés pardavimo pajamas dalinant i§ vidutinio ménesinio pajamas
uzdirbanciy padaliniy darbuotojy skaiciaus ir dalinant i$ 12.

KELIY
PRIEZIURA

Turinys >>
2.5. Investicijos

Pokytis 2025-2024 m.
Tukst. Eur 2025m. 2024 m. 2023 m. tukst. Eur %
Investicijos 16 296 9408 16 633 6 888 73,2 %

2025 m. investicijos sieké 16,3 min. Eur ir buvo 6,9 min. Eur arba 73,2 %, didesnés nei 2024 m.
Kaip ir ankstesniais metais, Bendrové daugiausiai démesio skyré transporto ir technikos parko
atnaujinimui. Naujoms transporto priemonéms, masinoms ir jrangai jsigyti buvo iSleista 12,8
min. Eur, §i suma sudaré 78,8 % visy jvykdyty investicijy.

Takst. Eur 2025 m. 2024 m. 2023 m.

Programiné jranga 527 162 309
Pastatai ir statiniai* 1505 643 383
Masinos ir jranga 8 406 4187 10 307
Transporto priemonés* 4 436 3 326 4 598
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 1422 1090 1036

*eliminavus teise j nuoma, apskaitoma pagal TFAS-16 pagal atitinkamas turto grupes.

2025 m. Bendrovéje nebuvo vykdomi reikSmingi, didelés apimties investiciniai projektai.
2.6. Mokesdiai

Bendrové veikia Lietuvos rinkoje, vykdo specialyjj jpareigojima (vykdo valstybinés reikSmés
keliy priezidrg) ir neturi antriniy bendroviy. Bendrové yra atsakinga mokesciy mokétoja, netaiko
agresyvios mokescCiy strategijos, stengiasi tinkamai apskaiciuoti mokescius ir sumokeéti
priklausancius mokescius jstatymy nustatytais terminais.

2.7. Nematerialieji iStekliai

Bendrové neturi reikSmingy nematerialiyjy istekliy, t. y. fizinio pavidalo neturin¢iy istekliy, nuo
kuriy i5 esmés priklausyty Bendrovés verslo modelis ir kurie bty Bendrovés vertés karimo
Saltinis.
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2.8. Inovacijos

Atliepdama lukestj prisidéti prie Lietuvos susisiekimo srities inovacijy skatinimo, Bendrové
vykdo inovacine veiklg, integruodama rinkoje taikomas ir verte organizacijai kuriancias
inovacijas.

Siekiant uztikrinti nuosekly ir efektyvy inovacijy diegima, vadovaujantis 2024 m. vasario meén.
patvirtinta Bendrovés Inovacijy politika, parengta ir 2025 m. lapkri¢io mén. patvirtinta Inovacijy
valdymo procedira. Sios procedros tikslas — sukurti sistemingg ir efektyvy procesg, skirtg
inovatyviy idéjy generavimui, vertinimui, jgyvendinimui ir valdymui Bendrovéje, siekiant:

skatinti nuolatinj Bendrovés veiklos tobulinimg ir efektyvumo didinima;
gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir sauguma;

diegti naujas technologijas, medziagas, metodus ir vadybos praktikas;
didinti Bendroves konkurencingumg ir kurti pridétine verte;

uztikrinti tvarig plétrg ir aplinkosaugos standarty laikymasi;

formuoti inovacijoms palankig organizacine kultira.

Inovacijy taikymas Bendrovés veikloje

Saltojo maiSymo bituminis misinys. Saltojo maiSymo bituminis misinys — tai bituminio rigiklio
ir uzpildy misinys, sumaiSytas auksStesnéje nei aplinkos temperatdroje, gali bati tankinamas
aplinkos temperatiroje. Sis miginys paprastai vadinamas ,$altuoju asfaltu®. 2025 m. atnaujinta
Sio miSinio sudetis ir savybés bei pradéta prekyba rinkoje. MiSinys gaminamas Bendroves
poreikiams ir tiekiamas tiek nesupakuotas, tiek supakuotas j 25 kg maisus. Saltojo maisymo
bituminis miSinys naudojamas $altuoju mety laikotarpiu asfalto dangos pazaidoms taisyti. Misinj
nesudétinga taisant duobes ir kitas iSdauzas, siekiant uztikrinti saugias eismo saglygas.

Naudoto asfalto granuliy panaudojimas asfalto miSiniams. Naudoto asfalto granulés
(toliau — NAG) gaunamos frezuojant kelio asfalto sluoksnius arba smulkinant iSlauztus plokscius
asfalto luitus arba jy gabalus. NAG dazniausiai naudojamos asfalto miSiniams ir nesuristiesiems
misiniams gaminti, taip pat atliekant Saltojo regeneravimo darbus. Kasmet, vykdant nuolatinés
ir periodinés keliy priezitros darbus, susidaro dideli NAG kiekiai. 2025 m. Kur§ény asfalto
gamykloje pagamintos bandomosios asfalto misiniy partijos su 15 % ir 30 % NAG kiekiu. Jos
panaudotos bandomiesiems ruozams jrengti, jgyvendinant projektg ,Klimatui neutralios keliy ir
gatviy dangos” kartu su Vilniaus Gedimino technikos universitetu. 2025 m. rugséjo mén.
valstybinés reik§més magistraliniame kelyje Nr. A9 Panevézys—Siauliai, ruoze nuo 22,6 km iki
23,1 km, jrengti 7 bandomieji ruozai: dviem 50 m ilgio ruozams jrengti panaudoti asfalto
virSutinio sluoksnio misiniai su 30 % NAG, o trims 100 m ilgio ruozams — miSiniai su 15 % NAG.
Siuose bandomuosiuose ruoZuose atliekama vizualiné biklés stebésena ir asfalto dangy
funkcionavimo tyrimai, veikiant realioms transporto priemoniy apkrovoms ir klimatiniams
veiksniams.

Siltojo maiSymo asfalto misiniai. Siltojo mai§ymo asfalto misiniai — tai miginiai, gaminami
(maisomi) ir klojami ne maziau kaip 20 °C zemesnéje temperatiroje nei tradicinis karstojo
maisSymo asfaltas. Tai pasiekiama naudojant specialius priedus ar technologijas, keiCiancias
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bituminio riSiklio klampa ir gerinancias voluojamo asfalto miSinio sutankinamumag. Dél to mazéja
energijos sgnaudos, CO, emisijos ir geréja darbo sglygos klojimo metu — sumazéja karsto
bituminio riSiklio gary ir aerozoliy emisijos. 2025 m. Kur$ény asfalto gamykloje pagamintos
bandomosios Siltojo maiSymo asfalto miSiniy partijos, kuriy gamyboje panaudotas cheminis
priedas leido sumazinti maiSymo temperatirg 20 °C. MiSiniuose taip pat panaudota 15 % NAG.
Sie mi$iniai panaudoti jrengiant bandomuosius ruoZus valstybinés reik§més magistraliniame
kelyje Nr. A9 Panevézys—Siauliai, ruoZe nuo 22,6 km iki 23,1 km, jgyvendinant projektg ,Klimatui
neutralios keliy ir gatviy dangos® kartu su Vilniaus Gedimino technikos universitetu. Siltojo
maiSymo asfaltas panaudotas jrengti trijy 100 m ilgio ruozy asfalto dangos virSutiniam sluoksniui
jrengti. Jrengimo metu tankinimo procesas atliktas taip pat ne maziau kaip 20 °C Zemesnéje
temperatiiroje nei jprastai tankinat karstojo mai$ymo asfaltg. Siuose bandomuosiuose ruozuose
atliekama vizualiné blklés stebésena ir asfalto dangy funkcionavimo tyrimai, veikiant realioms
transporto priemoniy apkrovoms ir klimatiniams veiksniams.

Asfalto sluoksniy jrengimo kokybiniy parametry automatizuotas registravimas. Siuo
projektu siekiama registruoti ir kaupti realiuoju laiku gaunamas jrengiamo asfalto sluoksnio
charakteristikas, matuojamas asfalto sluoksniy jrengimo mechanizmuose sumontuotais jtaisais.
2026 m. projektg planuojama jgyvendinti kartu su viena asfaltavimo komanda. Bandomojo
projekto metu realiuoju laiku gaunami ir nuolat registruojami jrengiamo asfalto sluoksnio
temperatiros duomenys leis analizuoti objektuose vykstancius procesus.

Asfalto posluoksnio armavimas geokompozitu. Taikant asfalto posluoksnio armavimg
geokompozitu (kompozicine medziaga, sudaryta i$ geotinklo ir geotekstilés, stipriai prisotintos
polimerais modifikuotu bitumu), atliekamos armavimo, jtempiy sumazinimo ir tarpsluoksnio
barjero funkcijos — sustiprinama asfalto danga. Dél polimerais modifikuotu bitumu prisotintos
geotekstilés galima reikSmingai sutrumpinti statybos trukme, nes sluoksniy sukibimui nereikia
papildomos bitumo emulsijos. Taip pat mazéja technologiniy procesy skaiCius ir darby
sgnaudos. Dél dangos sustiprinimo iki 3 karty gali pailgéti atnaujintos arba suremontuotos
asfalto dangos tarnavimo laikas ir sumazéti priezitros sgnaudos. 2025 m. valstybinés reikSmés
karsto kelyje Nr. 120 RadiSkis—Anyksciai—Rokiskis, ruoze nuo 51,428 km iki 51,533 km, kairéje
puséje, atliktas asfalto virSutinio sluoksnio remontas, o ruoze nuo 51,451 km iki 51,533 km
asfalto posluoksnis armuotas minétu geokompozitu. Bandomajame ruoze atliekama vizualiné
blklés stebésena, siekiant jvertinti skirtingy sprendiniy ilgaamziskumg, veikiant realioms
transporto priemoniy apkrovoms ir klimatiniams veiksniams.
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Liuminescenciniai dazai horizontaliajam dangos zenklinimui. Tai specialls dazai,
sugeriantys Sviesos energijg (dazniausiai ultravioletine, t. y. UV spinduliuote) ir véliau jg tamsoje
iSspinduliuojantys — matoma Sviesa islieka nuo 6 iki 10 valandy (priklausomai nuo spalvos). Dél
Sios savybés jie ypa€ tinkami horizontaliajam zenklinimui dviraciy takuose ir pésc€iyjy zonose,
kuriose apSvietimas nejrengtas arba jo nepakanka, ypac tamsiuoju paros metu ar esant prastam
matomumui. Eksploatacijos metu nereikalingas papildomas energijos Saltinis, todél sprendimas
netiesiogiai prisideda prie mazesniy CO, emisijy. Liuminescenciniai dazai gali bati tirpiklio arba
vandens pagrindo, todél lengvai pritaikomi ant jvairiy pavirsiy (asfalto, betono ir kt.), atsparis
atmosferos poveikiui, trin€iai ir kitiems iSoriniams veiksniams. 2025 m. geguzés mén. jrengtas
bandomasis ruozas péséiujy ir dviradiy take alia kelio Nr. 232 Vilijampolé—Zeimiai—Séta, netoli
Zeimiy miestelio. Cia horizontalusis dangos Zenklinimas atliktas liuminescenciniais dazais.
Ruoze vykdoma vizualineé stebésena ir tyrimai, siekiant jvertinti Siy dazy savybiy
ilgaamziSkuma.

-
.

Be inzineriniy sprendimy, Bendrové diegia inovacijas ir procesy valdymo ir skaitmenizavimo
srityse, siekdama geresnio duomeny panaudojimo ir operatyvesnio sprendimy priémimo:

Bendrovés techninés literatiros elektroniné talpykla. Tai centralizuota skaitmeniné
informacijos saugojimo ir valdymo sistema, kurioje Bendroveé struktdruoja ir dalijasi
darbuotojams aktualia medziaga, skirta darbui, kvalifikacijos kélimui ir Svietimui. Talpykloje
kaupiami dokumentai, mokymo ir konferencijy medziaga, instrukcijos bei kiti informaciniai
iStekliai, reikalingi kasdienei veiklai ir profesiniam augimui. Elektroniné talpykla pasiekiama
adresu https://dspace.keliuprieziura.lt

Ziemos priezilros sprendimy priémimo modelio keitimas. Projekto tikslas — mazinti skundy
del ziemos keliy priezidros kokybés skaiciy, sukuriant vieninga, IT sprendimais grjstg sprendimy
priémimo procesg ir centralizuojant sprendimy priémima keliy tarnybose. 2023-2024 m. ir
2024-2025 m. ziemos sezonais projektas jgyvendintas pilotinéje keliy tarnyboje: suformuotas
ir iSbandytas naujas sprendimy priémimo modelis. Pilotavimo metu jdiegtos papildomos loT
meteorologinés stotelés, jgalintas automatinis duomeny nuskaitymas i§ barstytuvy, jrengti
vaizdo registratoriai, suformuotos efektyvios budinCiyjy darbo vietos. Atsizvelgiant j pilotinio
projekto rezultatus, 2025 m. modelis iSpléstas visose keliy tarnybose, prizidriniose 1 KPL
kelius: jrengtos budinciyjy darbo vietos ir jdiegta 60 papildomy KOS stoteliy, skirty tikslinti kelio
baklés prognozes kelio biklés informacinéje sistemoje.
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Dinaminio barstymo sprendimy diegimas Ziemos prieziliroje. Bendrové pradéjo diegti
inovatyvius barstymo sprendimus, leidzianCius automatizuoti Ziemos prieziGros darbus ir
uztikrinti tolygesne jy kokybe:

e ,Schmidt® barstytuvuose jdiegta funkcija, kai i§ anksto uzprogramuotas marSrutas
automatiSkai koreguoja bérimo plotj pagal mechanizmo lokacijg. 2025 m. ziemos sezonu
sprendimas testuotas Marijampolés ir RadviliSkio mechanizuotose tarnybose.

o Epoke® barstytuvams kuriamas pazangesnis sprendimas, kuriame, vykdant i§ anksto
suplanuotg marsrutg, dinamiskai koreguojamas ne tik bérimo plotis, bet ir barstymo
norma — pagal mechanizmo lokacijg ir kelio buklés informacinés sistemos prognozes.
2025 m. geguzeés 5 d. pasiraSyta jrangos jsigijimo sutartis; sprendimas pradetas testuoti
2025 m. pabaigoje, o bandomasis projektas bus tesiamas 2026 m.

Tokio tipo sprendimy diegimas sudaro prielaidas mazinti priklausomybe nuo darbuotojy
patirties, spartinti naujy darbuotojy jvedima, uztikrinti vienodesnj darby kokybinj lygj ir efektyviau
naudoti Ziemos priezidros isteklius.

Automatinio defekty identifikavimo sprendimy vystymas. 2025 m. pradétas formuoti
automatinio kelio defekty identifikavimo sprendimo bandomasis projektas, pasirasyta sutartis
dél jo jgyvendinimo. Planuojama, kad sistema automatiSkai identifikuos pagrindines defekty
grupes: iSdauzas (jskaitant kritines), tinklinj plySinéjima, iSilginius ir skersinius trdkius, taip pat
pazeistus ar dingusius kelio zenklus.

Sprendimo tikslas — mazinti zmogisSkojo faktoriaus jtakg patruliniy apzidry metu, uztikrinti
objektyvesnj kelio biklés vertinimg ir sudaryti prielaidas duomenimis gristam keliy prieziGros
planavimui ateityje. Pilotinj projekta numatoma jgyvendinti 2026 m.

29. Tyrimy ir plétros veikla

2025 m. testas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros projektas ,Klimatui neutralios keliy ir
gatviy dangos®, jgyvendinamas kartu su Vilniaus Gedimino technikos universiteto Keliy tyrimo
instituto mokslininkais.

Projekto tikslas — sukurti ir iSbandyti klimatui neutraly, mazZesnio pasiprieSinimo riedéjimui
asfalto miSinj su skirtingy tipy uzpildais, taikyting virSutiniam dangos sluoksniui jrengti.

2025 m. Bendroves Kur$ény asfalto gamykloje sukurti ir pagaminti trys skirtingi klimatui
neutralls, mazesnio pasiprieSinimo riedéjimui asfalto misiniai, jy prototipai (bandomosios
versijos), kuriuose NAG sudaré 15 % kiekio, o maiSymo temperatira sumazinta 20 °C lyginant
su jprastai taikoma.

2025 m. rugséjo mén. valstybinés reik§més magistraliniame kelyje Nr. A9 Panevézys—Siauliai,
ruoze nuo 22,6 km iki 23,1 km, jrengti 3 bandomieji ruozai (kiekvienas ne trumpesnis kaip
100 m) su sukurtais prototipais, siekiant jvertinti jy funkcionavima. Po jrengimo atlikti bandomuyjy
ruozy dangos eksploataciniy savybiy matavimai. 2026 m. pavasarj, jei leis aplinkos ir klimatinés
salygos, planuojama atlikti klimatui neutralios mazesnio pasiprieSinimo riedéjimui asfalto
dangos prototipy funkcionavimo vertinimg. Projekto pabaiga — 2026 m. balandzio mén.
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2.10. Skaitmenizacija

Skaitmenizacija yra esminis veiksnys, padedantis jgyvendinti Bendrovés strategines kryptis ir
stiprinti kuriamg verte valstybei, klientams ir visuomenei. Ji sudaro prielaidas efektyviau valdyti
procesus, optimizuoti kastus, uZtikrinti aukStg paslaugy kokybe ir sauguma, taip pat priimti
duomenimis grjstus sprendimus. Nuosekliai plétodama skaitmeninimo iniciatyvas, Bendroveé
didina veiklos efektyvumg ir operatyvuma, stiprina finansinj tvaruma, modernizuoja keliy
priezidros procesus ir kuria inovatyvia, atsakingg bei bendradarbiavimu grjstg organizacija.

2025 m. skaitmeninimo sritys:

Patrulinio defektavimo ir apziury kokybés gerinimas. Skaitmenizacijos sprendimai
patrulinése apzitrose orientuoti j tikslesnj kelio baklés vertinimg, duomeny patikimumo didinimg
ir efektyvesne defekty registracijg. Sukurta nauja patruliniy apzitdry mobilioji aplikacija leidzia
darbuotojams Zemélapyje matyti ir redaguoti uzfiksuotus defektus, patvirtinti ,Waze*
pranesSimus, stebéti patrulinés apzitGros marsrutg ir jo jvykdymg. Taip pat sudaryta galimybé
vykdyti atskiras vidines kontrolés ir savikontrolés apZzilras, jas atskiriant nuo jprasty patruliniy
apzidry, taip uztikrinant tikslesnius (neiSkraipytus) duomenis ir patikimesnj veiklos kokybés
vertinima.

Ziemos prieziliros darby planavimas marsruty lygmeniu. Kelio biklés informacingje
sistemoje |diegti skaitmenizuoti Ziemos darby marsrutai, sudarantys galimybe sprendimo
priéemeéjui visame marSrute matyti vyraujancig slidaus kelio bdkle ir darby poreikj 8 val.
laikotarpiu. Kelio buklés vertinimas marSruto, o ne tik atskiry ruozy lygmeniu leidZia nuosekliau
planuoti ir organizuoti Ziemos priezidros darbus visame Lietuvos keliy tinkle, iSvengiant
neprizidrety atkarpy tarp regiony ir uztikrinant tolygesne paslaugy kokybe.

Vartotojy patirtis ir skaitmeniniy sprendimy pritaikomumas. 2025 m. nuosekliai gerinta
darby apskaitos informacinés sistemos (DAIS) vartotojy patirtis, didinant sprendimy
funkcionaluma, patogumg ir pritaikomuma kasdieniam darbui. Per metus sistemos tobulinimui
skirta daugiau kaip 400 val., jgyvendinant pakeitimus pagal vartotojy poreikius ir griztamajj ry$;j.
Siekiant geriau suprasti darbuotojy likescius ir realius darbo scenarijus, organizuoti vizitai j
meistrijas. Surinkta informacija panaudota prioretizuojant sistemos pakeitimus, gerinant
vartotojo sgsajos sprendimus ir mobiliosios aplinkos funkcionaluma. Tai sustiprino skaitmeniniy
jrankiy pritaikomuma praktiniame darbe ir leido efektyviau palaikyti sprendimy priémima.

Projekty planavimo ir vykdymo stebésenos skaitmeninimas. 2025 m. Keliy infrastrukttiros
paslaugy vystymo departamento Projekty rengimo skyriuje uzduociy planavimui ir vykdymo
stebésenai pradéta naudoti ,WiseTeam® programa. Sprendimas sudaré prielaidas
struktdruotam uzduocCiy valdymui, aiSkesniam darby planavimui, pazangos stebésenai ir
efektyvesniam komandinio darbo koordinavimui. Sis Zingsnis prisideda prie platesnio
Bendrovés tikslo — nuosekliai skaitmenizuoti visy veiklos padaliniy uzduoCiy planavimg ir
vykdymo kontrole, uztikrinant vieningus darbo planavimo principus, didesnj skaidrumg ir
duomenimis grjstg valdymag.

|sipareigojimy valdymas duomenimis. 2025 m. patobulinti duomeny valdymo procesai,
siekiant tiksliau prognozuoti gautinas pajamas ir efektyviau planuoti Zmogiskyjy istekliy
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apkrovima. ]diegti duomeny atnaujinimo procesy pakeitimai uztikrina, kad informacija apie
pasirasSyty sutar€iy pajamas baty savalaiké ir apimty visus veiklos padalinius. Sustiprintos
analizés ir prognozavimo galimybés leidzia tiksliau vertinti biudZeto jgyvendinimg, anksciau
identifikuoti rizikas ir priimti pagrjstus sprendimus dél iStekliy paskirstymo.

Veiklos pajamy ir sgnaudy paskirstymo tobulinimas. 2025 m. atnaujintas veiklos pajamy ir
sgnaudy paskirstymo modelis, siekiant didesnio skaidrumo ir detalesnio nuolatinés priezitros
veiklos vertinimo. Ankstesnéje modelio versijoje pajamos ir sgnaudos buvo analizuojamos
nuolatinés, periodinés ir komercinés veiklos pjaviais, taCiau nebuvo galimybés rezultaty matyti
KPL ar darbo grupés lygmeniu, taip pat susieti jy su darbuotojy darbo laiku, technikos
panaudojimu ir sunaudotomis medziagomis. Atnaujintame modelyje nuolatinés priezitros
pajamos ir sgnaudos detalizuojamos pagal KPL ir darbo grupes, o darbo uzmokescio, degaly ir
medziagy sgnaudos paskirstomos pagal faktinj darbo laiko, technikos naudojimo ir atlikty darby
kiekio pasiskirstymg. Netiesioginés sgnaudos taip pat detalizuojamos remiantis darbo laiko ir
technikos panaudojimo duomenimis. Papildomai numatyta teikti natdriniy rodikliy ataskaitas,
leidziancCias matyti uzduotyse dirbtg darbuotojy ir technikos laikg bei sunaudotas medziagas.

Atnaujintas ABC principu paremtas tiesioginiy ir netiesioginiy sgnaudy paskirstymo modelis
sudaro prielaidas tiksliau vertinti nuolatinés priezitros veiklos efektyvuma ir pelningumag bei
priimti duomenimis grijstus valdymo sprendimus. Modelio taikymas numatytas nuo 2026 m.
sausio 1 d.

Aktyviy pardavimy procesy stiprinimas. Bendrove siekia didinti esamy ir naujai pradéty
veikly apimtis vieSojo pirkimo ir komerciniy klienty segmentuose, nedidindama su pardavimais
susijusiy sgnaudy. Sukarusi aktyviy pardavimy model;j ir jtraukdama kity struktdriniy padaliniy
darbuotojus j pardavimo procesg, Bendrové gali susikoncentruoti j prioritetinius objektus ir
uzsitikrinti reikiamg pardavimy apimtj bei pelninguma. Skaitmeninimo sprendimai leidzia valdyti
pardavimy procesg pagal vieningg Bendrovés mastu taikomg eigg, o centralizuotas
prognozuojamy pajamy planavimas — tiksliau vertinti pajamy plany jgyvendinimg ir anksciau
identifikuoti susijusias rizikas.

Elektroniniy komerciniy kanaly vystymas. 2025 m. pradéjo veikti AB ,Keliy priezidra“
elektroniné parduotuvé https://paslaugos.keliupriezura.lt, sudaranti galimybe skaitmeniniu badu
jsigyti produktus, naudojamus valstybinés reikSmés keliy priezidroje ir patikrintus realiomis
darbo salygomis. Elektroninés parduotuvés sukdrimas zymi peréjima nuo individualiai derinamy
uzsakymy prie struktdruoto, skaitmenizuoto komerciniy paslaugy teikimo modelio, leidziancio
greiCiau ir patogiau aptarnauti klientus bei plésti komerciniy veikly apimtis. Sprendimas
prisideda prie veiklos efektyvumo didinimo, finansinio tvarumo stiprinimo ir Bendroves atvirumo
rinkai, sudarant galimybes platesniam vartotojy ratui naudotis praktikoje patikrintais keliy
priezidros produktais ir sprendimais.

Duomeny analitikos stiprinimas. 2025 m. nuosekliai plétota veiklos duomeny analitika,
stiprinant centralizuotg duomeny valdymg ir ataskaity rengimo efektyvumg. Duomeny Saltiniai
perkelti j ,Data Lake® aplinkg, optimizuotos duomeny transformacijos, o ataskaity atsinaujinimo
laikas sutrumpintas nuo 2 val. iki ~30 min. Per metus sukurta 13 naujy ,Power BI* veiklos
ataskaity, 18 esamy i§ esmés atnaujintos, pradéta rengti ataskaity dokumentacija. |diegtas
duomeny modeliy atnaujinimo automatizavimas, o ,Power BI“ aplinkoje jtvirtinta aiSkesné
valdymo struktiira — darbo erdvés suskirstytos pagal veiklos sritis ir departamentus. Sie pokygiai
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sustiprino duomeny prieinamumg, ataskaity patikimumg ir sudaré prielaidas greitesniam,
duomenimis grjstam sprendimy priémimui visos Bendrovés mastu.

Keliy prieziiros duomeny atvérimas visuomenei. Bendrové sukdré ir vieSai pristaté
interaktyvy Zzvyrkeliy priezidros darby Zzemélapj, kuriame pateikiama informacija apie
planuojamus ir atliktus nuolatinés priezitros darbus valstybinés reikSmés keliuose su Zvyro
danga. Sprendimas didina veiklos skaidruma, stiprina gyventojy informuotumg ir pasitikéjimg
bei sudaro prielaidas efektyvesnei komunikacijai apie keliy priezidros prioritetus ir apimtis.

Visi Bendrovés viesi keliy priezitros zemélapiai sujungti vienoje platformoje, sudarant galimybe
vartotojams greitai ir patogiai pasiekti aktualig informacija apie vykdomus darbus ar keliy
priezidros lygius. Ateityje numatoma sprendimg plésti papildomais duomenimis, siekiant dar
didesnio veiklos atvirumo ir duomenimis grjsto informavimo.

Dirbtinio intelekto taikymo krypties formavimas. 2025 m. Bendrové pradéjo kryptingai
formuoti dirbtinio intelekto (DI) technologijy taikymo pagrindus, siekdama didinti vidaus procesy
efektyvuma, sprendimy pagrjstumg ir informacijos prieinamumag. Kuriama teisiné ir organizaciné
DI naudojimo bazé: apibréZiamos darbuotojy darbo su DI jrankiais gairés, vertinami verslui skirti
sprendimai, stiprinami duomeny ir informacijos saugumo principai.

Vertintos DI taikymo galimybés Bendrovés veikloje — analizuotas asistento tipo sprendimy
potencialas automatizuoti pasikartojanc¢ias uzduotis, gerinti ziniy prieinamuma ir sudaryti
prielaidas efektyvesnei veiklos duomeny analizei bei sprendimy priémimui. Praktinis sprendimy
testavimas numatomas vélesniais etapais.

Taip pat pradétos vertinti ir taikyti ,Copilot® tipo jrankiy galimybés kasdienéje veikloje
(dokumenty rengime, informacijos paieSkoje, susitikimy apibendrinime ir kt.), analizuojant jy
poveikj darbo naSumui ir procesy efektyvumui bei formuojant tolesnes DI sprendimy plétros
kryptis.

2.11. Kibernetinis saugumas

Bendroveés kibernetinio saugumo veiklg reglamentuoja Europos Sgjungos ir nacionaliniai teisés
aktai. Pagrindiniai i§ jy — Tinkly ir informaciniy sistemy direktyva TIS2 (Direktyva (ES)
2022/2555), Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas (BDAR), Lietuvos Respublikos
kibernetinio saugumo jstatymas ir jo jgyvendinamieji teisés aktai, jskaitant Kibernetinio
saugumo reikalavimy aprasg.

Sie dokumentai nustato pareigg organizacijoms sistemingai valdyti kibernetines rizikas,
uztikrinti informacijos ir IT infrastruktlros sauguma, incidenty prevencijg ir valdymag, veiklos
testinumg, tiekimo grandinés saugumg bei darbuotojy kompetencijy stiprinimg. Taip pat
jtvitinama vadovybés atsakomybé uz kibernetinio saugumo uztikrinimg ir atitikties kontrole.
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2025 m. Bendrové jtraukta j Kibernetinio saugumo subjekty registrg ir identifikuota kaip esminis
kibernetinio saugumo subjektas pagal Lietuvos Respublikos kibernetinio saugumo jstatymo
nuostatas. Nuo jtraukimo momento Bendrovei taikomi jstatyme ir Kibernetinio saugumo
reikalavimy apraSe nustatyti organizaciniai ir techniniai reikalavimai, kuriy jgyvendinimui
numatytas pereinamasis laikotarpis: organizaciniai reikalavimai turi bati jgyvendinti iki 2026 m.
balandzio 16 d., techniniai reikalavimai — iki 2027 m. balandzio 16 d.

Bendrové jgijo pareigg paskirti atsakingus kibernetinio saugumo valdymo asmenis, uztikrinti
incidenty identifikavima, valdyma ir savalaikj praneSimg Nacionaliniam kibernetinio saugumo
centrui (NKSC), taip pat jgyvendinti riziky valdymo, veiklos testinumo ir darbuotojy kompetencijy
stiprinimo priemones.

Kartu Bendrovei suteikta galimybé naudotis NKSC valdomos Kibernetinio saugumo
informacinés sistemos (KSIS) jrankiais ir paslaugomis — gauti grésmiy zvalgybine informacija,
dalintis kenkeéjisSkos veiklos indikatoriais, naudotis incidenty analizés priemonémis, dalyvauti
pratybose bei darbuotojy mokymy programose. Tai sudaro prielaidas stiprinti kibernetinio
saugumo valdymag ir didinti organizacijos atsparumg kibernetinéms grésmeéms.

2025 m. pradétas nuoseklus pasirengimas NIS2 ir nacionaliniy reikalavimy jgyvendinimui,
orientuotas | kibernetinio saugumo valdymo stiprinima, riziky identifikavimg ir organizacinés
brandos didinima.

Pagrindinés jgyvendintos priemonés:

e  pradéta naudotis Saugumo operacijy centro (SOC) paslauga, leidziancia centralizuotai
stebéti saugumo jvykius ir operatyviai reaguoti j incidentus;

e vykdyti nuotolinio jrenginiy valdymo (RMM/MDM) sprendimy testai, siekiant stiprinti
galiniy jrenginiy saugumg ir kontrole;

e  atlikti tinklo saugumo auditai ir infrastruktdros vertinimas;

e atliktas NIS2 techniniy priemoniy auditas, identifikuojant prioritetines saugumo
stiprinimo sritis;

e nuosekliai stiprintas darbuotojy atsparumas kibernetinéms grésméms: periodisSkai
organizuotos apgaulingy laisky (phishing) simuliacijos, parengtas mokymy kursas,
bendradarbiauta su NKSC vykdant apgaulingy laiSky simuliacijas ir rengiant mokymy
turinj darbuotojams.

2026 m. pagrindinis démesys bus skiriamas organizaciniy kibernetinio saugumo reikalavimy
igyvendinimui — procesy formalizavimui, atsakomybiy jtvirtinimui, vidaus politiky atnaujinimui,
riziky ir incidenty valdymo stiprinimui, darbuotojy kompetencijy didinimui ir pasirengimui
techniniy reikalavimy jgyvendinimui.

Nuoseklus Siy veiksmy jgyvendinimas sudarys prielaidas sistemingai didinti kibernetinio
saugumo brandg, uztikrinti veiklos testinumg ir atitiktj nacionaliniams teisés aktams.
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3. Veiklos strategija ir jos jgyvendinimas

3.1.Misija, vizija, vertybés

Misija

Priziaréti, tvarkyti ir atnaujinti kelius.

Bendrové, jgyvendindama savo paskirtj, pagal nustatytus prieZidros lygius prizidri ir tvarko
daugiau nei 21 550 km valstybines reikSmés keliy, uztikrindama jy pravaziuojamuma ir eismo
saugumg visais mety laikais. Saltuoju laikotarpiu nuo dangy valomas sniegas ir ledas,

barstomos tirpinimo bei frikcinés medziagos, o Siltuoju — tvarkomi kelio Zenklai, kiti kelio
elementai, Salinama zolé¢ ir kita augmenija.

PeriodiSkai atliekami keliy dangos, konstrukcijos ar jos elementy remonto ir atstatymo darbai,
skirti pagerinti arba atkurti kelio bakle, kai ji dél naudojimo ar aplinkos poveikio pablogéja. Sie
darbai apima dangos pazeidimy taisymg, mazy ploty asfaltavimg, dévimojo sluoksnio
atstatyma, zvyrkeliy profiliavimag, pralGzimy Salinima bei kelkrascio, grioviy ir pralaidy tvarkyma.

Vizija
Siekiame buti nepralenkiamu lyderiu keliy priezitiros srityje Lietuvoje, uztikrinanéiu
auksciausiag paslaugy kokybe, inovacijy diegimg ir tvaruma.

Lyderyste suprantame kaip nuosekly klienty patirties gerinimg, pazangiausiy technologijy
diegimag, efektyvy iStekliy naudojimg ir poveikio aplinkai mazinima.

Specialiuoju jpareigojimu esame paskirti vykdyti valstybinés reik§més keliy priezidros ir
tvarkymo darbus.

Nuosekliai didiname komercinés veiklos pajamas bei siekiame tapti didziausig rinkos dalj
uzimancia savivaldybéms keliy ir gatviy priezitros paslaugas teikianc¢ia jmone Lietuvoje.

Siekiame anglies dioksido poveikio neutralumo iki 2050 m. bei tarpinio tikslo iki 2030 m.
sumazinti Silthamio efektg sukelianciy dujy emisijas bent 44 %, atnaujinant technikos parka,
didinant alternatyviy degaly ir atsinaujinancios energijos naudojimg.
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Vertybés

Patikimumas

Laikomés zodzio ir terminy;

Remiamés patirtimi ir nuolat augame;

Veikiame atsakingai, vertindami poveikius aplinkai ir Zzmonéms;
Elgiamés saziningai ir skaidriai;

Rupinamés savo ir kolegy saugumu.

=

Inovatyvumas

* Drasiai diegiame naujoves ir mokomeés i$ patirties;
é{l}é e Priimame tvarius, duomenimis grjstus sprendimus;
»  Taikome modernius veiklos metodus ir pazangias technologijas;
*  Modernizuojame keliy prieZidros procesus.

Bendradarbiavimas

Komanda, kuri kuria kartu ir kalba atvirai;
Grjztamasis rySys — misy augimo kultdros dalis;
Siekiame bendry tiksly ir stipriname pasitikéjima;
Pritraukiame ir iSlaikome geriausius;

Kuriame tvarias partnerystes.

3.2. Akcininko lukesciai
Akcininko lukesciai veiklos kryptims:

@ Nefinansiniai likesciai € Finansiniai likesciai
(>

o Kokybé ir saugumas kelyje e llgalaikis pelningumas turi atitikti
e Bendroves veiklos plétra Vyriausybés nustatytajj
e Klienty aptarnavimo kokybé e Kapitalo struktiros rodiklis turi atitikti
e Socialiné atsakomybeé ir darbuotojy Vyriausybés nustatytgjj

jsitraukimas e Dividendai turi bati mokami ne mazesni
¢ Inovacijos, skaitmenizavimas, tvarumas nei pagal Vyriausybés nustatyty
e Skaidrumas ir rizikos valdymas dividendy skyrimo formule, kurioje ju
o Efektyvumas dydis susietas su nuosavo kapitalo
o Geroji valdysena grgzos rodikliu (ROE)

e Specializuoti finansiniai veiklos rodikliai
turi bati pasiekti

Ladkesciy rastas skelbiamas Bendrovés interneto svetainéje www.keliuprieziura.lt.
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3.3. Specialieji jpareigojimai

Bendrovés vykdomi specialieji jpareigojimai:

o \Valstybinés reikSmés (magistraliniy, krasto ir rajoniniy) keliy priezidra ir taisymas
(remontas);
e Karinio kontrmobilumo priemoniy valstybinés reikSmeés keliuose jrengimas.

Specialieji jpareigojimai nustatyti ekonomikos ir inovacijy ministro 2021 m. kovo 16 d. jsakymu
Nr. 4-193 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy bendroviy vykdomy specialiyjy
jpareigojimy sagraso patvirtinimo* patvirtintame Valstybés valdomy jmoniy ir jy dukteriniy
bendroviy vykdomy specialiyjy jpareigojimy sgrase. 2024 m. spalio 16 d. Ekonomikos ir
inovacijy ministro jsakymu Nr. 4-547 sgra8as papildytas specialiuoju jpareigojimu Bendrovei —
Karinio kontrmobilumo priemoniy valstybinés reikSmés keliuose jrengimas.

Valstybinés reikSmés keliai iSimtine nuosavybés teise priklauso valstybei. Lietuvos Respublikos
keliy jstatyme numatyta, kad juos patikéjimo teise valdo, naudoja ir jais disponuoja akciné
bendrové ,Via Lietuva“, kurios visos akcijos nuosavybeés teise priklauso Lietuvos valstybei. ,Via
Lietuva“ budama atsakinga uz valstybinés reikSmeés keliy valdymg bei saugiy eismo salygy
uztikrinimo organizavimg ir koordinavima, siekiant jgyvendinti eismo saugumo priemones
valstybinés reikSmés keliuose, bei karinio kontrmobilumo priemoniy, siekiant didinti atgrasomajj
ir gynybinj valstybés potencialg, jgyvendinima, organizuoja ir koordinuoja valstybinés reikSmés
keliy atkdrimg, priezidrg ir plétrg, taip pat atlieka valstybinés reikSmés keliy projektavimo,
tiesimo, statybos, rekonstravimo, taisymo (remonto) ir prieziGros darby, karinio kontrmobilumo
priemoniy jgyvendinimo uzsakovo funkcijas.

Atsizvelgiant j ,Via Lietuva® jgyvendinamas funkcijas ir Bendrovei pavestus vykdyti
specialiuosius jpareigojimus, ,Via Lietuva“ su Bendrove yra sudariusi administravimo sutartj dél
valstybinés reikSmeés keliy priezidros ir tvarkymo ir finansavimo sutartj dél karinio kontrmobilumo
priemoniy jrengimo.

Valstybinés reikSmés keliy prieziaros ir taisymo (remonto) specialusis jpareigojimas

Specialusis jpareigojimas dél valstybinés reikSmeés keliy priezidros ir tvarkymo finansuojamas
pagal Lietuvos Respublikos keliy priezitros ir plétros programos finansavimo jstatyma, kuris
nustato Keliy priezidros ir plétros programos finansavimo tvarka. Lietuvos Respublikos
Vyriausybé nustato Sios programos finansavimo 1éSy naudojimo tvarka, o jg jgyvendina ,Via
Lietuva“. Keliy priezidros ir plétros programos sgmata sudaroma kasmet, ten numatoma
skiriama suma valstybinés reikS§més keliams prizidréti. Bendrové sgmatas vieSai skelbia savo
interneto svetaingje.

Atsizvelgiant j patvirtintg finansavimg, su ,Via Lietuva® suderinamos darby apimtys ir prioritetai,
vadovaujantis Keliy priezidros vadovo reikalavimais.

Pagrindinj Bendrovés specialyjj jpareigojimg pagal administravimo sutartj dél valstybinés
reikSmes keliy priezidros ir tvarkymo, 2025 m. Bendrovée vykdé vadovaudamasi Keliy prieziGros
vadovu ,Automobiliy keliy priezidros normatyvai KPV PN 24“ ir nuo 2025 m. geguzés 12 d.
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jsigaliojusiu Keliy prieziGros vadovu ,Automobiliy keliy prieziiros normatyvai KPV PN 25.
Dokumentai reglamentuoja keliy techninés priezidros kokybe, darbus ir jy verte.

Atsizvelgiant j tai, kad Bendrovés darby apimtys priklauso nuo ory salygy (pvz., stipraus snygio)
bei kity Bendrovés nekontroliuojamy aplinkybiy (pvz., iSdauzy atsiradimo per atlydj), Bendrové
teikiamy paslaugy kokybei vertinti taiké pagrindinj rodiklj — patruliniy apZidry metu nustatyty

nustatyty defekty skai€iumi. Siekta, kad rodiklio reikSmé 2025 m. baty ne mazesné kaip 95 %.

2025 m. rodiklio reikSmé sieké 94 %, jvykdymas — 99 %. Rezultatg [émé Bendrovés patruliy
jtraukimas | periodinés keliy priezidros defektavimg. 2025 m. Il pusmetj perskirs€ius léSas,
suformuoti papildomi periodinés priezidros uzsakymai. Patruliniy apzitry sumazéjimas
nuolatinéje priezidroje neturéjo jtakos kritiniy defekty nustatymui keliuose.

2024 m. patruliniy apzidry metu nustatyty defekty (pagal KPV-PN) skai€iaus santykis su ,Via

2023 m. rodiklio reikSmeé sudare 97 % ir virSijo planuotg, nes nuo 2023 m. geguzés men. ki
2023 m. rugpjucio meén. imtinai techniné prieZilra nebuvo vykdoma.

Metinés 1éSos, skirtos valstybinés reikSmeés keliy tinklui prizidréti

109 109 113
93
81 79 79 76 79 I
2017 m. 2018 m. 2019m. 2020 m. 2021 m. 2022m* 2023 m.* 2024m. 2025 m.

W Metinés léSos keliy prieziGrai, mln. Eur su PVM ® Metinés léSos keliy priezitrai, mln. Eur be PVM

* 2022 m. buvo patvirtintas 25,435 min. Eur avansas. Avansas buvo panaudotas vykdyti veikla 2023 m. Pateikdama
duomenis, Bendrové avansg priskyreé laikotarpiui, kada buvo vykdomos paslaugos.

2025 m. specialusis jpareigojimas dél valstybinés reikSmés keliy priezidros ir tvarkymo (kartu
su specialiaisiais pavedimais) nuo gaunamy Bendrovés pajamy sudaré apie 63,7 %.

Vadovaujantis sutarties su ,Via Lietuva“ nuostatomis, Bendrovéje kasmet atliekama specialiojo
jpareigojimo apskaitos perzidra / auditas.
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Karinio kontrmobilumo priemoniy jrengimo specialusis jpareigojimas

Specialusis jpareigojimas dél karinio kontrmobilumo priemoniy jrengimo 2025 m. finansuotas i$
Valstybés gynybos fondo 1éSy, pastatyti 24 vnt. kontrmobilumo objektai uz 2 453 takst. Eur.

2025 m. specialiajam jpareigojimui — karinio kontrmobilumo priemoniy jrengimui — atskiras
rodiklis nebuvo nustatytas. |pareigojimas vykdytas pagal sutartj su ,Via Lietuva“, todél jo
igyvendinimas vertintas taikant jprastas sutar€iy vykdymo kontrolés priemones — darbai atlikti
laiku ir sutartyje numatyta apimtimi.

Bendroves 2026-2029 m. strateginiame veiklos plane Siam jpareigojimui numatytas atskiras
tikslas ir rodiklis, vertinantis karinio kontrmobilumo priemoniy jrengimo apimtj.

Specialiojo jpareigojimo ir komercinés veiklos atskyrimas

Siekdama tinkamai jgyvendinti specialiojo jpareigojimo ir komercinés veiklos apskaitos
atskyrima, Bendroveé per 2019 m. parenge ir jgyvendino, o nuo 2020 m. pradéjo taikyti tiesioginiy
sgnaudy priskyrimo ir netiesioginiy sgnaudy perskirstymo modelj (angl. Activity Based Costing).

2025 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos ir pagrindiniy balanso straipsniy skaidymas pagal atskiras veiklas

Valstybinés reikSmés keliy

Turinys >>

Sio modelio taikymas leidzia tinkamai priskirti sgnaudas kiekvienai veiklai ir taip jvertinti
sgnaudas, patiriamas specialiyjy jsipareigojimy veiklai, ir sgnaudas, patiriamas vykdant kitas

veiklas.

Pagrindiniai neSikliai, kuriais remiantis Bendrovés balansas iSskaidomas tarp keliy priezidros
specialiojo jpareigojimo bei komercinés veiklos yra darbuotojy darbo laiko proporcija
(pagrindinis nesiklis) ir pajamy proporcija (taikoma tik konkretiems su pardavimo pajamomis
susijusiems balanso straipsniams).

2025 m. abi Bendrovés veiklos buvo pelningos. Specialiojo jpareigojimo pelningumas pries
mokescius jvertinus pagal administravimo sutartj grazinting pajamy sumg sieké 3,5 % ir buvo
lygus sutartyje su ,Via Lietuva“ numatytai maksimaliai pelningumo ribai. Komercinés veiklos
pelningumas pries mokescius sieké 4,2 %.

Karinio kontrmobilumo

prieziuros ir tvarkymo Komerciné veikla specialusis jpareigojimas Bendras

Takst. Eur specialusis jpareigojimas komercinés veiklos apimtyje

Pardavimo pajamos 89918 51 349 2453 141 267
Pardavimo savikaina (78 636) (45 491) (2173) (124 127)
Veiklos sgnaudos (7 800) (3 655) (175) (11 455)
Q(t)okse;réli:(;r}?anks;)wes ir investicinés veiklos rezultatas (jvertinus pelno (103) 109 5 6
Grynasis pelnas (nuostoliai) 3379 2312 110 5691
Turtas 121123 48 869 2335 169 992
Nuosavas kapitalas 83 191 33 665 1608 116 856
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 37 932 15 204 727 53 136
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26/123

PRIEZIURA



2025 m. vadovybés ataskaita |Veik|os strategija ir jos jgyvendinimas

3.4. Strateginis veiklos planavimas

Siekdama jgyvendinti savo vizijg ir atliepti akcininko bei kity suinteresuotyjy Saliy lokesc€ius,
Bendrové rengia ketveriy mety strateginj veiklos plang, kurj kasmet perZiari ir athaujina.

Strateginis planavimas Bendrovéje vykdomas vadovaujantis Strateginio planavimo proceddra,
kurios tikslas — uztikrinti, kad Bendroves vadovybé laiku ir nuosekliai jgyvendinty strateginio
planavimo procesg. Sis procesas apima Bendrovés pozicijos rinkoje nustatymg, jvertinant
suinteresuotyjy Saliy ldkescius, busimus vartotojy poreikius, vidines stiprybes ir silpnybes,
iSorines galimybes ir grésmes bei atitiktj tvarumo principams. Taip pat periodiSkai perzitrima ir,
esant poreikiui, atnaujinama Bendrovés vizija ir misija, nustatomos strateginés veiklos kryptys
bei pamatuojami ilgalaikiai (ketveriy mety) ir trumpalaikiai (vieneriy mety) tikslai, numatomos jy
igyvendinimo priemonés, atsizvelgiant j veiklos aplinkos pokycius. ldentifikuojamos rizikos,
galincios paveikti iSkelty tiksly pasiekima, ir numatomos priemoneés jy tikimybei ir (ar) poveikiui
mazinti.

Strateginis veiklos planas jgyvendinamas vykdant projektus ir veiklos uzduotis, sudarancius
Bendrovés projekty ir veiklos uzduociy portfelj, o jy valdymas organizuojamas vadovaujantis
Bendrovéje patvirtinta Projekty ir veiklos uzduociy portfelio valdymo tvarka, uztikrinant numatyty
veiksmy (priemoniy) jgyvendinimg ir stebéseng bei priskiriant atsakomybe konkretiems
vadovams pagal jiems pavestas uzduotis.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo pazanga vertinama matuojant tiksly ir uzdaviniy
pasiekimg pagal apibréZtus rodiklius. Bendrovéje vykdoma nuolatiné operatyviné ir periodiné
strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo stebésena.

Nuolatine operatyvine strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo stebéseng ne reciau kaip kartg
per ménesj vykdo uz jy jgyvendinimg atsakingi vadovai. Si stebésena apima ir strateginiy riziky
valdymg pagal Bendrovéje patvirtintg Rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodikg —
atsakingi vadovai stebi pagrindiniy riziky valdymo veiksmy plany jgyvendinima, kontroliuoja jy
vykdymga ir, esant poreikiui, atlieka korekcijas, siekdami paSalinti rizikas arba sumazinti jy
poveikj strateginiy tiksly pasiekimui.

Periodiné strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo stebésena vykdoma ne reciau kaip kartg
per ketvirtj, teikiant strateginiy rodikliy pasiekimo ataskaitas Bendrovés vadovybei. Remiantis
surinkta informacija, vertinamas rodikliy pasiekimas, identifikuojamos probleminés ir
tobulintinos veiklos sritys, o prireikus priimami sprendimai neatitikimams Salinti ir veiklai gerinti.

Valdyba apie strateginio veiklos plano jgyvendinimo pazangg informuojama kiekvieng ménes;j.
Esant reikSmingiems nuokrypiams nuo siektiny reikSmiy, pateikiamos nepasiekty ar virSyty
rodikliy priezastys, netikéti pokycCiai jgyvendinant uzdavinius ir kita aktuali informacija. Taip
uztikrinama, kad valdymo sprendimams baty laiku pateikta aktuali ir pagrjsta informacija.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimo pazangos vertinimo procese nustacius naujus iSorinés
aplinkos veiksnius ar itin pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei aplinkai arba kitoms
esminéms strateginio veiklos plano prielaidoms, Bendrovés strateginis veiklos planas
perzidrimas ir, jei batina, koreguojamas.
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Generalinis direktorius atsako, kad bdty jgyvendinti visi Bendrovés tikslai. Generalinio
direktoriaus, ir vadovy komandos kintamoiji atlygio dalis priklauso nuo Bendrovés finansiniy
tiksly pasiekimo ir strateginiy tiksly jgyvendinimo.

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové vadovavosi 2025-2028 m. strateginiu veiklos planu, kuriame
iSskirtos 3 strateginés kryptys ir iSkelti 5 tarpusavyje susije strateginiai tikslai. 2025 m.
strateginiy tiksly jgyvendinimas apzvelgiamas toliau pateiktoje lenteléje.

2025-2028 m. strateginés Bendrovés kryptys ir tikslai

VEIKLOS
EFEKTYVUMAS

SKAIDRI IR SOCIALIAI
ATSAKINGA
ORGANIZACIJA

KOKYBE IR SAUGUMAS
KELIUOSE

o> 2

Efektyvi ir geriausia
tarptautine praktika
atitinkanti valdysena

Paslaugy kokybé ir Keliy prieziaros veiklos
klienty pasitenkinimas apimtys

Pelninga veikla Tvari veikla

N

2026 m. sausio 15 d. patvirtintas atnaujintas 2026—2029 m. Bendrovés strateginis veiklos
planas, kuriuo uztikrinamas ilgalaikiy strateginiy veiklos kryp¢€iy jgyvendinimo testinumas.

Rengiant 2026—2029 m. strateginj veiklos plang, buvo suformuluoti ilgalaikiai proverzio ir
nuosaikaus tobuléjimo strateginiai tikslai. Bendrovés proverzio tikslai orientuoti j reikSmingus
kokybinius ir kiekybinius veiklos rezultaty pokycius ir transformacija, reikalaujancig didesniy
vadybiniy poky¢iy, resursy sutelkimo bei didesnio prisiimamos rizikos lygio. Dél Sios priezasties
kiekvienam proverzio tikslui detalizuoti ilgalaikiai uzdaviniai ir planuojami veiksmai, taip pat
nustatyti rodikliai ir jy siektinos reikSmeés. Tuo tarpu nuosaikaus tobuléjimo tikslai skirti stabilumo
uztikrinimui, esamy rezultaty palaikymui ir laipsniSkam jy gerinimui, todél jiems strateginiame
veiklos plane nustatytos siektinos rodikliy reikSmés, nejvardijant papildomy veiksmy ar
uzdaviniy.
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3.5. 2025 m. strateginiy tiksly jgyvendinimas

2025 m.

2025 m.

Turinys >>

PRIEZIURA

Strateginé kryptis Tikslas Rodiklis planas faktas Komentaras
.. s Bendrasis klienty pasitenkinimo I . B . . .
Kosea rssugumas  Posauu Ko TSN e (angl GCS1, Gobal =75 aze  Conth lendencle 2026 . C 7A. Cere weriamas dartuelo
Customer Satisfaction Index), balai ’ ’
Keliy priezidros veiklos apimtys Mgtlnes pajamos is komercinés 51 350 51 349 Bendrové jgyvendino uzsibréztg metiniy pajamy i§ komercinés veiklos
Veikl fokt veiklos, tokst. Eur plana.
eiklos efektyvumas
v Pelninga veikla Komercinés veiklos pelningumas >50 42 Mazesnis nei planuota pelningumas daugiausia susidare dél
9 prie§ mokescius, % o ’ neplanuoty papildomy sgnaudy ir finansiniy korekcijy.
2025 m. kovo men. Valdymo koordinavimo centras pakeité VV|
Efektyvi ir geriausig tarptautine : . gerosios valdysenos indekso metodikg. Kadangi tikslas nustatytas
Skaidri ir socialiai praktikg atitinkanti valdysena VVl gerosios valdysenos indeksas A A pagal ankstesne metodikg, 2025 m. tikslo pasiekimas vertinamas pagal
atsakinga ja. 24 | 25 indeksas pagal seng metodikg — A+, pagal naujg — A-.
organizacija Siltnamio efektg sukeliandiy dujy SESD absoliutus kiekis didéjo 3,02 %, tagiau dél 4,0 % pajamy augimo
Tvari veikla kiekis tonomis, tenkantis takst. Eur 0,303 0,301 emisijy intensyvumas mazéjo — emisijy efektyvumas pageréjo 1,6 %
pajamy lyginant su 2024 m.
Specializuoty rodikliy vykdymas
- 2025 m. 2025 m.
Perspektyva Rodiklis planas faktas Komentaras
Metine iamos i keliu prieZidros pasla savivaldvbems ir kitiems Siek tieck maZesnes nei planuota pajamas lémé savivaldybiy skelbiamy
_kE.) : esbpall(Jta mostl§k ? |Lépr|ez uros p gy y 44 136 43 729 vieSyjy konkursy apimtis ir sudétis. Nepasiektas pajamy lygis
Finansiniai rezultatai U<I0 Subjekiams, kst u kompensuotas didesnémis pajamomis kitose komercinése veiklose.
Metinés pajamos i$ kity komerciniy veikly, tikst. Eur 7214 7 620 Didesnés nei planuota tilty remonto ir projekty rengimo veiklos apimtys.
+14 9 Rodiklis apskaiciuotas kaip visy Bendrovés pajamy centry darbuotojy
(o) .. L. . . . .
. e . . o . standartinio metinio darbo valandy skaiCiaus santykio pokytis lyginant
Veiklos procesai ir Atlikty darby vertes didéjimas eurais per darbuotojo darbo valanda, % Iyg(l)nzasnrtnsu 14,0 su 2023 m. Aflikty darby vertés didéjimas rodo augantj darbuotojy
efektyvumas ’ darbo naSuma ir atitiko planuotajj.
Pajamos vienam pajamas uzdirbancio padalinio darbuotojui per 5716 6 025 Rodikliui jtakg daré augusios pardavimo pajamos ir mazéjes vidutinis
ménesj, Eur ménesinis darbuotojy skaicius.
Bendrasis klienty pasitenkinimo indeksas (angl. GCSI, Global >75 826 Pozityvi tendencija: 2024 m. — 78,1. Geriau vertinamas darbuotojy
Klientai ir verslo Customer Satisfaction Index), balai - ' patikimumas, problemy sprendimas ir reakcijos greitis.
létra .
P Patrulinio defektavimo kokybé,% 95 94 Zr. 25 lapas.
o Savaeigés technikos vidaus degimo varikliy ismetamujy dujy <4,01 3,83  Mazéjo Euro 3 ir Euro 4, didéjo Euro 6 standarto technikos naudojimas.
Organizacijos ekvivalentas, g / kWh
tobulejimas Darbuotojy jsitraukimo lygis, % 32 49 Zr. 70 lapas.
KELIY
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3.6. Finansinés ir veiklos prognozés

Prognozuojant Bendrovés finansinius rezultatus per numatytg strateginj laikotarpj, atsizvelgta | Pardavimo pajamy prognozé pagal veiklas, tikst. Eur
akcininko lukescius, iSorinés aplinkos veiksniy analize, Salies makroekonomines prognozes. 164 738
Pajamy plano sudarymo prielaidos 135 778 141 267
125720
e  Pagrindinio specialiojo jpareigojimo (valstybinés reik§meés keliy priezidra ir tvarkymas)
veiklos pelningumas (prie$ mokescius) 2026-2029 m. modelivotas taikant 3,5 % 91 880 91 207 89918 93 388 93 388 93 388 93 388
(maksimalus galimas pelningumas pagal Sio specialiojo jpareigojimo sutartj). Si ° o— . — @ ® ® PY
prielaida taikyta atsizvelgiant | augantj Bendrovés efektyvuma bei kompetencijas ir
gebéjimg suvaldyti veiklos rezultatus net ir esant stipriai Sios veiklos rezultato o —O— —®
priklausomybei nuo Ziemos oro sglygy, infliacijos bei kylanc¢io darbo uzmokescio ir —C— ® 61 350 66 350 71 350
tikétina stabilios Sios veiklos finansavimo sumos. 0/44.5: 51 349 56 350
e Planuojant komercinés veiklos pajamas, atsizvelgta j jau turimas komercinés veiklos 33 840
sutartis bei komercinés keliy priezidros ir remonto veiklos plétros batinybe. 2026 m.
numatomas daugiau nei 5 min. Eur bendras komerciniy pajamy augimas, vélesniais 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
laikotarpiais taip pat po 5 min. Eur kasmet.
e Karinio kontrmobilumo specialiojo jpareigojimo pajamos finansinése prognozése —@— Pardavimo pajamos

nebuvo vertintos, kadangi jy (kitaip nei pagrindinio specialiojo jpareigojimo) suma néra
oficialiai skelbiama / sutartys nepasiraSomos i$ anksto ir jos (kitaip nei komercinés
veiklos pajamos) nepriklauso nuo Bendrovés pastangy. Nepaisant to, Bendrové yra —@— Komercinés veiklos pajamos
pasiruosusi atlikti karinio kontrmobilumo specialiojo jpareigojimo darbus tokia apimtimi,

kokia bus skirtas finansavimas.

—0— Keliy priezidros specialiojo jpareigojimo pajamos

.. Pelnas (nuostoliai) ir pelningumas
Sanaudy plano sudarymo prielaidos

e Vertinama, kad 2026 m. ir vélesniais laikotarpiais ziemos sezonas atitiks pastarojo
meto vidutine ziemg. Skirtingos ory salygos gali daryti didele jtakg Bendrovés
metiniams rezultatams, atsizvelgiant  tai, kad Bendrové gauna fiksuotg finansavimg
keliy priezidros specialiajam jpareigojimui vykdyti, nepriklausomai nuo Ziemos
sudétingumo. Si prielaida aktuali ir vélesniais laikotarpiais.

e Bendrové jgyvendina tipinés keliy tarnybos struktiros model;j, kuris uztikrins reikiamy
resursy skyrimg nuolatinés keliy priezidros darbams, o tai sudarys prielaidas
optimizuoti keliy priezilros specialiojo jpareigojimo vykdymo veiklos sgnaudas ir
iSlaikyti pastovy pelningumg brangstant resursams ir neaugant keliy priezitros 5,8 %
specialiojo jpareigojimo pajamoms. 3,8% 3.8% 41% 42% 4,2% 42%

e Dél Lietuvoje augancio vidutinio atlyginimo dydzZio ir siekiant neprarasti
konkurencingumo tarp darbdaviy, planuojama, kad didés darbo uzmokescio fondas — . .
2026 m. numatomas 8,3 % vidutinio darbo uZmokes€io augimas. Vélesniais

laikotarpiais vidutinj darbo uzmokestj kas metus planuojama didinti atsizvelgiant | 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
rinkos tendencijas.

e Kitos strategiSkai svarbios sgnaudy grupés — medziagy, degaly bei technikos ir s Bendroves pelningumas prie$ mokescius, %
transporto remonto sgnaudos — prognozuojamos atsizvelgiant j istorinius kiekius, —@— Pelnas (nuostoliai) pries mokeséius (EBT), takst. Eur
priklausomybe nuo pardavimo pajamy bei galimus kainy pokycius. Taip pat Bendrové
jvertina jdiegtas ar planuojamas jdiegti naujoves: taikomg ekonominio vairavimo
praktikg, normatyvy diegimag, veiklos standartizavimg ir kt.
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Veiklos prognozés

Pagal Bendrovés veiklg lemiancius veiksnius formuluojami ir galimi ateities scenarijai.
|prastai Bendrové projektuoja 3 finansinés iSraiSkos scenarijus — realistinj (jo prielaidos
pateikiamos auksciau Sioje dalyje), optimistinj ir pesimistinj:

e  Optimistiniu scenarijumi vertinama, kad komercinés veiklos pelningumas prie$
mokescius 2026—2029 m. nuosekliai augs ir sieks atitinkamai 5,5 %, 6,0 %, 6,5 % bei
7,0 % (realistiniu scenarijumi 2026 m. prognozuotas 5,1 %, o 2027-2029 m. 5,2 %
pelningumas). Kitos prielaidos nekei¢iamos.

e  Pesimistiniu scenarijumi 2026—2029 m. tikimasi sunkesniy nei standartinés Zziemos oro
salygy, kuriy jtaka metiniam rezultatui (savikainai) — papildomi 3 200 tdkst. Eur
sgnaudy kasmet. Kitos prielaidos nekeiiamos.

3.7. Planuojamos investicijos

Bendrové savo investicijas glaudziai sieja su keliamais strateginiais tikslais, ypac tais kuriuose
planuojama atlikti proverzj. Zemiau pateikiama informacija kiek i$ bendros investicijy apimties
ir j kokias turto grupes planuoja investuoti, kad buty pasiekti proverzio tikslai.

Keliy priezitiros darby vertés augimas (proverzio tikslas)

e Investicijos | pagrindines investicijy grupes (masinos ir jrenginiai bei transporto
priemonés) yra bitina sglyga Sio proverzio tikslo pasiekimui (tiesioginé sgsaja su keliy
priezidros darby modernizavimo uzdaviniu. Tikslui pasiekti 2026 m. bus skirta 17,0
min. Eur, o visu strateginiu laikotarpiu investicijos sieks 53,9 min. Eur.

e Investicijos j informacijos apdorojimo programas ir kompiuterine technikg yra tiesiogiai
susijusios su keliy priezitdros darby formavimo ir jgyvendinimo gebéjimy stiprinimo
uzdaviniu. 2026 m. skiriama investicijy suma sudarys 0,27 min. Eur, o visu strateginiu
laikotarpiu — 1,07 min. Eur.

Klimato kaitos Svelninimas (proverzio tikslas)

e Suplanuotos investicijos j saulés elektriniy galios didinimg ir energijos kaupimo
sprendimy diegimg yra esminé prielaida tvaraus Zzaliosios energijos naudojimo
uzdavinio jgyvendinimui. 2026 m. jos sudarys 0,16 min. Eur, o strateginiu laikotarpiu

1,34 min. Eur.
Takst. Eur 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.
Programiné jranga 561 561 561 561
Nematerialusis turtas i$ viso 561 561 561 561
Pastatai ir statiniai 2922 2200 1700 1700
Masinos ir jranga 10 567 6 000 4 556 4242
Transporto priemonés 14 586 16 000 12 841 11 955
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 323 242 242 242
Materialusis turtas i$ viso 28 398 24 442 19 339 18 139
Investicijy i$ viso 28 959 25003 19 900 18 700
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Investicijy dinamika
38 663
19 900 18 700
D -0
16 296
2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

==@==Patvirtintos investicijos, tikst. Eur ==0==|gyvendintos investicijos, tikst. Eur

3.8. Dividendai ir jy politika

Atskiros dividendy politikos Bendrové neturi, vadovaujasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu Nr. 665, reglamentuojanciu valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimg. Minétame
nutarime nurodyta, kokia pelno dalis turi bati skiriama dividendams mokéti, priklausomai nuo
nuosavo kapitalo grgzos. ISmokétiny dividendy suma yra tarp 60 % ir 85 % visos nepaskirstytojo
pelno sumos, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grazos rodiklio lygio (nuo 1 % iki daugiau kaip
15 %). Nutarimu reglamentuojami atvejai, kai Lietuvos Respublikos Vyriausybé gali nustatyti
mazesne paskirstytino pelno dalj, jei jmoné jgyvendina valstybei svarby ekonominj projektg.

Bendrové 2023-2024 m. dirbdama pelningai panaikino per ankstesnius laikotarpius sukauptus
nuostolius ir 2024 m. pabaigai turéjo pakankamai nepaskirstyto pelno, kad 2025 m. akcininkui
baty iSmokéta 3,1 min. Eur dividendy. 2025 m. Bendroveé uzdirbo 5,7 min. Eur grynojo pelno ir
2026 m. planuoja iSmokéti beveik 4,3 min. Eur dividendy.

3.9. Informacija apie auditorius

Bendrovés 2025 m. metiniy finansiniy ataskaity auditg atliko UAB ,ROSK Consulting“. Sutartis
pasiraSyta 2025 m. balandzio 23 d., sutarties verté be PVM — 113,7 tokst. Eur, sutarties trukmé —
3 m. (kiekvieny mety audito kaina — 37,9 tdkst. Eur be PVM).

Kity paslaugy, nesusijusiy su auditu, UAB ,ROSK Consulting“ neteikeé.
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4. Valdysena

4.1. Valdybos pirmininko zodis
Gerbiamieji,

2025 m. AB ,Keliy priezidra“ buvo nuoseklaus strateginés veiklos kryptingumo ir organizacinés
brandos stiprinimo laikotarpis. Bendrové veiké aiSkiai apibréZtoje strateginéje aplinkoje, siekdama
uztikrinti stabily valstybinés reikSmeés keliy priezidros funkcijy vykdyma ir ilgalaikj finansinj tvaruma.

Patvirtintas 2025-2028 m. strateginis veiklos planas tapo pagrindiniu atskaitos dokumentu,
leidzianciu kryptingai planuoti veiklg ir aiSkiai apibrézti prioritetus. Valdybos uzduotis — ne tik
patvirtinti strategijg, bet ir uztikrinti jos jgyvendinimo priezidra, vertinti pazangg bei laiku identifikuoti
galimas rizikas. 2025 m. daug démesio skirta strateginiy tiksly stebésenai, veiklos rodikliy analizei
ir sprendimy poveikio vertinimui.

Auksti valdysenos standartai néra formalus reikalavimas — tai pasitikéjimo pagrindas. Skaidrumas,
aiski atskaitomybé ir nuoseklus sprendimy pagrindimas duomenimis stiprina organizacijos
reputacijg ir uztikrina stabily jos veiklos vertinima.

Bendrové iSlaiké stabilumo trajektorijg ir toliau stiprino veiklos tvarumo pagrindus. Finansinés
pusiausvyros uztikrinimas ir gebéjimas kurti grgzg akcininkui rodo atsakingg pozidrj j valstybés
patikéto turto valdyma. Tai svarbus signalas, kad veikla grindziama ne trumpalaikiais sprendimais,
o ilgalaike perspektyva.

2025 m. daug démesio skirta organizaciniam stabilumui, procesy aiSkumui ir veiklos skaidrumui.
Atsakingas riziky vertinimas ir auksti etikos standartai iSlieka esminémis sglygomis, leidzianciomis
uztikrinti prognozuojamg ir efektyvig veiklg visoje Salyje. Konstruktyvus socialinis dialogas ir
gebéjimas susitarti rodo organizacine branda, o tvari veikla valstybés valdomoje Bendrovéje
neatsiejama nuo subalansuoto santykio tarp veiklos tiksly ir darbuotojy interesy.

Atsizvelgiant j didéjancius visuomenés ir akcininko l0kescius, svarbiausias prioritetas ir toliau iSlieka
kokybiska, saugi ir efektyvi valstybinés reik§meés keliy priezidra. ligalaiké kryptis — stipri, finansiskai
atspari ir skaidriai veikianti organizacija, gebanti nuosekliai jgyvendinti jai pavestas funkcijas.
Vertinu profesionaly ir atsakingg Bendrovés komandos darba, kuris sudaro sglygas siekti uzsibrézty
tiksly ir uztikrinti veiklos testinumg. Ateityje ypac€ svarbu dar labiau stiprinti atvirg, pasitikéjimu ir
konstruktyviu dialogu grjstg bendradarbiavimo aplinkg tarp Bendrovés vadovo ir visos vadovy
komandos, sudarant prielaidas dar efektyvesniems sprendimams ir tvariam organizacijos augimui.
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Vygantas Sliesoraitis
Valdybos pirmininkas
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4.2. Valdysenos modelis

Bendrovés valdymas organizuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais,
reglamentuojanciais bendroviy, jskaitant valstybés valdomy bendroviy, valdyma, taip pat
Europos Sajungos teise. Bendrove veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu, Bendrovés jstatais, Bendrovés organy sprendimais ir kitais Lietuvos Respublikos
teisés aktais, reglamentuojanciais bendroviy veiklg.

Bendrovés akcininkas yra Lietuvos valstybeé, kuriai priklauso 100 % akcijy. Akcininko teises ir
pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, kuri yra vienintelis tiesioginis
Bendrovés akcininkas. Kity tiesiogiai ar netiesiogiai valdomy akcijy pakety néra.

Bendrovéje néra akcininko, turin€io specialias kontrolés teises. Lietuvos Respublikos moniy ir
jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo 24 straipsnio 1 dalies 7 punkte nustatyti apribojimai
Bendrovéje néra taikomi.

Bendrovés jstatai — pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendrové vadovaujasi savo veikloje.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, jstatai keiCiami vienintelio
akcininko Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos sprendimu.

Bendroveé jstatus vieSai skelbia savo interneto svetainéje.

Bendrovés jstatai nustato, kad Bendrovés valdymo organai yra Sie: visuotinis akcininky
susirinkimas, kolegialus valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas —
generalinis direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks$cCiausias Bendrovés valdymo organas. Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerijos priimti rastiSki sprendimai prilygsta visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimams.

Bendrovés valdyba yra kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai. Valdyba renkama 4
metams, kadencijos pradzia — nuo paskyrimo datos, pabaiga — po 4 mety nuo paskyrimo datos.
Valdybos atrankg skelbia Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, renka visuotinis
akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba i§ savo nariy
renka valdybos pirmininka.

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius — yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas.
Generalinj direktoriy renka ir atSaukia Bendrovés valdyba, vadovaudamasi galiojanciais
Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Bendrové neturi antriniy bendroviy ir nepriklauso jmoniy grupei. Bendrovés veiklos prieziQros
funkcijas atlieka Vidaus audito skyrius, Audito komitetas bei nepriklausomas iSorinis auditorius.

Visa informacija apie Bendrovés taikomg valdymo praktikg teikiama Bendrovés interneto
svetainéje.
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Bendrovés valdymas organizuojamas laikantis Siy principy:

veiklos atvirumo ir skaidrumo;

atitikties teisiniam reguliavimui;

akcininko l0kesciy ir interesy jgyvendinimo;
tinkamo akcininko teisiy ir kontrolés realizavimo;
tiksly apibréztumo ir tvarumo;

veiklos efektyvumo;

darnaus vystymosi;

efektyvios ir etiSkos valdysenos.

Valdysenos reitingas

Bendrove, remiantis 2024 / 25 mety Valdymo koordinavimo centro sudarytu VV| gerosios
valdysenos indeksu, buvo jvertinta A-. Tai patvirtina Bendroveés tvirtus valdysenos pagrindus ir
nuosekly pazangos siek|.

4.3. Valdymo struktira

Bendrovés valdymo struktdros pokyciai
e Nuo 2025 01 01 jsteigtas naujas struktdrinis padalinys — Keliy muziejus;

e Jgyvendinta Technikos ir turto departamento pertvarka nuo 2025 01 01 jsteigiant
Technikos ir turto valdymo skyriy;

e ]gyvendinta regioniniy keliy tarnyby struktiros pertvarka ir vietoje 20 tarnyby nuo
2025 07 01 veikia 16;

e Nuo 2026 01 09 panaikinti Keliy prieziGros ir statybos ir Keliy infrastruktiiros paslaugy
vystymo departamentai ir jsteigtas Keliy priezitros ir komercijos departamentas;

e Pardavimy skyrius priskirtas Keliy prieziGros ir komercijos departamentui;

e  Teisés skyrius priskirtas Finansy departamentui.
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4.4. Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$ciausias Bendroveés valdymo organas. Jis turi galig
keisti Bendrovés jstatus, renka ir atS8aukia valdybos narius, renka ir at8aukia auditoriy ar audito
imone metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti, nustato apmokéjimo salygas. Visuotinis
akcininky susirinkimas priima visus su akcijomis susijusius sprendimus, tvirtina metiniy ir
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius, priima sprendimus dél pelno ar nuostoliy paskirstymo.

Visuotinis akcininky susirinkimas Saukiamas ir sprendimai priimami vadovaujantis Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis.

Per ataskaitinj laikotarpj Lietuvos Respublikos susisiekimo ministras priémé 2 jsakymus,
prilyginamus Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

2025 m. vienintelio Bendrovés akcininko priimti sprendimai:

e 2025 m. balandzio 15 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-156
UAB ,ROSK Consulting“ iSrinktas AB ,Keliy priezidra® 2025-2027 mety finansiniy
ataskaity rinkinio ir Bendrovés vadovybés ataskaitos auditoriumi.

e 2025 m. balandzio 18 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-163
patvirtintas AB ,Keliy priezidra“ 2024 mety finansiniy ataskaity rinkinys, paskirstytas
AB ,Keliy priezidra“ 2024 mety paskirstytinasis pelnas (nuostoliai).

4.5. Valdyba

Bendrovés valdyba yra kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai. Valdyba renkama 4
metams, kadencijos pradzia — nuo paskyrimo datos, pabaiga — po 4 mety nuo paskyrimo datos.
Valdybos atrankg skelbia Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija, renka visuotinis
akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.

Valdybos nariy atranka vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m.
birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintu Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés,
valstybés ar savivaldybés valdomos bendroveés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros
ar valdymo organg atrankos aprasu.

Bendrovés valdybos nariy kompetencijy matrica Bendrovés valdybos patvirtinta
2023 m. kovo 30 d. ir paskelbta Bendrovés interneto svetainéje. Kandidatai, pretenduojantys |
Bendrovés nepriklausomo valdybos nario pareigas, turi atitikti keliamus bendruosius ir
specialiuosius reikalavimus, taip pat nepriklausomumo kriterijus.

Bendrovés valdybos nariai privacius interesus deklaruoja pagal Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro jsakymu patvirtintg Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo nuostaty laikymosi kontrolés vykdymo susisiekimo ministrui priskirtose
valdymo srityse tvarkos apraSg. Su Bendrovés valdybos nariais sudaromos sutartys:
numatomos nariy teisés, pareigos, atsakomybés. Sprendimus dél sutarCiy, valdybos nariy ir
valdybos pirmininko atlygio bei susijusiy sgnaudy priima visuotinis akcininky susirinkimas.
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Bendrovés valdyba iSrinkta ir paskirta 2022 m. kovo 1 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministro jsakymu Nr. 3-128 ,Dél akcinés bendrovés ,Keliy priezidra“ valdybos” naujai 4 mety
kadencijai iki 2026 m. vasario 28 d.

2023 m. jvyke pokyciai valdyboje atskleisti Bendrovés 2023 m. metiniame praneSime.
Informacija apie atrankg uzimti Bendrovés valdybos vieno nepriklausomo nario pareigas
atskleista 2024 m. vadovybés ataskaitoje. Valdybos sudétis per ataskaitinj laikotarpj nesikeité.

Pagrindinés valdybos funkcijos ir atsakomybés
Valdybos pagrindinés funkcijos ir atsakomybés nustatytos Bendroves jstatuose.

Valdyba svarsto ir tvirtina veiklos strategijg, metinius ir tarpinius pranesimus, valdymo struktdra,
darbuotojy pareigybes ir pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka, veiklos
politikas, kodeksus ir paramos taisykles. Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadovg, nustato
jo atlygj ir kitas darbo salygas. Valdyba nustato informacijg, kuri laikoma Bendrovés komercine
(gamybine) paslaptimi ir konfidencialia informacija. Taip pat valdyba priima sprendimus dél
Bendroveés ilgalaikio turto, kai jo verté yra didesné nei 1 min. Eur, taip pat dél sandoriy ir pirkimy
proceddry, didesniy, nei minéta suma.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj bei pelno (nuostoliy)
paskirstymo projektg ir teikia juos visuotiniam akcininky susirinkimui. Taip pat Valdyba vertina
Bendrovés finansavimo strategijg, Bendrovés vadovo teikiamg informacija apie veiklos
strategijos jgyvendinimg, finansine bikle ir veiklos organizavimg, vykdo Bendrovés vadovo
veiklos ir priimamy sprendimy priezilrg bei jgyvendina kitas jstatuose nustatytas funkcijas.
Valdyba taip pat vertina Bendrovés veiklg Zmogi$kujy istekliy, rizikos valdymo, audito, tvarumo,
komunikacijos ir kitose srityse.

Vadovaudamasi gerosios valdysenos praktikomis, valdyba kartg per metus atlieka savo ir
atskiry valdybos nariy veiklos jsivertinima ir poreikiy analize, rengia veiklos ataskaitg, kurig taip
pat teikia ir Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijai.

Valdyba taip pat priima sprendimus dél komitety Bendrovéje sudarymo ir tvirtina jy darbo
reglamentus.

Patariamieji valdybos organai
Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos sprendimy dél patariamyjy valdybos organy nepriimta.
Nuo 2022 m. kovo 10 d. veikia valdybos sprendimu sudarytas Audito komitetas.

Argumentuotg sprendimg nesudaryti Skyrimo ir atlygio komiteto valdyba yra priémusi 2022 m.
geguzeés 27 d. Vertinta, kad Bendroveé neturi antriniy jmoniy, nuolatinei Skyrimo ir atlygio
komiteto veiklai baty stokojama turinio, atsizvelgta ir j tai, kad Bendrovés valdyboje yra
reikalingy kompetencijy valdybos naré, kurios ekspertiniu vertinimu ir jzvalgomis bei
rekomendacijomis valdyba gali pasikliauti sprestinais skyrimo ir atlygio klausimais.
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Valdybos nariai

Vygantas Sliesoraitis

Pirmininkas, narys nuo 2017 10 26

Perrinktas 2022 03 01

Nepriklausomas narys

Kompetencijos sritis: strateginis valdymas ir verslo
plétra

Patirtis

Profesionalus valdybos narys, turintis daugiau nei 15
mety patirtj 24 bendroviy valdybose jvairiose
pramonés ir finansy srityse, jskaitant UAB ,Genetiniai
iStekliai“, UAB ,Pieno tyrimai“, AB ,Panevézio
statybos trestas*, AB ,Zemaitijos pienas*, UAB
,Kelprojektas®, AB ,Giraités ginkluotés gamykla“ ir
kitas. Taip pat sukaupta 16 mety patirtis
bankininkystés sektoriuje, dirbant SEB, Luminor
(DNB) ir Ukio banke, kur eitos vadovaujancios
pareigos.

ISsilavinimas

Kauno technologijos universitetas, pramonés
ekonomikos ir organizavimo magistras;
Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo
administravimo magistras;

L,Baltic Institute of Corporate Governance®,
profesionalaus valdybos nario studijos.

Pagrindinés Siuo metu einamos pareigos

UAB ,Visi namai“ (j. k. 304733469) akcininkas,
direktorius.

Kitos Siuo metu einamos pareigos

UAB ,Genetiniai istekliai“ (j. k. 304979983) valdybos
pirmininkas;

UAB ,Vegta“ (j. k. 183696017) akcininkas;

V3| ,Panovis® (j. k. 300714471) dalininkas, vadovas.
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Nerijus Datkiinas

Narys nuo 2022 03 01
Nepriklausomas narys

Kompetencijos sritis: finansy valdymas
Komitetas: Audito komitetas

Patirtis

Finansy srities ekspertas, turintis 30 mety patirtj
bankininkystés, jmoniy finansy ir konsultacijy srityse,
iskaitant 17 mety finansy vadovo patirties, dirbdamas
imonése AB ,Utenos trikotazas®, AB ,Omnitel” (dabar AB
,Telia Lietuva“). Taip pat turi 15 mety valdybos nario
veiklos patirties, i$ jy 11 mety nepriklausomo valdybos
nario pareigose (,INVEGA®, AB ,Lietuvos pastas” ir AB
,ESO*" valdybos pirmininkas, UAB ,PakMarkas"“, UAB
,Cherry servers”, UAB “Azuoly sodas”, UAB ,LVG
Holding®, AB ,Amber Grid“, UAB” Grinda”, V| ,Siauliq
regiono keliai“ valdybos narys). Nerijus vir§ 10 mety teikia
imoniy strategijos, finansy, valdysenos ir rizikos valdymo
konsultacijas bei rengia mokymus.

ISsilavinimas

Vilniaus universitetas, ekonomikos moksly magistras;
,Baltic Management Institute” verslo administravimo
magistras;

L,Baltic Institute of Corporate Governance®, profesionalaus
valdybos nario studijos.

Pagrindinés Siuo metu einamos pareigos

MB ,Leading LT (j. k. 306377986) direktorius.

Kitos Siuo metu einamos pareigos

AB ,Energijos skirstymo operatorius” (j. k. 304151376)
valdybos pirmininkas;

UAB ,LVG Holding“ (j. k. 305743548) valdybos narys;
MB ,Metakomanda“ (j. k. 306026250) direktorius;

UAB ,Pakmarkas*” (j.k. 122590280) valdybos narys;
UAB ,AZuoly sodas” (j.k. 302633502) valdybos narys;
UAB ,Cherry servers*® (j. k. 145747029) valdybos narys.

Zivilé Valeisiené

Naré nuo 2022 03 01
Nepriklausoma narée
Kompetencijos sritis: organizacijos vystymas

Patirtis

Patyrusi personalo valdymo eksperté, turinti iigamete
patirtj tarptautinése ir vietinése organizacijose (UAB
Philip Morris Lietuva / Baltic*, UAB ,Omnitel“ (dabar AB
,Telia Lietuva“), UAB ,Western Union Lietuva®). Zivilé
konsultuoja organizacijas darbdavio konkurencingumo
tema bei konsultuoja ir veda mokymus organizacijoms
lyderystés, strateginio personalo valdymo,
organizacinés kultdros, duomeny analitikos personalo
valdyme bei atlygio valdymo temomis.

ISsilavinimas

Kauno technologijos universitetas, taikomosios
matematikos magistras;

,Baltic Management Institute” vadybos ir verslo
administravimo magistras;

,Baltic Institute of Corporate Governance®,
profesionalaus valdybos nario studijos;

,Nyenrode* verslo vadybos universitetas, ,McKinsey*“
LEAN valdymo programa.

Pagrindinés Siuo metu einamos pareigos

UAB ,Sunstone Group* (j. k. 306479083) direktoré.
Kitos Siuo metu einamos pareigos

AB KN Energies” (j. k. 110648893) Atlygio komiteto
nepriklausoma naré, pirmininké;

V| Ignalinos atominé elektriné (j. k. 255450080) Skyrimo
ir atlygio komiteto nepriklausoma naré, pirmininké.

Nepriklausomumas,
jskaitant pirmininkg

Motery dalis
valdyboje

Turinys >>

Vidmantas Tamulis

Narys nuo 2023 08 01

Akcininko atstovas
Kompetencijos sritis: transporto ir
infrastruktdros politika

Patirtis

Transporto ir infrastruktdros politikos
ekspertas, sukaupes 14 mety patirtj
gelezinkeliy ir vandens transporto
sektoriuose, jgyvendinant ypatingg svarbg
valstybei turin€ius projektus: europinés
gelezinkelio vézés ,Rail Baltica“ statyba,
Klaipédos valstybinio jary uosto
bangolauZziy rekonstrukcija, laivybos
kanalo gilinimas ir kt., taip pat
diversifikuojant susisiekimo sektoriaus
imoniy veikla.

IS$silavinimas
Mykolo Romerio universitetas, teisés
magistras.

Pagrindinés Siuo metu einamos pareigos
Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijos (j. k. 188620589) Gelezinkeliy
transporto grupés vadovas;

Gelezinkeliy kroviniy koridoriaus ,North Sea-
Baltic* valdybos narys.
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Valdybos veikla per ataskaitinj laikotarpj
Valdybos susitikimai su akcijy valdytoju

2025 m. vasario 12 d. Bendrovés valdybos atstovy susitikime su Susisiekimo ministerijos
atstovais aptarti darbuotojy saugos gerinimo klausimai, bendradarbiavimo su savivaldybemis
stiprinimas Zvyrkeliy priezilros srityje, taip pat kolektyvinés sutarties su profesinémis
sgjungomis aspektai.

2025 m. liepos 8 d. Bendrovés valdyba ir vadovybé kartu su Susisiekimo ministerijos atstovais
visuomenei pristaté atviry duomeny jrankj — zvyrkeliy priezitros Zzemeélapj. Taip pat ministerijos
atstovams pristatyta Bendrovés veikla ir Keliy muziejus, aptarti aktualls keliy prieziGros
klausimai.

2025 m. lapkricio 20 d. Bendrovés valdybos ir vadovybés susitikime su Susisiekimo ministerijos
atstovais pristatyta keliy priezitros ziemg technika ir keliy priezilros organizavimas, taip pat
oficialiai paskelbta 2025-2026 m. Ziemos sezono pradzia.

Kiti valdybos susitikimai

2025 m. lapkri€io 27 d. valdyba susitiko su Bendrovéje veikianciy profesiniy sgjungy atstovais.
Susitikimo metu buvo pristatyta aktuali Bendrovés veiklos informacija, valdybos pirmininkas
akcentavo Bendrovés kryptj toliau stiprinti organizacine kultdrg, vertybiy laikymasi ir veiklos
efektyvuma. Profesiniy sagjungy atstovai pasidalijo darbuotojy jzvalgomis dél darbo
organizavimo, virSvalandziy, saugos priemoniy, darbo kultdros ir komunikacijos. Taip pat
aptartos darbuotojy kvalifikacijos kélimo galimybés ir personalo planavimo klausimai. Susitikimo
dalyviai sutaré toliau testi atvirg dialogg ir kartu spresti darbuotojams aktualius klausimus,
palaikant konstruktyvy bendradarbiavimg tarp Bendrovés vadovybés ir profesiniy sgjungy.

Valdybos posédziai

2025 m. jvyko 13 valdybos posédziy, taip pat atskirais klausimais valdyba priemé 26 nuotolinius
sprendimus.

Valdybos nariy dalyvavimas posédziuose

Dalyvavimas

Valdybos narys posédziuose

Vygantas Sliesoraitis, pirmininkas, nepriklausomas narys 13/13

Nerijus Datklinas, nepriklausomas narys 13/13

Zivilé Valeigiene, nepriklausoma naré 13/13

Vidmantas Tamulis, akcininko atstovas 13/13
KELIY

PRIEZIURA

Turinys >>

Valdybos svarstyti klausimai ir priimti svarbiausi sprendimai

Valdyba dirbo pagal 2024 m. gruodzio 19 d. patvirtintg valdybos 2025 m. veiklos plang, kuris
jvykdytas 100 %. Apsvarstyti visi suplanuoti klausimai, taip pat svarstyti mety eigoje kile su
Bendrovés veiklos organizavimu ir vykdymu susije kiti klausimai. IS viso svarstyti 182 klausimai,
i$ jy 156 eiliniuose valdybos posédziuose, 26 klausimais priimti nuotoliniai sprendimai.

Valdyba 2025 m. dirbo pagal patvirtintg veiklos plang ir vykdé nuolating Bendrovés veiklos,
finansiniy rezultaty, strateginiy projekty bei riziky kontrole. Kiekviename posédyje buvo
aptariami svarbiausi jvykiai ir aktualijos, finansinés ir veiklos ataskaitos, pelningumo ir
finansavimo klausimai bei vykdoma strateginiy tiksly jgyvendinimo priezidra. Si praktika buvo
nuosekli visus metus, uztikrinant sistemingg Bendrovés veiklos stebéseng ir reagavimg |
pokycius.

Kiekvieng ménesj valdyba vertino veiklos ir finansines ataskaitas, komerciniy pajamy plany
vykdyma, pavedimo sutarties pelninguma, referenciniy jkainiy perskaiciavima ir planuojamas
investicijas. Akcentuota batinybé didinti prognozavimo tikslumg regionuose ir keliy tarnybose
bei gerinti sgnaudy valdyma.

Kita temy grupé — strateginiai tikslai ir veiklos projektai, kurie buvo aptarti beveik visuose
posédziuose. Nuolat buvo pristatomos strateginiy tiksly vykdymo ataskaitos, taip pat 5
pagrindiniai strateginiai projektai — aktyvilis pardavimai, patrulinio defektavimo sistema,
jsipareigojimy ir resursy valdymas, mokymy akademija, tipinés keliy tarnybos struktiros
modelis. Valdyba nubrézé kryptis dél Siy projekty spartinimo, rodikliy supaprastinimo bei
lyderystés stiprinimo jgyvendinant pokycius.

Svarbus ir daznai svarstytas klausimas — pavedimo sutarties su AB ,Via Lietuva“ vykdymas,
delspinigiai bei rizikos. Valdybai buvo teikiama informacija apie derybas dél delspinigiy
mazinimo, sutarties sglygy interpretavimo skirtumus ir finansinio poveikio modeliavimag.
Sprendimai priimti dél reguliaraus informacijos teikimo, riziky jvertinimo ir pasirengimo
galimiems nepalankiems scenarijams.

Valdybos nariai aktyviai dalyvavo Bendrovés strateginése sesijose, skirtose Bendroves
vertybéms, vizijai ir misijai atnaujinti.

ReikSminga dalis svarstymy buvo skirta zvyrkeliy programoms, pésciyjy peréjy projektams ir
keliy priezitros klausimams, jskaitant periodinés priezilros apimtis, papildomy finansavimo
priemoniy paskirstyma, asfalto gamyklos veikla bei pasirengimg Ziemos sezonui. Nemazai
sprendimy susije su informacijos pateikimo jpareigojimais, duomeny detalizavimu ir konkreciais
veiksmy planais (pvz., dél laikiny darbuotojy atrankos, technikos poreikio ir kt.).

Daug démesio 2025 m. buvo skirta tvarumo tematikai. Valdyba patvirtino Tvarumo politika,
Tvarumo gaires 2025-2030 m., iSnagrinéjo dvejopo reikSmingumo vertinimo medziaga,
akcentavo darbuotojy saugos, korupcijos prevencijos, lyCiy lygybés, atlygio skaidrumo ir klimato
kaitos temy svarba.

Kartu nuosekliai analizuotas darbuotojy jsitraukimo klausimas, kuris buvo viena dazniausiai
svarstyty temy. Valdyba analizavo jsitraukimo tyrimy rezultatus, regiony ir tarnyby jsitraukimo
skirtumus, svarsté vadovy atsakomybés, kultiros transformacijos, mokymy akademijos jtaka ir
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batinybe diegti vadovy standartiniy darbo jrankiy sistemg. Buvo priimti sprendimai dél iSplésty
ataskaity rengimo, duomeny grupavimo, vadovy jgalinimo bei pamainumo programy stiprinimo.
2025 m. sausio 9 d. Bendrovés vadovams buvo surengta strateginé sesija darbuotojy
jsitraukimo tema, kurig vedé nepriklausoma valdybos naré Zivilé Valeiiené.

Svarstytos ir organizacinés struktiros pertvarkos. Mety eigoje valdybai buvo pristatytos kelios
alternatyvos dél departamenty sujungimo ar naujy padaliniy steigimo, véliau — priimtas
sprendimas patvirtinti naujg Bendrovés valdymo struktdrg, panaikinant du departamentus ir
isteigiant Keliy prieZiaros ir komercijos departamenta, taip pat jvykdant kitus pokycius.

Valdyba daug laiko skyré vidiniam valdymui — rizikoms, auditui, kontrolés sistemoms. Pristatytos
Pagrindiniy riziky valdymo plany ataskaitos, rekomenduota detalizuoti veiksmy planus,
modeliuoti ir neigiamus scenarijus. Patvirtinta Rizikos valdymo politika ir metodika, Audito
komiteto veiklos perzitra, Vidaus audito metinis ir ilgalaikis planai bei rekomendacijos dél jy
taikymo.

2025 m. valdyba priémé svarbius sprendimus dél 2026 m. biudzeto, investicijy, technikos
jsigijimy ir paramos skyrimo taisykliy atnaujinimo. Diskusijose akcentuota buatinybé
koncentruotis j kritines sgnaudas, perzidreéti investicijy prioritetus, vertinti Darbo uzmokescio
skaidrumo direktyvos reikalavimus bei iSlaikyti finansinj stabilumg sumazéjus pavedimo veiklos
finansavimui.

Svarbiausia Bendrovés valdybos veikla ir sprendimai

Bendroves e svarstytos Bendroveés strateginés kryptys, tikslai, uzdaviniai ir rodikliai;
strategija e patvirtintas 2026-2029 m. strateginis veiklos planas;

e patvirtinti generalinio direktoriaus tikslai ir vertintas jy vykdymas;

¢ vertintas Akcininko LukescCiy raste pateikty tiksly ir lokes€iy Bendrovei

jgyvendinimo statusas;

e vertintos Bendrovéje identifikuotos rizikos ir jy valdymo principai;

e aptartas strateginiy projekty vykdymas;

e dalyvauta Bendroveés strateginés sesijos susitikimuose;

o vertinta Bendrovés atitiktis gerosios valdysenos reikalavimams;
Finansai ir e vykdyta metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy)
investicijos paskirstymo projekto analizé ir vertinimas;

o patvirtinta 2025 m. vadovybés ataskaita;

e susitikta su finansiniy ataskaity auditoriais;

e priimti sprendimai dél kreditavimo sutarciy pakeitimy;

o vertinti ménesio veiklos ir finansiniai rezultatai;

¢ vertintas nenaudojamo nekilnojamojo turto statusas;

e patvirtintas 2026 m. investicijy planas;

¢ vertintos iSankstinés investicijos technikai jsigyti;

o patvirtinta atnaujinta Apskaitos politika;

e patvirtinta Rizikos valdymo politika;

e atnaujintos Paramos valdymo taisyklés;

KELIY

PRIEZIURA

Keliy prieziGros
ir remonto
veikla,
efektyvumas

Personalo
valdymas

Tvarumas ir
socialiné
atsakomybé

Inovacijos

Antikorupciné
veikla ir
tarptautiniy
sankcijy
jgyvendinimas

Turinys >>

aptarti esminiai sutarties Dél valstybinés reikSmés keliy priezidros ir
tvarkymo vykdymo su AB ,(Via Lietuva“® pakeitimai, modeliuoti
finansavimo scenarijai;

vertinti 2024-2025 m. ziemos sezono keliy prieziGros veiklos
rezultatai;

aptarta keliy su Zvyro danga prieZidra;

vertinta Asfalto gamyklos veikla;

aptartas reikSmingy keliy remonto sutarciy vykdymas;

aptartas subrangos paslaugy pasitelkimas ir subrangos paslaugy
teikimas;

vertintas pasiruoSimas 2025-2026 m. Zziemos sezonui;

aptartas keliy priezitros skundy valdymas;

vertinti delspinigiy priskaic¢iavimai ir deryby kryptis;

priimti sprendimai dél Bendrovés organizacinés struktdros keitimo;
patvirtintos naujos pareigybeés;

analizuotas atlygio politikos jgyvendinimas;

vertintas rinkos salygas atitinkancio atlyginimo 1&€8y poreikis;
svarstyti darbuotojy metiniy veiklos vertinimo pokalbiy rezultatai;
vertintas darbuotojy pamainumas, kritiniy pareigybiy ir talenty
valdymas;

aptartas darbuotojy jsitraukimo gerinimo plano vykdymo progresas
po 2024 m. atlikto darbuotojy jsitraukimo vertinimo;

vertinti 2025 m. darbuotojy jsitraukimo rezultatai;

vertintas darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy uztikrinimas;

aptartos tvarumo temos, pritarta tolimesniems jgyvendinimo
veiksmams;

patvirtinta tvarumo politika;

pritarta tvarumo gairéms 2025-2030 m.;

vertintas dalyvavimas asociacijy veikloje ir naryscCiy teikiamos
naudos;

vertinta Keliy muziejaus veikla;

aptartas Komunikacijos strategijos jgyvendinimas;

aptartos diegiamos inovacijos ir taikomi technologiniai sprendimai;
susipazinta su Inovacijy procedidros ir politikos jgyvendinimo
pazanga;

aptartas atsparumas korupcijai;

aptartas Tarptautiniy sankcijy jgyvendinimas;

patvirtinta Tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo politika;

aptarti nacionalinio saugumo klausimai;

aptarti civilinés mobilizacijos personalo rezervo klausimai;

aptarti priimanciosios Salies paramos klausimai;
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Vidaus audito e susipaZinta su Vidaus audito skyriaus metine veiklos ataskaita;
veikla e vertintas audito rekomendacijy veiksmy plany jgyvendinimas;
e aptartas vidaus audito veiklos iSorinis vertinimas ir pateikty veiksmy
jgyvendinimo plano statusas;
o vertintas 2025 m. vidaus audito plano jgyvendinimo statusas;
e aptartas vidaus audito ilgalaikis veiklos planas ir patvirtintas 2026 m.
vidaus audito metinis planas;
e patvirtintas Vidaus audito skyriaus 2026 m. biudzetas ir iStekliy
planas;

Patariamyjy e susipazinta su Audito komiteto veiklos 2024 m. ataskaita ir komiteto
organy veikla rekomendacijy jgyvendinimo statusu;

e aptarti valdybos Audito komitetui 2025 m. keliami tikslai;

e aptarta Audito komiteto posédziuose vertinta informacija;

Valdybos veikla patvirtinta valdybos 2024 m. veiklos ir jsivertinimo ataskaita;
patvirtintas atnaujintas Valdybos darbo reglamento pakeitimas;
vertintas valdybos nutarimy vykdymas;

patvirtintas Valdybos 2026 m. veiklos planas.

4.6. Audito komitetas

Bendrovéje veikia valdybos patariamasis organas — Audito komitetas.

Audito komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip 3 nariy, kurie yra skiriami ne ilgesniam kaip 4
mety laikotarpiui Bendrovés jstaty nustatyta tvarka.

Audito komiteto narius renka ir atSaukia Bendroveés valdyba. Komiteto sudarymo principai: bent
1 nepriklausomas narys i$ kandidaty, atrinkty vieSos atrankos bidu valdybos nustatyta tvarka,
ir bent 1 narys valdybos sprendimu deleguojamas i$ pacios valdybos sudétyje esanciy nariy.

Komiteto pirmininku skiriamas nepriklausomas narys. Audito komitete turi bati bent po vieng
Audito komiteto narj, turintj Ziniy bent vienoje Siy sriCiy: finansy, buhalterinés apskaitos,
finansiniy ataskaity audito ar sektoriaus, kuriame veikia jmoné; bent vienas Audito komiteto
narys turi turéti ne mazesne kaip 3 m. darbo buhalterinés apskaitos ir / arba finansiniy ataskaity
audito srityje patirtj.

Audito komiteto kadencijos laikas yra siejamas ir sutampa su Bendrovés valdybos, kuris ir
paskyré komitetg, kadencijos laiku. Komiteto nariy kadencijy skaicius neribojamas.

Komitetas yra Valdybos patariamasis organas, kurio pagrindinis uzdavinys — teikti Valdybai
objektyvius ir neSaliSkus pasitlymus ir, kai taikoma, rekomendacijas dél vidaus ir iSorés audito,
riziky valdymo ir kontrolés sistemy Bendrovéje veikimo, kiek tai susije su finansine atskaitomybe
ir vidaus kontrole.

KELIY
PRIEZIURA

Turinys >>

Pagrindinés Audito komiteto pareigos — padéti Bendroves valdybai efektyviai stebéti ir vertinti
Bendrovés:

finansiniy ataskaity rengimo procesag;

tvarumo atskaitomybés rengimo procesg;

finansiniy ataskaity audito procesg;

tvarumo atskaitomybés uztikrinimag;

auditoriy kvalifikacijg, nepriklausomumg ir objektyvuma;

auditoriy atrankos procesg;

vidaus audito funkcijos veiksminguma;

vidaus kontrolés veiksminguma;

rizikos valdymo sistemy veiksmingumg;

vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, skirty uZsienio pareiginy papirkimo
sudarant tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijai,
veiksmingumg;

e iSorés ir vidaus teisés akty atitiktj;

e vykdyti kitg veiklg, kurig Komitetas ar Valdyba laiko reikalinga ar tinkama.

Komiteto nariai j Bendrovés Audito komitetg valdybos sprendimu paskirti 2022 m. kovo 10 d.
4 mety kadencijai iki 2026 m. vasario 28 d.

Komiteto veikla reglamentuota Audito komiteto nuostatuose (valdybos 2024 m. lapkri¢io 28 d.
sprendimu patvirtinta redakcija).

Komitetas savo veiklg organizuoja parengdamas metinj veiklos plang su numatomomis svarstyti
temomis. Ne reciau kaip du kartus per metus Komitetas teikia savo veiklos ataskaitg Valdybai,
kasmet atlieka savo veiklos jsivertinimag.

Audito komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj

Audito komitetas, jgyvendindamas savo funkcijas, nustatytas jo veiklg reglamentuojanciuose
nuostatuose, surengé 12 posédziy.

Audito komiteto nariy dalyvavimas posédziuose

Audito komiteto narys g:lsﬁ‘:;;‘;:jn;::
Artlras Zdanavicius, pirmininkas, nepriklausomas narys 12/12
Edita Mallkiené, nepriklausoma naré 12/12
Nerijus Datklinas, nepriklausomas narys 12/12
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Audito komiteto nariai

Artaras Zdanavicius

Pirmininkas, narys nuo 2019-04-30; perrinktas 2022-03-10; nepriklausomas
narys.

Patirtis: Finansy srities ekspertas, turintis 20 mety patirtj apskaitos, audito ir
finansy valdymo srityse. Sukaupta patirtis apima finansy vadovo pareigas,
finansiniy ataskaity audita, apskaitos skyriaus valdymg ir darbg audito
komitete. Atestuotas auditorius ir tvarumo atskaitomybés uztikrinimo
specialistas.

ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, ekonomikos magistras; ,Baltic
Management Institute®, tarptautiné programa vadovams.

Pagrindinés Siuo metu einamos pareigos: UAB ,Fintime* direktorius.
Kitos Siuo metu einamos pareigos: UAB ,Novian Technologies® finansy
direktorius; UAB ,Novian Pro“ valdybos narys; UAB ,Novian Systems*
valdybos narys; Lietuvos kvantiniy technologijy asociacijos valdybos narys.

Edita Maliikiené

Naré nuo 2022-03-10; nepriklausoma nareé.

Patirtis: Atestuotoji auditoré, daugiau nei 20 mety patirtis atliekant jvairiy
veiklos sriciy, teisiniy formy ir dydziy jmoniy bei jstaigy finansiniy ataskaity
audita, taip pat ES fondy léSomis finansuojamy projekty auditg ir
konsultacijas. Daugiau nei 10 mety patirtis audito komitety ir kolegialiy organy
veikloje (V] ,Oro navigacija“, AB ,Lifosa“, Lietuvos auditoriy ramai,
AB ,Lietuvos oro uostai“). Lietuvos auditoriy rimy naré, Lietuvos mediatoriy
rimy nare.

ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, verslo administravimo ir vadybos
magistras.

Pagrindinés Siuo metu einamos pareigos: Audito jmonés UAB ,Gaudera“
direktoré, atestuotoji auditore, tvarumo atskaitomybés uztikrinimo specialisté.
Kitos Siuo metu einamos pareigos: Lietuvos auditoriy rimy Prezidiumo
naré; AB ,Lietuvos oro uostai“ audito ir riziky komiteto naré.

Nerijus Daktiinas
Narys nuo 2022-03-10; nepriklausomas narys.
Patirtis: Zr. 35 lapas.

Nepriklausomumas,
jskaitant pirmininkg

100 %

Motery dalis
Audito komitete

PRIEZIURA

Turinys >>

Svarbiausia Audito komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj

Finansiniy ataskaity
kokybe,
patikimumas ir kiti
finansiniai aspektai

Tvarumo
atskaitomybé

Bendradarbiavimas
su iSorés auditoriais

Auditoriy ir vidaus
audito funkcijos
veiksmingumas

Vidaus kontrolés
sistema

Pagrindiniy riziky
valdymo stebésena

Kiti aspektai

stebéta finansiniy ataskaity rengimo ir audito eiga, perziarint
ataskaity turinj ir forma;

aptarti apskaitos politikos ir mokestinio reguliavimo klausimai,
pateikta nuomoné;

atlikta periodiné veiklos testinumo prielaidy perzidra;

aptartas finansiniy ataskaity audito atlikimo veiksmy plano
jgyvendinimas;

stebéta Bendroves tvarumo atskaitomybés rengimo eiga;

teiktos rekomendacijos dél tvarumo atskaitomybés (vadovybés
ataskaitos);

aptartas Tvarumo politikos projektas;

aptartas dvejopo reikSmingumo vertinimas;

su iSores auditoriais (UAB ,BDO auditas ir apskaita“) aptartas
2024 m. finansiniy ataskaity auditas, eiga ir rezultatai;

vertintos audituotos 2024 m. Bendrovés finansinés ataskaitos;
dalyvauta finansiniy ataskaity auditoriaus atrankos procese;

su naujai paskirtais auditoriais (UAB ,Rosk consulting®) aptarti
finansiniy ataskaity audito aspektai;

aptartas Vidaus audito skyriaus 2024 m. ir 2025 m. veiklos ir
uzduociy plano jgyvendinimas;

aptarti vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimo rezultatai;
aptartas Vidaus audito strategijos projektas;

vertintas Vidaus audito metodikos pakeitimo projektas;

aptartas ilgalaikis vidaus audito planas, formuotas Vidaus audito
skyriaus veiklos 2026 m. uzduociy planas;

aptarta nauja Vidaus kontrolés tvarkos redakcija ir atnaujintas
vidaus kontrolés priemoniy sarasas;

stebétos vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemos, susijusios
su korupcijos prevencija tarptautiniuose sandoriuose, pinigy
plovimo ir teroristy finansavimo prevencija;

vertinta sgskaity iSraSymo proceso kontrolée;

periodiSkai stebétas Bendroves riziky valdymo procesas ir teiktos
rekomendacijos;

perziGreétas riziky registras ir riziky valdymo veiksmy planai;
stebétos korupcijai atsparios aplinkos priemoneés ir korupcijos
riziky valdymo veiksmai;

iSnagrinéti ir suderinti Riziky valdymo metodikos bei susijusiy
teisés akty pakeitimai;

perzitreta veiklos testinumo ir kriziy valdymo sistemos bakle;
aptarta Bendrovés atitiktis Lietuvos Respublikos jstatymams ir
kitems teisés aktams ir teisiniai klausimai, kurie gali tureti
reikSmingos jtakos finansinéms ar kitoms ataskaitoms.
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4.7. Vadovas

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius — yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas.
Pagal jstatus, ji renka, atSaukia, atleidzia i§ pareigy, nustato atlygj, tvirtina pareiginius
nuostatus, skatina ir sprendzia dél atsakomybés uz darbo pareigy pazeidimus taikymg
Bendrovés valdyba.

Generalinis direktorius priimamas dirbti 5 m. kadencijai, gali bati renkamas ne daugiau kaip 2
kadencijas i$ eilés. Kandidaty tinkamumag eiti vadovo pareigas vertina Bendroves valdyba pagal
visus taikytinus teisés aktus, kandidatai privalomai deklaruoja savo interesus. Vykdydamas
veikla, generalinis direktorius vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy ir Kitais jstatymais,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Bendrovés valdymo organy (valdybos ir
visuotinio akcininky susirinkimo) sprendimais ir pareiginiais nuostatais.

Pagrindinis vadovo tikslas — organizuoti ir vadovauti Bendroveés veiklai taip, kad baty pasiekti
Bendrovés valdybos iSkelti tikslai bei uzdaviniai, jgyvendinti Bendrovés strateginiai projektai,
vykdyti Bendrovés vienasmenio valdymo organo funkcijas.

Pagrindinés generalinio direktoriaus funkcijos ir atsakomybés:

Bendrovés veiklos planavimas, organizavimas ir nuolatinis tobulinimas;
strategijos kdrimas;

veiklos vystymas;

paslaugy portfelio plétra;

zmogiskujy istekliy valdymas;

tiksly jgyvendinimas;

metiniy ir tarpiniy finansiniy rezultaty uztikrinimas;

akcininko ir valdybos sprendimy jgyvendinimas;

ry$iy su kitais padaliniais palaikymas ir vystymas;

Bendrovés atstovavimas.

Nuo 2024 m. sausio 8 d. Bendrovés generalinio direktoriaus pareigas eina dr. Audrius Vaitkus,
i Sias pareigas paskirtas penkeriy mety kadencijai 2023 m. gruodzio 21 d. valdybos nutarimu.

ISsami informacija apie Bendrovés vadovo atlygj ataskaitiniu laikotarpiu teikiama skyriuje ,5
Atlygis”.

KELIY
PRIEZIURA

Turinys >>

N 4

Dr. Audrius Vaitkus
Generalinis direktorius nuo 2024 01 08

Patirtis
Susisiekimo komunikacijy normatyvinés techninés bazés ekspertas. Statybos produkty ir
technologijy ekspertas. Keliy nuolatinés ir periodinés priezilros ekspertas. Inovatorius.

Dr. A. Vaitkus sukaupé reikSmingg vadybine patirtj vadovaudamas Vilniaus Gedimino
technikos universiteto Keliy tyrimo institutui, bGdamas Vilniaus Gedimino technikos
universiteto Aplinkos inzinerijos fakulteto Tarybos pirmininku, dirbdamas Senato nariu bei
vadovaudamas Europos keliy tyrimy instituty asociacijos vykdanciajam komitetui bei véliau
dirbdamas priezitros komitete. Taip pat aktyviai dalyvaudamas Bendrovés valdyboje (2018 m.
spalio 18 d. — 2023 m. gruodzio 21 d.). Papildomai vadovavimo jgiidzius ugdé dalyvaudamas
auks&ciausio lygio vadovy mokymuose.

Dr. A. Vaitkus taip pat yra sukaupes didele darbo keliy srityje patirtj — vadovavo eksperty
grupéms, su kuriomis parengé daugiau kaip 30 normatyviniy statybos techniniy dokumenty.

ISsilavinimas
Vilniaus Gedimino technikos universitetas, civilinés inZinerijos (keliai ir gelezinkeliai) moksly
daktaras.

Kitos Siuo metu einamos pareigos:
Vilniaus Gedimino technikos universiteto (j. k. 111950243) profesorius;
Asociacijos ,Lietuvos keliai“ (j. k. 122352489) Tarybos narys.
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4.8. Rizikos valdymas

Rizikos valdymo sistema

Rizikos valdymas yra viena i§ pagrindiniy Bendrovés strateginio planavimo daliy. Rizikos
valdymas Bendrovéje suprantamas kaip struktlruotas procesas, skirtas valdyti neapibréztas
situacijas, galinCias turéti jtakos Bendroveés rezultatams. Bendrové siekia maksimaliai sumazinti
galimas rizikas ir uztikrinti savo veiklos testinuma.

Rizikos valdymo procesg Bendrovéje reglamentuoja valdybos patvirtinta Rizikos valdymo
politika bei Rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodika, paremta geriausiomis
pasaulio praktikomis, ISO 31000 (angl. International Organization of Standardization) ir COSO
ERM (angl. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, Enterprise
Risk Management) standarty gairémis.

Rizikos valdymo politika apibrézia pagrindinius Bendrovés riziky valdymo principus ir
atsakomybes, siekiant uztikrinti vieningg rizikos valdymo proces3.

Bendrovés Rizikos valdymo politika skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.

Bendrové valdydama savo veikloje kylancias rizikas, siekia $iy tiksly:

e laiku identifikuoti galimas rizikas, galinCias turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklos
vykdymui, finansams, reputacijai ar tiksly pasiekimui;

e laiku parengti ir jgyvendinti atsakomagsias priemones, kad galimas rizikos poveikis baty
kaip jmanoma mazesnis arba sumazintinas iki Bendrovei priimtino lygio;

e pasalinti arba sumazinti rizikos jvykiy atsiradimo priezastis ir jy pasireisSkimo tikimybe;

e padéti priimti valdymo sprendimus;

e mazinti Bendrovés veiklos jautrumg bei priklausomybe nuo galimy neigiamy ateities
jvykiy, kurie nebuvo numatyti ir / arba jiems nebuvo i§ anksto pasirengta.

Bendrovéje nuolat stebimi rizikos signalai, uztikrinant veiklos testinumg, kasdienés veiklos
efektyvumg ir strateginiy tiksly jgyvendinima. Naujai atsirandancios rizikos yra operatyviai
identifikuojamos ir jvertinamos, nustatant jy reikSmingumg ir parenkant tinkamiausias rizikos
valdymo priemones.

Bendrové taiko vieningg rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodikg visuose
struktdriniuose padaliniuose, kuri uztikrina nuosekly, sistemiskg ir palyginamg riziky valdyma
visoje organizacijoje. Rizikos valdymo procesas yra reguliariai perzirimas ir tobulinamas,
atsizvelgiant j riziky stebésenos rezultatus, taip pat audity metu pateiktas pastabas bei
rekomendacijas.
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Principai, kuriais Bendrovéje vadovaujamasi siekiant uztikrinti efektyvy rizikos valdyma:

Principai Principo reik§mé

Vertés karimas ir Rizikos valdymo scenarijai ir priemonés parenkamos taip, kad
apsauga prisidéty prie Bendrovés tiksly pasiekimo ir veiklos gerinimo.

Rizikos valdymas yra kiekvieno darbuotojo atsakomybés dalis ir
yra integruotas j visus procesus, nuo kasdieninés veiklos valdymo
iki poky€iy valdymo.

Integravimas |
Bendroveés veiklos
procesus

Rizikos valdymas yra pagrindas sprendimy priémimui, leidZiantis
jvertinti alternatyvas, iSskirti prioritetus ir pasirinkti geriausias
veiksmy kryptis.

Sprendimy priémimas

Skaidrumas Visa informacija, susijusi su rizikos identifikavimu, valdymu,
rizikos eliminavimu / minimizavimu teikiama Bendrovés Audito

komitetui bei valdybai nustatytu periodiSkumu.

Rizikos identifikavimo ir vertinimo procesas yra tobulinamas,
jvertinant Bendroveés sukauptas zinias ir jgytg patirt;.

Nuolatinis tobulinimas

Bendrovéje taikoma rizikos valdymo procesg sudarantys etapai:

4. Rizikos
valdymo plany
el k sudarymas,
(tikimybe, atsakomybiy ir
poveikis) istekliy skyrimas

2. Rizikos analizé
ir vertinimas

3. Rizikos
reitingavimas

1. Rizikos
identifikavimas

5. Stebésenair
kontrole

Identifikavimo etapas. Bendrovéje rizikos identifikavimo procesas vykdomas nuolat, vertinant
galima jvairiy riziky Saltiniy poveikj. Visi Bendroves darbuotojai gali identifikuoti rizikas, apie jas
informuojant rizikos ir veiklos testinumo vadova, jos jtraukiamos j Bendroveés Rizikos registrg ir
svarstomos Vidinio riziky valdymo komiteto posédzio metu. Taip pat vykdomos periodinés riziky
identifikavimo sesijos, kuomet perzitrimos Rizikos registre esancios rizikos, jos pervertinamos,
eliminuojamos nebeaktualios rizikos, papildoma naujomis rizikomis bei jy jverciais.
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Analizés ir vertinimo etapas. Kiekviena identifikuota rizika jvertinama pagal penkiy baly skale,
atsizvelgiant j tikéting jvykio atsiradimo galimybe ir jos potencialy poveikj pagal 6 skirtingus
kriterijus: finansams, atitikCiai, reputacijai, saugai ir sveikatai, aplinkosaugai, IT ir
technologijoms. Rizikos vertinimo etape atlieckama rizikos analizé, kurios metu jvertinamas
rizikos Saltinis, galimos pasekmés ir taikomy rizikos valdymo priemoniy veiksmingumas.
Remiantis analizés rezultatais, nustatomas rizikos reikSmingumo lygis ir rizika priskiriama
konkreciai grupei.

Bendrovés veikloje aktualios rizikos skirstomos j penkias grupes:

Rizikos grupé Rizikos pobudis

Strateginés rizikos Rizikos, susijusios su veiklos aplinkos esminiais poky¢iais ir
Bendrovés gebéjimu pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti

jiems, norint pasiekti nustatytus tikslus.

Finansinés rizikos Rizikos, susijusios su kredito (jskaitant pirkéjy kredito rizika),

likvidumo, valiuty kurso, palikany normy bei kapitalo pokyciais.

Veiklos rizikos Galimi jvykiai ar aplinkybés, kurie gali turéti poveikj Bendroveés
turtui, veiklos testinumui, aplinkai, Bendrovés veiklos tiksly

jgyvendinimui, pakenkti Zmonéms.

Atitikties rizikos Suprantamos kaip galimi jvykiai ar aplinkybés dél kuriy Bendrovés
veikla gali neatitikti teisés akty ar geriausios praktikos reikalavimy

bei dél Sios priezasties patirti zalg.

Aplinkosauginés, Rizikos, kylancios i§ Bendrovés vykdomos veiklos poveikio
socialinés, valdysenos  aplinkai, darbuotojams, bendruomenéms, visuomenei, Bendrovés
(ESG) rizikos deklaruojamy vertybiy, skaidrumo ir verslo modelio tvarumo.

Reitingavimo etapas. Rizikai priskiriamas tam tikras lygis, atsizvelgiant j rizikos pasireiSkimo
tikimybe ir rizikos poveikj (jtaka). Atlikus riziky reitingavima, iSskiriamos didZiausig reitingg
turinCios (didZiausig poveikj veiklai / tikslams / strategijai turin€ios bei labiausiai tikétinos) rizikos,
kurios turi bati valdomos.

Valdymo plany sudarymo etapas. Siame etape rizikoms nustatoma viena i$ rizikos valdymo
strategijy (,Mazinti“ (poveikj (jtakg) arba tikimybe); ,Prisiimti“ rizikg; ,Perkelti“ rizikg (treciajai
Saliai)). Mazinimo strategija jgyvendinama parengiant ir jgyvendinant rizikos valdymo plana.
Plano jgyvendinimo kontrolé vykdoma rizikos valdymo stebésenos etape.

Stebésenos ir kontrolés etapas. Riziky stebésena vykdoma nuolat ir vadovybei teikiama
informacija apie rizikos valdymo priemones, bei pagrindinius rizikos rodiklius. Vidinis rizikos
valdymo komitetas kartg per ketvirtj vertina rizikos valdymo plano vykdyma ir priima sprendima,
ar reikia papildomy veiksmy rizikos suvaldymui. Audito komitetas stebi Rizikos registra,
pagrindiniy riziky veiksmy plany jgyvendinimo statusg vieng kartg per ketvirtj ir teikia savo
sidlymus dél Rizikos registro ar rizikos valdymo priemoniy koregavimo. Bendrovés valdyba
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riziky stebéjimg atlieka ne reciau kaip 2 kartus per metus. Atsizvelgiant j Bendrovéje nustatytus
rizikos valdymo principus ir procesg, nuolat siekiama tobulinti rizikos valdymo stebéseng.

Visi rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso dalyviai pateikti iliustracijoje, o jy
atsakomybés apraSytos Rizikos valdymo politikoje.

Rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso dalyviai:

Valdyba

Audito komitetas

Vidinis rizikos valdymo komitetas

Generalinis direktorius

Vadovybé

Strukturinio vieneto vadovas

Rizikos Seimininkas

L T N N N N—

Rizikos ir veiklos tgstinumo vadovas

Rizikos valdymo ir vidaus kontrolés stiprinimas

2025 m. Bendrovéje nuosekliai stiprintas rizikos valdymo procesas, jgyvendinant sistemines
organizacines ir metodines priemones. Mety pradzioje atlikta rizikos valdymo sistemos perzitra
ir tobulinimas, kurio metu, remiantis modeliavimo rezultatais, atnaujinta rizikos vertinimo
metodika. Parinkti metodiniai sprendimai geriausiai atliepia Bendrovés veiklos specifika,
organizacijos brandos lygj ir kuriamg verte. Rizikos valdymo politika yra periodiSkai perzidrima
ir atnaujinama, o naujausia jos redakcija patvirtinta Bendrovés valdybos 2026 m. vasario 26 d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko keturi Vidinio rizikos valdymo komiteto posédziai, kuriuose buvo
vertintos pagrindinés Bendroveés rizikos, jy valdymo priemoniy veiksmingumas, taip pat
identifikuotos, jvertintos ir pradétos valdyti naujai kylancios rizikos. Pagrindiniy riziky valdymo
plany jgyvendinimo pazanga ir Vidinio rizikos valdymo komiteto priimti sprendimai buvo
reguliariai pristatomi valdybai ir Audito komitetui, uztikrinant sprendimy priémimo skaidruma ir
tinkamg kontrole.

42/123



2025 m. vadovybés ataskaita |Va|dysena

Siekiant didinti rizikos valdymo brandg ir stiprinti organizacijos kompetencijas, Bendrovéje buvo
organizuoti rizikos identifikavimo ir valdymo mokymai auk$ciausio ir vidurinio lygmens
vadovams. Rizikos valdymo tematika buvo nuosekliai integruota | savaitinius ir ménesinius
darbuotojy susitikimus, o vadovams ir struktiriniams padaliniams teiktos konsultacijos rizikos
valdymo plany rengimo ir kitais susijusiais klausimais. Papildomai buvo parengtas ir pavieSintas
darbuotojams skirtas informacinis vadovas, apibréziantis pagrindinius rizikos valdymo proceso
etapus, atsakomybes ir praktinius veiksmus, batinus tinkamam riziky valdymui uztikrinti.

2025 m. pabaigoje Bendrovéje buvo atlikta Vidaus kontrolés tvarkos ir taikomy vidaus kontrolés
priemoniy perzidra, siekiant toliau tobulinti valdymo sistema, atsizvelgiant j veiklos specifika,
identifikuotas rizikas, organizacing struktlra, ZmogiSkuosius iSteklius ir veiklos aplinkos
pokycius. Vidaus kontrolés sistema yra integruota | kasdieng Bendrovés veiklg, apima
pagrindinius planavimo, vykdymo ir stebésenos procesus.

Pagrindinés rizikos ir jy valdymas

2025 m. Bendrové prioritetinj démesj skyré devyniy reikSmingiausiy riziky valdymui. Audito
komitetas kiekvieng ketvirtj vertino pagrindiniy rizikos rodikliy pokyc€ius, riziky valdymo
priemoniy efektyvumg ir teiké rekomendacijas valdybai. Per ataskaitinj laikotarpj buvo
igyvendinta 85 % planuoty riziky valdymo priemoniy, kas reikSmingai prisidéjo prie bendro riziky
lygio mazinimo.

2025 m. Bendrové skyré didelj démesj Siy riziky suvaldymui:

Rizika
Kuriamos vertés Bendrovei ir darbdavio patrauklumo
neuztikrinimo rizika del Zemo darbuotojy jsitraukimo
Tvarumui keliamy reikalavimy neatitikimo ir
nepakankamos atskaitomybés rizika

Nepakankamo konkurencingumo rizika

@ Liberalizacijos rizika

@ NIS2 direktyvos nejgyvendinimo rizika

| | | | =

@ Nepakankamo finansavimo rizika —_

Kvalifikuoty keliy inZinerijos specialisty trikumo rinkoje Rizikos lygio
rizika - pasikeitimas
o . . T Didéja
o Nelaimingy atsitikimy darbe rizika —_
— Nesikeicia
@ Neatitiktiniy medziagy ir darby bei vélavimo rizika T 1 Mazéja
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2025 m. pabaigoje atlikus likutinés rizikos vertinimg, po rizikos mazinimo priemoniy
jgyvendinimo, keturiy riziky reikSmingumas sumazéjo iki Bendrovei priimtino lygio.

Su darbuotojy jsitraukimu ir darbdavio patrauklumu susijusi rizika 2025 m. buvo valdoma,
perzidrint atlygio ir paskaty sistema, stiprinant darbuotojy kompetencijas ir jgyvendinant
bendradarbiavimo kultdrg stiprinancias priemones. |gyvendintos priemonés leido sumazinti
rizikos reikSmingumg iki Bendrovei priimtino lygio, o tolesnis jos valdymas integruotas |
kasdienes vadovavimo ir personalo valdymo praktikas.

Siekdama savalaikio pasirengimo reguliaciniams pokyciams tvarumo srityje, 2025 m. Bendrové
igyvendino prevencines Tvarumui keliamy reikalavimy neatitikimo rizikos valdymo priemones:
atnaujino Silthamio efektg sukelianciy dujy kiekio vertinimo tvarka, atliko dvejopo reikSmingumo
vertinimo atnaujinimg, parengé klimato kaitos Svelninimo strategija, jgyvendino klimato
scenarijy vertinimg ir atnaujino Tvarumo veiklos krypciy gaires iki 2030 mety. Atsizvelgiant j
atliktus darbus ir pasikeitusj Europos Sgjungos tvarumo atskaitomybés reguliavimo konteksta,
Sios rizikos reikSmingumas sumazéjo iki Zemo lygio ir nereikalauja papildomy valdymo veiksmy.

Nepakankamo konkurencingumo rizika buvo mazinama diegiant nekilnojamojo turto ir technikos
parko optimizavimo bei efektyvaus valdymo sprendimus, taip pat analizuojant energetinio
savarankiSkumo didinimo alternatyvas. |gyvendintos priemonés leido sumazinti Sios rizikos
reikSmingumg iki vidutinio lygio, o tolesnis jos valdymas integruotas | strateginiy veiklos
uzduociy jgyvendinima.

Jvertinus NIS2 direktyvos taikymo sritj ir reikalavimus bei Bendrovés jregistravimg Nacionalinio
kibernetinio saugumo centro (NKSC) kibernetinio saugumo subjekty registre, 2025 m. eigoje
buvo identifikuota nauja didelio reikSmingumo rizika, susijusi su galimu NIS2 reikalavimy
nejgyvendinimu. Rizikos valdymui buvo numatytos batinos organizacinés ir vidaus kontrolés
priemonés, suformuotas kibernetinio saugumo operacijy valdymo modelis, atlikti IT jrankiy
testavimai ir pradéti techniniy saugumo priemoniy diegimo parengiamieji darbai. |Jgyvendinus
Sias prevencines priemones, mety pabaigoje rizikos reikSmingumas sumazintas iki vidutinio
lygio, o tolesnis reikalavimy jgyvendinimas integruotas j kasdiene veikla.

Liberalizacijos rizikos lygis vertinant trumpuoju laikotarpiu yra sumazéjes, taciau Bendroves
veikla iSlieka reikSmingai priklausoma nuo keliy priezidros ir tvarkymo specialiojo jsipareigojimo
vykdymo. Keliy priezidros rinkos liberalizacijos atveju, Bendrové galimai prarasty dalj rinkos,
kas galéty tureéti tiesioginj poveikj finansiniam stabilumui, darbuotojy skaiciui ir jsipareigojimy
vykdymui. Siai rizikai valdyti 2025 m. buvo modeliuoti tikétiniausi scenarijai, jvertinant jy poveikj
Bendrovés veiklai ir finansiniams rezultatams. Kiekvienai keliy tarnybai parengti individualls
veiksmy planai, numatantys alternatyvius pajamy kompensavimo sprendimus rizikai
pasireiSkus. Liberalizacijos rizika iSlieka strategiskai svarbi ir 2026 m., todél bus valdoma pagal
atnaujintg rizikos valdymo plang, uztikrinant nuosekly ir iSankstinj pasirengimg galimiems
pokyciams.

Nepaisant taikyty rizikos valdymo priemoniy, dalis pagrindiniy Bendroves riziky iSlieka
reikSmingai priklausomos nuo iSoriniy, Bendrovés tiesiogiai nekontroliuojamy, veiksniy.
Atsizvelgiant | susiklosCiusias aplinkybes, kai kuriy riziky valdymui taikyty valdymo priemoniy
poveikis buvo ribotas, todeél trijy riziky reikSmingumo lygis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
nepakito ir toliau vertinamas kaip didelis.
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Nepakankamo finansavimo rizikos kontekstas 2025 m. eigoje pasikeité, atsizvelgiant  tai, kad
Bendrovei valstybinés reikSmés keliy priezidrai buvo skirtas mazesnis finansavimas, palyginti
su 2024-2026 m. keliy priezidros ir plétros programoje 2025 metams numatytu finansavimu.
Dél Sios priezasties rizika buvo iSplésta ir pradéta vertinti kaip galimo finansavimo mazéjimo
rizika. Rizikos valdymas orientuotas j aktyvig komunikacijg su akcininku ir ,Via Lietuva®, veiklos
efektyvinimg bei finansiniy scenarijy modeliavima. Atsizvelgiant | tai, kad Keliy priezidros ir
plétros programos finansavimas kasmet tvirtinamas atskirai ir gali bdti koreguojamas
nepriklausomai nuo trejy mety prognoziy, jskaitant galimg sumazinimg einamaisiais metais,
nepakankamo finansavimo rizika ir toliau vertinama kaip kritinio reikSmingumo. 2026 m. Si rizika
bus valdoma vadovaujantis atnaujintu rizikos valdymo planu.

Kvalifikuoty keliy inzinerijos specialisty trakumo rizika 2025 m. buvo valdoma taikant
pritraukimo, ugdymo ir kompetencijy stiprinimo priemones. Jgyvendinti veiksmai prisideda prie
ilgalaikio Zmogiskujy istekliy tvarumo, taciau mazéjantis inZinerines specialybes besirenkanciy
studenty skaicius ir ribotas darbo uZzmokescio konkurencingumas lemia iSliekantj aukstg
darbuotojy pritraukimo sudétingumg ir didina rizikg, susijusig su reikiamy kompetencijy
pritraukimu ir iSlaikymu. Atsizvelgiant j galima kritiniy kompetencijy trdkumg ir jo poveikj veiklos
testinumui, Si rizika iSlieka ilgalaiké ir reikSminga, todél 2026 m. bus valdoma vadovaujantis
kvalifikuoto personalo pritraukimo ir iSlaikymo rizikos valdymo planu.

2025 m. nelaimingy atsitikimy darbe rizika buvo valdoma stiprinant darbo saugos kultlra,
diegiant papildomas saugos priemones darbo vietose ir didinant vadovy bei darbuotojy
atsakomybe uz saugiy darbo sglygy uztikrinimg. Nors jgyvendintos priemonés prisidéjo prie
sisteminio saugos kultdros stiprinimo, praktikoje iSlike suZeidimy atvejai rodo, kad rizika tebéra
reikSminga ir reikalaujanti nuoseklaus bei kryptingo démesio. Atsizvelgiant j tai, 2026 m. Si rizika
bus valdoma pagal atnaujintg rizikos valdymo plang, toliau stiprinant prevencines priemones ir
kontrolés mechanizmus.

Neatitiktiniy medziagy, darby ir vélavimo rizika 2025 m. buvo valdoma stiprinant medziagy ir
darby kokybés kontrole bei gerinant planavimo ir veiklos kontrolés gebéjimus. Nors buvo
pasiekti teigiami organizaciniai pokyciai, praktikoje iSlike atskiri kokybés ir terminy laikymosi
atvejai, turéje finansiniy pasekmiy, Iémé padidéjus;j rizikos reikSminguma. Atsizvelgiant j tai, kad
Si rizika yra glaudziai susijusi su darbo naSumu ir procesy efektyvumu, tolesnis jos valdymas
bus integruotas j nepakankamo nasumo rizikos kontekstg, ypatingg démesj skiriant darbo
organizavimo gerinimui, kokybés uztikrinimui ir sutartiniy terminy laikymuisi.

Kiti 2025 m. vykdyti riziky valdymo veiksmai

Atsizvelgiant | Bendrovés strategines kryptis ir besikeiCiancius iSorinés bei vidinés aplinkos
veiksnius, kaip ir kasmet, 2025 m. antrojoje puséje buvo inicijuotas periodinis riziky perzitros
procesas. Periodinés riziky identifikavimo ir vertinimo sesijos metu sistemiSkai jvertintos
esamos ir naujai identifikuotos rizikos bei nustatytas jy reikSmingumas Bendrovés veiklai.
Vertinimo metu analizuoti vidaus ir iSorés aplinkos veiksniai, nustatytos pazeidziamiausios
procesy sritys, jvertinti per ataskaitinj laikotarpj fiksuoti veiklos sutrikimai ir incidentai, taip pat
atsizvelgta j planuojamus veiklos ir aplinkos pokycius. Atlikus esamy ir naujai identifikuoty riziky
vertinimg, atnaujintas Rizikos registras ir zemeélapis, kuriame iSskirtos svarbiausios blsimojo
laikotarpio rizikos. Siy pagrindiniy riziky valdymui sudaryti rizikos valdymo planai, numatantys
riziky mazinimo priemones. Zemesnio reitingo rizikos valdomos taikant vidaus kontrolés
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priemones ir jgyvendinant veiklos uzduotis, o atsakomybé uz jy valdymg priskirta riziky
Seimininkams ir padaliniy, kuriuose $ios rizikos buvo identifikuotos, vadovams.

Tvarumo srities rizikos Bendrovéje vertinamos kaip integrali kasdienés veiklos dalis ir yra
jtrauktos | bendrg riziky valdymo sistemg. Jos vertinamos pagal tvarumo rizikoms taikomus
kriterijus ir priskiriamos aplinkosaugos, socialinés arba valdysenos (ESG) riziky kategorijoms.
Platesné informacija apie tvarumo rizikas pateikiama vadovybés ataskaitos dalyje 6.1. Tvarumo

apzvalga.

Finansiniy riziky valdymo srityje Bendrovés prioritetas — riziky, galin€iy reikSmingai paveikti
strateginiy tiksly jgyvendinimg, mazinimas. Pagrindinés valdomos finansinés rizikos yra
palikany normy ir kredito rizika. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové neturéjo
reikSmingos likvidumo rizikos dél auksto leSy ir kapitalo lygio, taip pat nepatyré reikSmingos
valiuty kursy rizikos, nes pagrindiniai pinigy srautai denominuoti funkcine valiuta, eurais. Zaliavy
kainy rizika (keliy barstymo druskos) valdoma didzigjg dalj reikalingo kiekio jsigyjant i§ anksto
uz fiksuotg kaing prie$ Ziemos sezona.

Bendrovéje veikia vidaus kontrolés ir riziky valdymo sistema, uztikrinanti finansinés
atskaitomybés tikslumg, skaidrumg ir atitiktj galiojantiems teisés aktams bei apskaitos
standartams. 2025 m. finansiniy riziky mazinimas buvo uztikrinamas reguliariai atliekant vidaus
auditus, perzidrint finansines ataskaitas, stiprinant duomeny apsaugg, aiskiai paskirstant
atsakomybes ir taikant prevencines kontrolés priemones, jskaitant dvigubg patikrg bei prieigos
komitetas vykdo nuolatine Sio proceso stebéseng, vertindamas taikomy apskaitos metody
tinkamuma ir nuoseklumg. Daugiau informacijos apie finansiniy riziky valdyma pateikiama
finansiniy ataskaity dalyje 8.6.21. Finansinio turto ir jsipareigojimy rizikos valdymas.

Rizikos valdymas 2026 m.

Rizikos valdymo procesg 2026 m. planuojama toliau tobulinti, jgyvendinant Siuos veiksmus:

e stiprinti rizikos identifikavimo ir vertinimo proceso nuoseklumg bei integracijg |
strateginj ir veiklos planavima;

e tobulinti riziky stebésenos ir ataskaity teikimo praktikg, uztikrinant savalaike ir
sprendimams aktualig informacijg vadovybei;

e plétoti riziky valdymo kompetencijas organizacijoje, didinant riziky Seimininky
atsakomybe ir jsitraukimag;

e testi vidaus kontrolés ir riziky valdymo priemoniy efektyvumo vertinimag.

Nuolatiné komunikacija, griezta rizikos valdymo plany kontrolé, periodiné riziky stebésena,
valdymo priemoniy efektyvumo vertinimas, sprendimy priémimas dél papildomy priemoniy bei
gerosios praktikos dalijimasis yra pagrindiniai veiksmai, uztikrinantys tinkamg reagavimg |
jvykius, galin€ius neigiamai paveikti Bendrovés tiksly jgyvendinima.

Pagrindinés 2026 m. Bendrovés rizikos pateikiamos riziky zemélapyje.
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Pagrindiniy Bendrovés riziky zemélapis
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Nepakankamo finansavimo rizika;

Nepakankamo nasumo rizika;

Nelaimingy atsitikimy darbe rizika;

Kvalifikuoto personalo pritraukimo ir iSlaikymo rizika;
Liberalizacijos rizika;

Klimato kaitos tiksly nejgyvendinimo rizika.
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Pagrindiniy Bendrovés riziky valdymo planai teikiami toliau lenteléje.
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Turinys >>

Veiklos testinumo valdymas

Bendrovés vadovybé nuolat vertina pagrindines rizikas ir grésmes, galinCias turéti jtakos veiklos
testinumui, ir jgyvendina priemones galimy sutrikimy poveikiui mazinti. Bendrovéje veiklos
testinumas uztikrinamas keliomis pagrindinémis sritimis:

e Kriziy komunikacija — Bendrovéje patvirtinta Kriziy komunikacijos proceddra nustato
kriziy komunikacijos organizavimo principus;

e Reagavimas j ekstremalias situacijas — reagavimas reglamentuotas Ekstremaliy situacijy
valdymo plane, kurio atnaujinimas buvo vykdomas 2025 m.;

e Informaciniy sistemy veiklos testinumas — uztikrinamas taikant duomeny apsaugos ir IT
saugos priemones: duomenys saugomi keliose vietose, atsarginés duomeny kopijos
daromos kas valanda, tinklo stebésena vykdoma nenutrikstamai (24/7). Kibernetiniy
grésmiy rizikai mazinti jdiegta dvipakopé autentifikacija, nuolat tobulinamos antivirusinés
apsaugos priemoneés, o informaciniy sistemy veiklos testinumo planas testuojamas kartg
per metus.

Stiprinant taikomas priemones, 2025 m. Bendrovéje identifikuotas poreikis jdiegti bendrg veiklos
testinumo valdymo sistema. Jvertinus geragjg praktika, nuspresta taikyti bendrg veiklos testinumo
valdymo modelj, apjungiantj pagrindinius veiklos testinumo elementus | vieningg sistema.
Siekiant uztikrinti Siy sprendimy jgyvendinima, 2025 m. Bendrovéje jsteigta Rizikos ir veiklos
testinumo vadovo pareigybé, atsakinga uz rizikos ir veiklos testinumo valdymo sistemy kirimg
bei palaikyma.

2026 m. Bendrové pradés nuosekly veiklos testinumo valdymo sistemos diegimg, siekdama
uztikrinti ilgalaikj organizacijos stabilumg ir gebéjimg efektyviai atkurti veikla po sutrikimy. Bus
rengiama veiklos testinumo politika ir metodika, atliekama poveikio veiklai analizé,
identifikuojamos pagrindinés grésmés ir kritiniai procesai. Remiantis atlikty vertinimy rezultatais,
bus kuriamos riziky valdymo bei veiklos atkdrimo strategijos, rengiami detalGs atklrimo planai
ir proceddaros.

2027 m. numatomi veiklos testinumo mokymai darbuotojams ir sistemos testavimas.

Susijusiy saliy sandoriai

Informacija apie susijusiy $aliy sandorius atskleista Finansiniy ataskaity dalyje 8.6.22. Susijusiy
Saliy sandoriai.
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Pagrindiniy Bendrovés riziky valdymo planas

1. Nepakankamo finansavimo rizika

Turinys >>

Rizikos kategorija | Finansiné / I3orine

|taka strateginei krypciai |Verté, kokybeé ir saugumas keliuose
Rizikos reitingas | Kriting rizika

Tikimybeé | Didelé

Poveikis | Kritinis

Pagrindinis galimas poveikis | Finansams

Rizikos valdymo strategija | Mazinti

Atsakingas uz rizikos valdyma | Generalinis direktorius

Rizikos aprasymas:

Mazéjantis arba nepakankamai augantis valstybés
biudzeto Keliy prieziGros ir plétros programoje
numatytas finansavimas nuolatinei ir periodinei keliy
priezidrai.

Valstybés prioritety pasikeitimas ir finansavimo
nukreipimas | kitas sritis, mazinant démesj keliy
sektoriui.

Bendrovés valdomo Keliy muziejaus veiklos

priklausomybé nuo Keliy priezitros ir plétros programos
skiriamo finansavimo.

Valdymo veiksmai:

Optimizuoti veiklos procesus, jgyvendinant veiklos efektyvumo didinimo
priemones.

Diversifikuoti pajamy $altinius, atliekant
papildomy paslaugy teikimo galimybes.
Perziareéti keliy priezidros darby reikalavimus.
Pagristi finansavimo poreikj duomenimis, rengiant sgnaudy — naudos ir
poveikio analize.

Uztikrinti finansinj tvaruma vertinant skirtingus finansavimo scenarijus.
Stiprinti suinteresuotyjy Saliy jtraukima, organizuojant tiksline komunikacijg
ir pristatant veiklos rezultatus bei finansavimo svarbg sprendimy
priemeéjams.

rinkos analize ir plétojant

2. Nepakankamo nasumo rizika

Rizikos kategorija | Veiklos / Vidine

|taka strateginei krypciai |Verté, kokybeé ir saugumas keliuose
Rizikos reitingas | Didelé rizika

Tikimybeé | Didelé

Poveikis | ReikSmingas

Pagrindinis galimas poveikis | Finansams

Rizikos valdymo strategija | Mazinti

Atsakingas uz rizikos valdyma | Keliy priezidros ir komercijos
departamento direktorius

Rizikos aprasymas:

Darbo planavimo ir organizavimo trdkumai gali riboti
keliy priezidros darby vertés augima.

Medziagy ir darby kokybés nepakankama savikontrole,
véluojantis neatitik¢iy fiksavimas.

Neuztikrintas centralizuotas informacijos fiksavimas ir
valdymas.

Darbuotojy kompetencijy nustatyti trtkumus stoka.

Valdymo veiksmai :

Atnaujinti technologines korteles ir standartus.

lgyvendinti darby automatizavimo ir technikos modernizavimo priemones,
diegiant inovatyvius sprendimus.

Uztikrinti kokybés savikontrolés vykdyma, atliekant grieztg medziagy ir
darby kokybés patikrg visuose projekto etapuose.

|diegti neatitikCiy ir perdarymy fiksavimo bei analizés sistema.

Tobulinti darbuotojy kompetencijas, organizuojant mokymus planavimo,
darbo organizavimo ir technologijy taikymo srityse.

Susieti motyvacine sistemg su nasumo ir kokybés rodikliais, stiprinant
darbuotojy atsakomybe uz rezultatus.

3. Nelaimingy atsitikimy darbe rizika

Rizikos kategorija | Veiklos / Vidine

|taka strateginei krypciai | Tvariir atsakinga organizacija
Rizikos reitingas | Didelé rizika

Tikimybeé | Didelé

Poveikis | ReikSmingas

Pagrindinis galimas poveikis | Saugai ir sveikatai

Rizikos valdymo strategija | Mazinti

Atsakingas uz rizikos valdyma | Saugos ir prevencijos skyriaus
vadovas

Rizikos aprasymas:

Nepalankds aplinkos veiksniai bei pavojingos darbo
salygos vaziuojamojoje kelio dalyje.

Zmogiskieji veiksniai, kai nesilaikoma darbo saugos
taisykliy arba jos sgmoningai ignoruojamos, skubama,
neskiriamas deramas démesys.

Nepakankama darbuotojy kompetencija ir jgudzZiy stoka.
Neapibréztos atsakomybés bei funkcijos, prastas darby
koordinavimas.

Kity asmeny sukelti pavojai, pavyzdziui, nesaugi darbo
aplinka dél tre€iyjy Saliy veiksmuy.

Valdymo veiksmai:

Parengti ir jgyvendinti darbo saugos komunikacijos plang, stiprinant kultdrg
ir atsakomybés jausmg visy lygiy darbuotojams.

Periodiskai atlikti darbo viety rizikos vertinimg ir diegti prevencines
priemones darbuotojy saugai ir sveikatai uztikrinti.

Organizuoti praktinius darbuotojy mokymus, apimandius darbo sauga,
jrenginiy naudojima, pavojy atpazinima ir reagavimg | incidentus.

saugos reikalavimy laikymasi ir rodyty pavyzdj komandai.

Integruoti saugos rodiklius | darbuotojy veiklos vertinimg ir taikyti
motyvacines priemones uzZ saugy elgesj bei prevencines iniciatyvas.
Uztikrinti treCiyjy Saliy kontrole Bendrovés teritorijoje.

KELIY
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4. Kvalifikuoto personalo pritraukimo ir iSlaikymo rizika

Turinys >>

Rizikos kategorija | Zmogiskyjy istekliy / Viding

|taka strateginei kryp¢€iai | Veiklos efektyvumas

Rizikos reitingas | Didelé rizika

Tikimybé | Didelé

Poveikis | ReikSmingas

Pagrindinis galimas poveikis | Finansams, Reputacijai

Rizikos valdymo strategija | Mazinti

Atsakingas uz rizikos valdyma | Personalo ir administravimo
departamento direktorius

Rizikos aprasymas:

Kvalifikuoty keliy inZinerijos specialisty trikumas darbo

rinkoje.

InZinerijos specialisty amzéjimas ir mazéjantis jauny

Zmoniy susidomeéjimas inzinerinémis profesijomis.
Atestuoty specialisty stoka regionuose.
Nepakankamas personalo pakaitumas
pareigybése.

Konkurencija darbo rinkoje (tarpsektoriné ir tarptautiné).

kritinése

Valdymo veiksmai:

Tobulinti ilgalaike darbuotojy pritraukimo ir iSlaikymo strategija.

Uzmegzti ir palaikyti partnerystes su mokslo ir technologijy institucijomis.

Sukurti  vidiniy lektoriy ir instruktoriy tinkla, siekiant ugdyti darbuotojy
kompetencijas.

Parengti kritiniy pareigybiy pakaitumo plang.

|diegti papildomy naudy priemones regionuose.

Atlikti darbuotojy pasitenkinimo ir jsitraukimo apklausas, analizuoti rezultatus ir
igyvendinti sprendimus identifikuotoms problemoms spresti.

5. Liberalizacijos rizika

Rizikos kategorija | Strateginé / I1Soriné

|taka strateginei kryp¢iai | Verte, kokybé ir saugumas keliuose
Rizikos reitingas | Didelé rizika

Tikimybé | Vidutiné

Poveikis | Kritinis

Pagrindinis galimas poveikis | Finansams

Rizikos valdymo strategija | Mazinti

Atsakingas uz rizikos valdyma | Keliy priezidros ir komercijos
departamento direktorius

Rizikos aprasymas:

.

Rajoninés reikSmés keliy nuosavybés perskirstymo
iniciatyva, pagal kurig dalis valstybinés reikSmeés keliy,
einanciy per miestus ir miestelius, baty perduodama
savivaldybiy nuosavybén.

Neapibréztumas dél keliy perdavimo savivaldybéms,
atsizvelgiant j keliy kokybe.

Galimi valdzios sprendimai dél valstybinés reikSmés
keliy tinklo priezitros pertvarkos.

Valdymo veiksmai:

Atlikti rinkos analize, jvertinti naujy paslaugy teikimo galimybes ir parengti
kiekvienos keliy tarnybos veiklos optimizavimo planus.

Tobulinti vidaus procesus ir periodiSkai vertinti veiklos efektyvumo rodikliy
pasiekima.

|diegti pajamy diversifikavimo modelj, subalansuojant veikla su specialiojo
jpareigojimo sutarties dél valstybinés reikSmés keliy priezidros ir tvarkymo
jsipareigojimais.

6. Klimato kaitos tiksly nejgyvendinimo rizika

Rizikos kategorija | Strateginé / Vidiné

|taka strateginei kryp¢iai | Tvari ir atsakinga organizacija
Rizikos reitingas | Didelé rizika

Tikimybé | Didelé

Poveikis | Vidutinis

Pagrindinis galimas poveikis | Finansams, Reputacijai
Rizikos valdymo strategija | Mazinti

Atsakingas uz rizikos valdyma | Strateginio valdymo ir tvarumo
skyriaus vadovas

Rizikos aprasymas:

Grieztéjantys Europos Sajungos Zaliojo  kurso
reikalavimai ir nacionaliniai teisés aktai ir sektoriniai
tikslai keliantys papildomus jsipareigojimus ir didinantys
sgnaudas.

Technologinés paskirties transporto ir kito technikos
parko priklausomybé nuo iSkastinio kuro.

Didelis investicijy | zaligsias technologijas ir
infrastruktlrg poreikis.

Ribotas technologiniy inovacijy ir alternatyviy zaliavy
prieinamumas rinkoje ir létas inovacijy diegimas.
Nepakankamos Bendrovés darbuotojy Zzinios apie
zaligsias technologijas ir medziagas.

Valdymo veiksmai:

|gyvendinti Bendrovés Klimato kaitos Svelninimo (dekarbonizacijos) strategija.
Tobulinti Silthamio efektg sukeliangiy dujy (SESD) emisijy apskaitos ir
stebésenos sistema.

Parengti technikos ir infrastruktdros modernizavimo plana, apimantj konkrecias
investicijas j energijg taupancias technologijas, pagal prioritetus ir finansines
galimybes.

Analizuoti finansavimo galimybes ir, esant poreikiui, rengti sidlymus dél
dalyvavimo Europos Sagjungos fonduose, valstybés programose ar zaliojo
finansavimo projektuose.

Skatinti darbuotojy jsitraukimg j tvaruma, vykdant informavimo, mokymy
programas.

KELIY
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5. Atlygis

5.1. Atlygio politika

Atlygio politika — pagrindinis Bendrovés vidinis teisés aktas, nustatantis darbuotojy
apmokéjimo uz darbg ir kity materialiy bei nematerialiy atlygio daliy taikymo tvarka. Atlygio
politikos jgyvendinimu rdpinasi Bendrovés valdyba, kuri atlieka ir Skyrimo ir atlygio komiteto
funkcijas. Su politika supazindinami visi darbuotojai, ji taip pat skelbiama Bendrovés
interneto svetainéje.

Atlygio politika numato sgzZiningg ir skaidry apmokéjimg darbuotojams pagal atliktg darbg,
veiklos rezultatus ir indélj j Bendrovés veiklg, nustato motyvuojantj ir teisingg atlygi,
skatinantj darbuotojus jsitraukti siekiant strateginiy tiksly, subalansuoja atlygj Bendrovés
viduje, taip pat uztikrina, kad jis baty konkurencingas Salies darbo rinkos atzvilgiu. Atlygio
politika aiSkiai ir paprastai pristato darbuotojams atlygio nustatymo principus, tvarkg ir
kriterijus, didina jy supratimg apie gaunama atlygj ir jo sudedamujy daliy verte. Tai padeda
Bendrovei iSlaikyti gerus rezultatus pasiekianCius darbuotojus, atitinkancius nuolat
tobuléjancios organizacijos vertybes.

Atlygio politika rengiama, atsizvelgiant j akcininko likesciy radtg, Bendrovés valdybos nariy
ir aukSciausios vadovybés jZvalgas ir rekomendacijas, vertinant rinkos tendencijas, temos
kritiSkumg. Savalaikiai diskutuojama su darbdavio atstovais: darbo taryba, profesinémis
sajungomis. Aktuallds darbuotojy atlygio klausimai reguliariai yra svarstomi Bendroveés
valdybos posédziuose, stebimas Atlygio politikos jgyvendinimas bei Bendrovés darbuotojy
atlygio palyginimas su darbo rinka. Kas ketvirtj Bendrovés valdybai teikiami pasiekti
rezultatai ir veiksmy planai.

Atlygio nustatymo pagrindiniai principai

Vidinis teisingumas — uz tokj patj ar lygiavertj (vienodg verte sukuriantj) darbg Bendrovéje
mokamas vienodas darbo uzmokestis;

ISorinis konkurencingumas - darbuotojams mokamas valstybés, kurioje dirba
darbuotojai, darbo rinkos atzvilgiu konkurencingas atlygis;

AiSkumas ir konkretumas — atlygio dydis turi bdti nustatomas remiantis aiskiais pasiekty
darbo rezultaty, turimy kompetencijy ir kvalifikacijos kriterijais, apie kuriuos darbuotojas turi
bati informuotas;

Skaidrumas — siekiama, kad atlygio nustatymo ir valdymo sprendimai bdty priimami
remiantis objektyviais ir aiSkiais kriterijais, Sie kriterijai baty vieSinami darbuotojams ir
visuomenei, todél Atlygio politika yra skelbiama viesai;

Lygios galimybés ir nediskriminavimas — sprendimai dél atlygio turi bati priimami
remiantis Atlygio politika ir galiojancioje Lygiy galimybiy politikoje iSdéstytomis nuostatomis.

KELIY
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5.2. Atlygio struktira

Pastovioji atlyginimo dalis (PAD)
Darbo sutartyje nustatytas ménesinis arba valandinis darbo
uzmokestis

Kintamoji atlyginimo dalis (KAD)
Kintamoji atlyginimo dalis mokama uz trumpalaikiy tiksly
pasiekimg (ménesio, ketvirio, mety)

Piniginis
atlygis Nuokrypiai nuo standartinio darbo laiko

(7] Mokéjimai uz virSvalandinj darba, darbg naktj, darbg poilsio

g dienomis, pasyvy/aktyvy budéjima

a

b Papildomas vienkartinis skatinimo priedas

7)) Papildomas vienkartinis priedas mokamas uz konkretaus

f,’:, veiksmo, uzdavinio jgyvendinima bei papildomas pastangas.

>
Pabildomos Vienkartinés iSmokos ir pasalpos nelaimingy atsitikimy, sveikatos
nasdos ir sutrikimy ir ligos, artimyjy mirties atvejais, sveikatinimo laikas,
iEmokos papildomy mokamy atostogy dienos, iSmokos tuoktuviy, jubiliejy,

vaiko gimimo proga. Studijy rémimo programa, idéjy bankas.

Organizaciné kultdra, komandiniai renginiai, tobuléjimo ir
Nepiniginis kvalifikacijos didinimo galimybés, mentorysté, darbuotojy
atlygis apdovanojimai, skiepai, kalédiniai sveikinimai, kultdros
ambasadoriy iniciatyva ir kt.

Bendroveéje atlygis atitinka patvirtintg Atlygio politikg, uztikrinamas subalansuotas pastoviojo
ir kintamojo atlygio santykis. Visi atlygio komponentai yra suderinti su ilgalaikiais veiklos
tikslais, o jy nustatymas grindziamas aiSkiais veiklos rezultaty kriterijais. Atlygio struktdra ir
principai prisideda prie tvaraus Bendrovés augimo ir veiklos efektyvumo.

48/123


https://www.keliuprieziura.lt/apie-mus/veiklos-politikos/465
https://www.keliuprieziura.lt/data/public/uploads/2022/11/lygiu-galimybiu-politika-2-leidimas.pdf

2025 m. vadovybés ataskaita | Tvarumo ataskaita

5.3. Valdybos ir komiteto nariy atlygio principai ir atlygio
apzvalga

Nustatydama Bendrovés valdybos ir komitety nariy atlygj, Bendrové vadovaujasi Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 2 d. jsakymu ,Dél akcinés bendrovés
,Keliy priezidra“ valdybos nariy ir komitety nariy atlygio“, atsizvelgdama j visus basimus jo
pakeitimus.

Atlygis Bendroveés valdybos ir komitety nariams sulygstamas nario veiklos sutartyje ir yra
taikomas visai kadencijai. Skiriamas atlygis nepriklauso nuo veiklos rezultaty.

Atlygis uz darba kolegialiuose ir patariamuosiuose organuose

Ménesinis atlygis, Eur

Pareigybé prie$ mokes¢€ius
Valdybos pirmininkas 3 255
Nepriklausomas valdybos narys ir valdybos narys, kuris yra

kitas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos 2441
pasirinktas asmuo

Valdybos narys, kuris yra valstybés tarnautojas 1221
Valdybos sudaryto komiteto pirmininkas 1832
Valdybos sudaryto komiteto narys 1221

Bendrovés Valdybos nariy ir Audito komiteto nariy faktiSkai iSmokéti atlygiy dydziai nevirsijo
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022 m. gruodzio 2 d. jsakymu reglamentuoty
dydziy. Bendrovés valdybos ir Audito komiteto nariai specialiy naudy ar iSmokuy, kurios néra
privalomos pagal Lietuvos Respublikos darbo kodeksa, negauna. Susitarimy, numatanciy
kompensacija, jei Bendrovés valdybos ir / ar Audito komiteto nariai atsistatydinty arba baty
atleisti be pagrjstos priezasties, sudaryta nebuvo.

Bendrovés valdybos ir Audito komiteto esamiems ir buvusiems nariams 2020-2025 m.
apskaiciuotas darbo uzmokestis Eur su mokesciais teikiamas lenteléje.

Daugiau iSsamios informacijos apie buvusius valdybos ir audito komiteto narius pateikiama
ankstesniy metiniy pranesimy dalyje Valdymo struktdira ir ataskaita.
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Valdybos ir Audito komiteto nariy 2021-2025 m. darbo uzmokestis prieS mokescius

2025m. 2024m. 2023 m. 2022m. 2021 m.

Valdybos nariai
Vygantas Sliesoraitis, pirmininkas 39 060 39 060 39 060 24 286 23 328

Nerijus Datktnas 29 292 29 292 29 292 16 462 -
Zivilé Valeisiené 29 292 29 292 29 292 16 462 -
Vidmantas Tamulis 14 652 14 652 6 105 - -

Audito komiteto nariai
Artdras ZdanavicCius, pirmininkas 21 984 21984 21984 7 999 6 146

Nerijus Datktnas 14 652 14 652 14 652 4938 -

Edita Maltkiené 14 652 14 652 14 652 5125 -
Valdybos nariai baige kadencija

Agné Amelija Mikaloné - - 8 547 1221 -
Eqgidijus Vaisvilas - - - - 14 425
Audrius Vaitkus - - 28 426 16 462 14 809
Audito komiteto nariai baige kadencija

Eqidijus Vaisvilas - - - - 3316
Ri¢ardas Vandzinskas - - - - 3 546
IS viso: 163584 163584 192010 92955 65 570
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5.4. Vadovo atlygio principai ir atlygio apzvalga

Bendrovés generalinio direktoriaus darbo apmokéjimo nuostatas ir dydj nustato valdyba.
Generalinio direktoriaus darbo uzmokestis sudarytas i$ darbo sutartyje nustatytos pastoviosios
atlygio dalies ir kintamosios atlygio dalies.

Ménesinis pareiginis darbo uzmokestis, nustatomas atsizvelgiant j Bendrovés dydj, veiklos
mastg, atsakomybeés lygj ir rinkos atlygio tendencijas. Pastovioji atlygio dalis uztikrina stabily
atlygj uz Bendrovés vadovo funkcijy atlikimg ir strateginj Bendrovés valdyma.

Kintamoji atlygio dalis yra susieta su Bendrovés metiniy ir ilgalaikiy strateginiy tiksly pasiekimu.
Valdyba kasmet tvirtina asmeninius generalinio direktoriaus metinius ir ilgalaikius strateginius
tikslus, jy pasiekimo rodiklius ir lyginamuosius svorius, 0 metams pasibaigus tvirtina Siy tiksly
pasiekimo rezultatus ir metinio priedo iSmokéjimo faktg ar / ir dydj. Kintamoji atlygio dalis
iSmokama metams pasibaigus po finansinio audito rezultaty paskelbimo. Kintamoji atlygio dalis
dydis negali virSyti 20 % nustatytos metinés pastoviosios atlygio dalies.

Bendrovés generaliniam direktoriui gali bati skiriama metiné premija. Remiantis galiojanciais
teisés aktais reglamentuojanciais valstybés valdomy jmoniy, kuriy savininko teises ir pareigas
igyvendina Susisiekimo ministerija, vadovy darbo uzmokesc¢io nuostatomis, gali bati mokama
metiné premija iS Bendroves pelno po finansinio audito rezultaty paskelbimo. Sprendimg priima
valdyba.

Generalinio direktoriaus 2025 m. tikslai ir veiklos rodikliai bei jy svertiniai svoriai skelbiami
Bendrovés interneto svetainéje. Taip pat Bendrovés interneto svetainéje paskelbti generalinio
direktoriaus 2026 m. tikslai ir veiklos rodikliai bei jy svertiniai svoriai.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés generaliniam direktoriui priskaiCiuota 185 908 Eur darbo
uzmokescio suma su mokesciais, kurig sudare: pastovioji atlygio dalis — 116 813 Eur, kintamoji
atlygio dalis — 26 010 Eur, premijos — 21 828 Eur ir kiti priskaitymai — 21 257 Eur (susije su
Bendrovés kolektyvine sutartimi, komandiruo€iy apmokéjimu ir kt.).

5.5. Informacija apie darbuotojy atlygj [S-10]

Bendros su darbo uzmokesciu susijusios faktinés sgnaudos (papildomai prie 2.4 dalyje minéto
atlygio darbuotojams pridéjus komandiruo€iy, Zaly darbuotojams ir papildomy naudy sgnaudas
bei atémus generalinio direktoriaus, valdybos nariy ir audito komiteto nariy atlygj) per praéjusius
metus Bendrovéje sudaré 60,98 min. Eur. Lyginant su 2024 mety faktinémis sagnaudomis, kurios
sudare 57,51 min. Eur, darbo uzmokescio sgnaudos augo 6 %.

Analizuojant duomenis per vidutinio darbo uzmokescio pokytj Bendrovéje, stebimas bendras
vidutinio darbo uZzmokesc¢io augimas apie 5 %, lyginant su 2024 m.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovéje periodiSkai atliktos pagrindinio atlygio perzidros,
atsizvelgiant | rinkos tendencijas, pareigybiy kritiSkuma, vidinj teisingumg ir atlygio
konkurencinguma, siekiant stiprinti darbuotojy pritraukima, iSlaikyma ir motyvacija.
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Bendros su darbo uzmokesciu susijusios sgnaudos

Suma, Pokytis
Metai min.

Eur | 2025-2024m. | 2024-2023m. | 2023-2022m. | 2022-2021m.
2025m. 60,98 347 g
2024m. 57,51  Min Eur

4,50 89
2023 m. 53,01 min. Eur
573 450
2022m. 47,28 min. Eur
396 g

2021m. 43,32 min. Eur

Nuo 2025 m. sausio meén. jsigaliojo atnaujintos visy padaliniy kintamojo atlygio tvarkos
(perziurétos 7 tvarkos). Jose jtvirtintos 2024 m. lapkri¢io mén. atnaujintos Atlygio politikos
nuostatos, reglamentuojan€ios maksimaliai galimus iSmokéti kintamosios atlygio dalies
dydzius, patikslinti rodikliy apibrézimai, siekiant didinti darbuotojy susitelkima j strateginiy tiksly
jgyvendinima.

2025 m. gruodzio meén. patvirtinta atnaujinta Bendrovés darbuotojy savarankiskai jgyty
kompetencijy vertinimo tvarka atnaujinant ir prapleciant technikos bei jrenginiy sarasa, kuriy
valdymo gebéjimai yra vertintini bei papildant vertinamy pareigybiy sgrasa kelio darbininko
pareigybe ir jtvirtinant kompetencijy klasés avansinio priskyrimo galimybe. Taip pat naujai
parengti technikos valdymo teoriniy ziniy patikrinimo testai.

2025 m. vidutinis darbo uzmokestis pagal darbuotojy grupes, Eur

15431
9559
5082
4087
2781
Bendrovés Auksciausio CBvidurinio  CB specialistai KT vidurinio KT specialistai KT darbuotojai KT darbuotojai
vadovas lygmens vadovai lygmens vadovai lygmens vadovai (auksta

kompetencija)

CB — Centrinis biuras;
KT — Keliy tarnyba.
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Darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2023—2025 m. prieS mokescius, Eur

Turinys >>

2025m. 2024m. 2023m. | 2025m. 2024m. 2023 m. | 2025m. 2024 m. 2023 m. Vidutinio darbo Vidutinio darbo
. . . e . . Vidutinis metinis skatinimas uzmokescio uzmokescio
Pareigybiy grupé Vldutlnl(?:’:grgoKL:Br;okestls (uz Bendrovés metinius Kitos iSmokos (PAD + KAD) pokytis | (PAD + KAD) pokytis
rezultatus) 2025 /2024 m., Eur 2025 /2024 m., %
Administracija
Bendrovés vadovas 11 444 10 379 9548 2168 229 1354 1819 174 3852 1065 10 %
Auksciausio lygmens vadovai 8 409 6 983 7 383 1005 768 51 145 239 543 1426 20 %
Vidurinio lygmens vadovai 4 560 4130 3875 273 321 54 249 131 161 430 10 %
Specialistai 2 561 2 452 1848 83 82 0 39 20 29 109 4 %
Keliy tarnybos / KT
Vidurinio lygmens vadovai 3 895 3710 2902 128 334 197 64 10 95 185 5%
Specialistai 2682 2500 2163 86 3 0 13 6 28 182 7%
KT darbuotojai (auks$ta kompetencija) 2 086 1994 1782 0 0 0 4 2 0 92 5%
KT darbuotojai 1624 1627 1481 0 1 0 1 1 7 (3) 0%

Darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2021-2022 m. prieS mokescius, Eur

Apskaiciuojant darbuotojy vidutinj darbo uzmokestj yra jtraukiama:

Pareigybiy grupé 2022 m. 2021 m.* e apmokéjimas uz dirbtg laikg — pagrindiné atlygio dalis (PAD);
Administracija e meénesiné kintamoji atlygio dalis (KAD);

Generalinis direktorius (su metine premija) 9 557 10 119 e apmokéjimas uz nestandartinj darbo laika;

Departamenty, regiony vadovai 5316 6 260 e  kasmetinés ir papildomos atostogos;

Skyriy, grupiy, keliy tarnyby vadovai 3443 3425 e kitos apmokamos darbo dienos pagal Lietuvos Respublikos darbo kodeksg;
Viyresnieji specialistai 2715 2534 e i8mokos pagal Kolektyving sutartj;

Specialistai 1774 1696 e vienkartiniai papildomi priedai per ataskaitinj laikotarpj.

Jau.nesnlep specialista 1278 1244 Vidutinis metinis skatinimas = iSmokéta metinio skatinimo suma / 12.

Keliy tarnybos

Darby vadovai, meistrai, brigadininkai, mechanikai 2 032 1818 Kitos iSmokos — Bendrovés vidaus teisés aktais bei Lietuvos Respublikos darbo kodekse
Vairuotojai, mechanizatoriai, masinistai 1613 1464 reglamentuotos iSmokos.

Kvalifikuoti darbininkai-operatoriai 1330 1228

Kelio darbininkai 1090 1020

Pagalbiniai darbuotojai 908 880

* 2021 m. vidutinis atlygis pateiktas su metinémis premijomis uz 2020 m. Bendrovés veiklos rezultatus (generaliniam
direktoriui, departamenty, skyriy ir grupiy vadovams bei vyr. specialistams, specialistams ir jaunesniesiems specialistams).
Pazymétina, kad keliy tarnyby darbuotojai kintamajg motyvacine atlygio dalj gauna kiekvieng einamyjy mety ménesj, o
administracijos darbuotojams taikomas metinis premijavimo modelis uz praéjusius metus (2020 m.) po jy finansinio audito

rezultaty, iSmokant kity mety | pusmetj (2021 m.)
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Socialinés iSmokos ir kitos skatinimo priemonés darbuotojams 2022—2025 m., Eur*

Pokytis Pokytis Pokytis
Metai Suma, Eur 2025-2024 m. 2024-2023 m. 2023-2022 m.
Eur % Eur % Eur \ %

2025 m. 680 190
2024 m. 554 603
2023 m. 413 213
2022 m. 268 329

125 587 23 %
141 390 34 %
144 884 54 %

*Siekiant vadovybés ataskaitoje atskleisti ir kitas personalo iSlaikymo sgnaudas, patiriamas dél kolektyvinés
sutarties salygy, nuspresta atnaujinti vadovybés ataskaitoje pateikiamg informacijg ir kartu su socialinémis
iSmokomis rodyti kitas skatinimo priemones.

Motery ir vyry vidutinio atlygio santykis su mokesciais*

2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m.
Motery vidutinis atlygis 2774 2481 2091 1875
Vyry vidutinis atlygis 2282 2112 1896 1629
Santykis 122 % 17 % 110 % 115 %

* Skai¢iavimo metodika apima visas atlygio sudedamagsias dalis, analizuojant pagal lyties pozymj, ir
iSvedamas metinis vidurkis. Vidurkio reikSmei jtakg daro didesnis motery skaicius tam tikrose pareigybése
(auksciausios ir vidurinés grandies vadovai, administracijos darbuotojai).
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Darbo uzmokescio santykis

2025m. 2024m. 2023 m. 2022 m.

Departamenty direktoriy MOTERUY : VYRUY

. . 0,95 1,04 1,32 1,04
atlyginimy santykis

2025m. 2024 m. 2023 m. 2022 m.

Bendrovés daugiausiai uzdirbancio
asmens metinis atlygis, lyginant su visy 7,18:1 5,33:1 6,21:1 6,62:1
darbuotojy metiniy atlygiy mediana

Bendrovés daugiausiai uzdirbancio
asmens metinio atlygio procentinis
padidéjimas, lyginant su visy darbuotojy
metiniy atlygiy medianos padidéjimu

6,82:1 -0,05:1 1,04:1 -0,69:1

Skaiciavimas: vertinami visy Bendrovés darbuotojy metiniai 2024 m. ir 2025 m. atlyginimai. Metinés atlygio

viduriné suma (mediana). 2025 m. atitinkamos sumos dalijamos i§ 2024 m. atitinkamy sumy ir gaunamas
pokycio koeficientas.
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6. Tvarumo ataskaita

6.1.Tvarumo apzvalga

Bendroji informacija [ETAS 2]

Tvarumo ataskaitos rengimo pagrindas [BP-1]

Sia tvarumo ataskaita siekiama suinteresuotosioms $alims pateikti skaidrig ir i§samig
informacijg apie Bendrovés poveikj aplinkai, visuomenei bei atskleisti valdysenos aspektus.
Ataskaitoje atskleidziama, kaip tvarumo aspektai veikia Bendrovés veiklos rezultatus ir
ilgalaikés vertés karima.

2025 m. Tvarumo ataskaita parengta pagal Europos tvarumo atskaitomybés standartus (ETAS),
Jmoniy tvarumo ataskaity teikimo direktyvos 2022 / 2464 (toliau — JTAD) nuostatas, perkeltas j
2024 m. birzelio 25 d. Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés (Nr. XIV-
2811) suvesting redakcija, galiojancig nuo 2025 m. liepos 1 d., bei kitus teisés aktus. Bendrove
Siuo metu neturi teisinés prievolés teikti ataskaity pagal JTAD, taCiau Bendrovés pasirinkimu Sis
dokumentas rengiamas pagal ETAS reikalavimus, kol 2026 m. jsigalios atnaujinti standartai. Be
informacijos, kuri teikiama pagal ETAS, Bendrove j savo tvarumo ataskaitg papildomai jtraukia
duomenis ir paaiskinimus, parengtus atsizvelgiant | VS| Valdymo koordinavimo centro
rekomendacijas. Ataskaitoje atsiZvelgiama | Bendrovés akcininko Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos |0kesciy rastg.

Ataskaitoje pateikti tvarumo atskleidimai apima 2025 m. sausio 1 d. — gruodzio 31 d. laikotarpj.
Tvarumo informacijos apimtis sutampa su 2025 m. finansinés ataskaitos apimtimi. Bendrové
rengia tvarumo ataskaitas nuo 2020 m. Ankstesniy laikotarpiy duomenys atskleidziami tiek, kiek
jie leidzia vertinti pazangg siekiant numatyty tiksly. Rodikliy sgrasas pateikiamas 1 priede.

Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas [BP-2]

Atsizvelgiant | galimus skaiCiavimy, metodiky pakitimus ar atsiradus naujos informacijos,
anksciau atskleisti duomenys gali bati patikslinti. Tokia informacija nurodoma prie atitinkamos
informacijos.

Tvarumo duomenys, kuriais grindziama ataskaita, gaunami i$ jvairiy Bendrovés vidaus
informaciniy sistemy. Visi finansiniai duomenys surinkti naudojant Bendrovés planavimo ir
finansinés atskaitomybés sistemas, informacija pateikiama uz 2025 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusius kalendorinius metus.

Ataskaitoje pateikiami reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés (toliau — PRG), susijusios su
Bendrovés veikla bei vertés grandine tiek, kiek turima patikimos informacijos. PRG buvo
nustatyti dvejopo reikSmingumo vertinimo metu, atlikto pagal ETAS nuostatas. Ataskaitoje
naudojamy laikotarpiy apibréztis sutampa su ETAS apibrézZtais laikotarpiais: trumpasis
laikotarpis — 1 m., vidutinis laikotarpis — 1-5 m., ilgasis laikotarpis — daugiau nei 5 m.
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Tvarumo ataskaita yra Bendroves Vadovybés ataskaitos dalis. Ataskaitos teikiamos kartg per
metus. Ataskaita taip pat skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.

Atskleidziant informacijg pritaikytos atitinkamomis pereinamojo laikotarpio nuostatos,
leidzianCios neatskleisti tam tikros informacijos pirmaisiais trejais ataskaitiniais metais. Tai
taikoma istekliy naudojimo bei Ziedinés ekonomikos temoms, informacijai apie numatomag
finansinj poveikj.

ISorinis tvarumo atskaitomybés uztikrinimas Siai ataskaitai néra privalomas ir nebuvo atliktas.
Tvarumo valdymas [GOV-1,GOV-2, GOV-3, GOV-4, GOV-5]

Bendrovéje uz tvarumo principy, tiksly ir veiksmy jgyvendinimg yra atsakingas Strateginio
valdymo ir tvarumo skyrius, kuris tiesiogiai pavaldus Bendrovés generaliniam direktoriui.

Bendrovés valdyba tvirtina politikas, priima sprendimus dél su tvarumu susijusiy strateginiy
gairiy ir veikly, taip pat tvirtina Bendrovés strateginius tikslus bei metines ataskaitas, jskaitant
vadovybés ir tvarumo ataskaitas. Bendrovés valdyba reguliariai stebi ir vertina ne tik strateginiy
tiksly pasiekimus, bet ir Bendrovés iSsikeltus tvarumo tikslus bei rodiklius. Valdybos darbo
reglamentas apibrézia Sio organo atsakomybes tvarumo klausimais. Bendrovés Audito
komitetas, kaip numatyta jo nuostatuose, padeda valdybai priziGréti atskaitomybe — tiek
finansines, tiek tvarumo ataskaitas. Kolegialls ir patariamieji organai (detali informacija
pateikiama Vadovybés ataskaitos 4 dalyje) reguliariai stebi ir aptaria tvarumo klausimus
(aptariamy temy sgrasas pateikiamas 4.5 ir 4.6 dalyse).

Informacija dél iSsamaus patikrinimo pateikiama 3 priede.

Bendrovés generalinis direktorius atsako uz tiksly jgyvendinima, o jo ir auk3ciausios grandies
vadovy kintamoji atlygio dalis siejama su strateginiy tiksly, jskaitant tvarumo, pasiekimu. Nuo
2025 m. pagal Atlygio politikg atlygis su tvarumo tikslais susietas ir darbuotojy lygmeniu —
strateginiai tikslai kaskaduojami j veiklos vertinimo rodiklius.

Bendrovéje yra tiksliné pareigybé — veiklos tvarumo vadovas (-&). Sios pareigybés tikslas,
nustatytas pareiginiuose nuostatuose, — kurti ir jgyvendinti tvaraus verslo strategija, uztikrinant,
kad Bendrovés veikla ir tikslai baty grindziami tvarumo principais. Veiklos tvarumo vadovas
glaudziai bendradarbiauja su visais Bendrovés padaliniais, siekiant uztikrinti sistemingg
duomeny valdymg ir metinés tvarumo atskaitomybés rengimg. Tvarumo rizikos integruotos |
bendrg Bendrovés riziky valdymo modelj ir periodiSkai perzitrimos bei atnaujinamos. Duomeny
kokybei uztikrinti vidiniuose procesuose, tvarkose ar procedirose apibréztos renkamy duomeny
metodikos, teisingumo patikros ir atsakomybés. Uz duomenis atsakingi specialistai renka ir
kaupia duomenis, vertina jy kokybe bei jgyvendina reikiamus kontrolés veiksmus.

Veiklos tvarumo vadovas bei kiti darbuotojai, dirbantys su tvarumo klausimais, nuolat gilina savo
kompetencijas dalyvaudami atsakingo verslo renginiuose. Bendrovés kolegialiy ir patariamujy
organy nariai taip pat gilina Zinias tvarumo srityje.
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Bendrovés strategija, verslo modelis ir vertés grandiné [SBM-1]

Bendrovés pagrindiné veikla — valstybinés reikSmés keliy, kurie iSimtine nuosavybés teise
priklauso valstybei, priezilra pagal sutartj su ,Via Lietuva“. Bendrové teikia su keliy prieziGra
susijusias paslaugas savivaldybéms ir kitiems juridiniams ir fiziniams asmenims. Daugiau apie
Bendrovés veiklg pateikiama Vadovybés ataskaitos 2.1-2.3 skyriuose.

valstybinés reikSmeés kelius kasdien bati pasirengusiems efektyviai reaguoti j gamtos reiskinius,
tokius kaip sniegas, audros, plikledis ir kitos klitys. Bendrovés strategija apima vertybes,
strategines gaires ir veiklos procesus, paremtus atsakingo verslo principais, kurie prisideda prie
Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principy taikymo ir tiksly (DVT) jgyvendinimo.

Bendroveé turi ilgamete patirtj, vykdo veiklg visoje Lietuvoje ir atsizvelgia j klienty ir visuomenés
lGkescius, j savo veiklos tiesiogineg jtakg visuomenés judumui.

Bendrovés veikla remiasi Jungtiniy Tauty Pasaulinio Susitarimo, Jungtiniy Tauty Darnaus
vystymosi tiksly, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos tvarumo nustatytais
tvarumo principais:

Bendrovés tvarumo principai

Tvarumo
integravimas

ligalaike
perspektyva

Suinteresuotuyjy
Saliy jtraukimas

Dvejopas
reikSmingumas

Atsakomybé

Bendrové taip pat vadovaujasi gerosios valdysenos bei pazangiausiomis verslo tvarumo
praktikomis ir jdiegtomis vadybos sistemomis pagal tarptautiniy standarty reikalavimus.

Atsakingo ir tvaraus verslo kultdra bei praktika jgyvendinama vadovaujantis Bendroves
Tvarumo politika (atnaujinta 2025 m.), kurioje apibrézti pagrindiniai darnaus vystymosi principai

KELIY
PRIEZIURA

Turinys >>

ir jsipareigojimai. Tvarumo politika, kaip ir kitos Bendrovés politikos, skelbiama vieSai
Bendrovés interneto svetainéje. Jy santraukos pateikiamos ir Siame praneSime.

Bendrové, siekdama uztikrinti nuolatine ir efektyvig aplinkos apsauga, vadovaujasi jdiegtomis
tarptautinémis vadybos sistemomis. Siekiant nuolatos tobulinti veikla, kasmet perzitrimas
susijusiy ir, esant poreikiui, atnaujinamas teisés akty reikalavimy jgyvendinimo sgvadas.
Reaguojama | teisés akty pakeitimus, aktuali informacija operatyviai perduodama

e [SO 9001:2015 Kokybés vadybos sistema;
e |SO 14001:2015 Aplinkos apsaugos vadybos sistema;
e |SO 45001:2018 Darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistema.

Bendrovés 2025-2028 m. strateginiame veiklos plane buvo numatyti tvarumo tikslai ir
uzdaviniai dél poveikio aplinkai mazinimo ir darbuotojy jtraukimo, saugos bei gerovés didinimo,
efektyvios ir geriausias praktikas atitinkancios valdysenos.

2025-2028 m. strateginis veiklos planas apémé 8iuos su tvarumu susijusius tikslus ir
uzdavinius:

e  Efektyvi ir geriausig tarptautine praktikg atitinkanti valdysena:
— darbuotojy jsitraukimo lygio didinimas;
— darbuotojy saugos didinimas.
e  Tvariveikla
—  SESD emisijy mazinimas;
— vidaus degimo varikliy iSmetamy dujy ekvivalento mazinimas;
— atsakingas atlieky tvarkymas.

ISsami informacija apie Bendrovés veiklos modelj ir vertés grandine pateikta Vadovybés
ataskaitos 2 skyriuje ,Bendrovés veikla“.

Duomenys apie Bendrovés pajamas pateikta finansinéje ataskaitoje. Informacija apie pajamas
pagal svarbiausius ETAS sektorius Sioje ataskaitoje nepateikiama.

Tvarumo tikslai yra integruoti | Bendrovés 2026—2029 m. strateginj veiklos plang. Su dokumento
santrauka galima susipazinti Bendroves interneto svetaingje. 2025 m. atnaujintos , Tvarumo
gairés 2025-2030 m.“. Tvarumo tikslai pateikiami interneto svetainéje dalyje , Tvarumas®.

Vidaus kontrolés priemonés, susijusios su tvarumo ataskaity teisinés atitikties valdymu, apima
Bendrovés veiklos atitikties teisés akty reikalavimams stebéseng bei tvarumo atskaitomybeés
rengimo proceso stebéseng, kuri vykdoma Bendrovés valdyboje ir Audito komitete. ISsamaus
tvarumo patikrinimo veiklos yra integruotos j vidaus kontrolés priemoniy ir veiksmy kontrolés
procesus, strateginio planavimo proceddras, Vidaus audito skyriaus veiklg. Taip pat vykdoma
vadovy edukacija ir nuolatiné komunikacija apie reikalingy duomeny rinkimg ir metodiky
taikyma. Reguliariai atliekama duomeny stebésena ir analizé, siekiant uztikrinti tinkamg
duomeny pateikimg ir rasti sprendimus Siam procesui tobulinti.
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Audito komitetas pagal nuostatus yra atsakingas uz tvarumo atskaitomybés procesy stebéseng
ir valdybos informavimg apie tvarumo atskaitomybés uztikrinimo rezultatus. Ataskaitiniu
laikotarpiu atliktas dvejopo reikSmingumo vertinimas ir reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés
integruotos j Bendrovés strateginj veiklos plana.

Tvarumo riziky integravimas j Bendroveés riziky valdymo procesus ir efektyvus jy valdymas
leidzia uztikrinti ne tik jmonés veiklos testinumg, bet ir ilgalaikj jos indélj j tvarumo siekiy
igyvendinima.

ISsamesné informacija apie taikoma rizikos vertinimo metodika, pagrindines nustatytas rizikas,
jy mazinimo strategijas, vertinimo iSvadas bei jy teikimg valdymo ir priezilros organams
pateikiama Vadovybés ataskaitos dalyje 4.8. Rizikos valdymas.

Suinteresuotosios Salys, jy interesai ir nuomonés [SBM-2]

Bendrové kasmet atlieka suinteresuotyjy Saliy analize, siekdama identifikuoti grupes, turinCias
reikSmingg jtakg sprendimy priémimui, veiklos rezultatams ir tvarumo tiksly jgyvendinimui.
Suinteresuotosios Salys vertinamos pagal galios (poveikio sprendimams) ir intereso lygj, o pagal
rezultatus nustatomi jsitraukimo lygiai: jtraukti, patenkinti poreikius, informuoti arba stebéti.

Remiantis Siuo vertinimu, nustatomi skirtingi jsitraukimo lygiai — jtraukti, patenkinti poreikius,
informuoti arba stebéti. Toks pozidris uztikrina kryptingg dialoga, savalaike komunikacijg ir
veiklos planavimag, atitinkantj suinteresuotyjy Saliy ldkescius.

Kolegialaus valdymo ir jo patariamojo organo, darbuotojy, profesiniy sajungy, tiekéjy, partneriy,
klienty, savivaldybiy ir visuomenés — nuomonés bei pozicijos renkamos susitikimy metu,
atliekant apklausas ir tyrimus. Visa tai analizuojama ir vertinama Bendrovés strategijos rengimo
procese.

Bendroveé palaiko nuolatinj dialogg su akcininko teises jgyvendinancia institucija, klientais,
socialiniais partneriais, tiekéjais ir visuomene. | Siy grupiy likesCius atsizvelgta formuojant
strategines kryptis ir keliant tikslus, siekiant uztikrinti subalansuotg pozidrj tarp valstybés
prioritety, ekonominés vertés ir tvarumo tiksly.

Suinteresuotyjy Saliy jzvalgos vertinamos ir integruojamos siekiant suderinti visy interesus, kad
vienodai baty atsizvelgiama j pagrindines sritis — veiklos rezultatus, ekonominj tvaruma,
socialine atsakomybe ir poveikj aplinkai.

Bendrové suinteresuotosiomis $alimis uztikrina atvirg informacijos sklaida, pristato periodiskai
vertinamy ilgalaikiy siekiy jgyvendinimo pazangos rezultatus.
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Svarbiausios Bendrovés suinteresuotosios Salys: galios ir interesy vertinimas

Aulcta
Informuoti |traukti
Zaliavy, transporto ir Akcininkas AB Via Lietuva
mechanizmy gamintojai Valdyba Savivaldybés
Valstybés institucijos Audito komitetas UZsakovai
Vadovai Subrangovai
Darbuotojai Strateginiai fiekejai
Darbuotoju wvai  Svielimo jstaigos
Visuomengé Gamta
=
w
L] S
Stebeti Patenkinti poreikius
Nevyriausybinés organizacijos Kiti tiekézja!i
Potencialds darbuotojai Parineriai
Potencialls tiekéjai Finansines ir
Potencialis partneriai draudimo institucijos
Asociacijos Bendruomenés
Konkurentai Darbuotoju Seimos
Fema | A

Interesas

Suinteresuotyjy Saliy likesciai ir bendradarbiavimo veiksmai [SBM-2, S3-4]

Sm'nter'esuo- Lakesciai Suinteresuotuyjy liikesc¢iy integravimas
tosios Salys

* nuolat palaikomas dialogas dél tvarumo
tiksly ir prioritety;

e reguliariai teikiamos tarpinés ir metinés
veiklos ataskaitos;

* svarbds sprendimai ir jvykiai aptariami
visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir
pristatymuose;

» pasitlymai, jzvalgos integruojami j valdymo
procesus ir strateginius dokumentus

Akcininko Itkesciy raste
akcentuojama, kad
Bendrové turi laikytis
tvarumo principy ir
vadovautis gerosiomis
tvarumo praktikomis

Akcininkas
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Suinteresuo-

tosios 3alys Lakesciai Suinteresuotyjy lukesciy integravimas
Akcininko keliamy
lGkesciy ir strateginio » tvarumo strateginiy krypC€iy ir tiksly
veiklos plano tvirtinimas;
V. jgyvendinimas; * vykdomas tvarumo paZangos ir riziky
aldyba T N - )
varumo pazangos valdymo vertinimas;
stebésenos ir » gauti pasitlymai ir komentarai integruojami j
atskaitomybés sistema; valdymo procesus, strateginius dokumentus
Riziky valdymas
Riziky valdymo
veiksmingumas;  tvarumo atskaitomybés stebésena;
Audito Vidaus kontrolé ir  teikiamos rekomendacijos valdybai;
komitetas atitiktis; » gauti pasitlymai ir komentarai integruojami j
Skaidrumas ir veiklos valdymo procesus, strateginius dokumentus
patikimumas
» vykdomi periodiniai Bendrovés vadovybeés ir
Darbo stabilumas ir darbuotojy susitikimai;
geros salygos;  reguliariai atliekamos darbuotojy apklausos;
Teisingas ir » vykdomi vertinimo pokalbiai, jsitraukimo
D . konkurencingas atlygis; tyrimai;
arbuotojai Ustikri . S o .
Ztikrinama darbuotojy < reguliariai  nagrinéjami  tiesioginiai  bei
sauga ir sveikata; anoniminiai  darbuotojy  nusiskundimai,
Profesinis tobuléjimas ir pateiktos idéjos;
mokymosi galimybés * pasidlytos tvarumo temos integruojamos |
,Mokymy akademijos* veiklas;
+ organizuojami reguliarGs (metiniai ir pagal
Darbuotojy Darbuotojy interesy poreik)) qlz(:\rlt)uptojgk atstolzlq §y§itikimai del
atstovai atstovavimas tvarqmo tl__smryg Smy Krypely, o
+ gauti pasidlymai ir jzvalgos integruojami j
valdymo procesus, strateginius dokumentus
Sutartiniy jsipareigojimy
vykdymas; . * organizuojami Bendrovés ir ,Via Lietuva“
Paslaugy kokybé; vadovybés susitikimai;
,Via Lietuva®  Efektyvus léSy ir iStekliy ’

Savivaldybés
ir kiti

naudojimas;
Skaidrumas ir patikima
atskaitomybé

Sutartiniy jsipareigojimy
vykdymas;
Paslaugy kokybé;

uzsakovai Grjztamasis rysys;
Bendradarbiavimas
KELIY

PRIEZIURA

gauti pasidlymai ir komentarai integruojami j
valdymo procesus, strateginius dokumentus

teikiama informacija apie tvarumo prioritetus,
tikslus ir veiksmus, likescius tiekéjy tvarumo

atzvilgiu;
atliekamos Bendrovés klienty apklausos;
vertinamas griztamasis rySys ir

integruojamas | atitinkamas veiklas

Suinteresuo-

Turinys >>

tosios 3alys Lakesciai Suinteresuotuyjy likeséiy integravimas
reguliariai vykdomos strateginiy tiekéjy
apklausos;
Atitiktis tvarumo tiekéjy etikos kodekso integracija j sutartis;
Strateginiai reikalavimams: vykdoma partneriy apklausa (metiné),
tieké'a? Etigkas ’ siekiant jvertinti ju pasitenkinimg
J bendradarbiavimas bendradarbiavimu ir nustatyti tobulintinas
sritis;
vertinamas griztamasis rysys ir
integruojamas j atitinkamas veiklas
gzzzglr:%?:;utanys; nuolat palaikomas dialogas;
Subrangovai Etiskas ’ vertinamas griztamasis rysys ir
bendradarbiavimas integruojamas j atitinkamas veiklas
Kokybiski, saugus ir
priziaréti keliai;
Modernios technologijos; kdomi iologiniai  tvrimai tinant
Aiski informacija apie vyrdomi _ soclologinial tyrimal, - vertinantys
lanuoiamus darbus: pasitenkinimg keliy priezidra, Bendrovés
Visuomené galim Jbé lenavai ’ veiklos Zinomumg ir tobulintinas sritis
ranegti a ie%efektUS' vykdomos edukacinés ir Svietimo priemones;
r\)/latomi ir Fs)au as keli ’ operatyviai reaguojama j skundus ir taikomos
prieZidiros dar%uotojail'J priemoneés veiklai tobulinti
Tvarumo principy
taikymas
Praktika ir karieros organizuojami susitikimai su moksleiviais ir
alimvbes: ) studentais bei studenty atstovybémis
Mokymo I%artni st’é: inovaciiu ir (karjeros dienos, konferencijos);
jstaigos kom egnci' uad #140 dalyvavimas konferencijose ir kituose
srit % 14 ugdy renginiuose, dalijimasis patirtimi;
vl bendri projektai tvarumo temose
informacijos apie poveikius aplinkai teikimas
Poveikio aplinkai visuomenei, nevyriausybinéms
Gamta P organizacijoms ir institucijoms;

mazinimas

bendradarbiavimas dél neigiamy poveikiy
mazinimo
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Siekiama, kad visos suinteresuotosios Salys gauty reikiamg informacijg apie Bendrovés veikla.
Apie tvarumo poveikiy valdyma ir su tuo susijusias veiklas Bendrové skelbia vieSai savo
interneto svetainéje, taip pat apzvalgas ir pasiektus rezultatus atskleidzia metiniuose ir
tarpiniuose praneSimuose. Suinteresuotosios Salys gali teikti pastebéjimus, rekomendacijas el.
pastu tvarumas@keliuprieziura.lt.

ReikSmingi poveikiai, rizikos galimybés ir jy valdymas [SBM-3]

Bendrové 2025 m. atliko pakartotinj dvejopo reikSmingumo vertinima ir jvertino aplinkosaugos,
socialinius bei valdysenos poveikius, rizikas ir galimybes t. y. reik8mingas tvarumo temas pagal
ETAS. Vertinimo metu atsizvelgta j zinomus pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy l0kescius visose
tvarumo srityse, kurie buvo i$sakyti susitikimy, apklausy metu 2025 m. Si informacija padéjo
vertinti temy reikSminguma ir formuoti tvarumo veiksmy kryptis.

ReikSmingumo vertinimas buvo atliktas konsultuojantis su vidiniais specialistais, vadovais
atsizvelgiant | geriausig vertinimo metu turétg informacija. Bendrové sieké nustatyti ir jvertinti
visus galimus poveikius, rizikas ir galimybes (reikSmingas tvarumo temas). Pazymétina, kad
nustatyty temy sarasas néra baigtinis. Bendrové nuolat tobulina procesus, skirtus identifikuoti
galimus teigiamus bei neigiamus veiklos poveikius, paciai Bendrovei kylan¢ias, su tvarumu
susijusias rizikas ir galimybes, todél ateityje gali atsirasti naujy reikSmingy tvarumo temu, kurios
bus jtrauktos j vertinimg bei atskleistos tvarumo ataskaitose.

Bendrovéje visoms tvarumo sritims parengtos politikos, kuriy tikslas — uZtikrinti atitiktj visiems
tvarumo reikalavimams. Su reikSmingais tvarumo klausimais susijusios politikos:

Politika
Apskaitos politika

Politikos tikslas

Reglamentuoti ir formalizuoti apskaitos politikg ir jos taikymag
Bendrovéje. Tai bendryjy apskaitos principy, apskaitos metody
ir taisykliy, skirty Bendroveés apskaitai tvarkyti ir finansinéms
ataskaitoms sudaryti bei pateikti, visuma.

Uztikrinti, jog asmens duomenys Bendrovéje bity tvarkomi
garantuojant auk$tg asmens duomeny apsaugos lyg;.
Nustatyti pagrindinius  principus, kuriais vadovaujantis
Bendrove darbuotojui finansiniu ar nefinansiniu pagrindu
atlygina uz funkcijy (pareigy) atlikimg ir veiklos jtaka j bendrg
Bendroveés rezultats.

Atsparumo korupcijai Nustatyti Bendrovés ir jos darbuotojy pareigas korupcijos
politika prevencijos atzvilgiu, korupcijos netoleravimo principus ir
reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo gaires bei jtvirtinti
Bendrovés atsparumo korupcijai pozicijg.

Nustatyti pagrindinius  principus, Kkuriais vadovaujantis
Bendrové identifikuoja, atrenka, diegia ir vysto inovacijas.

Asmens duomeny
apsaugos politika
Atlygio politika

Inovacijy politika

Komunikacijos politika Uztikrinti, kad Bendrovés skelbiama informacija atitikty
Lietuvos Respublikos teisés akty bei pagal geragjg valdysenos
praktikg pripazintus veiklos skaidrumo, atvirumo ir

atsakingumo principus.

KELIY
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Politika

Turinys >>

Politikos tikslas

Kokybés, aplinkos
apsaugos, darbuotojy
sveikatos ir saugos
politika

Lygiy galimybiy politika

Nekilnojamojo turto
politika

Personalo politika

Pirkimy politika

Rizikos valdymo politika

Tarptautiniy sankcijy

jgyvendinimo politika

Tvarumo politika

Deklaruoti Bendrovés pozidrj ir jsipareigojimus kokybes,
aplinkos apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos srityse;
apibrézti principus, kuriais vadovaujantis bus pasiekti kokybés,
aplinkos apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos tikslai bei
uztikrinta integruotos vadybos sistemos atitiktis tarptautiniy
standarty 1SO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, ISO 45001:2018
reikalavimams.

Reglamentuoti lygiy galimybiy politika Bendrovéje, uztikrinti,
kad badty visapusiSkai jgyvendintos Lietuvos Respublikos
Konstitucijos, Lygiy galimybiy jstatymo, Motery ir vyry lygiy
galimybiy jstatymo ir kity teisés akty nuostatos, jtvirtinancios
asmeny lygiateisiSkumo, lygiy galimybiy ir nediskriminavimo
principy jgyvendinima.

Uztikrinti racionaly ir efektyvy bendrovés nekilnojamojo turto
(NT) valdyma. Politika nustato pagrindines Bendrovés valdomo
NT valdymo gaires ir vieningus NT valdymo bei sandoriy
sudarymo principus, siekiant uztikrinti NT valdymo efektyvuma,
teisétuma, skaidruma bei vieSuma.

Numatyti bendruosius principus, kuriais vadovaujasi Bendrove
veikdama personalo srityje siekiant pritraukti ir iSlaikyti
motyvuotus, kvalifikuotus, profesionaliai dirbancius
darbuotojus.

Uztikrinant taikomy Lietuvos Respublikos jstatymy ir Europos
Sajungos direktyvy del vieSyjy sutarciy sudarymo reikalavimy
igyvendinima, nustatyti pagrindinius Bendrovés vieSuyjy pirkimy
planavimo, vykdymo ir kontrolés principus, Kkuriais
vadovaujantis Bendrovéje vykdomi vieSieji pirkimai.

Laiku identifikuoti galimas rizikas, galin¢ias turéti neigiamos
jtakos Bendrovés veiklos vykdymui, finansams, reputacijai ar
tiksly pasiekimui. Laiku parengti ir jgyvendinti atsakomgsias
priemones, kad galimas rizikos poveikis baty kaip jmanoma
mazesnis arba sumazintinas iki Bendrovei priimtino lygio.

Nustatyti  pagrindinius  standartus, uztikrinanc€ius, kad
Bendrové, vykdydama savo veiklg, laikytysi Lietuvos
Respublikoje taikomy tarptautiniy sankcijy (TS) reikalavimy,
tinkamai jgyvendinty TS ir iSvengty dalyvavimo jy
pazeidimuose, apéjime ar vengime.

Deklaruoti Bendroveés pozidrj ir principus bei jsipareigojimus,
kuriais remiantis bdty kuriama tvaraus verslo praktika
Bendrovéje.
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Dvejopo reikSmingumo vertinimo procesas ir rezultatai [[RO-1]

ReikSmingumo analizé apima Bendrovés poveikius ir finansinio reikSmingumo (rizikas bei
galimybes) jai aspektus bei jy tarpusavio sgsajas. Tvarumo tema yra reikSminga poveikio
pozidriu, kai ji yra susijusi su Bendrovés reikSmingu faktiniu ar galimu, teigiamu ar neigiamu
poveikiu Zmonéms ar aplinkai trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais, kurie pasirinkti pagal
ETAS. Vertinant poveikio pozidriu, reikSminga tema apima poveikj, susijusj su Bendrovés
veiklomis ir vertés grandine (pradinéje ir galutingje dalyse), taip pat poveikj, susijusj su
isigyjamais produktais, darbais ir paslaugomis bei Bendrovés verslo santykiais.

Kiekvienos tvarumo temos reikSmingumas buvo vertinamas atsiZzvelgiant | Bendrovés veiklos
specifikg bei aplinkybes. Vertinant reikSminguma, kiek tai yra jmanoma, remiamasi objektyvia
informacija, eksperty jzvalgomis ir visuotinai priimtomis mokslinémis rekomendacijomis,
prieinamais analitiniais ir tyrimy dokumentais, aktualia veiklos srities informacija.

Tvarumo tema nustatyta reikSminga poveikio pozidriu, kai ji yra susijusi su Bendrovés
reikSmingu faktiniu ar galimu, teigiamu ar neigiamu poveikiu Zmonéms ar aplinkai trumpuoju,
vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais (pagal ETAS). Faktinio neigiamo poveikio reikSmingumas
grindZziamas poveikio stiprumu, o galimo neigiamo poveikio — jo stiprumu ir tikétinumu. Kai
kuriais atvejais poveikis toje pacioje srityje gali bati suprantamas ir kaip teigiamas, ir kaip
neigiamas. Tokiy temy poveikiy reikSmingumg Bendrové vertina iS abiejy perspektyvy.
Poveikiai, rizikos ir galimybés vertintos tiek kylanCios dél Bendrovés veiklos, tiek vertés
grandinéje.

Aktyviausiai | dvejopo reikSmingumo vertinimo procesg jtrauktos vidinés suinteresuotosios
grupés: vadovai, darbuotojai, Valdyba ir Audito komitetas. Vertinant poveikj pradinei ir galutinei
vertés grandinés daliai pasinaudota specialisty, palaikanciy glaudy rysj su jomis patirtimi.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo procesas Bendrovéje

ESAMU IR POTENCIALIY
POVEIKIY, RIZIKY IR
GALIMYBIY

NIIQTATVMAQ

VEIKLOS KONTEKSTO
ANALIZE

* Verslo modelis ir vertés e Tvarumo temy ir potemiy

grandiné perzitra (pagal ETAS 1)

* Suinteresuotosios Salys e Tvarumo temy ir potemiy
« Kita kontekstiné informacija analizé
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Turinys >>

Tvarumo tema yra reikSminga finansiniu pozidriu, kai dél jos atsiranda riziky arba galimybiy,
turin€iy arba galésianciy turéti reikSminga jtakg Bendrovés verslo modeliui, finansiniams veiklos
rezultatams, galimybei gauti finansavimg arba kapitalo kainai trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju
laikotarpiais.

Atliktas vertinimas rémési 2023 m. liepos 31 d. Komisijos deleguotojo reglamento (ES)
2023/2772 | priedo principais ir ETAS Dvejopo reikSmingumo jgyvendinimo gairémis (2024).

Vertinant poveikius atsizvelgta j jy masta, apréptj, neatitaisomumag bei tikétinumg. Vertinimui
taikomi slenksciai nuo 0 iki 5 (nuo ,poveikio néra“ iki ,abai didelis, globalus®), tikétinumo
vertinimui  naudotos pasireiSkimy tikimybés pagal riziky valdymo metodika. ISoriniy
suinteresuotyjy nuomonés jtraukimas atliktas pasitelkus 2025 m. atlikty apklausy duomenis ir
vieSai prieinamus nuomoniy Saltinius.

Finansinio reikSmingumo vertinimas rémési Bendroves riziky valdymo metodiky slenks¢iais.

Tvarumo tema laikoma reikSminga, jei atitinka vieno arba abiejy (poveikio bei finansinio)
reikSmingumo kriterijus. ReikSmingy temy aprasSymas pateikiamas prie kiekvienos temos pagal
ETAS reikalavimus. Dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatus patvirtino Bendrovés valdyba.

Atskleidimo reikalavimai, jtraukti j Bendrovés tvarumo atskaitas [IRO-2]

Duomeny vienety sagrasas, kuriuos reikia atskleisti remiantis ES teisés aktais, pateikiamas 2
priede.

ligalaikiai tikslai 2026 m. bus perzirimi, Zaliosios energijos jsigijimas / i$lieka prioritetu.

REIKSMINGY TEMY

VERTINIMAS » Tvarumo prioritety ir tiksly
nustatymas

e Poveikiy, riziky ir
galimybiy valdymas

o Veiklos rezultaty
matavimas ir stebésena

» Tvarumo ataskaita

» Poveikiy reikSmingumas
« Finansinis reikSmingumas
 Vertinimo rezultatas
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2025 m. vadovybés ataskaita | Tvarumo ataskaita Turinys >>
Bendrovei reik§mingos tvarumo temos: poveikiai, rizikos, galimybés (PRG) [SBM-3]
Tema / Potemé PRG Aprasymas Po_v eikio vn_etz_a_ Laikotarpis
vertés grandinéje
Aplinkosauga. Klimato kaita E1

a Poveikis klimato kaitai dél SESD emisijy naudojant iSkastinj kurg, susidarangiy dél $ildymo, transporto ir jrengimy —mo ~
kuro naudojimo, Kity veikly bei jsigyjant prekes, paslaugas ir darbus. - A

. G - Investicijos | inovatyvias klimato kaitos Svelninimo priemones gali sukelti finansing nastg ir dél technologiniy
Klimato kaitos Svelninimas A ribotumy ar netolygaus jgyvendinimo neuztikrinti planuojamo SESD emisijy sumazeéjimo. aEm £
A Nepakankamos klimato kaitos Svelninimo pastangos gali didinti Bendrovés poveik| klimato kaitai, daryti neigiama omO ~
jtakg Bendroveés reputacijai. u 4
Prisitaikymas prie klimato A Nepakankamas prisitaikymas prie klimato kaitos gali trikdyti keliy priezitros, remonto ir statybos darbus bei . ~
kaitos neigiamai paveikti keliy naudotojus. = A
e Neefektyvus Siluminés energijos, pagamintos i$ iSkastinio kuro, naudojimas nekilnojamojo turto objektuose didina —mo ~
gamtiniy iStekliy sgnaudas ir emisijas. . A

. Neefektyvus sunkiyjy transporto priemoniy ir mechanizmy, naudojanciy degalus i$ iSkastinio kuro, naudojimas
Energetika ©  idina SESD emisijas. mm= A
A Didéjancios energijos kainos ir bitinybé investuoti j energinj efektyvuma gali didinti finansines sgnaudas, susijusius omo ~
su pastaty modernizavimu. A

Aplinkosauga. Tarsa E2
Oro tarsa e Zlcaeti)ll(lggﬁrsos Saltiniy iSmetami terSalai (SOx, NOx, kietosios dalelés ir kt.) daro neigiama poveikj aplinkai ir zmoniy mm A
Aplinkosauga. Biologiné jvairoveé ir ekosistemos E4

S . Keliy priezidros, remonto ir statybos darbai gali pazeisti ar sunaikinti Zeldinius, daryti neigiamg poveikj saugomos
Poveikis biojvairovei e teritorijoms bei turéti neigiamg poveikj biologinei jvairovei. - A
Poveikis ekosistemoms Q E:gjlzzqgaesksploatawmas keiCia natdralias buveines, dirvozemj ir augalijg, taip paveikdamas ekosistemines mm h

Aplinkosauga. Ziediné ekonomika S5
Atliekos e A Nekontroliuojamas beSeimininkiy atlieky kiekis didina atlieky kiekius sgvartynuose bei didina tvarkymo sgnaudas. oom N
IStekliy jvediniai, jskaitant 0 Pakartotinis ir perdirbty zaliavy naudojimas keliy priezidros veiklose gali prisidéti prie zaliavy tausojimo ir mazinti Cml ~
istekliy naudojima veiklos sgnaudas. . A
Socialiné sritis. Sava darbo jéga S1
Lygios galimybés, jvairové 0 Darbo salygos, sudarancios galimybes jvairovés puoseléjimui, gali padéti uztikrinti socialiniy problemy sprendimg N
ir jtrauktis ir Zzmogaus teises. el
KELIY
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Tema / Potemé PRG Aprasymas Po_velklo V'?t?. Laikotarpis
vertés grandinéje
@ Lygiy galimybiy principy neuztikrinimas gali mazinti darbuotojy pasitenkinima ir motyvacijg. EEC AN
Vidinés karjeros ir profesinio tobuléjimo galimybés prisideda prie darbuotojy pasitenkinimo ir kompetencijy
c Q stiprinimo bei didina paslaugy vert -~ N
Mokymas ir jgudziy P P au 2
ugdymas
0 Pamainumo kritinéms pareigybéms programos darbuotojams didina darbuotojy galimybes karjeros augimui. om0 M
Darbuotojy sauga ir QA Darbuotojy saugos ir sveikatos atitikties trdkumai lemia nelaimingy atsitikimy skai€iaus augimg, darbo naSumo omo N
sveikata mazéjima, trikdo darbuotojy sveikatg.
Darbuotojy jsitraukimas ir A Zemas darbuotojy jsitraukimas ir nepakankamai i$vystyta bendradarbiavimo kultira gali mazinti motyvaciig ir omo ~
jgalinimas pasitikéjimag Bendrove, neigiamai veikti darbo produktyvuma bei finansinius rezultatus ir didinti reputacine rizika. !
Socialiné sritis. Vertés grandinés darbuotojai S2
Darbuotojy sauga ir A Neuztikrinus aiSkiy darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy rangovy ir tiekéjy sutartyse, nelaimingy atsitikimy P
sveikata Bendrovés veiklose ar teritorijose atvejais Bendrovei gali kilti teisiné ir finansiné atsakomybé. oo
Socialiné sritis. Vartotojai ir galutiniai naudotojai S4
Su informaciia susiies Nepakankama, netiksli ar ne laiku suteikta informacija, ypa¢ ekstremaliy ar jautriy situacijy metu, gali sukelti
Py ja susie A visuomenés nepasitenkinimg Bendrovés veikla. Odm 2
poveikis vartotojams
Valdysena. Verslo etika G1
Q Sukéiavimo ir apgavysciy incidentai daro neigiama poveikj Bendrovés reputacijai bei suinteresuotosioms Salims. COmm A
Korupcija ir kySininkavimas
A Potencialios korupcijos ir kySininkavimo apraiskos (privaciy interesy nedeklaravimas, vieno tiekéjo protegavimas, . N
nepotizmas ir kt.) gali iSkreipti rinkg bei trukdyti sgZiningai konkurencijai. =
Q Nepakankamai veiksminga, hierarchiné Bendroveés kultira riboja darbuotojy jsitraukimg ir bendradarbiavimg. Omd M
A Nepakankamai iSvystyta bendradarbiavimo kultlra gali mazinti motyvacijg ir pasitikéjimg Bendrove, neigiamai mo ~
Bendroveés kultara veikti darbo produktyvuma bei finansinius rezultatus ir didinti reputacine rizika. - A
Pereinant prie bendradarbiavimu grjstos organizacinés kultiros, Bendrové gali didinti produktyvumg ir
Q inovatyvuma, mazinti darbuotojy kaitg bei su ja susijusias sgnaudas ir stiprinti gebéjimg prisitaikyti prie rinkos OmO N

ReikSmingi PRG bei jy sgveika su strateg

KELIY
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pokyciy, taip gerindama veiklos efektyvumag ir pelninguma.

© /@ Faktinis teigiamas / neigiamas poveikis ™00 Pradiné grandis A Trumpasis (< 1 metai)
1/ Galimas teigiamas / neigiamas poveikis -~/ ®O Jmonés operacijos ™ Vidutinis (1-5 metai)
@ /A Gaimybe / Rizika e Galutiné grandis A ligasis (> 5 metai)

1ant su 2024 m. nebuvo, kelios temos buvo
1 ,Biologiné jvairove ir ekosistemos*.
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Reik8mingiausi PRG aplinkosaugos srityje yra klimato kaitos, energijos, oro tar$os, ziedinés
ekonomikos ir biologinés jvairovés bei ekosistemy temos (E1, E2, E4, E5). Atlikus standarto E3
vertinima, nustatyta, kad jis nereikSmingas. Socialinés srities vertinimas parodé, kad tiek S1,
S2, S4, o valdysenos srityje G1 yra reikSmingi poveikiy atzvilgiu. ReikSmingos temos yra
integruotos j Bendrovés strateginés veiklos plang bei veiklos uzduotis.

Dvejopo reikS§mingumo vertinimo rezultatai pateikiami matricoje.
ReikSmingos temos ir potemés

Klimato kaitos Svelninimas

Sava darbo jéga. Darbo sglygos. Sveikata ir sauga

Energetika

Verslo etika

Korupcijos ir kySininkavimo prevencija

Sava darbo jéga. Vienodas pozidris ir lygios galimybés visiems. Jvairové
Ziediné ekonomika ir atliekos

Sava darbo jéga. Vienodas pozitris ir lygios galimybés visiems. Mokymai ir jgidziai
Biologiné jvairove ir ekosistemos

10. Su informacija susijes poveikis vartotojams ir (arba) galutiniams naudotojams
11. Prisitaikymas prie klimato kaitos

12. Vertés grandinés darbuotojai. Darbo sglygos

13. Oro tarSa

OxNoorON=

Nereik8mingos temos ir potemés

14. Vandens tarSa

15. Sava darbo jéga. Kitos su darbu susijusios teisés

16. Vartotojy ir (arba) galutiniy naudotojy socialiné jtrauktis

17. Paveikiamos bendruomenés

18. Vertés grandinés darbuotojai. Vienodas pozidris ir lygios galimybés visiems
19. Vertés grandinés darbuotojai. Kitos su darbu susijusios teisés

20. Dirvozemio tarSa

21. Mikroplastikas

22. Susirdpinimg kelian¢ios medziagos

23. Politinis angazavimasis ir lobistiné veikla

Atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaitg [IRO-2]
Priimta reikSmingy tvarumo klausimy valdymo politika, jy valdymo veiksmai ir iStekliai

Informacija apie tai, kaip valdomi reikSmingi tvarumo klausimai, veiksmus, skirtus poveikiams
Svelninti, valdyti rizikas ir galimybes yra atskleista atitinkamuose teminiuose standartuose.

2 priede pateikiami duomeny vienety, kuriy reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus, sgrasas.
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Dvejopo reikSmingumo matrica

Poveikio reik8mingumas

Labai didelis

NereikSmingas

NereikSmingas

06

006

Turinys >>

Finansinis reik$mingumas

Labai didelis
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6.2. Aplinkosauga

Klimato kaita [E-1]

Suinteresuotyjy subjekty interesai, reikSmingi PRG ir jy integracija, strategija ir
valdymas [SBM-2, IRO-1, SBM-3]

Bendrovés reikSmingumo vertinimo procesas apraSomas ankstesniuose skyriuose. Klimato
kaitos PRG nustatymui Bendrové atliko klimato kaitos scenarijy analize ir riziky vertinima.
Fizinés ir pertvarkos rizikos bei galimybés buvo integruotos j dvejopo reikSmingumo vertinimo
procesa. Daugiau informacijos apie klimato kaitos riziky vertinimg pateikiama E1-3 dalyje.

Bendrovés 2025-2028 m. strateginés veiklos planas apémé klimato kaitos aspekty valdyma,
numatytas veiklas ir tarpinius tikslus. 2025 m. atlikta klimato kaitos riziky analizé uztikrino, kad
Sio aspekto valdymas atliepia globalias tendencijas, o planuojant veiklas jvertinamos susijusios
rizikos ir galimybés. Sios nuostatos integruotos j 2026-2029 m. strateginj veiklos plang.
Bendrovés generalinio direktoriaus ir vadovy komandos kintamoji atlygio dalis susieta su
strateginiu tikslu klimato kaitos Svelninimo srityje.

Pagrindiniai PRG, nustatyti pakartotinio dvejopo reikSmingumo vertinimo metu:

e Neigiamas poveikis klimato kaitai dél SESD emisijy, susidarandiy naudojant i$kastinj
kurg Sildymui, transportui ir jrenginiams, vykdant kitas veiklas bei jsigyjant prekes,
paslaugas ir darbus;

e Rizika, kad investicijos j inovatyvias klimato kaitos Svelninimo priemones gali sukelti
finansine nastg, be to dél technologiniy ribotumy ar netolygaus jgyvendinimo
neuztikrinti planuojamo SESD emisijy sumazéjimo;

e Rizika, kad nepakankamos investicijos klimato kaitos Svelninimo priemonés gali didinti
Bendroves poveikj klimato kaitai, daryti neigiamg jtakga Bendrovés reputacijai;

e Rizika, kad nepakankamas atsparumas klimato kaitos poveikiui gali lemti paslaugy
teikimo trikdZius ir nesaugias eismo salygas;

e Neefektyvus Siluminés energijos, pagamintos i§ iSkastinio kuro, naudojimas
nekilnojamojo turto objektuose didina gamtiniy iStekliy sgnaudas ir emisijas.

Klimato kaitos Svelninimo planas [E1-1]

Klimato kaitos Svelninimo strategija parengta 2025 m., joje numatyti 1 ir 2 lygio emisijy mazinimo
tikslai iki 2030, 2040 ir 2050 m. Bendroveé |sipareigojo prisideéti prie Paryziaus susitarimo tiksly
igyvendinimo ir siekia sumazinti savo 1 ir 2 lygio emisijas 44 % nuo 2021 m. bazinio lygio.
ISsamus tiksly apraSymas pateikiamas E1-4 dalyje. Tikslai nustatyti remiantis Mokslu grjstos
iniciatyvos (angl. Science Based Targets Initiantive, SBTi) standartu ir atitinka 1,5 °C scenarijy.
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Pagrindinés klimato kaitos Svelninimo kryptys ir priemonés

Energinio efektyvumo didinimas;
Transporto parko modernizacija;
Zaliosios elektros energijos naudojimas;
Pastaty energinio efektyvumo didinimas;
Keliy priezitros procesy dekarbonizacija;
ZiediS8kumo principy taikymas.

Klimato kaitos Svelninimo planas parengtas 2025 m., priemonés integruotos j strateginj veiklos
plang 2026-2029 m.

Klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo politikos [E1-2]

Pagrindinés politikos, formuojancios klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo strateginius
veiksmus bei priemones, yra Kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos,
Tvarumo bei Rizikos valdymo politikos. Siose politikose nustatyti pagrindiniai tvarumo principai
ir nuostatos.

Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir iStekliai [E1-3]

Klimato kaitos Svelninimo priemonés yra integruotos j Bendroves 2026-2029 m. strateginj
veiklos plang Tikslios investicijos ataskaitoje neatskleidziamos, kadangi Bendrové negali Siuo
metu uztikrinti informacijos tikslumo.

Bendrovés strateginiuose planuose kiekvienais metais keliami tikslai, susije su Bendrovés
tkinés veiklos poveikio aplinkai mazinimu, SESD emisijy matavimu bei maZinimu.2025 m.
parengta Klimato kaitos Svelninimo strategija, atlikta klimato kaitos scenarijy analizé, jvertintos
pertvarkos bei fizinés rizikos, numatyti tikslai.

Pagrindiniai reikSmingi su klimato kaita susije poveikiai yra pateikti Bendrovei reikSmingy
tvarumo temy (IRO) sarase.

Bendrovéje yra reglamentuotas SESD vertinimo procesas, parengta ir patvirtinta Siltnamio
efektg sukelianCiy dujy kiekio vertinimo tvarka ir skaiCiuokle. SkaiCiavimai atliekami
vadovaujantis SESD protokolu (angl. Greenhouse Gas Protocol).

SESD apskaita apima 1, 2 ir 3 lygio emisijas atitinkamose kategorijose. Bendras CO2 kiekis yra
apskai€iuojamas kaip 1 lygio, 2 lygio (skaiCiuojama rinkos metodu) bei 3 lygio emisijy suma.
Bendrové visg i$mestg SESD kiek| skaigiuoja pagal vietos ir rinkos metodus, o kaip pagrindinj
metodg yra pasirinkusi taikyti rinkos metodg. Baziniai skai¢iavimo metai — 2021 m.
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Bendrové 1 lygio SESD emisijas apskaidiuoja atsizvelgdama | veiklos metu naudojamus
stacionarius bei mobilius deginimo jrenginius ir jy sunaudotg kurg, kuomet susidariusios
emisijos patenka tiesiogiai j atmosfera. Taip pat jvertinamas dyzelinio kuro, benzino, suskystinty
naftos dujy (statyboms ir remontui), suskystinty naftos dujy (Sildymui), gamtiniy dujy, freony,
medienos granuliy, malkinés medienos, alyvos, angliarigstés, karbamido tirpalo sunaudojimas.
Pazymetina, kad didziausig dalj visy emisijy Bendrovéje sudaro dyzelinio kuro sunaudojimas
(transportui ir jrangai) jgyvendinant pagrindines veiklas.

2 lygio emisijos apima netiesioginj SESD kiekj, kuris atsiranda dél energijos gamybos ir
naudojimo. Sios emisijos yra Bendrovés veiklos pasekmé, bet susidaro ne Bendrovés
valdomuose jrenginiuose / veikloje. Bendrové vertina elektros energijos ir Sildymo energijos
kiekius. 2 lygio emisijos apskaiciuojamos tiek pagal rinkos metodg (angl. market — based), tiek
pagal vietovés metoda (angl. location — based). Nuo 2023 m. 100 % Bendroveés sunaudojamos
elektros energijos sudaro zalioji elektra (perkama ir paios pagaminama). 2025 m. veiké 11
saulés elektriniy, kuriy galia siekia 560 kW, kurios sugeneruoja per metus apie 500 000 kwh
(apie 13 % viso poreikio).

3 lygio netiesioginés emisijos — tai Bendrovés veiklos pasekmé susidarancios emisijos, kurios
atsiranda jrenginiuose ar Saltiniuose, priklausanciuose ir (ar) valdomuose kity veiklos vykdytojuy,
taciau nepatenka j 2 lygio netiesioginiy emisijy apimtj. Bendrové prie 3 lygio netiesioginiy emisijy
priskiria emisijas, susijusias su: jsigytomis prekemis ir paslaugomis; veiklomis, susijusiomis su
kuro ir (ar) energijos gavyba bei tiekimu (kurios nepatenka j 1 ir 2 lygius); transportavimu ir
platinimu; atlieky susidarymu ir 3alinimu; verslo kelionémis; i§sinuomotu turtu; parduotais
produktais; iSnuomotu turtu. Nuo 2025 m. jtraukta informacija apie emisijas, susidarancias dél
darbuotojy vykimo j / i$§ darbo, ir atlikti atitinkami perskaiciavimai nuo 2021 m.

2025 m. SESD absorbavimo veikly ir SESD kiekio mazinimo projekty, finansuojamy anglies
dioksido kreditais, nebuvo vykdoma.

2025 m. i8metamy SESD kiekis sudaré 42 465 tCO2 ekv. t.y. 3,02 % daugiau, palyginti su
2024 m. (skai¢iavimas rinkos metodu). Pazymétina, kad 1 lygio iSmetamuyjy SESD kiekis
padidéjo tik 1,01 % ir tai yra siejama su iSaugusiomis Bendroveés veiklos apimtimis, o 2 lygio
iSmetamy SESD kiekis sumazéjo — 0,93 %, 3 lygio iSmetamy ESD kiekis padidéjo 5,49 %.

DidZiausig Bendrovés visy SESD emisijy dalj ir toliau sudaro dyzelinis kuras. Sio kuro emisijos
2025 m. lyginant su 2024 m. sumazéjo 2,8 %, taciau visy SESD emisijy dalyje 2025 m. dyzelinio
kuro emisijos sudaro 44,9 %.
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Siltnamio efekta sukelianéiy dujy emisijos pagal kilme

2025 m.

2,16%
3,10% 2 0,60%

0,42%
5,02%

12,34%

44,95%

22,93%

.\ 0,14%

0,25% 519
o 5,58%2 51%

= Dyzelinis kuras

= Benzinas

= Sildymo energija

2024 m.

437% [ 111%

3.27%
0,47% —_

12,98%

—47,68%

20,85% —

‘l 0,00%

4 |
3,94% - 2,32%

0,26%
= HVO
= Gamtinés dujos
= Emisijos dél jsigyty prekiy ir paslaugy

= Emisijos dél veikly, susijusiy su kuro ir / ar energijos suvartojimu = Emisijos dél transportavimo ir platinimo

= Emisijos dél atlieky susidarymo ir Salinimo
= Emisijos dél iSnuomoto turto

= Emisijos del darbuotojy kelioniy j darbo vietg
= Kita
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Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai [E1-4]

Siuo metu Bendrové daugiausiai démesio skiria tiesioginéms klimato kaitos $velninimo
priemonés (dyzelino keitimas alternatyviu kuru, pastaty renovacija, sunkiojo transporto
modernizavimas, mazyjy mechanizmy elektrifikacija, ekovairavimo skatinimas, elektros
energijos i$ atsinaujinanciy istekliy naudojimas (1 ir 2 lygis)). Tikslus netiesioginéms emisijoms
(3 lygis) planuojama issikelti 2027-2028 m.

Prisitaikymas prie klimato kaitos

2025 m. Bendrové atliko klimato kaitos riziky vertinimg pagal ,,Su klimatu susijusios finansinés
informacijos atskleidimo darbo grupés® (TCFD) rekomendacijas siekiant jvertinti Bendrovés
strategijos ir verslo modelio atsparumg klimato kaitos pokyCiams bei prisitaikymui prie klimato
kaitos didinimo.

Vertinimas rémési Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos prie Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos, klimato ir tyrimy skyriaus atlikta studija ,Klimato kaitos rizikos XXI a. viduriui studija*“
(2023), kurioje numatomas Lietuvos fiziniy riziky lygis ateities klimato sglygomis.

Vertinant klimato riziky pasirei§kimo tikimybe, buvo atsizvelgta j trumpojo (2026 m.), vidutinés
trukmés (2030 m.) ir ilgalaikio (2050 m.) laikotarpio perspektyvas. Analizé atlikta laikantis
tarptautinés klimato kaitos riziky vertinimo praktikos, t. y. atsizvelgta j du Tarpvyriausybinés
klimato kaitos komisijos (IPCC) parengtus socio-ekonominés raidos scenarijus:

e tarpinis scenarijus, apribotas iki 1,8/3 °C (RCP4.5);
e jprastinés veiklos scenarijus, pagal kurj vidutiné temperatdra pakilty vir§ 4 °C (RCP-8.5).

Klimato kaitos rizikos

Umios fizinés rizikos

Dél temperatdros e karscio bangos, 3al€io bangos

Susijusios su vandeniu sausros, gausus krituliai (lietus, krusa, sniegas), potvyniai;
ekstremalds vandens lygio svyravimai;
sniego ir ledo apkrova, kiti apledéjimo reiskiniai;

sniego pavirSiaus nestabilumas

KELIY
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Létinés fizinés rizikos
Dél temperatlros e kintanti oro temperatira, temperatiros nepastovumas,
svyravimy amplitudé
Susijusios su vandeniu e  krituliai arba hidrologinis kintamumas
Pereinamojo laikotarpio rizikos
Politinés ir teisinés e reguliaciné aplinka daranti jtakg darby savikainai;

e teisiné atsakomybé;
grieztéjantys uzsakovy ir finansavimo jstaigy reikalavimai
Bendrovei dél klimato kaitos Svelninimo

Technologinés e Bendrovei reikalingy klimato kaitai draugiSky inovacijy bei
technologijy trikumas rinkoje;
o didelé klimato kaitai draugisSky technologijy kaina;
nepasiteisinusios investicijos j klimato kaitai draugiskas
technologijas

Rinkos e  konkurencinio pranaSumo praradimas dél mazo démesio
klimato kaitos Svelninimui

Reputacinés e su klimato kaitos riziky valdymu susijusiy suinteresuotyjy
Saliy lukesciy nepatenkinimas

Su klimatu susijusios riziky nustatymo ir vertinimo procesas sudarytas i§ reikSmingumo
vertinimo, pasireiSkimo tikimybés ir finansinio poveikio vertinimo.

Nustacius aukstas rizikas, jos yra integruotos j Bendrovés riziky valdymo modelj ir jtrauktos j
Bendrovés riziky valdymo procesus.
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Klimato kaitos $velninimo priemonés (1 ir 2 SESD emisijy lygis) 2026—2050 m.

(Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti) [E1-1]
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Bendri 1, 2 ir 3 lygiy i$mesti SESD kiekiai ir visas iSmestas SESD kiekis [E1-6] Retrospektyviniai duomenys
Baziniai metai Pokytis
SESD emisijos*, tCOze 2021 m. 2025 m. 2024 m. 2025-2024 m.
1 lygio SESD i$metimas
Bendras i§mestas 1 lygio SESD kiekis 28 794 22 833 22 604 1,01 %
2 lygio SESD i$metimas
Bendras vietos metodu nustatytas iSmestas 2 lygio SESD 1193 550 646 -14,86 %
Bendras rinkos metodu nustatytas iSmestas 2 lygio SESD 1251 106 107 -0,93 %
3 lygio reik8mingas iSmestas SESD kiekis
Visas bendras netiesiogiai iSmestas (3 lygio) SESD kiekis 16 021 19 526 18 509 5,49 %
1 Perkamos prekés ir paslaugos 6 985 9678 8 596 12,59 %
3 Su kuru ir energija susijusi veikla (nejtraukta j 1 ar 2 lygj) 7170 5207 5 351 -2,69 %
4 Pradinés grandies transportavimas ir platinimas n/d 2168 1134 91,18 %
5 Vykdant operacijas susidariusios atliekos 640 175 193* -9,33 %
6 Verslo kelionés 1 28 40 -30,00 %
7 Darbuotojy vazinéjimas j darbg 1128 1307 1346 -2,90 %
8 Pradinés grandies nuomojamas turtas 13 20 21 -4,76 %
11 Parduodamy produkty naudojimas 3 17 16 6,25 %
12 Parduoty produkty Salinimas pasibaigus gyvavimo ciklui 2 12 12 0,00 %
13 Galutinés grandies nuomojamas turtas 79 912 1800 -49,33 %
Visas iS$mestas SESD kiekis
Visas i8mestas SESD kiekis (vietos metodas) 46 007 42 909 41759 2,75 %
Visas i$mestas SESD kiekis (rinkos metodas) 46 065 42 465 41 219 3,02 %
Su biomasés naudojimu susijusios emisijos, kurios nepatenka j 1, 2, 3 lygius 611 681 626 8,79 %
SESD intensyvumas
Visas i§mestas SESD kiekis (pagal vieta grind?iama metodg), tenkantis vienam pardavimo pajamy vienetui,
tCOze /tukst. Eur 0,501 0,304 0,308 -1,30 %
Visas i§mestas SESD kiekis (pagal rinka grindziamg metodg), tenkantis vienam pardavimo pajamy vienetui,
tCOze /tukst. Eur 0,501 0,301 0,304 -0,99%
* Rodikliai buvo perskaiciuoti ir skiriasi nuo pateikty 2024 m. vadovybés ataskaitoje.
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Energijos suvartojimas ir jos riiSys [E1-5]

Tiesioginis energijos vartojimas apima visas energijos suvartojimo formas, jskaitant tas, kurios
prisideda prie 1 lygio SESD emisijy (benzinas, dyzelinas). Atsizvelgdama j pagrindinius SESD
emisijy Saltinius, t. y. transportg, Bendrové nuo 2020 m. aktyviai taiko ekonomisko ir ekologisko
vairavimo (ekovairavimo) kultlrg, skatindama darbuotojus taikyti ekovairavimo principus
kasdieninéje veikloje. Nuo 2025 m pradéti naudoti alternatyvis degalai HVO (angl.
Hydrotreated Vegetable Oil). Taip pat jsigyjant technikg Bendroveéje teikiamas prioritetas maziau
tarsiai technikai.

2025 m. Bendrové nuosekliai jgyvendino aplinkosaugos ir tvarumo iniciatyvas, orientuotas |
energijos vartojimo efektyvumo didinima, iSkastinio kuro naudojimo mazinimg ir atsinaujinanciy
energijos Saltiniy plétra.

Bendrovés nekilnojamojo turto objektuose buvo tesiamas sisteminis gamybiniy ir
administraciniy patalpy apS8vietimo modernizavimas, sengjg jrangg keiCiant energetiSkai
efektyvia LED apSvietimo jranga. |diegtos elektros energijos taupymo priemonés, preliminariais
vertinimais, leis sumazinti elektros energijos suvartojimg apie 25 MWh per metus.

Silumos gamybos srityje dviejuose pastatuose elektriniai Sildytuvai pakeisti Silumos siurbliais su
kaloriferiais, o trys neefektyviis gamtines dujas naudoje katilai — moderniais, aukstesnio

Turinys >>

naudingumo &ilumos gamybos jrenginiais. Sie sprendimai turéty sumazinti gamtiniy dujy
suvartojimg apie 23 MWh per metus. Papildomai viename administraciniame pastate atlikti
renovavimo—modernizavimo darbai, kuriy metu pastato energetiné klasé buvo pagerinta nuo F
iki C. |Jgyvendintos priemonés, prognozuojama, leis sumazinti gamtiniy dujy suvartojimag dar
apie 58 MWh per metus.

Atsinaujinancios energijos plétros srityje 2025 mety IlI-1V ketvirCiais Bendrové jsirengé tris
naujas saulés elektrines, kuriy bendra jrengtoji galia siekia 30 kW. Mety pabaigoje Bendrové
eksploatavo trylika saulés elektriniy, kuriy bendra galia sudaré 590 kW. Per 2025 m. saulés
elektrinés pagamino 408,708 MWh elektros energijos, i3 kurios 394,887 MWh buvo sunaudota
Bendrovés reikméms. 33,726 MWh elektros energijos buvo perduota elektros energijos tinkly
operatoriui saugojimui ir bus panaudota 2026 m., o likusi dalis — parduota elektros tinklams.

2025 m. Bendrové jsigijo 3 761,719 MWh elektros energijos, kuri visa buvo pagaminta i$
atsinaujinanciy energijos Saltiniy. Sis sprendimas prisidéjo prie tiesioginiy ir netiesioginiy
Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijy mazinimo.

llgalaikiai tikslai 2026 m. bus perzidrimi, zaliosios energijos jsigijimas / iSlieka prioritetu.

Energijos suvartojimas ir rusiy derinys Mato vnt. 2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.
1 Akmens angliy ir jy produkty kuro suvartojimas MWh 0 0 0 0 0
2 Zalios naftos ir naftos produkty kuro suvartojimas MWh 397,58 319,55 399,68 339,54 734,95
3 Gamtiniy dujy kuro suvartojimas MWh 12 864,69 8 876,27 4 243,13 4 863,77 6 424,54
4 Kity iskastiniy iStekliy kuro suvartojimas MWh 0 0,00 0,00 0,00 178,61
5 |(si)gytos iskastiniy iStekliy elektros, Silumos, garo ir vésumos suvartojimas MWh 1123,94 1120,32 1211,36 2 411,57 477797
6 Visas iSkastiniy iStekliy energijos suvartojimas (1-5 suma) MWh 14 386,21 10316,14 5854,17 7 614,87 12 116,07
ISkastiniy iStekliy energijos dalis visame energijos suvartojime % 70 % 65 % 52 % 60 % 82 %
7 Branduoliniy iStekliy kuro suvartojimas MWh 0 0 0 0 0
Branduoliniy iStekliy energijos dalis visame energijos suvartojime % 0 0 0 0 0
8 Atsinaujinanciyjy istekliy kuro, jskaitant biomase (kuri taip pat apima biologinés kilmés

pramonines ir komunalines atliekas, biodujas, vandenilj i$ atsinaujinanciyjy istekliy ir t. t.) MWh 1 991,31 1776,41 1642,81 2 153,74 1 647,50
suvartojimas

9 |(si)gytos atsinaujinanciyjy istekliy elektros energijos, Silumos, garo ir vésumos suvartojimas MWh 3761,72 3 594,41 3 535,16 2 780,55 954,52
10 Pasigamintos ne kurui naudojamos atsinaujinanciyjy iStekliy energijos suvartojimas MWh 447,05 287,075 132,052 94,095 89,033
11 Visas atsinaujinanciuyjy iStekliy energijos suvartojimas (8-10 suma) MWH 6 200,09 5 657,90 5310,02 5 028,39 2691,05
Atsinaujinanciujy iStekliy energijos dalis visame energijos suvartojime % 30 % 35 % 48 % 40 % 18 %
Visas energijos suvartojimas MWh 20 586,29 15 974,04 11 164,19 12 643,26 14 807,12
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Uz duomeny rinkimg atsakingai Bendrovés specialistai, dirbantys energetikos srityje. Duomenys
renkami, kaupiami ir tikrinami vadovaujantis patvirtinta tvarka. Duomeny pagrindas — jsigijimo
sgskaitos bei sunaudojimg fiksuojantys skaitikliai (kai tam yra galimybé). Kasmet duomenys
skelbiami Tvarumo ataskaitose. Tiesioginiai energijos altiniai: tiesioginis energijos suvartojimas
apima visg Bendrovéje pasigaminamag energijg i8 gamtiniy dujy ir suskystinty naftos duju, kurig
Bendrové sunaudoja savo reikméms bei pagamina savo katilinése. Netiesioginiai energijos
Saltiniai: netiesioginiai energijos Saltiniai apima jsigytg energija, tokig kaip elektros energija, gautg
i tinkly bei Silumos energijg, gautg i$ tinkly. Energijos gamyba i$ neatsinaujinanciy istekliy:
gamtiniy dujy ir suskystinty naftos dujy suvartojimas gaminant garg bei Silumine energija.
Energijos gamyba i$ atsinaujinanciy iStekliy: nuosavose saulés elektrinése pagaminta elektros
energija.

SESD absorbavimas ir SESD kiekio mazinimo projektai, finansuojami anglies dioksido
kreditai [E1-7]

Bendrové savo veiklose neabsorbuoja ir nesaugo SESD, nefinansuoja ir artimiausiu metu
neplanuoja finansuoti klimato kaitos $velninimo projekty uz savo vertés grandinés riby pirkdama
anglies dioksido kreditus.

Anglies dioksido jsikainojimas [E1-8]
Bendrové netaiko anglies dioksido jsikainojimo sistemy.

Numatomas finansinis reikSmingy su klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky ir
potencialiy galimybiy poveikis E1-9

Bendrové naudojasi galimybe palaipsniui atskleisti finansinio poveikio informacijg, todél Sioje
ataskaitoje jos nenurodo.

Tarsa [E2]

Suinteresuotuyjy Saliy interesai, reikSmingi PRG ir jy integracija, strategija ir valdymas,
tarSos prevencija ir kontrolé [SBM-2, IRO-1, SBM-3]

Bendrovés veikla tiesiogiai susijusi su medziagy naudojimu, transporto priemoniy eksploatavimu
ir energetiskai intensyviais procesais. Tai apima:

keliy barstyma ir valyma Ziema (druskos ir tirpaly naudojimas);
asfalto gamybg (emisijy susidarymas);

intensyvy specialiosios technikos naudojima;

statybos ir priezidros darby poveikj aplinkai.

Bendrové nuolat stebi savo stacionarius tarSos objektus, stebésenos duomenys periodiSkai nuo
2021 m. pateikiami tinklalapyje dalyje ,Aplinkosauga“. Stebésenos periodu aplinkosauginiy
pazeidimy nebuvo fiksuota.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu ,Oro tar§a“ identifikuota kaip svarbus neigiamas poveikis.

TarSos prevencija ir kontrolé, veiksmai [E2-1,E-2]
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Pagrindines tarSos prevencijos ir mazinimo kryptis nustato Bendrovés Kokybés, aplinkos
apsaugos ir darbuotojy sveikatos ir saugos, Tvarumo bei Rizikos valdymo politikos. Sios politikos
formuoja Bendrovés tarSos valdymo sistema ir apibrézia esminius atsakingos veiklos principus,
pagal kuriuos jgyvendinamos tarSos prevencijos, kontrolés ir neigiamo poveikio mazinimo
priemones Bendrovés veikloje. Politikose jtvirtinti jsipareigojimai:

tarSos $altiniy identifikavimo ir reikSmingumo vertinimo;

tarSos prevencijos, mazinimo ir kontrolés veiksmy planavimo;
priemoniy integravimo | strateginius ir operacinius procesus;
suinteresuotyjy Saliy lukesciy ir teisés akty reikalavimy laikymosi;
neigiamo poveikio aplinkai istaisymo ir rizikos valdymo.

Be to, Bendrovéje yra jdiegta ir taikoma ISO 14001 aplinkosaugos vadybos sistema, kuri uztikrina
struktdruota, sertifikuotg aplinkosaugos procesy valdyma ir nuolatinj veiklos gerinima. Si sistema
sustiprina Bendrovés gebéjimg valdyti tarSos rizikas, stebéti aplinkosauginius rodiklius ir
jgyvendinti tarSos mazinimo tikslus pagal tarptautinius standartus.

Taikant minétas politikas, tarptautinius standartus ir dvejopo reikSmingumo principg, Bendrovés
pozidris | tarSos valdyma yra sistemingas, prevencinis ir visiS8kai integruotas | strateginius
sprendimus bei kasdiene veiklg. 2026 m. planuojama nustatyti tikslus.

Biologiné jvairové [E-4]

Suinteresuotyjy subjekty interesai, reikS§mingi PRG ir jy integracija, strategija ir valdymas
[SBM-2, IRO-1, SBM-3]

Bendroveé vertina savo veiklos poveikj biologinei jvairovei ir ekosistemoms, taikydama sisteminga
poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymo procesg, atitinkantj ISO 14001 standarto nuostatas, kurias
jmoné taiko savo veikloje, jskaitant natdraliy buveiniy, ekosistemy ir saugomy teritorijy apsaugag
bei poveikio prevencija.

Poveikiai nustatyti analizuojant pagrindines Bendrovés veiklos sritis, kurios, kaip nurodoma
oficialioje veiklos informacijoje, apima keliy prieziira, remontg, medziagy gavyba, karjery
eksploatavimg ir zeldiniy priezidrg Salia keliy infrastruktros objekty.

Pertvarkos planas ir atsizvelgimas j biologine jvairove bei ekosistemas strategijoje ir
verslo modelyje, politikos [E4-1, E4-2, E4-3]

Bendrovéje néra parengtos strategijos ar plano dél biologinés jvairovés ir ekosistemy PRG
valdymo. 2025 m. atliktas dvejopo reikSmingumo vertinimo metu identifikuotos kryptys, kurios
planuojama iSanalizuoti 2026 m. ir susieti jg su strateginiais veiklos planais.

Siekiant sumazinti savo veiklos poveikj biologinei jvairovei ir ekosistemoms, Bendrové
vadovaujasi aplinkosaugos ir tvarumo valdymo principais, jtvirtintais Bendroves politikose ir
jdiegtoje aplinkosaugos vadybos sistemoje. Si sistema uztikrina nuolatinj aplinkosaugos veiklos
gerinima, taip apimant ir biologinés jvairoves aspektus.
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Atsizvelgiant j reikSmingus poveikius, susijusius tiek su keliy prieziGros darbais (Zeldiniy
pazeidimo rizika, poveikis saugomoms teritorijoms), tiek su karjery eksploatavimu (buveiniy ir
dirvozemio struktdry pokyciai), Bendrové numato stiprinti biologinés jvairovés valdymo sistema.
Naujai formuojamoje strategijoje biologinés jvairovés apsauga taps aiSkiai apibréztu Sios srities
tikslu ateinanciu laikotarpiu.

IStekliy naudojimas ir ziediné ekonomika [E-5]

Suinteresuotyjy subjekty interesai, reikSmingi PRG ir jy integracija, strategija ir valdymas
[SBM-2, IRO-1, SBM-3]

Bendrové siekdama uztikrinti tvary iStekliy naudojimg ir Ziedinés ekonomikos principy
igyvendinima, planuoja atlikti iSsamig savo veiklos analize, kurios metu bus nustatyti reikSmingi
poveikiai, rizikos ir galimybés, susijusios su iStekliy jvediniais bei iSvediniais bei atitinkami
uzdaviniai ir veiksmai. Sioje ataskaitoje pateikiama informacija apima atliekas.

Visi Bendrovés asfalto gamyklos produktai nuo 2024 m. turi

nepriklausomos treCiosios Salies verifikuotas aplinkosaugines &v*ENNUs’/%

deklaracijas (EPD) pagal standartus EN 15804+A2 ir ISO 14025. N 2

Produkty deklaracijos galioja iki 2029 m. vasario 28 d. Deklaracijos § 2

apima Zaliavy pristatymo, produkty gamybos, demontavimo ir 3 EPD) s

utilizacijos poveikj aplinkai. Sios deklaracijos leidZia jvertinti visuminj ?;‘« 67

produkto poveikj aplinkai ir palyginti su kitais rinkoje esancias 4',\4“: 00‘0“'
ROD

gaminiais poveikio aplinkai aspektu.
Atliekos [E5-5]

Suinteresuotyjy subjekty interesai, reikSmingi PRG ir jy integracija, strategija ir valdymas
[SBM-2, IRO-1, SBM-3]

Bendrové siekia mazinti | sgvartynus perduodamy atlieky kiekj, jei jmanoma perduoti jmonéms,
kurios jas gali panaudoti pakartotinai. Bendrové sudarydama naujas sutartis su atlieky
tvarkytojais, nuo 2024 m. vertina, ar atlieky tvarkytojas turi galimybe atliekas perdirbti ir i$ jy
pagaminti naujus gaminius, atliekas perdirbti ir jas paversti tolimesne gamybos Zaliava.

Atliekos susidaro tiek Bendrovéje atliekant tiesiogine veikla (transporto dirbtuvése,
administracinése patalpose, atliekant keliy priezidros ir statybos darbus, gaminant asfaltg), tiek
renkant kelio juostoje ar karjery prieigose neleistinai paliktas atliekas, kai jy savininko nustatyti
nejmanoma.

Statybiniy ir griovimo atlieky sutvarkymui taikoma dinaminé pirkimy sistema. Sistemos tikslas, jog
vykdant atlieky tvarkyma bty daromas kuo mazesnis poveikis aplinkai generuojant SESD, todél
numatyta, jog atlieky tvarkytojas turi bati nutoles ne daugiau kaip 100 km nuo atlieky susidarymo
vietos.

Atsakingas atlieky valdymas — vienas Bendrovés tvarumo prioritety. Bendrové turi tikslg rasiuoti
atliekas, taciau vis dar susiduria su problema kai kuriose savivaldybése, kad neuZztikrinamos
reikalingos priemonés Siam tikslui jgyvendinti. Padaliniai, turintys lauke antriniy atlieky rasiavimo
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konteinerius yra aprdpinami priemonémis, kurios leidzia vykdyti pirminj Siy atlieky rasiavimg
bendro susibdrimo, administracinése, virtuvés patalpos vietose. Pagrindinis tikslas Sioje srityje —
atlieky kiekio mazinimas ir atsakingas jy tvarkymas.

Bendroveéje vykdoma susidariusiy atlieky apskaita, jas registruojant Vieningoje gaminiy, pakuociy
ir atlieky apskaitos sistemoje (GPAIS). Kiekviename padalinyje paskirtas darbuotojas, atsakingas
uz atlieky tvarkymo organizavimg ir apskaitg. Atliekos laikomos tam skirtose vietose, laikantis
Lietuvos Respublikos Atlieky tvarkymo jstatyme, Atlieky tvarkymo taisyklése ir vidiniuose
Bendrovés dokumentuose nustatyty reikalavimy — taikant atlieky vengimo ir prevencijos
principus, pvz., saugant nuo iSsibarstymy ar iSsiliejimy, Zenklinant ir pan.

Bendroveé susiduria su i§Sakiu rasiuoti komunaliniy atlieky sraute susidarandias antrines zaliavas,
nes ne visose savivaldybése suteikiamos risSiavimo priemonés. Visos kitos atliekos rasiuojamos.

Bendrovéje periodiSkai vykdomi mokymai darbuotojams, kaip tinkamai tvarkyti, laikyti, jtraukti j
apskaitg ir rdSiuoti atliekas.

Vidaus audity metu tikrinama atitiktis teisiniam reglamentavimui bei Bendrovés vidiniams
susitarimams, kurie reglamentuoti vidaus dokumentais.

Siekiant ugdyti tinkamus darbuotojy jglGdzius dél atlieky rdsiavimo ir saugojimo, padaliniams
parengtos struktiruotos atlieky rasiavimo atmintinés (papildytos vaizdine medziaga). Atmintinés
pagalba darbuotojai gali lengvai pasitikrinti ar iSpildo atlieky riGsiavimo ir laikymo reikalavimus.

Atlieky kiekiai
2025m.  2024mr 0 PORYOS

Pavojingos atliekos (t)
Naftos produkty / vandens separatoriy tepaluotas 257 316,53 18,81 %
vanduo
Zvyro gaqdyklgs ir nqttpg produktq / vandens 272.93 650,35 -58,03 %
separatoriy atlieky miSiniai
Alyva 34,79 34,73 0,19 %
Kitos pavojingos atliekos 404,57 96,93 317,38 %
Nepavojingos atliekos (t)
Naudotos padangos 278,25 281,62 -1,20 %
Juodieji metalai, gelezis ir plienas 385,13 251,26 53,28 %
Betono atliekos 2 314,16 2 226,60 3,93 %
Misrios statybinés ir griovimo atliekos 133,19 706,96 -81,16 %
MiSrios komunalinés atliekos 260,14 281,68 -7,65 %
Kitos nepavojingos atliekos 587,30 721,24 -18,57 %
IS viso (t) 4 927,46 5 567,91 -11,50 %
* 2024 m. duomenys perskaiciuoti, pagal patikslintus atlieky kiekius.
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Atlieky kiekiai nukreipiami j perdirbimg, deginimg ir Salinimg (2025 m.)

Pavojingos atliekos Nepavojingos atliekos IS viso
Perdirbimas (apdorojamas
mechaniniu, cheminiu, 897,32 t 19,87 % 3617,80t 80,12% 4515121t
biologiniu badu)
Deginimas (atlieky pavertimas 67,79t  1756% 31827t 8244% 38606t
j energija)
Salinimas j sgvartynus 4,06t 29,83 % 9,56 t 70,24 % 13,61t
Day_s, kurios tvarkymo bidas 0t 0% 12,54 t 100 % 12,54 t
nezinomas
IS viso 969,17 t 395817t 4927,33 t

2025 m. 99,5 % atlieky buvo nukreiptos perdirbimui ar energijos atgavimui. Pagrindinis Bendrovés
tikslas — atlieky kiekiy mazinimas, siekti, kad visos atliekos buty nukreiptos | perdirbimg. 2026 m.
tikslai bus perziarimi.

6.3. Socialiniai aspektai

Sava darbo jéga [S-1]

Suinteresuotuyjy Saliy interesai, reikSmingi PRG ir jy integracija, strategija ir valdymas
[SBM-2, IRO-1, SBM-3]

Darbo salygos

Bendrové, siekdama uztikrinti auk$tus socialinés atsakomybés standartus, didelj démes;j skiria
darbuotojy darbo sglygoms. Bendroveé grieztai laikosi zmogaus teisiy principy ir netoleruoja vaiky
ar priverstinio darbo jokiose savo veiklos srityse.

Atlikus dvejopo reikSmingumo vertinimg, nustatyti reikSmingi PRG, kuriy valdymas yra integruotas
i Bendrovés strateginés veiklos planavimag bei procesus, o Sie klausimai sprendziami jgyvendinant
ir stebint strategijg bei veiklos planus. Bendrovés valdyba priziri strategijos ir susijusiy politiky
igyvendinimg. Daugiau informacijos apie tvarumo valdymo modelj, vertés grandine ir
suinteresuotyjy Saliy jtraukimo metodg pateikiama skyriuje 6.1. skyriuje Tvarumo valdymas.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu socialinéje savos darbo jégos srityje nustatytos Sios
svarbiausios temos: darbuotojy sauga ir sveikata, vienodas pozidris, lygios galimybés visiems,
jvairove, mokymai ir jgidziai.

Su sava darbo jéga susijusios politikos [S1-1]

Siekiant tvaraus Bendroves vystymosi, Personalo politika yra kryptingai nukreipta j skaidry ir
decentralizuotg valdyma, darbuotojy profesiniy kompetencijy ugdyma, vidinés kultGros —

kurianCios didesne pridétine verte, stiprinima, bei vertingiausig organizacijos turtg
zmogiskuosius isteklius.
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Esminiai personalo politikos tikslai — jsitrauke ir motyvuoti darbuotojai, jgalinti vadovai, skaidri
darbo apmokéjimo sistema, aiSkios karjeros galimybés, déemesys kompetencijy stiprinimui bei
kultdrinei veiklai. Kasmet vis stipriau siekiama jtvirtinti dalyvavimo kultirg, jtraukiant | veiklg
kiekvieng darbuotojg bei ieSkant suderinamumo tarp skirtingy darbuotojy karty ir pozidriy.
Stiprinamas pozityvus mikroklimatas, nuoseklus komandinis darbas, efektyvi ir standartais grjsta
darbo aplinka, auksta veiklos kokybé bei skaidri ir socialiai atsakinga aplinka. Didelis démesys
skiriamas elgesio standartams, kurie pasireiSkia teigiamu santykiu ir emociniu rySiu tarp
darbuotojo ir Bendrovés — kai darbuotojui rlipi organizacija, kurioje dirba, jis i$ tiesy stengiasi, kad
organizacijai sektysi.

Bendrovéje jdiegta ISO 45001 sistema padeda sistemingai valdyti darbuotojy saugos ir sveikatos
rizikas bei mazinti nelaimingy atsitikimy ir profesiniy ligy skai€iy. Tai ne tik gerina darbuotojy fizine
ir psichologing gerove, bet ir didina pasitikéjimg jmone bei skatina motyvacija, sukuriant saugesne
ir sveikesne darbo aplinka.

Bendrovés nuostatos dél pagrindiniy Zmogaus teisiy uztikrinimo yra pateiktos Tvarumo politikoje,
Lygiy galimybiy politikoje. Bendrové taip pat yra jsipareigojusi laikytis Zmogaus teisiy vertés
grandinéje — tai nustato Tiekejy etikos kodeksas ir Pirkimy politika. Kitose taikomose politikose
taip pat numatyti svarbls Zmogaus teisy apsaugai aspektai, kurie yra svarbls Visuotinés
zmogaus teisiy deklaracijos gairiy ir Tarptautinés darbo organizacijos (ILO) konvencijoms.

Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio
procesai [S1-2]

Bendrové puoseléja socialinj dialogg reguliariai susitikdama su darbuotojy atstovais bei
profesinémis sgjungomis. Taip uztikrinama darbuotojy teisé gauti informacijg, konsultuotis ir
dalyvauti priimant sprendimus dél jy darbo sglygu.

Savos darbo jégos ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio
procesai [S1-2, S1-4, S1-5, G1-1]

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové tese ir stiprino dialogg su socialiniais partneriais, konsultavosi,
ieSkojo bendry sprendimy bei aptarinéjo aktualiausias darbuotojams temas. PasiraSant naujg
kolektyvine sutartj vyko nuolatinés konsultacijos ir bendradarbiavimas su darbuotojy atstovy
organizacijomis.

2025 m. atliktas darbuotojy jsitraukimo tyrimas parodé, kad 49 % Bendrovés darbuotojy yra
jsitrauke. Tyrimo rezultatai suteiké jZvalgy apie darbuotojy patirtis, organizacijos ir jos padaliniy
stiprybes bei tobulintinas sritis. Siekiant atlikti iSsamesne rezultaty analize ir su darbuotojais
aptarti kiekvieno padalinio konkrecig specifikg, tyrimo pagrindu buvo inicijuotos visy padaliniy
diskusijos, kuriy metu ieSkota sprendimuy, kaip nuosekliai dirbti su kiekvienam padaliniui aktualiais
tobulintinais aspektais ir kaip prisidéti prie organizacijos tobulintiny viety gerinimo.

Darbuotojy jsitraukimas

2025 m. 2024 m. 2023 m
Darbuotojy jsitraukimo rodiklis 49 % 30 % 35 %
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2025 m. darbuotojy jsitraukimo tyrimas buvo unikalus tuo, kad pirmg kartg naudota Bendroves
sukurta Darbuotojy jsitraukimo tyrimo metodika. Klausimynas parengtas kartu su tyrimy
metodologijg iSmananciais aukstos kvalifikacijos ekspertais. Prie nuosavos metodikos pereita
siekiant turéti patikimag, patikrintg ir Bendrovés specifikg atitinkantj matavimo jrankj, kuris geriau
atspindéty organizacijos kultlirg ir vertybes bei sumazinty priklausomybe nuo iSorés partneriy,
tuo paciu racionaliau iSnaudojant ir finansinius Bendrovés resursus.

Nors dél pasikeitusios metodikos 2025 m. darbuotojy jsitraukimo tyrimo rezultaty
nerekomenduojama tiesiogiai lyginti su 2024 m. rodikliais, neatmestina prielaida, kad uzfiksuotam
reikSmingam teigiamam pokyciui (+19 p. p.) jtakos galéjo turéti nuosekliai ir kryptingai jgyvendinti
veiksmai Bendrovéje. Visy pirma, 2025 m., kitaip nei ankstesniais metais, pirmg kartg buvo taikyti
individualds kiekvieno vadovo gerinimo tikslai, tikslingai orientuoti j konkre€iy padaliniy aptartus,
iSdiskutuotus ir identifikuotus poreikius. Per ataskaitinj laikotarpj jgyvendinta net 98,6 %
suplanuoty tiksly, kas akivaizdziai atspindi aukstg vadovy jsitraukimo lygj ir nuosekliai atliktg
darbg. Be to, Bendrovés mastu buvo taikytos jvairios darbuotojy darbo salygas ir procesus
gerinancios priemoneés, kurios galéjo reikSmingai prisidéti prie palankesnio darbuotojy patirCiy
vertinimo. Taip pat ypatingas démesys 2025 m. buvo skirtas tyrimo pasirengimui ir komunikacijai
— suburta ir paruosta tyrimg vykdzZiusi komanda, kurios tikslas buvo sklandZiai, aiSkiai ir nuosekliai
perduoti darbuotojams visg reikiamg informacija.

2026 m. planuojama nuosekliai testi individualiy vadovy tiksly, orientuoty | iSsakytus darbuotojy
poreikius, nustatymg ir savalaikés stebésenos atlikimg, siekiant sklandaus numatyty priemoniy
igyvendinimo. Papildomai, organizacijos lygmeniu bus ieSkoma tvariy sprendimy, leidzianciy
gerinti darbuotojy patirtis, efektyvinant vidinius procesus, stiprinant vadovavimo kokybe ir taikant
kitas priemones.

2024 m. po atlikto Bendroveés kulttros tyrimo buvo priimtas sprendimas stiprinti vidine kultdra,
igyvendinant veiksmus, skatinancius glaudesnj darbuotojy bendradarbiavima.

2025 metams numatytos ir jgyvendintos Sios bendradarbiavimo kultdirg stiprinancios priemones:
perziarétos Bendrovés vidaus tvarkos bei supazindinimo su jomis matrica; sutarta ir jgyvendinta
daznesné nutolusiy padaliniy lankymo praktika; iSgryninti bendradarbiavimo principai ir
Bendroveés lygmeniu priimtas susitarimas dél jy laikymosi; ugdymo renginiais stiprintos vidurinés
grandies vadovy vadybinés ir bendrosios kompetencijos; jgyvendintos naujos ir testos senos
tradicijos; iSsigryninus bendro darbo pricipus sustiprintas kontrolés funkcijas atliekanciy ir
gamybos padaliniy bendradarbiavimas.

|lgyvendinti veiksmai ne tik sudarée prielaidas nuosekliam organizacinés kultdros stiprinimui, bet ir
prisidéjo prie sklandesnio bendry tiksly jgyvendinimo bei veiklos efektyvumo didinimo.

Siekiant uztikrinti efektyvig ir geragja patirtimi paremtg naujo darbuotojo integracijg, Bendrovéje
veikia adaptacijos procesas.

Metiniai veiklos vertinimo pokalbiai Bendrovéje yra svarbi darbuotojy ir vadovy dialogo dalis,
skirta ne tik rezultaty valdymui, bet ir darbuotojy jsitraukimo, motyvacijos bei atviros grjiztamojo
rySio kultdros stiprinimui. Jy metu aptariami praéjusio laikotarpio pasiekimai, ateities tikslai,
kompetencijy ugdymas ir tobuléjimo galimybés, taip pat dalijamasi grjztamuoju rySiu. Papildomai
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organizuojami tarpiniai vertinimo pokalbiai padeda uZztikrinti tiksly aktualuma, stebéti pazanga,

laiku identifikuoti i§SUkius ir, esant poreikiui, koreguoti veiklos prioritetus.

Ataskaitiniu laikotarpiu metiniuose veiklos vertinimo pokalbiuose dalyvavo 558 darbuotojai (91 %
suplanuoty pokalbiy), o mety eigoje jvyko 361 tarpinis veiklos aptarimo pokalbis. Tinkamam
metiniy pokalbiy pasiruoSimui organizuojami mokymai, skirti tiek techninés dalies uzpildymui, tiek
ir pokalbio turiniui aptarti. Vadovams atskirai organizuojami metiniy pokalbiy vedimo mokymai.

Metiniy ir tarpiniy veiklos vertinimo pokalbiy organizavimas yra integrali Bendrovés veiklos
valdymo sistemos dalis, prisidedanti prie veiklos efektyvumo, kokybés, ir testinumo uztikrinimo.
Nuoseklus darbuotojy vertinimas sudaro galimybes tvariam Bendrovés ir jos darbuotojy
vystymuisi, nes padeda identifikuoti stiprigsias puses, tobulintinas sritis, didina darbuotojy
jsitraukimg bei motyvacija.

Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais sava darbo jéga gali iSreiksti
susirtpinima [S1-3]

Bendrove, siekdama uztikrinti atvirg ir skaidry dialogg su savo darbuotojais ir jy atstovais, sukdre
veiksmingus kanalus, skirtus iSreiksti susiripinimg ir spresti problemas. Kanaly veiksmingumas
yra nuolat vertinamas, remiantis Jungtiniy Tauty verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniais principais.
Siekiant uztikrinti kanalo teisétuma, prieinamumag ir skaidruma, Bendrové laikosi aiskiy procediry
ir terminy, suteikia darbuotojams prieigg prie reikalingos informacijos.

Darbuotojas, manantis, kad buvo pazeistos jo teisés, pazeisti darbuotojy saugos ir sveikatos
reikalavimai turi teise kreiptis tiesiogiai j Bendrovés Personalo ir administravimo departamento
direktoriy ir / ar Saugos ir prevencijos skyriaus vadovg el. pastu arba per Pasitikéjimo linijg (el.
pastas skaidrumas@keliuprieziura.lt, tel. +370 377 88000). Darbuotojams, organizuojamos
paskaitos ir Ziniy pasidalijimas Zmogaus teisiy, jvairovés ir kitomis aktualiomis temomis.

Bendrovéje taip pat veikia darbuotojy skundy valdymo procesas. Darbuotojas gali kreiptis
minétais kanalais. Gavus skunda, jis yra nagrinéjamas, atsizvelgiant j situacijg sudaroma komisija
sprendimui priimti. Priimtos iSvados ir sprendimai pristatomi suinteresuotosioms puséms. Esant
poreikiui, Bendrové edukuoja darbuotojus ir jy vadovus siekdama, kad panaSios situacijos
nesikartoty. 2025 m. darbo gin€y ir skundy, susijusiy su Zzmogaus teisémis, lygiy galimybiy
neuztikrinimu, nefiksuota.

Nuo 2023 m. keliy tarnybose ir jy padaliniuose jrengti savitarnos terminalai, suteikiantys galimybe
kompiuterizuoty darbo viety neturintiems darbuotojams elektroniniu bldu pateikti praSymus bei
lengviau ir patogiau susipazinti su Bendrovés tvarkomis ir procediromis. Daugiau informacijos
teikiama Sios ataskaitos dalyje 2.10. Skaitmenizacija.

Informacija apie darbuotojus [S1-6]

Informacija apie darbuotojus pateikiama remiantis Personalo ir administravimo departamento
duomenimis. 2025 m. darbuotojy skaicius lyginant su 2024 m. mazéjo.
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Darbuotojy kaita
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Bendrové ataskaitiniu laikotarpiu stebéjo augantj bendrg darbuotojy kaitos rodiklj ir nezymiai
besikeiCiantj savanoriskos kaitos rodiklj, lyginant 2024 m. ir 2025 m. (padidéjo 0,06 %). Bendrajj
kaitos rodiklio didéjimg Iémé Bendrovéje vykdyta atskiry pareigybiy funkcijy pertvarka bei

efektyvesnis darby atlikimas.

Savanoriskos kaitos rodiklis

2025 m. 2024 m. 2023 m.
Savanoriskos kaitos rodiklis, % 7,38 7,32 7,37
Bendros kaitos rodiklis, % 24,10 20,99 20,22

Bendras darbuotojy kaitos rodiklis pagal regionus 2025 m.

Bendros kaitos

Atleista darbuotojuy, iS viso rodiklis 2025 m.

Pokytis
. A 20242025 m. 2023-2024 m.
Darbuotojy skaic€ius
Darbuotojy Y Darbuotojy o
skaiius ° skai¢ius ’
2025 m. 2169
-62 -2,78
2024 m. 2 231
19 0,86
2023 m. 2212
* Bendrovés darbuotojy sarasinis skaiCius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.
Darbuotojy amziaus vidurkis
2025 m. 2024 m. 2023 m.
Amziaus vidurkis 48,8 48,7 48,3
Vidutinis darbo stazas
2025 m. 2024m. 2023 m.
Vidutinis darbo stazas (metai) 10,9 12,0 12,2
Bendrovéje dirban&iy motery ir vyry santykis
2025 m. 2024 m 2023 m.
Darbuotojy % Darbuotojy o Darbuotojy o
skaigius ‘ skaiéius ? skaigius ?
Vyrai 2003 92,3 2053 92,0 2027 91,6
Moterys 166 7,7 178 8,0 185 8,4
Valdymo organy sudétis
Valdymo organai 2025 12 31 Lytis Amzius
Moterys  25%  30-50 mety — 50 %
Valdyba S o
Vyrai 75 % virs 50 mety — 50 %
Moterys 33 % _ _ 1220
Audito komitetas 3.0 . S0 mety — 33 °/°
Vyrai 67 % vir§ 50 mety— 67 %
Moterys 42 % . _ 0
Auksgiausio lygio vadovai 30-50 mety —100 %
Vyrai 58 % vir§ 50 mety — 0 %
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skaicius % %
Administracija 57 11,04 20,59
Piety regionas 137 26,55 27,62
Ryty regionas 127 24,61 27,28
Siaurés regionas 99 19,19 21,77
Vakary regionas 96 18,61 21,42
IS viso 516 100 24,10

Darbo sutartys

Darbuotojai, Bendrovéje dirbe pagal
darbo dieng 2023-2025 m.

nuolatines ir laikingsias darbo sutartis ir visg bei ne visg

2025 m 2024 m. 2023 m.

Vorai
Nuolatinés sutartys yral 1810 1897 1909
Moterys 160 169 176

Vvrai
Laikinos sutartys yral 193 156 118
Moterys 6 9 9

Vyrai
Dirbantys visg darbo dieng yral 1998 2049 2022
Moterys 166 176 184
; ; . Vyrai 5 4 5

D
irbantys ne visg darbo dieng Moterys 0 , 1
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Terminuoty darbo sutar€iy dalis Bendroveéje 2025 m. sudaré 9,17 %. Lyginant 2024 ir 2025 m. Darbuotojy pasiskirstymo jvairove
laikotarpius, stebimas 17 % augimas. Siam rodikliui jtakos turi darbuotojai, priimti pagal
terminuotas darbo sutartis sezoniniams darbams atlikti. Darbuotojai pagal lytj 202512 31 202412 31 202312 31
Bendrovéje taip pat dirba keletas darbuotojy ne visg darbo diena, nes Bendroveé, atsizvelgdama Administracija 283 274 252
| darbuotojy asmeninius poreikius, sudaro lankscias darbo galimybes ir leidzia pasirinkti Vyrai 163 151 129
indiyidualq darbq g_rafikq. Tarp jy yra darbuotojy, dgrinanéiq mpksla ir darbg, taip pat darbuotojy, Moterys 120 123 123
kuriems pagal teisés aktus nustatytas darbas ne visg darbo diena.
Keliy tarnybos 1886 1957 1960
Bendroveje néra negarantuoty darbo valandy skaiciy dirbanciy darbuotojy. Taipogi néra ITD Vyrai 377 377 383
nesamdomy darbuotojy, priskiriamy pagal jmonés savos darbo jégos savybes.
ITD Moterys 25 35 44
Ivairoves rodikliai [S1-9] Darbininkai Vyrai 1463 1525 1515
Jvairové ir lygios galimybés yra svarbios Bendrovés vertybés, jos yra jtvirtintos Bendrovés Lygiy Darbininkai Moterys 21 20 18
galimybiy ir Tvarumo politikose. Bendrovéje suteikiama galimybé jsidarbinti jvairaus amziaus
zmonéms, sudaromos skaidrios dalyvavimo konkursuose sglygos, taikant vienodus atrankos ir
vertinimo kriterijus, skatinama vidiné karjera ir noras augti bei tobuléti. . . e
Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg
Siekiant uztikrinti Lygiy galimybiy ir jvairovés politikos nuosekly jgyvendinimg Bendrovéje,
organizuotos jvairios iniciatyvos. Bendrovés darbuotojai dalyvavo nuotoliniuose mokymuose T 2025 m. 2024 m. 2023 m.
Jtrauki kalba ir komunikacija organizacijoje, kuriy metu buvo diskutuojama apie jtraukios ir ISsilavinimas Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy
pagarbios komunikacijos svarba, kultdrinius, ly€iy ir kitus jvairovés aspektus organizacijoje bei skaicius % skaicius % skai€ius %
tarpusayio bepdravimo kuItUr(_)s,. darbuotojy saugumo ir pgggrbo§ j'a}us.rno.stiprinima d.arbo Auk&tasis universitetinis 388 17,9 394 17,6 387 175
aplinkoje. Papildomai Bendrovés intranete darbuotojai buvo kvie€iami gilinti Zinias interaktyviame L ) o
kurse ,Lygybés ir nediskriminavimo ABC darbuotojams®. Aukstasis neuniversitetinis 335 154 329 147 343 15,5
o o ) . o Profesiné kvalifikacija 735 33,9 797 35,8 779 35,2
Ataskaitiniu laikotarpiu pirmg kartg parengtas Lygiy galimybiy ir jvairovés uztikrinimo planas L
ateities laikotarpiui, kuriame numatomos jvairios iniciatyvos bei pirmg kartg vykdomas ,Lygiy Vidurinis iSsilavinimas 623 28,7 620 27,8 610 27,6
galimybiy liniuotés” tyrimas, kuris leis iSsamiai jvertinti darbuotojy pozidrj, organizacine kultirg ir Pagrindinis i$silavinimas 88 41 91 4.1 93 4.2
lygiy galimybiy uztikrinimo brandg Bendrovéje.
Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupes, pareigas, ir darbo stazg
Amzius Pareigos Darbo stazas
<30m. 31-40m. 41-50m. 51-60m. >60m. | Administracija '“z'"f‘g':l'f:";f;g;““'a' Darbininkai | iki5m. 6-10m. 11-20m. 21-30m. 31-40m. >40 m.
2025 m. 141 476 461 708 383 283 402 1484 960 348 345 315 156 45
2024 m. 170 467 462 734 398 274 412 1545 979 319 393 323 176 41
2023 m. 180 457 458 745 372 252 427 1533 968 283 429 318 179 35
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Kolektyvinés sutartys ir socialinis dialogas [S1-8]

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové tesé ir stiprino dialogg su socialiniais partneriais, konsultavosi,
ieSkojo bendry sprendimy bei aptarinéjo aktualiausias darbuotojams temas.

2025 m. kovo 17 d. pasiraSyta nauja Kolektyviné sutartis su jungtine atstovybe sudariusiomis
profesinémis sajungomis (jungtine atstovybe sudaro AB ,Keliy priezilra“ profesiné sajunga
LSolidarumas®, AB ,Keliy priezitra“ profesiné sgjunga, AB ,Keliy priezidra“ vakary regiono
darbuotojy profesiné sajunga) taip pat su Lietuvos profesine sgjunga ,Sandrauga®“. Sioje
sutartyje numatytos saglygos galios visiems Bendrovés darbuotojams (ir tiems, kurie nepriklauso
profsajungai).

Kolektyvinés sutarties pasiraSymo metu dar kartg akcentuota konstruktyvaus bendradarbiavimo
svarba. Sutartis buvo suderinta, siekiant atsizvelgti j darbuotojy poreikius, uztikrinti teisingg
darbo uZmokestj, motyvacines ir kitas reikalingas priemones. Tai — dar vienas Zingsnis
uztikrinant darbuotojy gerove, darbo salygy gerinima ir socialinj dialogg Bendrovés viduje.

Naujojoje Kolektyvinéje sutartyje numatyta dvigubinti, o kai kurias Zzenkliai padidinti vienkartines
iSmokas, skirtas svarbiais gyvenimo jvykiais (nelaimingy atsitikimy, sveikatos sutrikimy ir ligos,
artimyjy mirties atvejais, parama gimus vaikui, parama auginant 3 ir daugiau vaiky ar nejgaly
vaikg), papildomos atostogy dienos (susituokus, mirus artimajam ir kitais atvejais). Be to,
siekiant stiprinti darbuotojy fizine ir psichologine sveikatg, j sutartj jtrauktos naujos iniciatyvos —
numatytos papildomos priemonés sveikatos stiprinimo veikloms, skatinama aktyviai rlpintis
asmenine sveikata ir gerove. Numatyta galimybé tris kartus per metus pasinaudoti psichologo
konsultacijomis arba kreiptis j darbdavj dél sveikatos tyrimy iSlaidy kompensavimo. Taip pat,
atsizvelgta j pasyviai budin¢iy darbuotojy apmokéjimg jj padidinant. Kolektyvinéje sutartyje taip
pat numatyta, kad darbuotojai galés pasinaudoti apmokama laisva diena savo gimimo dieng net
ir tuo atveju, jei ji sutampa su oficialia Sventine (ne savaitgalio) diena.

PasiraSyta sutartis galios dvejus metus. Ji pazymi abipusj pasitikéjimg ir bendradarbiavima tarp
Bendrovés ir profesiniy sajungy atstovy. Tikimasi, kad jgyvendintos naujovés prisidés prie
darbuotojy pasitenkinimo didinimo, skatins motyvacijg bei stiprins organizacijos vidine kultdra.

Mokymai ir jgtidziy ugdymas [S1-13]

2025 m. Bendrovéje jkurta Mokymy akademija, kuri apima dvi pagrindines sritis: jvairaus tipo
ugdymo veikly, sistemingai orientuoty j darbuotojy ugdymo poreikius, Bendrovés strateginius
tikslus ir veiklos specifikg, jgyvendinimg, bei vidiniy lektoriy ir instruktoriy rengimg. Mokymy
akademijos kontekste specialiai tam parengti darbuotojai-profesionalai, tape lektoriais
(déstantys bendragsias, vadybines ar kitas profesinés srities temas) arba instruktoriais
(déstantys techninés srities temas) dalijasi turimomis Ziniomis, jgidziais ir patirtimis, veikia jy
palaikymo ir papildomy naudy sistema.

Mokymy akademijos veiklomis ne tik atliepiamos reikiamos kompetencijos, bet ir skatinamas
bendradarbiavimas tarp padaliniy, stiprinama mokymosi kulttra, darbuotojai jgalinami savyje
atrasti juos auginanciy profesiniy ir bendryjy kompetencijy.
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Per 2025 m. Mokymy akademijoje parengta daugiau kaip 80 vidiniy lektoriy ir instruktoriy, jvyko
291 vidinis kompetencijy vystymo renginys: mokymai, patir€iy dalybos, konsultacijos, grupiniai
mentorystés susitikimai ir kt., kuriuose dalyvavo 8 215 dalyviy. Ugdymo renginiy metu buvo
tobulinamos ir profesinés zinios (keliy statyba ir priezidra, vieSyjy pirkimy vykdymas, technikos
priezilros standartai ir technikos valdymas, augaly apsauga ir kt.), ir vadybinés (darbo
planavimas, organizavimas ir kontrolé, darbuotojy sauga ir sveikata, riziky valdymas, projekty
valdymas, personalo valdymas, vadovavimo pagrindai ir kt.), ir bendrosios kompetencijos
(kompiuterinis rastingumas, lygiy galimybiy uztikrinimas, antikorupcijos ir suk&iavimo riziky
valdymas bei prevencija, asmens duomeny apsauga ir kt.). Organizuota ir metiné Bendrovés
konferencija, kurios metu pranesSimus aktualiomis Bendrovés darbuotojams temomis skaité
Bendrovés vadovai.

Savo kompetencijas darbuotojai tobulino ne tik Mokymy akademijos ugdymo susitikimuose, bet
ir 96 iSoriniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. 2025 m. darbuotojai Zinias gilino keliy
statybos, finansy ir mokesciy, viesyjy pirkimy, personalo valdymo, dirbtinio intelekto jrankiy
taikymo darbe, aplinkos apsaugos, lygiy galimybiy uztikrinimo, pardavimy, riziky vertinimo,
darbuotojy saugos ir sveikatos, vadovavimo, lyderystés, darbo teisés, tvarumo ir kitomis
temomis.

Per metus jvairiuose ugdymo renginiuose i$ viso dalyvavo 8 580 dalyviy (unikaliy — 2 022
asmenys), bendras iSklausyty valandy skaicius — 23 585, o valandy skaicius, tenkantis vienam
darbuotojui, — 10,9.

Mokymy valandy skaicius

Pokytis

2025 m. 2024 m. 2023 m. 2024-2025 m.
Mokymy dalyviy skaicius 8 580 4 539 2783 4 041
Mokymuose dalyvavusiy darbuotojy 2022 1962 612 60
(unikaliy) skaicius
Mokymuose dalyvavusiy darbuotojy 93.2 879 220 53
(unikaliy) dalis, % ’ ' ' ’
Mokymy valandy skaicius 235850 11561,5 8833,0 12 023,5
Vidutinis mokymo valandy skai€ius,
tenkantis darbuotojui e 52 4.1 57
Vidutinis mokymo valandy skaicius, 17 59 144 58

tenkantis darbuotojui (unikaliam)

Darbuotojy mokymy skaicius pagal lytj ir darbuotojy kategorijas ataskaitiniu laikotarpiu neskaiciuotas.

Skaiciavimas: vidutinis ugdymo renginiy valandy skaicius, tenkantis vienam darbuotojui (neunikaliam), apskaiciuojamas
registruojant visas ugdymo renginiy valandas ir jas dalijant i$ visy faktiS§kai bendrovéje dirban¢iy darbuotojy skai¢iaus mety
pabaigai — kiekvieny mety gruodzio 31 dienai. Duomenys fiksuojami vidinése bendrovés sistemose. Privalomieji darby
saugos mokymai, tokie kaip gaisrinés sauga ir pan., j ugdymo renginiy skaiciy néra jtraukiami.

Palyginti su 2024 m. reikSmingai iSaugo (apytiksliai dvigubai) ugdymo renginiy valandy, dalyviy
bei ugdymo renginiy valandy, tenkanciy Bendrovés darbuotojui, skai€ius. Pagrindiné Sio
augimo priezastis — pradéjusi veikti Mokymy akademija, kuri kompetencijy vystyma padaré dar
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labiau prieinamg déka vidiniy lektoriy ir instruktoriy, galinciy tiksliai atliepti specifines Bendrovés
Zinias ir ugdymo poreikius. Be to, Mokymy akademijoje nuosekliai analizuojamos ugdytinos
kompetencijos ir nustatomi jy vystymo poreikiai, o pats dalyvavimas mokymuose dél jy
specifikos tapo labiau prieinamas platesnei darbuotojy auditorijai.

Mokymy akademijoje daugiausia démesio skirta Sioms sritims, reikSmingai prisidéjusioms prie
rodikliy augimo: gamybos vadovy darbo planavimo, organizavimo ir kontrolés kompetencijy
stiprinimui; darby vadovy lyderystés kompetencijy vystymui grjztamojo rySio, delegavimo,
vadovo komunikacijos temomis; darbuotojy saugos ir sveikatos mokymy turinio plétrai,
jtraukiant praktines simuliacijas; kuro pasisavinimo prevencijos mokymams; darbuotojy
Svietimui lygiy galimybiy ir tvarumo temomis; grupinés mentorystés organizavimui pamainumo
programos dalyviams.

2025 m. taip pat daug démesio skirta Bendrovés gamybos vadovy (vyriausiujy inzinieriy ir Keliy
tarnyby vadovy) vadybinéms kompetencijoms stiprinti. Planuota, kad vienam gamybos vadovui
teks 41 mokymosi valanda per metus, taciau atsizvelgiant j per metus tapusiy aktualiomis temy,
kurias pravartu iSmanyti gamybos vadovams, poreikj, Mokymy akademijos organizuotuose
mokymuose pasiektas 51 val., tenkancios vienam gamybos vadovui, rodiklis.

2026 m. bus kuriamas lektoriy ir instruktoriy tinklas, o vienam veiklos padalinio darbuotojui
numatoma ne maziau kaip 9 mokymy valandos per metus.

Didelis démesys skirtas ziniy gilinimui zmogaus teisiy srityje. Mokymuose apie jtrauky dialoga,
ly€iy pusiausvyrg, atsparumg stresui darbe, perdegima, smurto ir priekabiavimo prevencijg bei
Zmoniy su negalia jdarbinimg 2025 m. dalyvavo 437 Bendrovés darbuotojai.

Atlygio rodikliai [S1-10]

Informacija apie atlygj pateikiama Valdymo ataskaitos 5 skyriuje ,Atlygis“. Visi Bendrovés
darbuotojai gauna deramg darbo uzmokestj remiantis Lietuvos Respublikos teisinémis
normomis.

Socialiné apsauga [S1-11]

Visiems Bendrovés darbuotojams taikoma socialiné apsauga pagal Lietuvos Respublikos
jstatymus (privalomas sveikatos draudimas, vaiko priezidros atostogos, jéjimas j pensijg ir pan.).

Darbuotojy saugos ir sveikatos rodikliai [S1-14]

Bendrovés vykdoma veikla yra susijusi su potencialiai pavojingais darbais ir didelé dalis
darbuotojy kasdienéje veikloje susiduria su profesinés rizikos veiksniais, kurie daro jtakg
sveikatai. Bedrovés tikslas — nulis nelaimingy atsitikimy.

Siekiant iSvengti nelaimingy atsitikimy ir neigiamo poveikio darbuotojy sveikatai, Bendrovéje
nuolat tobulinama darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimo sistema, planuojamos ir diegiamos
jvairios prevencinés priemones.

Siekdama darbuotojy gerovés, Bendrové didelj démesj skiria darbuotojy saugai ir sveikatai
visose veiklos srityse uztikrinti. Bendrovéje kuriama saugos kultdra, grijsta asmenine
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atsakomybe ir bendradarbiavimu. Visiems darbuotojams yra taikoma Bendrovés darbuotojy
saugos ir sveikatos sistema.

Visy nelaimingy atsitikimy (suzeidimy) rodiklis (TRIR, angl. Total Recordable Injury Rate)
skaiCiuojamas nelaimingy atsitikimy (suzeidimy) skaiCius milijonui iSdirbty valandy. 18dirbtos
valandos — visos visu etatu dirbanciy darbuotojy iSdirbtos valandos per metus. Nelaimingi
atsitikimai (suzeidimai) — tai tokie jvykiai, dél kuriy skiriamas nedarbingumas vienai (jskaitant
jvykio dieng) ar daugiau dieny. Skaiciuojant TRIR rodiklj suzalojimy skaicius taip pat apima ir
tuos suZalojimus, kai suzalotas asmuo gali dirbti kitg dieng po nelaimingo atsitikimo.

Nelaimingy atsitikimy (suzeidimy) rodiklis (TRIR)

2025 m. 2024 m. 2023 m.
Darbuotojy mirtys, susijusios su darbu 0 0 0
égﬁ;ﬁ%g;;:\lgﬂﬁ%ﬁl;mq skaiCius milijonui 5.66 4.996 3.8
Darbuotojy traumos, susijusios su darbu
2025 m. 2024 m. 2023 m.
Nelaimingy atsitikimy skaiCius 21 19 14

Bendrovés Kokybés, aplinkos apsaugos, darbuotojy sveikatos ir saugos politikoje
atskleidZziamas Bendrovés poZidris ir jsipareigojimai ne tik kokybés, aplinkos apsaugos, bet ir
darbuotojy sveikatos bei saugos srityse. Su politika supazindinami visi darbuotojai, dokumentas
taip pat paskelbtas vieSai Bendrovés interneto svetainéje.

Bendrové jsipareigoja uztikrinti saugias darbo salygas, suteikti profesinio ir asmeninio
tobuléjimo galimybes, nuolat palaikyti abipusj bendradarbiavimg ir dialogg tiek Bendrovei, tiek
darbuotojams aktualiais klausimais, nuolat ieSkoti netradiciniy ir geriausiy sprendimy darbuotojy
saugai uztikrinti, taikyti modernias darbo priemones ir inovatyvius sprendimus prevencijai
jgyvendinti.

Bendrovéje jdiegta darbuotojy saugos ir sveikatos sistema pagal tarptautinj standartg
ISO 45001:2018. Si sistema taikoma visiems Bendrovés darbuotojams. Vadovai yra atsakingi
uz saugios ir sveikos darbo aplinkos uztikrinimg kiekviename struktdriniame padalinyje.

Bendrovéje nuo 2022 m. veikia iSrinktas ir suformuotas Darbuotojy saugos ir sveikatos
komitetas. Komiteto veiklg apibrézia Darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto bendrigji
nuostatai. Komitetas ataskaitiniu laikotarpiu posédzius organizavo kartg j ketvirtj. Komitetas
nagrinéja nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy priezastis bei aplinkybes, parengia ir sidlo
darbdaviui atstovaujanCiam asmeniui prevencines priemones nelaimingiems atsitikimams
darbe bei profesinéms ligoms iSvengti. Taip pat svarsto darbuotojy saugos ir sveikatos bukle
Bendrovéje, profesinés rizikos vertinimo rezultatus, nagrinéja darbdavio jgyvendinamas
priemones darbuotojy saugai ir sveikatai uztikrinti, teikia pasidlymus svarstomais klausimais
darbdaviui atstovaujan€iam asmeniui.
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Kad darbuotojy saugos ir sveikatos sistema sklandziai veikty, Bendrovéje veikia darbuotojy
saugos ir sveikatos teisés akty atitikties valdymo procedura, leidZianti centralizuotai uZtikrinti
darbuotojy saugos ir sveikatos teisinio reguliavimo pokycCiy sekimg ir informacijos sklaidg
Bendrovés darbuotojams apie aktualius teisés akty pasikeitimus konkreCioje Bendroves
veikloje.

Vadovaujantis Bendrovéje galiojaniomis proceddromis, vykdomas incidenty, neatitik&iy,
korekciniy ir koregavimo veiksmy, avariniy situacijy valdymas, vykdoma nuolatiné blaivumo
uztikrinimo tvarka — Bendrovéje jdiegta stacionariy alkoholio matuokliy sistema. Laikomasi
nulinés alkoholio tolerancijos.

Vadovaujantis vidaus tyrimy tvarka, reglamentuojanc¢ia Bendrovés vidaus patikrinimus pagal
gautg informacijg dél Bendrovés darbuotojy galblt padaryty darbo tvarkos taisykliy, Lietuvos
Respublikos jstatymy ir / arba kity vietos teisés akty pazeidimy, sukélusiy ar galéjusiy sukelti
Bendrovei materialiniy nuostoliy ar Zalos reputacijai, atliekami vidaus tyrimai. Bendrovéje
periodiSkai kiekvienais metais vykdomi vidaus auditai. Darbuotojy saugos ir sveikatos
specialistai atlieka auditus struktdriniuose padaliniuose ir vykdo nuolatinius periodiniy,
priezilros ir statybos darby stebéjimus, skirdami démesj darbuotojy saugos ir sveikatos
klausimams.

Bendrovéje patvirtinta Incidenty tyrimo ir registravimo tvarka. Sios tvarkos paskirtis — nustatyti
incidenty darbe aplinkybiy ir priezas€iy tyrimo bei jy registravimo, proceduras ir taisykles,
incidenty analize ir prevencijos priemones bei jy jgyvendinimo kontrole, kad darbas baty
atliekamas saugiai ir ateityje bty galima iSvengti darbuotojy sveikatos suzalojimy, fiziniy
traumy. Darbuotojy saugos ir sveikatos specialistas periodiSkai (karta per ménesj) perzidri
Incidenty registravimo Zurnalg, jvertina ir apibendrina visus incidentus. Apibendrinti rezultatai
pateikiami Darbuotojy saugos ir sveikatos grupés vadovui. Procesas padeda jvertinti rizikas ir
taikyti prevencines priemones.

Siekiama isikelto tikslo mazinti nelaimingy atsitikimy skaiciy, mazinant potencialiai pavojingus
incidentus, didinant darbuotojy sgmoninguma, mokant atpazinti rizikas savo paciy sveikatai ir
saugai. Tesiama darbuotojy saugos ir sveikatos temy apzvalga ir pristatymas periodiniuose
vadovy, regiony susirinkimuose, organizuojami susitikimai su visais struktdriniais padaliniais.
Per susitikimus aptariama esama situacija, atlikti stebéjimai, fiksuoti incidentai, nelaimingi
atsitikimai, analizuojama ir ieSkoma galimy sprendimy bady, kaip uztikrinti darbuotojy saugg ir
sveikatg kasdienéje veikloje.

Bendrovéje skiriamas didelis démesys darbuotojy saugai ir skatinamas kuo didesnis darbuotojy
jsitraukimas:

e kiekviename padalinyje yra specialios pasto dézutés, kuriomis skatinama naudotis —
kiekvienam darbuotojui suteikiama galimybé anonimiskai pasisakyti, sidlyti pakeitimus
ar pranesti apie pazeidimus. Darbuotojai apie pazeidimus arba netinkamas darbo
salygas gali pranesti ir per Pasitikéjimo linijg. Bendrové grieztai saugo praneséjus, o jy
apsauga apibréziama Pasitikéjimo linijos tvarkoje;

e darbuotojai ir toliau jtraukiami j naujy darbo baty, drabuziy ir asmens apsaugos
priemoniy bandymus — jy metu darbuotojai teikia sitlymus, pastabas, rekomendacijas ir
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iSsako atsiliepimus. Remiantis bandymy rezultatais, parenkamos ergonomiskos,
patogios bei visus darby saugos reikalavimus atitinkanios asmens apsaugos
priemonés bei darbo drabuziai;

e siekiant pagerinti kiekvieno proceso sauguma ir didinti darbuotojy jsitraukimg, vykdomas
darbo viety stebéjimas, fiksuojami ir analizuojami procesai. Su darbuotojais aptariami
stebéti procesai, diskutuojama ir ieSkoma galimy gerinimo sprendimu;

e uztikrinant darbuotojy sauga tesiami privalomieji mokymai ir atestacijos. Mokymo ir
instruktavimo tvarka taikoma visiems darbuotojams;

e naudojantis vidine Bendrovés mokymo platforma, periodinis mokymas ir instruktavimas
po truputj perkeliamas j elektronine erdve. |sigytos interaktyvios vaizdinés instrukcijos
gaisrinés saugos, civilinés saugos ir pirmos pagalbos teikimo temomis;

e atsizvelgiant j teisés norminiy dokumenty pasikeitimus, pateiktas darbuotojy pastabas ir
Bendrovéje jgyvendinamus pokycius, perzidrétos ir atnaujintos tvarkos;

e siekiant apsaugoti darbuotojus nuo potencialiy traumy ir mazinti rizikg susirgti profesine
liga, Bendrove jsigijo egzoskeletus, kuriy pagalba bus siekiama apsaugoti darbuotojy
sveikatg dirbant sunky fizinj darbg, kurio metu didele apkrova patiria nugara, juosmuo,
pediai;

e siekiant apsaugoti Bendrovés darbuotojus, dirbancius kelyje, ir iSvengti skaudziy
autojvykiy, Bendrové jsigijo jspéjamasias triukd8mo juostas, kurios padidina vairuotojy
démesj vykdomiems kelio remonto darbams;

e tesiamas darbuotojy saugos ir sveikatos taisykliy rengimas atsakant j kylancius
klausimus, atlikus darby ir procesy stebéjimg, susidirus su iSskirtine situacija. Taip
formuojamas bendras supratimas, uztikrinat sauguma darbo vietose ir darbo eigoje;

e Darbuotojy saugos ir sveikatos grupés darbuotojai, atsizvelgiant | teisés akty
reikalavimus, reguliariai kelia kvalifikacijg, privalo iSklausyti nustatytg mokymo valandy
skaiciy ir turéti darbuotojy saugos ir sveikatos pazyméjima. Grupés darbuotojai ir toliau
skiria didelj démesj nuolatiniam darbuotojy Svietimui ir mokymui. Ataskaitiniu laikotarpiu
buvo jgyvendintos Sios priemonés:

o padaliniuose visiems darbuotojams organizuoti darbuotojy saugos ir sveikatos
pavasario ir rudens mokymai;

o organizuoti ir atlikti mokymai apie psichologineg ir fizing sveikatag, kaip tinkamai ja
rpintis. Mokymus vedé profesinés sveikatos specialistai;

o skatinant darbuotojus, buvo organizuoti konkursai darbuotojy saugos ir sveikatos
temomis.

Vadovaujantis teisés aktuose numatytais reikalavimais, Bendrovéje veikia visiems
darbuotojams privaloma sveikatos sistema. Bendrové atsako uz darbuotojy reguliary sveikatos
pasitikrinimg. Pagal patvirtintus periodiniy sveikatos tikrinimo grafikus, organizuojamas
paslaugos suteikimas:
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e darbuotojai skiepijami nuo erkinio encefalito. Darbuotojy patogumui, susidarius
didesnei darbuotojy grupei, paslaugas teikianti bendrové atvyksta | padalin;.
Bendradarbiaujant su sveikatos paslaugas teikian¢iomis jmonémis siekiama reguliariai
pateikti naudingus sidlymus ir nuolaidas, susijusias su sveikatos priezidra;

e uztikrinant darbuotojy sveikatg, vadovaujamasi teisés aktuose numatytais
reikalavimais, darbuotojams iSduodamos skirtingos asmens apsaugos priemones,
saugancios nuo skirtingy rizikos veiksniy, jgyvendinimg dél tinkamo privalomy asmens
apsaugos priemoniy naudojimo vykdo tiesioginiai vadovai, o darbuotojy saugos ir
sveikatos specialistai nuolat kontroliuoja per patikrinimus ir stebéjimus;

» Bendrovéje reguliariai organizuojami pirmosios pagalbos mokymai. Nuolat vykdomi
profesinés rizikos vertinimai siekiant uztikrinti saugg ir sveikatg darbo vietose. Esant
neatitiktims, taikomos jvairios prevencinés priemonés, sudaromos papildomos sglygos
ar iSduodamos papildomos asmens apsaugos priemonés darbuotojo sveikatai
saugoti.

Incidentai, skundai ir stiprus poveikis susijes su zmogaus teisémis [S1-17]

Bendrovéje galioja Etikos kodeksas. Jis taikomas visiems Bendrovés darbuotojams ir vieSai
skelbiamas Bendrovés interneto svetainéje.

Etikos kodeksas nustato vertybinius principus, profesines darbuotojy ir Bendrovés kolegialiy
organy nariy elgesio nuostatas, vengtino elgesio normas, kuriomis Bendrovéje dirbantys
asmenys ir kolegialiy organy nariai vadovaujasi atlikdami darbines funkcijas.

Vykdant naujy darbuotojy atrankg vadovaujamasi nediskriminavimo principu. Sis principas
taikomas ir Atlygio politikoje. Visuose darbo skelbimuose nurodoma, kad visiems kandidatams
bus uztikrintos lygios teisés.

Siekdama uztikrinti lygiateisiSkumo ir nediskriminavimo principus, Bendrové nuosekliai
jgyvendina ir reguliariai atnaujina Lygiy galimybiy politikg. Si politika apima tiesioginio ir
netiesioginio diskriminavimo, priekabiavimo, seksualinio priekabiavimo, socialinés padeties,
psichologinio smurto, lygiy galimybiy sritis. Lygiy galimybiy politika taikoma tiek darbdaviui, tiek
darbuotojams. Abi Salys privalo uztikrinti lygiy galimybiy laikymasi bei pareigas. Dokumente
apra8yta pranesimy dél lygiy galimybiy pazeidimo teikimo ir nagrinéjimo tvarka. Su politika yra
supazindinti visi Bendrovés darbuotojai. 2025 m. gautas vienas skundas susijes su lygiy
galimybiy neuztikrinimu.

Vertés grandinés darbuotojai [S-2]
Suinteresuotyjy Saliy interesai ir nuomonés [SBM-2]

Bendroveé, taikydama aukstus socialinés atsakomybés standartus savo darbuotojams, démesj
skiria ir darbuotojy darbo saglygoms tiekimo grandinéje (tiekéjai, rangovai). Bendrové grieztai
laikosi zmogaus teisiy principy ir netoleruoja vaiky ar priverstinio darbo, taiko grieztus
darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimus vertés grandinés dalyviams. Daugiau informacijos
pateikiama skyriuje Suinteresuotyjy Saliy interesai ir nuomonés.

KELIY
PRIEZIURA

Turinys >>

ReikSmingi PRG bei jy sgveika su jos strategija ir verslo modeliu [SBM-3]

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatyta, kad tiekimo grandinéje: darbuotojy sauga ir
sveikata subrangovy organizacijose yra reikSminga tema. Bendrové sprendzia neigiamo
poveikio darbuotojams vertés grandinéje problema ir integruoja jo mazinimg ar Salinimg j savo
procesus. Neigiamas poveikis subrangovams — tai pavieniai incidentai, susije su pavojais darbo
aplinkoje atliekant keliy priezidros darbus.

Su vertés grandinés darbuotojais susijusi politika [S2-1]

Bendrovés subrangovy pasitelkimo, valdymo ir kontrolés procediroje yra apibréztos tarpusavio
saugaus darbo organizavimo atsakomybeés ribos. Siekiant uztikrinti subrangovy ir darbuotojy
sauguma, kity jmoniy darbuotojai pasirasytinai supazindinami su darbuotojy saugos ir sveikatos
reikalavimais.

Bendrovés llkesciai subrangovy darbuotojams ir verslo partneriams, iSdéstyti Bendroves
Tiekéjy etikos kodekse, bei Tvarios tiekéjy grandinés valdymo veiksmy plane. Daugiau
informacijos pateikta 6.4 skyriuje Valdysena.

Vertés grandinés darbuotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai [S2-
2]

PasiraSant sutartj, tiekéjai praSomi sutikti laikytis Tiekéjy etikos kodekso reikalavimy. Vertés
grandinés darbuotojai jtraukiami taikant aiSkiai apibréztus vieSyjy pirkimy, rangos ir
bendradarbiavimo procesus. |moné tiekéjus ir rangovus atrenka pagal galiojancius teisés aktus
ir vidines procedlras, o pasiraSant pirkimo sutartis tiekéjy atstovai supazindinami su
atitinkamomis Bendrovés politikomis, reikalavimais ir saugos standartais. PasiraSius sutartj,
kiekvienai rangos ar paslaugy sutarciai paskiriamas atsakingas Bendrovés darbuotojas, kuris

kokybés reikalavimy laikymasi.

Bendrovés paskirti darbuotojai reguliariai vertina rangos darby pazanga, lankosi veiklos vietose
ir stebi, kaip subrangovai laikosi darbuotojy saugos ir sveikatos standarty.

Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais vertés grandinés darbuotojai
gali iSreiksti susirtipinimg [S2-3]

Bendroveé visiems tiekéjams, subrangovams ir jy darbuotojams sudaro salygas saugiai pranesti
apie galimus pazeidimus, neetiSkg elgesj ar saugos reikalavimy nesilaikymg. Tam skirta
Pasitikéjimo linija, kuria galima naudotis tiek anonimiskai, tiek atvirai. Informacija apie §j kanalg
vieSai skelbiama Bendroveés svetainéje.

Tiekéjai dar prie$ pasirasydami sutartis supazindinami su Tiekeéjy etikos kodeksu ir praneSimy
kanalais. Visi suinteresuoti asmenys gali kreiptis bet kuriuo metu, o gauti praneSimai
nagrinéjami grieZtai laikantis teisés aktuose nustatyty procedary.

Jeigu nustatomas neigiamas poveikis Zmogaus teiséms ar darbuotojy saugai, Bendrové taiko
taisomuosius veiksmus ir uztikrina, kad situacija bdty suvaldyta pagal nacionalinius teisés aktus
ir vidines procediras.
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Su vertés grandinés darbuotojais susijusi politika [S2-4]

Tiekéjy etikos kodekse iSdestyti etikos reikalavimai verslo praktikoms, kuriy Bendroveé tikisi i$
tiekéjy, jskaitant sveikatos ir saugos reikalavimus, nuling tolerancijg kySininkavimui ir korupcijai,
taip pat reikalavimus, keliamus tiekéjams Zzmogaus teisiy ir aplinkosaugos srityse.

Vartotojai ir galutiniai naudotojai [S4]

Suinteresuotyjy saliy interesai ir nuomonés, reikSmingi PRG bei jy sgveika su strategija
ir verslo modeliu [SBM-2, SBM-3]

Dvejopo reik8mingumo vertinimo metu vartotojai ir galutiniy naudotojy t.y, visuomenés
nuomoné ir interesai yra suzinomi atliekanti sociologinius tyrimus, kurie vertina pasitenkinimag
keliy priezidra. Daugiau informacijos pateikiama skyriuje Suinteresuotyjy Saliy interesai ir
nuomoneés.

PRG vertinimo metu nustatyta, kad potemé, susijusi su kokybiSka informacija, yra reikSminga.
Nepakankama, netiksli ar ne laiku suteikta informacija, ypa¢ ekstremaliy ar jautriy situacijy
metu, gali sukelti visuomenés nepasitenkinimg Bendrovés veikla.

Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika [S4-1]

Bendrovés veikloje ypatingas démesys skiriamas atsakingam bendravimui su vartotojais ir
galutiniais paslaugy naudotojais — Lietuvos keliy eismo dalyviais. Bendrové uZtikrina skaidrig,
tikslig ir savalaike informacijg apie keliy bdkle, vykdomus darbus ir galimus eismo trikdzius, taip
stiprindama visuomenés pasitikéjima ir prisidédama prie saugaus eismo.

Bendrové veikia vadovaudamasi aiSkiomis etikos, skaidrumo ir atsakomybés nuostatomis ir
gyventojams suteikia kelis informacijos bei grjiztamojo rySio kanalus. Vienas jy — visg parg
veikianti informaciné linija, skirta pranesti apie sudétingas eismo salygas ir incidentus, kuria
naudodamiesi gyventojai gali informuoti apie kliatis kelyje, duobes, plikledj ar kitus pavojus.
Gyventojams taip pat sudaryta galimybé teikti praneSimus specialiomis formomis,
uztikrinanciomis patogy ir prieinama jsitraukimg j paslaugy kokybés gerinima.

Skaidrumo ir etiSko elgesio principy laikymasi sustiprina Bendrovés Pasitikéjimo linija skirta
pranesti apie galimai neeti$ka ar netinkamg elgesj. Si priemoné uztikrina saugig ir konfidencialig
aplinka tiek darbuotojams, tiek iSoriniams suinteresuotosioms Salims ir prisideda prie sgziningy
santykiy su vartotojais puoseléjimo.

Siekdama uztikrinti paslaugy kokybe ir informacijos prieinamumg, Bendrové vieSina veiklos
rodiklius ir kitg visuomenei aktualig informacijg apie valstybinés reikSmés keliy bikle bei jy
priezilrg. Taip vartotojams sudaromos sglygos gauti tikslig ir laiku pateikiamg informacijg apie
priezilros darbus ir esamg situacijg keliuose.

Uztikrinama, kad vartotojai ir galutiniai naudotojai baty informuojami aiskiai, nediskriminuojamai
ir sgziningai, o jy teisé j saugumg ir prieigg prie aktualios informacijos bity gerbiama ir
saugoma.

KELIY
PRIEZIURA
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Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai ir
kanalai[S4-2]

Siuo metu Bendrové néra apsibréZusi specialios visuomenés jtraukimo j priimamus sprendimus
proceduros, taCiau aktyviai yra bendraujama su vietos bendruomeniy ar organizacijy atstovais
susitikimy senidnijose ir savivaldybése metu. Atliekant sociologinius tyrumus, vertinamas
visuomenés pasitenkinimas Bendrovés veiklomis ir j iSsakytus komentarus, rekomendacijas
atsiZzvelgiama priimant sprendimus.

Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir (arba) galutiniai
naudotojai gali iSreiksti susiripinima [S4-3]

Bendrové sistemingai valdo savo veiklos poveikj vartotojams, derindama aukstus aptarnavimo
standartus su Zmogaus teisiy principais. Siekiant uztikrinti griztamajj ry$j ir operatyvy problemy
sprendimg, taikomos Sios priemoneés:

e Nuolatiné stebésena — procesy kontrolé ir iSsamus dokumentavimas padeda uztikrinti
paslaugy kokybe;

e Aktyvus dialogas — reguliarios visuomenés apklausos leidzia identifikuoti ir
prevenciskai valdyti galimas rizikas;

e  Skaidrumo mechanizmai — veikianti Pasitikéjimo linija sudaro saugias saglygas pranesti
apie pastebétus neatitikimus.

Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio galutiniams naudotojams susijusiy
reikSmingy riziky valdymo ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis metodai ir ty
veiksmy veiksmingumas [S4-4]

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nenustatyta tiesioginiy Bendrovés daromy neigiamy
poveikiy bendruomenems, todel nebuvo identifikuota situacijy, dél kuriy reikéty imtis neigiamo
poveikio iStaisymo veiksmy. Teigiamas poveikis bendruomenéms kuriamas pasitelkiant
informacines priemones apie Bendrovés vykdomas veiklas.

Bendrové intensyviai komunikuoja ir bendradarbiauja su savivalda, senitnais.
Bendradarbiavimas su savivalda stiprintas visus metus ir tesiamas jvairiais formatais aptariant
valstybinés reikSmés keliy priezitros darby aspektus.

Siekdama didinti paslaugy skaidrumg ir gerinti klienty aptarnavimo kokybe, Bendrove
visuomenei atveria veiklos duomenis per interaktyvius Zemélapius. Sie jrankiai leidZia eismo
dalyviams realiuoju laiku stebéti kelio bukle bei priezitros procesus:

e  Ziemos darby zemélapis — informuoja apie planuojamus ir atliktus sniego valymo bei
barstymo darbus, taip pat rodo specializuotos technikos buvimo vietg marsrutuose.

e  Zvyrkeliy prieziiros zemélapis — leidzia stebéti Zvyrkeliy profiliavimo (lyginimo) ir
kity priezitros darby eiga.
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e Keliy prieziuros lygiy zemélapis — padeda vairuotojams suZinoti, kokie priezitros
prioritetai ir reikalavimai taikomi konkretiems valstybinés reikSmés keliy ruozams.

Sis duomeny vie$inimas padeda vairuotojams geriau planuoti keliones ir uztikrina abipusj
pasitikéjima.

Bendrovei priklausanéiame Keliy muziejuje Vievyje nuolat lankosi Zzmonés i$ Lietuvos bei
uzsienio. Lankytojams ir visuomenei muziejuje profesionaliai ir kdrybiskai organizuojamos
ekskursijos, kuriamas dialogas ir ugdomas lankytojy rastingumas apie keliy svarbg Lietuvoje
bei pasaulyje.

Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu
ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu [S4-5]

Siuo metu Bendrove néra iskélusi tiksly, su poveikio galutiniams naudotojams valdymu.
Narystés

Bendrové tvarumo tiksly siekia glaudziai bendradarbiaudama su partneriais. Dalyvaujant jvairiy
asociacijy veikloje, dalijamasi geraja patirtimi, semiamasi jkvépimo. Daugiau informacijos apie
partnerystes Bendrovés interneto svetainéje.

6.4. Valdysena

Verslo etika [G-1]
ReikSsmingi PRG bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu [SBM-3]

Atliktas reikSmingumo vertinimas identifikavo poveikius, rizikas, galimybes, kurios pateiktos
Tvarumo ataskaitos pirmoje dalyje atskleidime pagal SBM-3. Bendrovei itin svarbi potemé —
.Bendrovés kultdra“, kadangi ji padeda uztikrinti, jog visi keliy prieziGros, remonto ir statybos
darby procesai bity vykdomi sgziningai, laikantis vieSojo intereso ir visuomenés likesc¢iy. Tema
.Santykiy su tiekéjais valdymas” yra svarbi uZztikrinant nacionaliniy Zaliyjy pirkimy tiksly
igyvendinima, Be to, tiekéjy tvarumo reikalavimy taikymas vieSuosiuose pirkimuose padeda
veiksmingai mazinti neigiamus aplinkosauginius, socialinius bei valdysenos poveikius tiekimo
grandinéje, skatina tvarias tiekéjy verslo praktikas. ,Korupcijos ir kySininkavimo prevencija“
identifikuota kaip svarbi potemé, kadangi stebimi suk&iavimo ir apgavyscCiy incidentai daro
neigiamg poveikj suinteresuotosioms Salims ir Bendrovés reputacijai.

Administraciniy ir prieziiros organy vaidmuo, reikSmingy PRG nustatymas bei
vertinimas [GOV-1, IRO-1]

Bendrovés valdyba, Audito komitetas ir vadovai atlieka esminj vaidmenj formuojant ir
igyvendinant etiSko verslo elgsenos politikg. Jie atsakingi uz politiky, reglamentuojanciy
korupcijos prevencijg, interesy konflikty valdymg, skaidry santykj su tiekeéjais ir vidinius
praneSimo apie pazeidimus mechanizmus, priezitrg ir nuolatinj tobulinimg. Detalus vaidmuo
atskleidziamas Tvarumo ataskaitos pirmoje dalyje pagal GOV-1 atskleidima.

KELIY
PRIEZIURA
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Informacija apie Bendrovés dvejopo reikSmingumo vertinimg atskleidziama pirmoje Tvarumo
ataskaitos dalyje [IRO-1].

Bendrovés kultura [G1-1]

Bendrovés kultdra daro reik8mingg poveikj Bendrovés veiklai. Ji grindZiama gerosios
valdysenos, etiSko elgesio, skaidrumo ir prane$éjy apsaugos principais ir puoseléja atsakinga,
pasitikéjimu grjstg darbo aplinkg. Bendrové uztikrina, kad sprendimai bty priimami sgziningai
ir laikantis jstatymy, o veiklos procesai — nuo viesujy pirkimy iki tiekimo grandinés valdymo —
vykty skaidriai ir objektyviai. Tokia kultlra skatina darbuotojy atsakomybe, saugo nuo neteiséto
elgesio ir korupcijos riziky bei sudaro salygas efektyviam praneSimy apie pazeidimus
mechanizmui veikti. Bendrovés Etikos kodeksas nusako auksciausius elgesio standartus ir
skaidrios, pasitikéjimu pagrjstos organizacinés kultlros principus, kuriy privalo laikytis visi
darbuotojai ir valdymo organy nariai. Jame pabréziama pareiga vengti interesy konflikty,
korupcijos aprai$ky, neleistiny dovany ir kity neetiSky situacijy, taip pat saugoti konfidencialig
informacijg bei veikti nesaliSkai visuomenés interesy labui. Kodeksas uztikrina aiSkias elgesio
gaires ir stiprina Bendrovés patikimumg, skaidrumg bei atsakomybe, taip prisidedant prie
saugios ir etiSkos keliy prieziGros sektoriaus veiklos.

Santykiy su tiekéjais valdymas [G1-2]

Atsakingas tiekimo grandinés valdymas — vienas Bendrovés tvarumo prioritety, orientuotas |
tvary ir atsakingg bendradarbiavimg su tiekéjais. Tam jgyvendinti Bendrovéje patvirtintas
Tiekéjy etikos kodeksas. Tikima, kad pagarba etikos kodekse nustatytiems principams bei jy
laikymasis prisidés prie atsakingo verslo stiprinimo ir tvaresnés ateities karimo. VieSyjy pirkimy
dokumentuose nustatoma, kad visi Bendrovés tiekéjai, dalyvaudami Bendrovés skelbiamuose
konkursuose, jsipareigoja susipazinti ir laikytis Tiekéjy etikos kodekse numatyty principy.

Siekdama uztikrinti bendradarbiavimg tik su patikimais tiekéjais, Bendrové atlieka tiekéjy
vertinimg po nupirkty medziagy / produkty / paslaugy suteikimo. Tai yra vidinis Bendroveés
duomeny Saltinis, padedantis identifikuoti tiekéjy jsipareigojimy vykdyma.

VieSieji pirkimai Bendrovéje yra centralizuoti, atliekami ir skelbiami Centrinéje vieSujy pirkimy
informacinéje sistemoje. Pirkimy procesai standartizuoti — Bendrovéje patvirtintos ir galiojancios
pirkimy planavimo, vykdymo ir sutarciy kontrolés procediros, o 2025 m. patvirtinta ir Tiekéjy
sutartiniy jsipareigojimy vertinimo tvarka.

Siekiant uztikrinti skaidry ir atvirg vieSyjy pirkimy procesg bei atvirg dialogg su rinka, atliekami
perkamo objekto rinkos tyrimai, tiekéjai kvieCiami | rinkos konsultacijas. Bendrové vykdo
pirkimus pagal Europos bendrajame vieSyjy pirkimy dokumente nurodytus reikalavimus.
Tiekéjai, dalyvaujantys nusikalstamoje veikoje ar susije su korupcija, sukCiavimu, teroristiniais
nusikaltimais, pinigy plovimu, teroristy finansavimu, vaiky darbu ar kitomis prekybos Zmonémis
priemonémis, pirkimuose dalyvauti negali. Bendrové taiko veiksmingas priemones,
uztikrinancias, kad pirkimai bty vykdomi skaidriai, laikantis lygiateisiSkumo, nediskriminavimo,
abipusio pripazinimo ir proporcingumo reikalavimy, ir nepripazjsta suk¢iavimo, kySininkavimo
ar kity neleistiny, konkurencijg ribojanciy veiksmy. Tai reglamentuoja patvirtinta Bendroves
Pirkimy politika, pagal kurig siekiama vadovautis gergja tarptautiniy organizacijy, Europos
Sajungos institucijy ir kity perkanciyjy organizacijy pirkimy praktika ir uztikrinti efektyvy,
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dinamiska ir skaidry pirkimy procesg. Dokumentas skelbiamas vieSai Bendrovés interneto
svetainéje.

Bendrovés pirkimy organizatoriai ir VieSyjy pirkimy komisijos nariai, bei uz sutartis atsakingi
asmenys Vyriausiajai tarnybinei etikos komisijai (VTEK) yra pateike privaciy interesy
deklaracijas, jos skelbiamos vieSai. Pirkimuose, kai perkami produktai, kuriy pirkimams taikytini
aplinkos apsaugos kriterijai, Bendrové taiko Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakyme
nurodytus aplinkosaugos reikalavimus.

Bendrovéje ataskaitiniu laikotarpiu baigti 1 223 pirkimai (2024 m. — 1 213 vnt.) (100 % pirkimy
vertés, iSskyrus atliktus ZodzZiu, jvykdyti Zalieji pirkimai, kuriems taikyti aplinkos apsaugos
kriterijai patvirtinti Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu), gauta 40 tiekéjy pretenzijy,
18 i$ jy pripazintos pagristomis arba i$ dalies pagrjstomis ir buvo tenkintos arba tenkintos i$
dalies, 22 pretenzijos atmestos kaip nepagrjstos (2024 m. — 25 pretenzijos, 13 i$ jy pripazintos
pagristomis arba i$ dalies pagrjstomis ir buvo tenkintos arba tenkintos is dalies, 12 pretenzijy
atmestos kaip nepagrijstos). Taip pat ataskaitiniu laikotarpiu jvykdyti 74 % pirkimy, kurie vertinti
kainos ir kokybés vertinimo kriterijumi (2024 m. — 73,4 %).

Bendrovés tiekéjai yra vietinés bendrovés, iSskyrus vienkartinius nereikSmingus atvejus.
Ataskaitiniu laikotarpiu sgnaudy tenkanciy vietiniams tiekéjams santykis sieké 99,68 %, kai
2024 m. buvo 99,67 % (sgnaudy tenkanciy vietiniams tiekéjams santykis nuo visy pirkimy).

2026 m. Bendrove privalés atlikti ne maziau kaip 100 % pirkimy (iSskyrus atliekamus zodziu),
kuriems taikytini aplinkos apsaugos kriterijai, patvirtinti Lietuvos Respublikos aplinkos ministro
jsakymu.

Korupcijos ir kySininkavimo prevencija [G1-3]

Korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo gaires apibrézia
Bendrovés valdybos patvirtinta Atsparumo korupcijai politika. Dokumentas skelbiamas vieSai
Bendrovés interneto svetainéje, su juo supazindinami visi darbuotojai. Politika taikoma visiems
darbuotojams, valdymo bei prieziGros organy nariams, Bendrovés verslo partneriams,
konsultantams, ekspertams ar kitiems asmenims, su kuriais Bendrové sudaro sandorius ir/ arba
susitarimus, taip pat visiems asmenims, kurie veikia Bendrovés vardu, nepriklausomai, kokia jy
santykiy su Bendrove forma ir atlygintinumas.

Bendrovéje yra jdiegtos atsparumo korupcijai priemonés ir procesai, kurie uztikrina skaidrig ir
sgziningg Bendrovés veiklg. Apie Bendrovéje taikomas atsparumo korupcijai priemones ir jy
rezultatus reguliariai yra informuojama Bendrovés valdyba ir Audito komitetas.

Pasitikéjimo linija). Apie galimus korupcijos atvejus ar pastebéjus bet kokj neetiskg elges;j,
Bendrove skatina pranesti el. pastu skaidrumas@keliuprieziura.lt, nemokamu telefonu
+370 377 88 000 arba tiesiogiai Bendroves interneto svetainéje uzpildant pranesimo formg
(https://keliuprieziura.lt/pranesk-apie-pazeidima/576). Siais pranesimy kanalais gali naudotis
tiek darbuotojai, tiek visos suinteresuotosios 3Salys, telefono numeris ir el. pasto adresas
skelbiami Bendrovés interneto svetainéje, kurioje taip pat nurodyti paskirti kompetentingi
asmenys, administruojantys Pasitikéjimo linijg bei nagrinéjantys ja gautg informacijg apie
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pazeidimus. Bendrovéje yra patvirtinta Pasitikéjimo linijos tvarka, skirta Pasitikéjimo linijos
veikimo principams apibrézti, darbuotojy ir treciyjy Saliy sgmoningumui ir netolerancijai bet
kokioms korupcijos formoms skatinti. Tvarkoje apibréztas gauty pranesimy registravimas,
nagrinéjimas, nagrinéjimo kontrolé ir konfidencialumo uztikrinimas. Su tvarka bei Bendrovéje
taikoma prane$éjy apsauga galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje.

Bendrove garantuoja Praneséjy konfidencialumg bei imasi visy priemoniy, kad apie pazeidimus
praneSantys asmenys bity apsaugoti nuo bet kokiy neigiamy pasekmiy. 2025 m. patikslintas
vidaus informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly reglamentavimas Pasitikéjimo linijos
tvarkoje apibréZta, kaip bus saugoma praneséjo tapatybé, kas atsakingas uz kanalo prieZilra,
informacijos gavimga ir tvarkyma bei grjztamojo rysio teikimg praneséjams. Taip pat detalizuota
informacija Bendrovés internetiniame tinklapyje apie pranesSimo kanalus, kuriais galima
informuoti apie galimus korupcijos atvejus Bendroveéje. Patikslinta ir papildyta informacija apie
atsakingus asmenis ir praneSimy nagringjimo tvarkg: nurodytos atsakingy asmeny
kompetencijos, apibrézta grjiztamojo rySio teikimo eiga ir atnaujinti kontaktiniai duomenys.

Bendrovéje yra saugos ir prevencijos struktdrinis padalinys, kuris analizuoja ir vertina
Bendroveés korupcines rizikas, rengia ir jgyvendina korupcijos prevencijos priemoniy planus,
vykdo korupcijos prevencijos funkcijg Bendrovés mastu. Bendroveé siekia, kad politikos
reikalavimy laikytysi visi jos prekiy ar paslaugy tiekéjai, rangovai, subrangovai, vartotojai,
konsultantai, tarpininkai, paramos gaveéjai, Bendrovés vardu veikiantys asmenys ir kiti verslo
partneriai.

Remdamasi Antikorupcinés vadybos sistemos (ISO 37001:2016) reikalavimais ir naudojimo
gairémis, Bendrove yra patvirtinusi Korupciniy riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo
procedirg, kurios tikslas — nustatyti korupciniy riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo
proceso etapus, identifikuoti proceso dalyvius kiekviename organizacinés struktiros lygmenyje
ir apibrézti proceso dalyviy funkcijas bei atsakomybes.

Remiantis 2025 m. atnaujinta Korupciniy riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo procedira,
pagrindinis Bendroveés tikslas korupciniy riziky valdymo kontekste — uztikrinti, kad korupcijos
rizika bity valdoma Bendroves nustatytose tolerancijos ribose. Korupciniy riziky
identifikavimas, vertinimas ir valdymas yra esminé Bendrovés veiklos kryptis, siekiant
skaidrumo ir pazangios organizacijos kdrimo.

Sis tikslas jgyvendinamas taikant korupciniy riziky valdymo procesa, ai$kiai apibréZiant ir
paskirstant atsakomybes bei pareigas. Korupcinés rizikos nustatomos vertinant: ankstesnius
pazeidimus, gautus skundus, vidaus patikrinimy ir audito rezultatus, iSorés kontrolés institucijy
iSvadas, sociologiniy tyrimy ir darbuotojy apklausy duomenis, ziniasklaidos informacijg bei kitus
reikSmingus vieSai prieinamus Saltinius. Galimas korupcines rizikas identifikuoja padaliniy
darbuotojai, konsultuodamiesi su riziky valdymo specialistu ar uz korupcijai atsparios aplinkos
kdrimag atsakingais specialistais.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 3 dalimi, kartg
per metus Saugos ir prevencijos skyriaus verslo saugos specialistas atlieka Bendroves
korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimg. Jo pagrindu nustatomos veiklos sritys, kuriose
egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo rizika, remiantis numatytais kriterijais.
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NustaCius didelés korupcijos pasireiSkimo tikimybés veiklos sritis, identifikuojami konkretls
rizikos veiksniai ir pateikiamos motyvuotos iSvados bei pasitlymai riziky valdymui. Jvertinus
korupcinés rizikos reitingg, Sios rizikos integruojamos j bendrg riziky registrg ir stebimos bei
valdomos pagal Bendrovés riziky valdymo metodikg. ISsamesné informacija apie Bendrovés
riziky valdyma pateikiama Vadovybés ataskaitos 4.8 dalyje Rizikos valdymas.

Bendrové didelj démesj skyré Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2024 m. liepos 5 d.
isakymu Nr. 3-248 patvirtinto Lietuvos Respublikos susisiekimo ministrui priskirty valdymo sri€iy
2023-2025 m. korupcijos prevencijos veiksmy plane numatyty priemoniy jgyvendinimui, taip
pat, atlikus Bendrovés 2025 m. korupcijos srities riziky vertinimg, identifikuoty korupciniy riziky
valdymui. Pagrindinés korupcinés rizikos yra nuolat stebimos ir valdomos taikant vidaus
kontrolés priemones:

e Viesuyjy ir privaciy interesy rizika, kai privaciu interesu su vieSuosiuose pirkimuose
dalyvaujanciu tiekeju / rangovu siejamo Bendrovés darbuotojo parengiama techniné
specifikacija, kitos pirkimo salygos ar atliekamas gauty pasitilymy vertinimas,
proteguojant vieng (konkrety) tiekéjg;

e Laiku nedeklaruoti vieSi privatis interesai arba deklaruoti ne visa apimtimi
(siekiant asmeninés naudos);

e Korupcinis iSorés poveikis —rizika, kad Bendrovés struktariniy padaliniy atsakingiems
darbuotojams bus daromas spaudimas nedalyvauti keliy priezidros ir remonto
vieSuosiuose pirkimuose siekiant maZzinti konkurencija;

e Sukéiavimo ir apgavysc€iy atvejy rizika, dél kurios kyla grésmé Bendrovés turtui ir
reputacijai;

e Pavieniy kuro vagysciy atvejy rizika, kylanti dél darbuotojy piktnaudziavimo bei
nepakankamos kuro sgnaudy kontrolés ir gali sukelti finansinj nuostolj Bendrovei bei
reputacine zala.

Su ataskaita apie jgyvendintas korupcijos prevencijos veiksmy plane numatytas priemones
galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje. Taip pat 2025 m. Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministerijos sidlymu Bendrovéje buvo atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybés
nustatymas viedujy pirkimy vykdymo srityje (kai perkami objektai, kuriy BVPZ kodas —
14212000-0), jvertinant vieSuyjy ir privaciy interesy konflikty pasireiSkimo tikimybe bei galimg
jtaka sprendimy priémime, proteguojant susijusius / suinteresuotus tiekéjus. Nustatytas zemas
rizikingumo lygis. Su Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo iSvada galima susipazinti
Bendroveés interneto svetainéje.

Bendrové, bidama antros kategorijos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy jmoniy sgrase,
siekia uztikrinti skaidrig, teisés aktus atitinkancig veiklg, kuri nekelty grésmés nacionalinio
saugumo interesams. VieSieji pirkimai ir sutartys vykdomi laikantis teisés akty reikalavimy,
taikant vidaus kontrolés priemones, skirtas korupcijos ir ky$ininkavimo prevencijai. Sios
priemonés apima interesy konflikty valdyma, kontrahenty patikimumo vertinimag, skaidriy
pirkimy procedary uztikrinima ir kitus vidaus kontrolés mechanizmus.
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Jgyvendinant Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo ir uzZsienio politikos interesus bei
tarptautinius jsipareigojimus, Bendrovéje taikoma Tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo politika,
paskirtas atsakingas darbuotojas uz jos jgyvendinimg. Tikrinamas tiekéjy, subtiekéjy ir kity
partneriy patikimumas bei atitiktis nacionalinio saugumo reikalavimams ne tik prie§ sudarant
sandorius, bet ir jy jgyvendinimo laikotarpiu. Bendrové neturi verslo santykiy su
sankcionuojamomis valstybémis ar subjektais.

Bendroveé taip pat taiko priemones, skirtas uzZsienio pareigtiny papirkimo sudarant tarptautinius
verslo sandorius prevencijai. Vertinama tokios rizikos pasireiskimo tikimybé, taikoma partneriy
ir tiekéjy patikra, o vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksminguma Sioje srityje
reguliariai vertina Audito komitetas.

2025 m. Bendrovéje nenustatyta uzsienio pareiginy papirkimo sudarant tarptautinius verslo
sandorius, kySininkavimo ar kity korupcijos aprai8ky nei Lietuvoje, nei vykdant veiklg su
uzsienio subjektais.

Siekiant ugdyti bei stiprinti korupcijai atsparig aplinkg Bendrovéje, sistemingai yra rengiami
mokymai darbuotojams, taip pat darbuotojai kiekvieng ketvirtj Bendrovés vidiniame intranete ir
struktdriniy padaliniy skelbimy lentose yra informuojami apie Bendrovéje vykdomas korupcijos
prevencijos priemones bei jy rezultatus, akcentuojant j nustatytus netoleruotino elgesio atvejus
bei piktnaudzZiavimg darbo pareigomis. |gyvendinant 2024 m. pabaigoje atlikto korupcijai
atsparios aplinkos formavimo, korupcijos sri¢iy nustatymo ir valdymo vidaus audito
rekomendacijas, 2025 m. struktdriniy padaliniy vadovams bei Pardavimy skyriaus
darbuotojams buvo suorganizuoti mokymai tema ,Antikorupcijos procesas bei korupcijos
prevencija, suk&iavimo riziky suvaldymas®, kuriais buvo siekiama supazindinti su korupcinémis
rizikomis, ugdyti identifikuoti Sias veikas bei stiprinti atsparumg korupcijai.

Didinant atsparumo korupcijai sgmoninguma bei stiprinant Bendrovéje vis dar dominuojanciy
korupciniy atvejy dél kuro vagys€iy prevencijg, 2025 m. vykdyti tiksliniai mokymai
kompiuterizuoty viety neturintiems darbuotojams meistrijose tema ,Kuro vagysciy prevencija“.
Sie mokymai siejami ir su antikorupcine iniciatyva, kurios metu darbuotojai buvo supazindinami
su Bendrovéje integruotomis sistemomis, jy veikimo principais, kuomet sistemiskai realiu laiku
yra apdorojami kuro pokyc¢iy Bendrovés technikoje duomenys ir automatiSkai suformuojami
praneSimai Bendrovés Saugos ir prevencijos skyriui apie galimai jvykdytas kuro vagystes.
Mokymai atlikti 48-iose lokacijos vietose visoje Lietuvoje, juose sudalyvavo 1 210 darbuotojy,
t. y. beveik 56 % visy Bendrovés darbuotojy.

2025 m. pabaigoje, kadangi Lietuvos Respublikos Vyriausybé dar nebuvo patvirtinusi naujos
atsparumo korupcijai lygio nustatymo metodikos, Bendrové po trejy mety pertraukos atliko
anonimine darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausg, kurioje sudalyvavo 1 175 darbuotojai
(54,2 % visy darbuotojy). Apibendrinus apklausos rezultatus, nustatytas 12,5 % tolerancijos
korupcijai indeksas (toks procentas darbuotojy mané, kad Bendrovéje toleruojama korupcija,
ir / arba nepranesty apie zinomg korupcijos atvejj). 2022 m. tolerancijos korupcijai indeksas
buvo 11 %. Nedidelis indekso padidéjimas sietinas su 2025 m. apklausoje dalyvavusiy
darbuotojy skaiCiaus padidéjimu, 8 kuriy beveik 14 % daugiau sudalyvavusiyjy buvo
kompiuterizuoty darbo viety neturintys darbuotojai.
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Jvertinus darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausos rezultatus, 2026 m. Bendroveje bus
skiriamas démesys informacijos pasiekiamumui apie Bendrovéje sistemingai vykdomas
korupcijos prevencijos priemones bei jy rezultatus. Taip pat bus aktyvinamas Pasitikéjimo linijos
Zinomumas, skatinama pranesti apie Zinomg nesaziningg, neskaidrig veiklg, akcentuojant
prane$éjy konfidencialumo ir apsaugos uztikrinima.

Korupcijos ir kySininkavimo incidentai [G1-4]

2025 m. Pasitikéjimo linija buvo gauti 5 praneSimai, galimai turintys korupcinio pobudZio
pozymiy — pagal 4 buvo atlikti vidiniai tyrimai, kuriy metu 2 atvejais informacija dél korupcinio
pobiidzio pasitvirtino, likusiais 2 atvejais buvo nustatytas netinkamas ir / arba netoleruotinas
darbuotojy elgesys bei Bendrovéje galiojanciy vidaus tvarky bei procediry nesilaikymas. Dar 5
korupcinio pobudzio poZymiy turintys atvejai, vykdant prevencines priemones bei atlikus vidaus
tyrimus, buvo nustatyti Saugos ir prevencijos skyriaus darbuotojy. IS visy 7 nustatyty korupcinio
pobtdzio pozymiy turin€iy atvejy, 5 susije su kuro vagystémis.

2025 m. 2024 m

Apkaltinamuyjy nuosprendziy dél kovos su korupcija ir kySininkavimu

istatymy pazeidimy skaiius, vnt. Y 0

Baudy uz antikorupcijos ir kovos su kySininkavimu jstatymy
pazeidimus dydis, Eur

Bendras patvirtinty korupcijos ar kySininkavimo atvejy skaicius ir
pobddis (darbuotojai, pasinaudodami bei piktnaudziaudami darbo
pareigomis ir sieckdami asmeninés naudos, pasisavino jmonés turtg),
vnt.

Patvirtinty atvejy, kai darbuotojai buvo atleisti i$ darbo arba nubausti
drausmine tvarka uz korupcijg ar su kySininkavimu susijusius 9 7
incidentus, skaicius, vnt.

Patvirtinty incidenty, susijusiy su sutartimis su verslo partneriais,
kurios buvo nutrauktos arba nepratestos dél pazeidimy, susijusiy su 0 0
korupcija ar kySininkavimu, skai€ius, vnt.

Politiné ir lobistiné veikla [G1-5]

Bendrovés Atsparumo korupcijai politikoje nustatyta, kad Bendrové neremia jokiy politiniy
partijy, politiniy organizacijy ar politiky, siekiant uztikrinti, kad suteikta parama nebity
naudojama politinéms partijoms ar politinéms kampanijoms finansuoti bei politiniy kampanijy
dalyviy politiniy kampanijy laikotarpiu atsiradusiems ar su politinémis kampanijomis susijusiems
skolos jsipareigojimams padengti. Bendrové tiesiogiai nedalyvauja politinéje veikloje bei
teisékdros procesuose.
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Mokéjimo praktika [G1-6]

Bendrové neturi atskiros mokéjimy praktikos politikos ar procedaros, taciau mokéjimy principai
yra integruoti j standartines verslo sutartis. Atsiskaitymo salygos aiskiai apibréziamos sutartyse
su tiekéjais, rangovais ir paslaugy teikéjais, o0 mokéjimy drausmé laikoma sudétine atsakingos
tiekimo grandinés valdymo dalimi.

Mokéjimy vykdymas organizuojamas centralizuotai, laikantis vidiniy finansy kontrolés
procediry. Standartinis taikomas atsiskaitymo terminas yra 30 kalendoriniy dieny, nebent
sutartyse susitariama kitaip. Bendrové nuolat stebi mokéjimy savalaikiSkumg, analizuoja
nukrypimus ir, esant poreikiui, koreguoja procesus, siekdama uztikrinti skaidrig ir patikimg
atsiskaitymy sistema.

Rodiklis Rezultatas PaaiSkinimas
Vidutinis atsiskaitymo terminas 30 k. d. |prastai taikomas visoms verslo sritims
Didzioji dauguma sgskaity apmokama
Laiku apmokéty saskaity dalis 99,9 % sutartais terminais, uztikrinant finansine
drausme ir skaidrumg
Vélavimai reti, daZniausiai susije su
Véluojanciy mokéjimy dalis 0,1 % papildomy dokumenty tikrinimu ar force

majeures pobddzio aplinkybémis

Laiku atliekami mokéjimai padeda uztikrinti stabilig tiekimo grandine, ypa¢ svarbig intensyvaus
sezoniSkumo veikloje — keliy priezidroje, Ziemos tarnybos operacijose ir rangos darbuose.
Patikimas atsiskaitymas skatina ilgalaikius partnerystés rysius, stiprina Bendrovés reputacijg ir
mazina tiekéjy finansine rizikg.
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6.5. Priedai
1 priedas. ETAS atskleidimy sgrasas [IRO-2]

Rodiklis Rodiklio turinys / komentaras Reiksminga/ Puslapis
NereikSminga

2 ETAS Bendrieji atskleidimai

BP-1 Bendras tvarumo ataskaity rengimo 53
pagrindas

BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios 53
informacijos atskleidimas

GOV-1 Administraciniy, valdymo ir priezitros 53
organy vaidmuo

GOV-2 Imonés administraciniams, valdymo ir 39
priezidros organams teikiama informacija ir
jy sprendziami tvarumo klausimai

GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty 53
integravimas | paskaty sistemas

GOV-4 PareiSkimas del tvarumo iSsamaus 53, 92
patikrinimo

GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir 46, 53
vidaus kontrolé

SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné 11-12, 54-

55

SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir 55-56
nuomones

SBM-3 ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybeés bei 57, 61
jy saveika su strategija ir verslo modeliu

IRO-1 ReikSmingo poveikio, riziky ir galimybiy 58
nustatymo ir vertinimo procesy apradymas

IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti 61
imonés tvarumo ataskaitg

ETAS E1 Klimato kaita

2 ETAS Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty 53

GOV-3 integravimas | paskaty sistemas

E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti 62 ,65

2 ETAS ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés 62

SBM-3 bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu

2 ETAS IRO- | Reik8mingo su klimatu susijusio poveikio, 62

1 riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo
procesy aprasymas

E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu 62
prie jos susijusi politika

E1-3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir 62-63
iStekliai

KELIY
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E1-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu 64
prie jos susije uzdaviniai
E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rasiy derinys 67
E1-6 Bendri i$mesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekiai ir 63,66
visas i§mestas SESD kiekis
E1-7 SESD absorbavimas ir SESD kiekio Nereik§minga
mazinimo projektai, finansuojami anglies
dioksido kreditais
E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas NereikSminga
E1-9 Numatomas finansinis reikSmingy su Neteikiama*
klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky ir
potencialiy galimybiy poveikis
ETAS E2 TarSa
2 ETAS IRO- | ReikSmingo su tarSa susijusio poveikio, 68
1 riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo
procesy aprasymas
E2-1 Su tarSa susijusi politika 68
E2-2 Su tar$a susije veiksmai ir iStekliai 68
E2-3 Su tarSa susije uzdaviniai 68
E2-4 Oro, vandens ir dirvozemio tarSa 68
E2-5 Susirtpinima kelian¢ios medziagos ir labai nereikdminga
didelj susirpinimg keliancios medziagos
E2-6 Numatomas su tar$a susijusio poveikio, nereikdminga
riziky ir galimybiy finansinis poveikis
ETAS E4 Biologiné jvairové ir ekosistemos
2 ETAS ReikSmingas poveikis, rizikos 68
SBM-3 ir galimybés bei jy sgveika su verslo
modeliu
2 ETAS IRO- | Reik8mingo su biologine 68
1 jvairove ir ekosistemomis susijusio poveikio,
riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo
procesy aprasymas
E4-1 Pertvarkos planas ir atsizvelgimas 68
i biologineg jvairove bei ekosistemas
strategijoje ir verslo modelyje
E4-2 Su biologine jvairove ir ekosistemomis 68
susijusi politika
E4-3 Su biologine jvairove ir ekosistemomis 69
susije veiksmai ir iStekliai
ETAS E5 IStekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika
2 ETAS IRO- | ReikSmingo su iStekliy naudojimu ir Ziedine 69
1 ekonomika susijusio poveikio, riziky ir
galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy
aprasymas
E5-1 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika 69
susijusi politika
E5-2 Su iStekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika 69
susije veiksmai ir iStekliai
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S2-1

Su vertés grandinés darbuotojais susijusi
politika

Turinys >>

78

S§2-2

Vertés grandinés darbuotojy jtraukimo
sprendziant klausimus dél poveikio procesai

77

52-3

Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir
kanalai, kuriais vertés grandinés darbuotojai
gali iSreiksti susirdpinimg

77-78

S2-4

Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo
poveikio vertés grandinés darbuotojams, su
vertés grandinés darbuotojais susijusiy
reikSmingy riziky valdymo ir pasinaudojimo
reikS§mingomis galimybémis metodai ir ty
veiksmy veiksmingumas

78-79

S§2-5

Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo
poveikio valdymu, teigiamo poveikio
didinimu, taip pat su rizikomis bei
galimybémis

77

ETAS S3 Pave

ikiamos bendruomenés

2 ETAS
SBM-2

Suinteresuotyjy subjekty interesai ir
nuomoneés

NereikSminga

2 ETAS
SBM-3

ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés
bei jy saveika su strategija ir verslo
modeliu**

NereikSminga

S3-1

Su paveikiamomis bendruomenémis susijusi
politika

NereikSminga

S3-2

Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo
sprendziant klausimus dél poveikio procesai

NereikSminga

S3-3

Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir
kanalai, kuriais paveikiamos bendruomenés
gali iSreiksti susirdpinimg

NereikSminga

S3-4

Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo
poveikio paveikiamoms bendruomenéms,
su paveikiamomis bendruomenémis
susijusiy reik8mingy riziky valdymo ir
pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis
metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

NereikSminga

S3-5

UZdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo
poveikio valdymu, teigiamo poveikio
didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy
valdymu

NereikSminga

ETAS S4 Varto

tojai ir galutiniai naudotojai

2 ETAS
SBM-2

Suinteresuotyjy subjekty interesai ir
nuomoneés

78

2 ETAS
SBM-3

ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés
bei jy saveika su strategija ir verslo
modeliu**

78

S4-1

Su vartotojais ir galutiniais naudotojais
susijusi politika

78

E5-3 Su iStekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika 69
susije uzdaviniai
E5-4 I1Stekliy jvediniai Nereik§minga
E5-5 IStekliy iSvediniai 69-70
E5-6 Numatomas su iStekliy naudojimu ir Ziedine Neteikiama*
ekonomika susijusio poveikio, riziky ir
galimybiy finansinis poveikis*
ETAS S1 Sava darbo jéga
2 ETAS Suinteresuotyjy subjekty interesai ir 70
SBM-2 nuomones
2 ETAS ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés 70
SBM-3 bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu
S1-1 Su sava darbo jéga susijusi politika 70
S1-2 Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy 70
jitraukimo sprendziant klausimus dél
poveikio procesai
S1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir 7
kanalai, kuriais savi darbuotojai gali iSreiksti
susirdpinimag
S1-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo 70-71
poveikio, su sava darbo jéga susijusiy
reikSmingy riziky mazinimo ir pasinaudojimo
reikSmingomis galimybémis metodai ir ty
veiksmy bei metody veiksmingumas
S1-5 UZdaviniai, susije su reikdmingo neigiamo 70-71
poveikio valdymu, teigiamo poveikio
didinimu, taip pat su rizikomis bei
galimybémis
S1-6 Jmonés samdomuyjy darbuotojy savybés 71-72
S1-7 Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie NereikSminga
imonés savos darbo jégos, savybés
S1-8 Kolektyviniy sutarciy apreéptis ir socialinis 74
dialogas
S1-9 Jvairovés rodikliai 72-73
S1-10 Deramas darbo uzmokestis 48-50
S1-11 Socialiné apsauga NereikSminga
S1-12 Nejgalieji NereikSminga
S1-13 Mokymo ir jgidZiy ugdymo rodikliai 74-75
S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai 75-76
S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo NereikSminga
pusiausvyra
S1-16 Atlygio rodikliai (uzmokescio skirtumas ir 48-50
bendras atlygis)
S1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis 77
Zmogaus teiséms
ETAS S2 Vertés grandinés darbuotojai
2 ETAS Suinteresuotyjy subjekty interesai ir 77
SBM-2 nuomoneés
2 ETAS ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés 77
SBM-3 bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu
KELIY
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S4-2

Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo
sprendziant klausimus dél poveikio procesai

78
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S4-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir 78
kanalai, kuriais vartotojai ir (arba)
galutiniai naudotojai gali iSreiksti
susirdpinimg
S4-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo 78-79
poveikio vartotojams ir galutiniams
naudotojams, su vartotojais ir galutiniais
naudotojais susijusiy reikSmingy riziky
valdymo ir pasinaudojimo reikSmingomis
galimybémis metodai ir ty veiksmy
veiksmingumas
S4-5 UZzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo 79
poveikio valdymu, teigiamo poveikio
didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy
valdymu
ETAS G1 Verslo etika
2 ETAS Administraciniy, priezidros ir valdymo 32-40
GOV-1 organy vaidmuo
2 ETAS 79
SBM-3 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir
nuomoneés
2 ETAS ReikSmingo poveikio, riziky ir 79
SBM-1 galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy
apraSymas
2 ETAS IRO- | ReikS8mingo poveikio, riziky ir galimybiy 79
1 nustatymo ir vertinimo procesy apraSymas
G141 Imonés kultdra ir verslo etikos politika 79
G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas 79-80
G1-3 Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir 80-82
aptikimas
G1-4 Patvirtinti korupcijos ar kySininkavimo 81-82
incidentai galimybémis metodai ir ty
veiksmy veiksmingumas
G1-5 Politiné jtaka ir lobistiné veikla NereikSminga
G1-6 Mokeéjimo praktika

*Pirmuosius trejus savo tvarumo ataskaitos rengimo metus jmoné ETAS E1-9 atskleidimo reikalavimg gali vykdyti
atskleisdama tik kokybine informacija, jei kiekybinés atskleidziamos informacijos parengti nejmanoma

ETAS SBM-3 atskleidimo reikalavimo 48 straipsnio e punktg (numatomas finansinis poveikis). Pirmuosius trejus savo
tvarumo ataskaitos rengimo metus jmoné 2 ETAS SBM-3 atskleidimo reikalavimo 48 straipsnio e punkto gali laikytis
atskleisdama tik kokybine informacija, jei kiekybinés informacijos parengti nejmanoma
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2 priedas. Duomeny vienety sarasas [IRO-2]
Atskleidimo reikalavimas ir susijes Nuoroda j . . Nuoroda j Lyginamujy indeksy Nuoroda j ES .
duomeny vienetas TFIAR Nuoroda j 3 ramstj reglamentag klimato teisés akta Puslapis
2 ETAS GOV-1 Lyc¢iy pusiausvyra valdyboje 1 priedo 1 Komisijos deleguotojo
21 straipsnio d punktas lentelés 13 reglamento (ES) 2020/1816 72
rodiklis (5) Il priedas
2 ETAS GOV-1 Nepriklausomy valdybos Komisijos deleguotojo
nariy dalis procentais 21 straipsnio e reglamento (ES) 2020/1816 I 34-35
punktas priedas
2 ETAS GOV-4 Pareiskimas dél iSsamaus 1 priedo 3
patikrinimo 30 straipsnis lentelés 10 53
rodiklis
2 ETAS SBM-1 Dalyvavimas veikloje, 1 priedo 1 Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a straipsnis; Komisijos Komisijos deleguotojo
susijusioje su iSkastiniu kuru 40 straipsnio d lentelés 4 igyvendinimo reglamento (ES) 2022/2453 (6) 1lentelé: reglamento (ES) 2020/1816 I
. . S P . . ! . o .. ; Neaktualu
punkto i papunktis rodiklis Kokybiné informacija apie aplinkosauging rizika ir 2 lentelé: priedas
Kokybiné informacija apie socialing rizikg
2 ETAS SBM-1 Dalyvavimas veikloje, 1 priedo 2 Komisijos deleguotojo reglamento Neaktualu
susijusioje su cheminiy medziagy gamyba lentelés 9 (ES) 2020/1816 1l priedas
40 straipsnio d punkto ii papunktis rodiklis
2 ETAS SBM-1 Dalyvavimas veikloje, 1 priedo 1 Deleguotojo reglamento (ES) Neaktualu
susijusioje su priestaringai vertinamais lentelés 14 2020/1818 (7) 12 straipsnio 1
ginklais 40 straipsnio d punkto iii papunktis rodiklis dalis, Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 1l priedas
2 ETAS SBM-1 Dalyvavimas veikloje, Deleguotojo reglamento (ES) Neaktualu
susijusioje su tabako gamyba ir auginimu 40 2020/1818 12 straipsnio 1 dalis,
straipsnio d punkto iv papunktis Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas
E1-1 ETAS Peréjimo prie neutralaus Reglamento (ES) 2021/1119 Reglamento (ES) Palaipsniui
poveikio klimatui ekonomikos iki 2050 m. straipsnio 1 dalis 2021/1119 2 pradedamas taikyti
planas 14 straipsnis straipsnio 1 dalis atskleidimo
reikalavimas
E1-1 ETAS Jmonés, kurioms netaikomi su 449a straipsnis Reglamentas (ES) Nr. 575/2013; Komisijos Deleguotojo reglamento (ES) Neaktualu
Paryziaus susitarimu suderinti lyginamieji igyvendinimo reglamento (ES) 2022/2453 1 Sablonas: Bankiné 2020/1818 12 straipsnio 1 dalies
indeksai 16 straipsnio g punktas knyga. Galimos su klimato kaita susijusios pertvarkos rizikos d—g punktai ir 12 straipsnio 2 dalis
rodikliai. Pozicijy kredito kokybé pagal sektorius, iSmetamujy
terSaly kiekj ir likutinj terming
E1-4 ETAS Imetamo SESD kiekio 34 straipsnis 1 449a straipsnis Reglamentas (ES) Nr. 575/2013 Komisijos Deleguotojo reglamento (ES) Palaipsniui
mazinimo uzdaviniai priedo 2 igyvendinimo reglamento (ES) 2022/2453; 3 Sablonas: Bankiné 2020/1818 6 straipsnis pradedamas taikyti
lentelés 4 knyga. Galimos su klimato kaita susijusios pertvarkos rizikos atskleidimo
rodiklis rodikliai reikalavimas
E1-5 ETAS Iskastiniy istekliy energijos 1 priedo 1 Neaktualu
suvartojimas, suskirstytas pagal Saltinius (tik | lentelés 5
KELIY
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Atskleidimo reikalavimas ir susijes Nuoroda j . . Nuoroda j Lyginamujy indeksy Nuoroda j ES .
duomeny vienetas TFIAR Nuoroda j 3 ramstj reglamentag klimato teisés akta Puslapis
didelj poveikj klimatui darantiems rodiklis ir 2
sektoriams) 38 straipsnis lentelés 5
rodiklis
E1-5 ETAS Energijos suvartojimas ir rasiy 1 priedo 1 67
lentelés 5
rodiklis
E1-5 ETAS Su didelj poveikj klimatui 1 priedo 1 Neaktualu
daranciy sektoriy veikla susijes energijos lentelés 6
suvartojimo intensyvumas 40-43 straipsniai rodiklis
1 priedo 1 lentelés 6 rodiklis
E1-6 ETAS Bendri 1, 2 ir 3 lygiy ir visas 1 priedo 1 449a straipsnis; Reglamentas (ES) Nr. 575/2013; Komisijos Deleguotojo reglamento (ES) 66
iSmestas SESD kiekis 44 straipsnis lentelés 1 ir 2 igyvendinimo reglamento (ES) 2022/2453 1 Sablonas: Bankiné 2020/18185 straipsnio 1 dalis, 6
rodikliai knyga. Galimos su klimato kaita susijusios pertvarkos rizikos straipsnis ir 8 straipsnio 1 dalis
rodikliai. Pozicijy kredito kokybé pagal sektorius, iSmetamujy
terSaly kiekj ir likutinj terming
E1-6 ETAS Viso iSmesto SESD kiekio 1 priedo 1 Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a straipsnis; Komisijos Deleguotojo reglamento (ES) 66
energijos suvartojimo intensyvumas 53-55 lentelés 3 igyvendinimo reglamento (ES) 2022/2453 3 Sablonas: Bankiné 2020/1818 8 straipsnio 1 dalis
straipsniai rodiklis knyga. Galimos su klimato kaita susijusios pertvarkos rizikos
rodikliai. Suderinimo parametrai
E1-7 ETAS SESD absorbavimas ir anglies Reglamento (ES) Neaktualu
dioksido kreditai 56 straipsnis 2021/1119 2
straipsnio 1 dalis
E1-9 ETAS Lyginamojo portfelio pozicija su Deleguotojo reglamento (ES) Palaipsniui
klimatu susijusios fizinés rizikos atzvilgiu 66 2020/1818 Il priedas, Deleguotojo pradedamas taikyti
straipsnis reglamento (ES) 2020/1816 Il atskleidimo
priedas reikalavimas
E1-9 ETAS Piniginiy sumy suskirstymas Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a straipsnis; Komisijos Palaipsniui
pagal Umig ir létine fizine rizikg, 66 straipsnio igyvendinimo reglamento (ES) 2022/2453 46 ir 47 straipsniai; 5 pradedamas taikyti
a punktas §ablonas. Bankiné knyga. Galimos su klimato kaita susijusios atskleidimo
fizinés rizikos rodikliai. Su fizine rizika susijusios pozicijos. reikalavimas
E1-9 ETAS Svarbaus turto, kuriam kyla
reikSminga fiziné rizika, buvimo vietos
nustatymas 66 straipsnio ¢ punktas
E1-9 ETAS Jmonés nekilnojamojo turto Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a straipsnis; Komisijos Palaipsniui
balansinés vertés suskirstymas pagal igyvendinimo reglamento (ES) 2022/2453 34 straipsnis; 2 pradedamas taikyti
energijos vartojimo efektyvumo klases; 67 §ablonas. Bankiné knyga. Galimos su klimato kaita susijusios atskleidimo

straipsnio ¢ punktas

pertvarkos rizikos rodikliai. Paskolos, uztikrintos nekilnojamuoju
turtu. UZtikrinimo priemonés energijos vartojimo efektyvumas

reikalavimas

E1-9 ETAS Portfelio pozicijos mastas su
klimatu susijusiy galimybiy atzvilgiu 69
straipsnis
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Atskleidimo reikalavimas ir susijes Nuoroda j . . Nuoroda j Lyginamujy indeksy Nuoroda j ES .
duomeny vienetas TFIAR Nuoroda j 3 ramstj reglamentag klimato teisés akta Puslapis
2020/1818 1l atskleidimo
priedas reikalavimas
E2-4 ETAS Kiekvieno j E-IPTR reglamento 1 priedo 1 Neaktualu
(Europos isleidziamy ir perduodamy tersaly lentelés 8
registro reglamento) Il prieda jtraukto terSalo | rodiklis,
kiekis, iSmestas j org, vandenj ir dirvozem], 1 priedo
28 straipsnis 2lentelés 2
rodiklis, 1
priedo 2
lentelés 1
rodiklis,
1 priedo 2
lentelés 3
rodiklis
E3-1 ETAS Vandens ir jary iStekliai 9 1 priedo 2 Neaktualu
straipsnis lentelés 7
rodiklis
E3-1 ETAS Priimta politika 13 straipsnis 1 priedo 2 Neaktualu
lentelés 8
rodiklis
E3-1 ETAS Tvarls vandenynai ir juros 14 1 priedo 2 Neaktualu
straipsnis lentelés 12
rodiklis
E3-4 ETAS Bendras apytakinio vandens ir 1 priedo 2 Neaktualu
pakartotinai panaudoto vandens kiekis 28 lentelés 6.2
straipsnio ¢ punktas rodiklis
E3-4 ETAS Bendras vandens suvartojimas 1 priedo 2
(m3) pagal nuosavy operacijy grynasias lentelés 6,1 Neaktualu
pajamas 29 straipsnis rodiklis
2 ETAS IRO 1 - E4 16 straipsnio a punkto i 1 priedo 1
papunktis lentelés 7 68
rodiklis
2 ETAS IRO 1 - E4 16 straipsnio b punktas 1 priedo 2 Neaktualu
lentelés 10
rodiklis
2 ETAS IRO 1 - E4 16 straipsnio ¢ punktas 1 priedo 2 Neaktualu
lentelés 14
rodiklis
E4-2 ETAS Tvaraus zemés naudojimo ir 1 priedo 2 Neaktualu
(arba) Zemés Tkio praktika ar politika 24 lentelés 11
straipsnio b punktas rodiklis
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Atskleidimo reikalavimas ir susijes Nuoroda j Nuoroda i 3 ramsti Nuoroda j Lyginamujy indeksy Nuoroda j ES Puslapis
duomeny vienetas TFIAR ! ! reglamentag klimato teisés akta P
E4-2 ETAS Tvaraus vandenyny ir (arba) jary | 1 priedo 2 Neaktualu
naudojimo praktika ar politika 24 straipsnio c | lentelés 12
punktas rodiklis
E4-2 ETAS Politika, skirta misky kirtimo 1 priedo 2 Neaktualu
klausimui spresti 24 straipsnio d punktas lentelés 15
rodiklis
E5-5 ETAS Neperdirbtos atliekos 37 1 priedo 2 70
straipsnio d punktas lentelés 13
rodiklis
E5-5 ETAS Pavojingosios atliekos ir 1 priedo 1
radioaktyviosios atliekos 39 straipsnis lentelés 9 69
rodiklis
2 ETAS - SBM3 - S1 Su priveriamuoju | priedo 3 Neaktualu
darbu susijusiy incidenty rizika 14 straipsnio | lentelés 13
f punktas rodiklis
2 ETAS - SBM3 - S1 Su vaiky darbu | priedo 3 Neaktualu
susijusiy incidenty rizika 14 straipsnio g lentelés 12
punktas rodiklis
S1-1 ETAS | priedo 3
. lentelés 9
Zmogaus teisiy politikos jsipareigojimai 20 rodiklis ir 1 70,75
straipsnis lentelés 11
rodiklis
S1-1 ETAS ISsamaus patikrinimo politika, Komisijos deleguotojo reglamento Neaktualu
taikytina j pagrindines Tarptautinés darbo (ES) 2020/1816 1l priedas
organizacijos konvencijas Nr. 1-8
jtrauktiems aspektams 21 straipsnis
S1-1 ETAS Prekybos Zmonémis prevencijos | | priedo 3 Neaktualu
procesai ir priemonés 22 straipsnis lentelés 11
rodiklis
S1-1 ETAS Nelaimingy atsitikimy darbe | priedo 3
prevencijos politika arba valdymo sistema 23 | lentelés 1 77
straipsnis rodiklis
S1-3 ETAS Skundy teikimo ir (arba) skundy | priedo 3
nagrinéjimo mechanizmas 32 straipsnio ¢ lentelés 5 77,
punktas rodiklis
S1-14 ETAS Mirciy ir su darbu susijusiy | priedo 3 Komisijos deleguotojo reglamento
nelaimingy atsitikimy skaicius ir lygis88 lentelés 2 (ES) 2020/1816 1l priedas 75
straipsnio b ir ¢ punktai rodiklis
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Atskleidimo reikalavimas ir susijes Nuoroda j Nuoroda j 3 ramstj Nuoroda j Lyginamujy indeksy Nuoroda j ES Puslapis
duomeny vienetas TFIAR reglamentag klimato teisés akta
S1-14 ETAS Dél suzalojimy, nelaimingy | priedo 3 Palaipsniui
atsitikimy, zG¢éiy ar ligy prarasty darbo dieny | lentelés 3 pradedamas taikyti
skaicCius 88 straipsnio e punktas rodiklis atskleidimo
reikalavimas
S1-16 ETAS Nekoreguotas motery ir vyry | priedo 1 Komisijos deleguotojo reglamento 50-51
darbo uzmokescio skirtumas 97 straipsnio a | lentelés 12 (ES) 2020/1816 |l priedas
punktas rodiklis
S1-16 ETAS Per didelis vykdomojo | priedo 3 73
direktoriaus darbo uzmokescio koeficientas lentelés 8
97 straipsnio b punktas rodiklis
S1-17 ETAS | priedo 3 73
lentelés 7
Diskriminacijos atvejai 103 straipsnio a rodiklis
punktas
S1-17 ETAS JT verslo ir Zmogaus teisiy | priedo 1 Deleguotojo reglamento (ES) 73
pagrindiniy principy ir EBPO rekomendacijy lentelés 10 2020/1816 |l priedas, Deleguotojo
nesilaikymas 104 straipsnio a punktas rodiklis ir 3 reglamento (ES) 2020/1818 12
lentelés 14 straipsnio 1 dalis
rodiklis
2 ETAS - SBM3 - S2 Didelé vaiky darbo | priedo 3 Neaktualu
arba priver¢iamojo darbo rizika vertés lentelés 12ir 13
grandinéje 11 straipsnio b punktas rodikliai
S2-1 ETAS Zmogaus teisiy politikos | priedo 3 Palaipsniui
isipareigojimai 17 straipsnis lentelés 9 pradedamas taikyti
rodiklis ir 1 atskleidimo
lentelés 11 reikalavimas
rodiklis
S2-1 ETAS Su vertés grandinés darbuotojais | 1 priedo 3 Palaipsniui
susijusi politika 18 straipsnis lentelés pradedamas taikyti
atskleidimo
11 ir 4 rodikliai reikalavimas
S2-1 ETAS JT verslo ir zmogaus teisiy 1 priedo 1 Deleguotojo reglamento (ES) Palaipsniui
pagrindiniy principy ir EBPO rekomendacijy lentelés 10 2020/1816 |l priedas, Deleguotojo pradedamas taikyti
nesilaikymas 19 straipsnis rodiklis reglamento (ES) 2020/181812 atskleidimo
straipsnio 1 dalis reikalavimas
S2-1 ETAS ISsamaus patikrinimo politika, Komisijos deleguotojo reglamento Palaipsniui
taikytina j pagrindines Tarptautinés darbo (ES) 2020/1816 1l priedas pradedamas taikyti
organizacijos konvencijas Nr. 1-8 atskleidimo
jtrauktiems aspektams 19 straipsnis reikalavimas
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Atskleidimo reikalavimas ir susijes Nuoroda j . . Nuoroda j Lyginamujy indeksy Nuoroda j ES .
duomeny vienetas TFIAR Nuoroda j 3 ramstj reglamentag klimato teisés akta Puslapis
S2-4 ETAS Problemos ir incidentai zmogaus | 1 priedo 3 Palaipsniui
teisiy srityje, susije su vertés grandinés lentelés 14 pradedamas taikyti
pradine ir galutine grandimis 36 straipsnis rodiklis atskleidimo
reikalavimas
S3-1 ETAS Zmogaus teisiy politikos 1 priedo 3 75
jsipareigojimai 16 straipsnis lentelés 9
rodiklis ir 1
lentelés 11
rodiklis
S3-1 ETAS JT verslo ir zmogaus teisiy 1 priedo 1 Deleguotojo reglamento (ES) 75
pagrindiniy principy, TDO principy ir EBPO lentelés 10 2020/1816 |l priedas, Deleguotojo
rekomendacijy nesilaikymas 17 straipsnis rodiklis reglamento (ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis
S3-4 ETAS Problemos ir incidentai Zzmogaus | 1 priedo 3 75
teisiy srityje 36 straipsnis lentelés 14
rodiklis
S4-1 ETAS Su vartotojais ir galutiniais | priedo 3 78
naudotojais susijusi politika 16 straipsnis lentelés 9
rodiklis ir 1
lentelés 11
rodiklis
S4-1 ETAS JT verslo ir zmogaus teisiy 1 priedo 1 Deleguotojo reglamento (ES) 78
pagrindiniy principy ir EBPO rekomendacijy lentelés 10 2020/1816 |l priedas, Deleguotojo
nesilaikymas 17 straipsnis rodiklis reglamento (ES) 2020/1818 12
straipsnio 1 dalis
S4-4 ETAS Problemos ir incidentai Zmogaus | 1 priedo 3 78
teisiy srityje 35 straipsnis lentelés 14
rodiklis
G1-1 ETAS Jungtiniy Tauty konvencija prie§ | 1 priedo 3 80-81
korupcijg 10 straipsnio b punktas lentelés 15
rodiklis
G1-1 ETAS Prane$éjy apsauga 1 priedo 3 80
10 straipsnio d punktas lentelés 6
rodiklis
G1-4 ETAS Baudos uz kovos su korupcija ir 1 priedo 3 Deleguotojo reglamento (ES) 81-82
kovos su kySininkavimu jstatymy pazeidimus | lentelés 17 2020/1816 Il priedas
24 straipsnio a punktas rodiklis
G1-4 ETAS Kovos su korupcija ir kovos su 1 priedo 3 80
kySininkavimu standartai 24 straipsnio b lentelés 16
punktas rodiklis
KELI
v 91/123

PRIEZIURA



2025 m. vadovybés ataskaita | Tvarumo ataskaita

3 priedas. PareiSkimas dél tvarumo iSsamaus patikrinimo [GOV-4]

Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo

Tvarumo ataskaitos

elementai dalys Psl. Zmonémis Aplinka
ISsamaus patikrinimo jtraukimas | 2 ETAS GOV-2 31,53 [ | [ |
valdyma, strategijg ir verslo 2 ETAS GOV-3 53 [ [}
model] 2 ETAS SBM-3 61 n [ ]

2 ETAS SBM-3 E1 62 [ |

2 ETAS SBM-3 E4 68 [ |

2 ETAS SBM-3 S1 70 [ |

2 ETAS SBM-3 S4 78 |

2 ETAS SBM-3 G1 79 [ | |
Paveikiamy suinteresuotuyjy 2 ETAS GOV-2 31,51 [ | |
subjekty jtraukimas | 2 ETAS SBM-2 55-56 [ | [ |
visus pagrindinius iSsamaus 2 ETAS IRO-1 58 [ [
patikrinimo etapus 2 ETAS MDR-P E1-2 62 -

2 ETAS MDR-P E2-1 68 [ |

2 ETAS MDR-P E4-2 68 [ |

2 ETAS MDR-P E5-1 70 [ |

2 ETAS MDR-P S1-1 70 |

S1-2 70 |

2 ETAS MDR-P S4-1 78 [ |

S4-2 78 [ |

G1-1 79 [ |
Neigiamo poveikio nustatymas ir 2 ETAS IRO-1 58-60 ] [ |
vertinimas 2 ETAS SBM-3 61 [ | |

2 ETAS SBM-3 E1 62 [ |

2 ETAS SBM-3 E4 78 [ |

2 ETAS SBM-3 $1 70 |
Veiksmy siekiant spresti Sio 2 ETAS MDR-A, E1-3 65 |
neigiamo poveikio 2 ETAS MDR-A, E2-2 68 [ |
klausimus vykdymas 2 ETAS MDR-A, E2-3 68 [

2 ETAS MDR-A, E4-3 68 [ |

KELIY
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2 ETAS MDR-A S1-4 70 |

E1-1 62 |

E4-1 68 |

G141 79 [ | |

G1-2 79-80 [ | |

G1-3 80 [ | |
Siy pastangy veiksmingumo 2 ETAS MDR-M, E1-5 67 |
stebéjir_‘nas_ir 2 ETAS MDR-M, E1-6 66 ]
komunikavimas 2 ETAS MDR-M, E4-5 68 [

2 ETAS MDR-M, E5-5 69-70 |

2 ETAS MDR-M, S1-8 74 |

2 ETAS MDR-M, S1-9 73-74 |

2 ETAS MDR-M, S1-10 75 |

2 ETAS MDR-M, S1-11 75 |

2 ETAS MDR-M, S1-13 74 |

2 ETAS MDR-M, S1-14 75-76 |

2 ETAS MDR-M, S1-16 50 |

2 ETAS MDR-M, S1-17 77 |

G1-4 81-82 [ | |

G1-5 82 [ | |

G1-6 82 [ | |

E1-4 65 |

E2-3 68 |

E4-4 68 |

S1-5 70 |
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7. Papildoma informacija

7.1. Bendrovés tvarumo ir Darnaus vystymosi tiksly sgsajos

5 LYCIY DERAMASDARBAS PRAMONE. INOVACIJO 11 DARNUS MIESTAI 12 ATSAKINGAS 13 SUSVELNINTI 1 GYVYBE 16 TAIKAIR TEISINGUMAS)
LYGYBE 1 IREKONOMINISAUGIMAS IRINFRASTRUKTORA

KLIMATOKAITOS
POVEIK|

IRBENDRUOMENES VARTOJIMAS IEMEJE STIPRIOSINSTITUCHJD!

IRGAMYBA
Bendrovei reikSmingos temos

Klimato kaita
Energetika

Oro tarSa

Biologinés jvairoves ir ekosistemy
apsauga

Ziediné ekonomika
Atliekos

Darbuotojy sauga ir sveikata (visoje
vertés grandinéje)

Mokymas ir jgidziy ugdymas
Lygios galimybés, jvairove ir jtrauktis

Darbuotojy jsitraukimas ir jgalinimas

ISsami ir kokybiSka informacija
visuomenei

Bendrovés kultdra

Korupcijos ir kySininkavimo prevencija
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7.2. Bendrovés tvarumo jsipareigojimy vykdymas 2025 m.*

Turinys >>

Sritis |sipareigojimas Tikslas Rodiklis Matas 2024 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m. PraneSimo dalis
planas faktas planas faktas
Atsakingas ir efektyvus i?hic')irsrgss ?Ielgazoi:rzgrg:f os
energijos istekliy [sigimas / gamyba (7o % 100 100 100 100
L Bendrovés sunaudojamos
naudojimas .
elektros energijos)
Poveikio klimato g peatitikimy ) o
Aplinkosauga  kaitai aplinkosaugos AIE"_QKOSG‘UQOS pazeidimy vnt. 0 2 0 0 6.2 Aplinkosauga
mazinimas reikalavimams sraicius
- SESD emisijy intensyvumas . CO28KV-¥ on349 0203 <0303 0,301
Mazinti poveikj klimato takst. Eur
kaitai i i
Alterrja.tywq degaly daI|§ % 0 0 3 26
dyzeliniy degaly naudojime
Mirtiny atsitikimy skaicius vnt. 0 0 0 0
Atsakingas Nulinis nelaimingy . - R
darbdavys atsitikimy darbe skaicius Visas nelaimingy atsitikimy
skaicius milijonui iSdirbty TRIR 3,5 4,996 3,5 5,66
valandy (TRIR)
Mokymy valandy skaicius,
tenkantis vienam darbuotojui val. 4.8 4,2 9 1,7 6.3 Socialing
Socialiné sritis i per metus o pocaine
g‘;%ir:)ctg?s Nuolatinis uztikrintas Pamainumo kritinéms atsakomybe
kom eteﬁf:i'os darbuotojy ugdymas pareigybéms programos
P I (procentas kritiniy pareigybiy, % 90 70 100 92
kurioms paruosta pamaina)
rodiklis
Augantis Darbuotojy jsitraukimo rodiklis
darbuotojy Augantis jsitraukimas % (Darbuotojy jsitraukimo % 37 30 49 49
jsitraukimas tyrimas)
ISaiSkinty galimos korupcijos,
Nuliné tolerancija sukciavimy, interesy konflikty vnt 0 6 0 7
korupcijai ar kity piktnaudziavimo atvejy ’
Stiprus ir S . skaicius
Valdysena skaidrus jmones ~ AukSCiausias vertinimas o . 6.4 Valdysena
valdymas VV] Gerosios valdysenos Indekso rodiklis indeksas 2A A+ 2A A
indekse
. . 'Yl =, . . . . 0, .
Atsakllngas tiekéjy Z?“}JJ_U p|rk|_r11q %o nuo visy % 100 100 100 100
grandinés valdymas viesuyjy pirkimy vertés
KELIY
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7.3. Informacija apie atitiktj valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairéms

Bendroveé laikosi 2010 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo* (2021 m. balandzio
30 d. redakcija).

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas Atskleidimas

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje www.keliuprieziura.lt skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1. pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; Taip
5.3. buveiné (adresas); Taip
5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo badas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi; Neaktualu
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine; Taip
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktdra; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip
5.10. stebeétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; Neaktualu
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; Taip
5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy ver€iy suma (eurais cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale; Taip

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas,
einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialujj jpareigojima, nustatomos Taip
specialiojo jpareigojimo vykdymo saglygos ir / arba reguliuojama kainodara;

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. Taip

6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezidros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty asmeny
duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9— Taip
5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai; Taip
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir [okesciy valstybés valdomoje jmoneéje nustatymo; Taip
7.3 veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi; Taip
7.4. gtlygin[m_q politikq, apimanéiq valstybés valdomos jmoné§ vadovo darbq uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, Taip
detaliau apibidintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj; Taip
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Atskleidimas

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados. Taip
8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje turi bati skelbiama jmoniy grupés struktara, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy
bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés Neaktualu
konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.
9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetaingje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose Neaktualu
nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.
9'. Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskesnés eilés dukteriné bendrove, interneto svetainéje turi bti skelbiami jg patronuojancios bendroves Apraso 5.1— Neaktualu
5.3 papunkgéiuose nurodyti duomenys ir nuoroda j patronuojancios bendrovés interneto svetaine.
10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkgéiuose, 8, 9 ir 9" punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeic¢iami ir interneto Tai
svetaingje. p
11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos
imonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy Taip
ataskaity rinkinio patvirtinimo.
12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai praneSimai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmonés Tai
interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. P
13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti. Taip
1l skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, pranesimy ir veiklos ataskaity rengimas
14. Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus. Taip
15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity Taip
rinkinius.
16. Valstybés valdoma bendroveé, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vie$ojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj
praneSimag. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymag priskiriama viesojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy Taip

tarpine veiklos ataskaitg.

17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir

savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:
17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio praneSimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés
valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;
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Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas

Turinys >>

Atskleidimas

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;
17.11. informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama kodél.

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame praneSime ar metinéje
veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informacijos
neatskleisti, taCiau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidziama, ir nurodyta
neatskleidimo priezastis.

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.

21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, — savo
metiniame praneSime pateikia jmoniy grupés struktira, taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodytus duomenis, valdomy
akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrove,
rengia konsoliduotgjj metinj pranesima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apradymas, ataskaitinio
laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius,
palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

Taip
Taip

Taip

Taip

Taip

Neaktualu

Taip
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2025 m. (pasibaigusiy 2025 m. gruodzio 31 d.) finansinés ataskaitos
parengtos pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sajungoje.
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8. Bendrovés finansinés ataskaitos

8.1. Finansinés biklés ataskaita

Takst. Eur Pastabos 202512 31 202412 31
TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Programiné jranga 8.6.4 1021 637
Nematerialiojo turto i$ viso 1021 637
llgalaikis materialusis turtas 8.6.3
Pastatai ir statiniai 35400 35683
Masinos ir jranga 41 119 38 443
Transporto priemonés 20 386 19180
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 3178 3195
Kitas materialusis ilgalaikis turtas 961 672
Nebaigta statyba 604 716
ligalaikio materialiojo turto i$ viso 101 648 97 889
Kitas ilgalaikis turtas
Naudojimo teisé 8.6.14 3442 3374
Kitas ilgalaikis turtas 29 24
Atidétojo pelno mokescio turtas 8.6.20 2 304 725
ligalaikio turto i$ viso 108 444 102 649
Trumpalaikis turtas
Atsargos 8.6.5 9 367 10470
Per vienerius metus gautinos sumos
IS pirkéjy gautinos sumos 8.6.6 2692 6 525
Sutarciy turtas 8.6.6 4737 6 082
Kitos gautinos sumos 1 6
Per vienerius metus gautiny sumy i$ viso 7 430 12613
18 anksto sumokétas pelno mokestis 1 040 -
Kitas trumpalaikis finansinis turtas 267 289
Kitas trumpalaikis turtas 800 859
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8.6.7 42 644 31484
Trumpalaikio turto iS$ viso 61 548 55715
Turto i$ viso 169 992 158 364
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Finansinés biklés ataskaita (tesinys)

Tukst. Eur Pastabos 202512 31 202412 31
NUOSAVAS KAPITALAS
Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas 8.6.8 109 826 109 826
Privalomasis rezervas 1339 -
Nepaskirstytasis pelnas 5691 4 465
Nuosavo kapitalo i$ viso 8.6.8 116 856 114 291
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Dotacijos 113 88
ligalaikiai finansiniai jsipareigojimai 8.6.9 14 224 12 363
ISmokos darbuotojams, ilgalaiké dalis 8.6.12 610 637
Atidéjiniai, ilgalaiké dalis 8.6.10 2370 2097
Po vieneriy mety mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso 17 317 15185
Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai
ligalaikiy finansiniy jsipareigojimy einamujy mety dalis 8.6.9 5969 5 846
Mokétinos sumos tiekéjams 8.6.13 7474 6 231
Gauti avansai ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 3 547 1069
Mokétinas pelno mokestis 1252 163
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 8.6.11 11 995 11 056
ISmokos darbuotojams, trumpalaiké dalis 8.6.12 680 646
Atidéjiniai, trumpalaiké dalis 8.6.10 1075 870
Mokétinas PVM 1442 1800
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 2 384 1207
Per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso 35819 28 888
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 169 992 158 364
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8.2. Pelno (nuostoliy) ataskaita

Tikst. Eur Pastabos 2025 m. 2024 m.
Pardavimo pajamos 8.6.15 141 267 135778
Pardavimo savikaina 8.6.16 (124 127) (117 012)
Bendrasis pelnas 17 140 18 766
Veiklos sgnaudos 8.6.17 (11 455) (11 148)
Kitos veiklos pajamos 8.6.19 570 1349
Kitos veiklos (sgnaudos) (16) (72)
Veiklos pelnas 6 239 8 895
Finansinés pajamos 8.6.18 282 301
Finansinés (sgnaudos) 8.6.18 (1 156) (1302)
Pelnas pries mokescius 5 365 7 894
Pelno mokestis 8.6.20 326 (932)
Grynasis pelnas (nuostolis) 8.4 5 691 6 962

8.3. Bendruyjy pajamy ataskaita

Takst. Eur Pastabos 2025 m. 2024 m.
Grynasis pelnas (nuostoliai) uz metus 8.4 5 691 6 962
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos), perkeltinos j pelng

(nuostolius) ateinandiais laikotarpiais i$ viso, atskaicius - -
mokescius

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos), neperkeltinos |

pelng (nuostolius) ateinanciais laikotarpiais i$ viso, - -
atskaicius mokescius

Kitos bendrosios pajamos i$ viso, atskaiCius mokescius - -
Bendrqvj_q pajamy uz metus is$ viso, atskaicius 5 691 6 962
mokescius
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8.4. Nuosavo kapitalo pokyc€iy ataskaita
|statinis Akcijy Privalomasis Kiti Nepaskirstytas IS viso nuosavo
Tuakst. Eur Pastabos kapitalas priedai rezervas rezervai pelnas kapitalo
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 109 826 - (2 497) 107 329
Grynasis pelnas uz 2024 m. - - 6 962 6 962
Dividendai - - - -
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 109 826 - 4 465 114 291
Grynasis pelnas uz 2025 m. - - 5 691 5 691
Perkélimai j rezervus - 1339 (1339) -
Dividendai - - (3 126) (3 126)
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 8.6.8 109 826 1339 5691 116 856
KELIY
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8.5. Pinigy srauty ataskaita

Tukst. Eur Pastabos 2025 m. 2024 m.
Grynasis pelnas (nuostoliai) 8.4 5 691 6 962
Nepiniginiy sagnaudy (pajamy) atstatymas:

Pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio padidejimas 8.6.2.10 (489) 771
(sumazeéjimas)

Nusidévéjimas ir amortizacija 12 432 12138
Atsargy, gautiny sumy ir kito turto vertés sumazéjimas 19 (29)
Atidéjiniy pasikeitimas 486 (127)
Kiti koregavimai 970 390
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 1073 (931)
Gauty iSankstiniy apmokéjimy sumazeéjimas (padidéjimas) 2478 (359)
Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 5217 (8 067)
Prekybos skoly (sumazéjimas) padidéjimas 1243 (2 938)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy (sumazéjimas)

padidéjimas et 255
Kity trumpalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas (padidéjimas) (223) 786
Kita 584 1162
Grynieji pinigy srautai iS pagrindinés veiklos 30 420 10 013
ligalaikio materialiojo turto jsigijimas (16 498) (11 353)
ligalaikio nematerialiojo turto jsigijimas (527) (162)
llgalaikio materialiojo turto pardavimas 119 992
Kity investicinés veiklos pinigy srauty pokytis - 340
Grynieji pinigy srautai, panaudoti investicinéje veikloje (16 906) (10 183)
(Sumokeétos) palikanos (708) (810)
Gautos paskolos 7 872 4795
Grazintos paskolos (6 005) (3980)
Lizingo (finansinés nuomos) (mokéjimai) (412) (359)
(ISmokéti) dividendai (3126) -
Kiti koregavimai 25 29
Grynieji pinigy srautai, panaudoti finansinéje veikloje (2 354) (325)
Pinigqvi'r_!oinigq ekvivalenty grynasis padidéjimas 11 160 (495)
(sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 31484 31979
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 42 644 31484
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8.6. Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas
8.6.1. Bendroji informacija

AB ,Keliy priezira“ (toliau — Bendrové) jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny
registre 1990 m. lapkri¢io 29 d. reorganizavus V| ,Kauno regiono keliai*.

Nuo 2017 m. lapkri¢io mén. 1 d. pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. liepos 5 d.
nutarimg Nr. 565 prie reorganizavime dalyvaujancios valstybés jmonés ,Kauno regiono keliai*
prijungiant reorganizuojamas valstybés jmone ,Alytaus regiono keliai, valstybés jmone
.Klaipédos regiono keliai“, valstybés jmone ,Marijampolés regiono keliai, valstybés jmone
,Panevézio regiono keliai“, valstybés jmone ,Siauliy regiono keliai®, valstybés jmone ,Tauragés
regiono keliai“, valstybés jmone , TelSiy regiono keliai“, valstybés jmone ,Utenos regiono keliai“,
valstybés jmone ,Vilniaus regiono keliai“ ir valstybés jmone ,Automagistralé®. V| ,Kauno regiono
keliai“ pakeité pavadinimg, tapo V| ,Keliy priezidra“. Remiantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1169 ,Dél valstybés jmonés ,Keliy prieziura“
pertvarkymo ir valstybés turto investavimo® pertvarkyta valstybés jmoné ,Keliy prieziGra“ |
akcine bendrove ,Keliy priezidra®“.

Jmonés buveiné — Kaunas, Savanoriy pr. 321 C.

Bendrovés pagrindiné veikla — valstybinés reikSmés (magistraliniy, krasto ir rajoniniy) keliy, tilty
ir kity inzineriniy statiniy priezidra ir taisymas (remontas), smélio, zvyro karjery eksploatavimas,
asfalto misiniy gamyba, keliy projektavimo darbai bei kita su keliy infrastruktdra susijusi veikla.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. vienintelis Bendrovés akcininkas buvo Lietuvos valstybe,
atstovaujama Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios vardinés
akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté buvo 1 (vienas) euras. 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos
nominalioji verté buvo 1 (vienas) euras. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Bendroves darbuotojy skaiCius 2025 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 2 169 darbuotojai
(2024 m. gruodzio 31 d. — 2 231 darbuotojy).

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2026 m. kovo 25 d. Bendrovés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinj analizuoja ir vertina Bendrovés valdyba. ISimtiné teisé tvirtinti
metiniy finansiniy ataskaity rinkinj priklauso Bendroveés visuotiniam akcininky susirinkimui.

8.6.2. Apskaitos politika
8.6.2.1. Ataskaity rengimo pagrindas

Bendrovés finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje (TFAS). Sios ataskaitos yra parengtos remiantis
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istorinés savikainos principais, iSskyrus finansinj turtg ir finansinius jsipareigojimus, vertinamus
tikraja verte, kurie buvo apskaityti tikrgjg verte.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Siekiant parengti finansines ataskaitas pagal TFAS reikalavimus, bdtina naudoti tam tikrus
svarbius apskaitinius jvertinimus ir prielaidas, kurie daro jtakg apskaitos principy taikymui bei
turtui ir jsipareigojimams balanso datai bei ataskaitinio laikotarpio pajamoms ir sgnaudoms.
Nors jvertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra pagrjsti vadovybés istorine patirtimi ir zinomais
veiksniais, kurie atitinka esamas saglygas, faktiniai rezultatai gali skirtis nuo Siy jvertinimy.

Finansinése ataskaitose skaiciai pateikti nacionaline Lietuvos Respublikos valiuta — eurais. Si
valiuta yra Bendrovés funkciné valiuta. Siose finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos
tokst. Eur, jeigu nenurodyta kitaip, skaiciai tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie
nesutapimai finansinése ataskaitose laikomi nereikSmingais.

Bendrové S$iy ataskaity parengimo dieng vykdo savo finansinius jpareigojimus ir rengia
finansines ataskaitas taikant veiklos testinumo principg. Bendrovés vertinimu, ataskaity rengimo
dieng nebuvo turto straipsniy, kuriems reikéty apskaityti reikSmingg vertés sumazéjima.

8.6.2.2. Nauji standartai, esamy standarty pakeitimai ir nauji iSaiSkinimai,
patvirtinti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV) bei priimti
ES, kurie galioja ataskaitiniu laikotarpiu

Nauji ir/arba pakeisti standartai bei jy aiSkinimai, kurie taikomi nuo 2025 m. sausio 1 d.:

Siuo metu galioja toliau i$vardyti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV) i$leisti ir ES
priimti persvarstyti standartai, egzistuojanciy standarty papildymai ir iSaiskinimai:

e 21-0jo TAS ,Uzsienio valiuty kursy pokycio jtaka“ pataisos: konvertavimo trikumas
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d.).

Auksciau iSvardinto standarto, jo pakeitimy ir iSaiSkinimy pritaikymas, neturéjo reikSmingos
jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiSkinimai iSleisti TASV, ES priimti, bet dar
nejsigalioje:

Siy finansiniy ataskaity pasiraymo dieng Bendrové nepritaiké anksédiau laiko $iy naujy ir
perzidréty TFAS standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy, kurie jau yra patvirtinti, bet dar
nejsigalioje:

e Kasmetiniai TFAS patobulinimai — 11 redakcija (galioja metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.);

e  Sutartys, susijusios su nuo gamtos priklausoma elektros energija: 9 TFAS ir 7 TFAS
pakeitimai (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.);

e Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pakeitimai (9 TFAS ir 7 TFAS pataisos)
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d.);
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e 18-0jo TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose“ (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.).

Bendrovés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy pritaikymas turés
reikSmingos jtakos Bendrovés finansinems atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiSkinimai, kurie dar néra jsigalioje ir kurie dar
néra patvirtinti ES:

Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty, patvirtinty TASV, i§skyrus
standartus, Siuo metu galiojanciy standarty ir iSaiSkinimy pakeitimus, kurie dar nebuvo patvirtinti
ES (galiojimo datos taikomos TFAS pilna apimtimi). Sie standartai, jy pakeitimy ir iai$kinimai
yra pateikti zemiau:

e 19-0jo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be vieSosios atskaitomybés® atskleidimai
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d.);

e 21-0jo TAS ,LUzsienio valiuty kursy pokycio jtaka“ pataisos: PerskaiCiavimas |
hiperinfliacing pateikimo valiutg (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027
m. sausio 1d.);

e 19-0jo TFAS ,Patronuocjamosios jmonés be vieSosios atskaitomybés” pataisos (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.).

Bendrovés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy pritaikymas turés
reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms atskaitoms jy pradinio taikymo laikotarpiu.

8.6.2.3. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas yra pripazjstamas jsigijimo savikaina atémus sukauptg amortizacijg ir
vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokie egzistuoja. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas
tiesiogiai proporcingu metodu per numatytg naudingo tarnavimo laikg (3-4 metai).

Viduje susikurtas nematerialusis turtas, atsirandantis i§ vystymo veiklos (ar vystymo veiklos
fazés vidiniame projekte) yra pripazjstamas tik tada, kai atitinka Sias sglygas:

e yra techniniy galimybiy uzbaigti nematerialyjj turtg taip, kad jj baty galima naudoti arba

parduoti;

kad yra ketinama uzbaigti nematerialyjj turtg ir jj naudoti ar parduoti;

kad yra galimybiy naudoti ar parduoti nematerialyjj turta;

nematerialusis turtas kurs tikéting blsimg ekonomine naudg;

Bendrove turi tinkamy techniniy, finansiniy ir kity iStekliy, reikalingy plétrai uzbaigti ir

nematerialiajam turtui naudoti arba parduoti;

e Bendrove gali pagrjstai jvertinti su nematerialiuoju turtu susijusias sgnaudas jo plétros
laikotarpiu.

Viduje kuriamo nematerialiojo turto pasigaminimo savikaina, susidedanti i visy tiesiogiai jam
priskiriamy sgnaudy, batiny Siam turtui sukurti, pagaminti ir paruo$ti naudojimui, pirmg kartg
pripazjstama tada, kai atitinka auk$¢iau iSvardintus kriterijus. Kai nematerialusis turtas negali
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bdti pripazintas, vystymo sgnaudos yra pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai
patiriamos.

Véliau viduje susikurtas nematerialusis turas yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus
sukauptg amortizacijg ir vertés sumazéjimo nuostolius, taikant tuos pacius principus kaip ir
jsigytam nematerialiajam turtui.

Bendroveés nematerialusis turtas i$ pradziy yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis
turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad Bendroveé gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine
naudg ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

8.6.2.4. llgalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg nusidéveéjimg ir
sukauptus vertés sumazeéjimo nuostolius. Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro
jsigijimo kaina, jskaitant negrgzinamus jsigijimo mokescCius ir visas tiesiogiai priskirtinas
sgnaudas, susijusias su turto parengimu eksploatacijai arba perkélimu j jo naudojimo vietg. Kai
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy atskiry sudétiniy daliy naudingo tarnavimo laikotarpis
skiriasi, jos apskaitomos kaip atskiri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vienetai. Sgnaudos,
patiriamos keiciant nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy sudéting dalj, kapitalizuojamos tik
tuo atveju, jei i$ Sios sudétinés dalies tikimasi gauti ekonominés naudos ir naujosios sudétinés
dalies savikaina gali bati patikimai jvertinta. Senosios sudétinés dalies likutiné verté nuraSoma.
Sanaudos, tokios kaip remonto ir eksploatacijos, patirtos po to, kai ilgalaikis materialusis turtas
jau yra parengtas naudoti pagal numatytg paskirtj, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai
jos buvo patirtos, bendryjy pajamy ataskaitoje.

Turto vieneto pripazinimas nutraukiamas jj pardavus arba nuraSant, kai nebesitikima
ekonominés naudos i$ tolimesnio turto naudojimo. Bet koks turto perleidimo pelnas ar nuostolis,
atsirandantis nuraSymo metu, yra apskaiciuojamas kaip skirtumas tarp pardavimo jplauky ir
likutinés vertés ir yra apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokj naudingo tarnavimo
laikg metais:

Metai
Zemé Nenudévima
Pastatai 15-50
Statiniai ir jrenginiai 8-80
Masinos ir jrengimai 5-15
Transporto priemonés 10-12
Kitas materialusis turtas 3-30
Nebaigta statyba Nenudévima
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Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir nusidéveéjimo metodas yra kasmet perzitrimi
uztikrinant, kad jie atitikty numatomg ekonomine nauda, naudojant ilgalaikj materialyjj turtg. Bet
kokie jvertinimy pasikeitimai yra apskaitomi perspektyviai.

Su atidéjiniu rekultivacijai susijusio ilgalaikio turto nusidévéjimas yra jtraukiamas j pagamintos
produkcijos savikainos sgnaudas naudojant tiesinj metodg, per numatomg karjero
eksploatavimo laikg (numatomas karjery eksploatavimo laikas priklausomai nuo karjero yra nuo
5 iki 35 mety).

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Nebaigtos statybos nusidévéjimas
neskaiciuojamas tol, kol statyba néra baigta ir turtas nepradétas naudoti.

8.6.2.5. Finansinés priemonés

Finansiné priemoné yra bet koks susitarimas, kuris salygoja finansinio turto atsiradimg pas
vieng dkio subjekta ir finansinio jsipareigojimo ar nuosavybés priemonés atsiradimg pas kitg
Ukio subjekta.

Finansinis turtas, pirminis pripaZinimas ir vertinimas:

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas | véliau apskaitomg amortizuota
savikaina, tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas, arba tikrgja verte per pelng arba
nuostolius.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto
pinigy srauty savybiy ir Bendrovés verslo modelio apibréziancio finansinio turto valdyma.
ISskyrus prekybos gautinas sumas, kurios neturi reikSmingo finansavimo komponento,
Bendrové pirminio pripazinimu metu finansinj turtg jvertina tikrgja verte, pridéjus, kai finansinis
turtas néra apskaitomas tikragja verte per pelng (nuostolius), sandorio sgnaudas. Prekybos
gautinos sumos, j kurias nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas, yra vertinami pagal
15-0jo TFAS reikalavimus nustatytg sandorio kaing.

Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikrgja
verte per kitas bendrgsias pajamas, pinigy srautai, atsirandantys i$ finansinio turto, turi bati tik
pagrindinés sumos ir palikany mokéjimai (SPPI) nuo pagrindinés nepadengtos sumos. Sis
vertinimas vadinamas SPPI testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.

Bendrovés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Bendrové valdo savo finansinj turta,
kad Sis generuoty pinigy srautus. Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant
sutartinius pinigy srautus, parduodant §j finansinj turtg ar naudojant abu variantus.

|prastas finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo diena, t.
y. datg, kurig Bendrove jsipareigoja pirkti ar parduoti finansin;j turta.

Finansinis turtas, vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové finansinj turtg vertina:
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amortizuota savikaina (skolos finansinés priemones);

o tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas, kai nutraukus pripazinimg sukauptas pelnas
ar nuostoliai perkeliami j pelng ar (nuostolius) (skolos finansinés priemonés). 2025 m. ir
2024 m. gruodzio 31 d. Bendroveé neturéjo tokiy priemoniy;

o tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas, kai nutraukus pripazinimg sukauptas pelnas
ar nuostoliai néra perkeliami j pelng ar (nuostolius) (nuosavybés priemonés). 2025 m. ir
2024 m. gruodzio 31 d. Bendroveé neturéjo tokiy priemoniy;

o tikrgja verte per pelng ar nuostolius.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas (skolos finansinés priemonés)

Bendrové vertina finansinj turtg amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios sglygos:

e finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtg siekiant
surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus; ir

e deél sutartiniy finansinio turto sglygy nustatytomis datomis generuojami pinigy srautai,
kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos paltkany
mokéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant efektyvios
palikany normos metoda (EIR) atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai
apskaitomi pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra nutraukiamas, turtas yra
pakeiCiamas ar Siam nustatomas vertés sumazéjimas.

Bendrovés finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina apima prekybos gautinas sumas,
kitas trumpalaikes ir ilgalaikes gautinas sumas.

Finansinis turtas tikrgja verte per pelng ar nuostolius

Finansinis turtas, apskaitomas tikrgja verte per pelng ar nuostolius, apima finansinj turtg, kurio
verslo modelis néra surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, finansinj turtg, kuris pirminio
pripazinimo metu buvo priskirtas kaip vertinamas tikrgja verte per pelng ar nuostolius ar
finansinis turtas, kuris privalomai vertinamas tikrgja verte. Finansinis turtas yra priskiriamas
turtui, kurio verslo modelis néra surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, jeigu jis jsigyjamas
su tikslu parduoti ar perpirkti netolimoje ateityje. ISvestinés priemonés, skaitant atskirtas
jterptasias iSvestines priemones, taip pat yra priskiriamos Siai kategorijai, nebent jos yra
priskiriamos veiksmingoms apsidraudimo priemonéms (pagal 9 TFAS).

Finansinis turtas, kurio pinigy srautai néra tik pagrindinés sumos bei palikany mokéjimai, yra
priskiriami ir vertinami tikrgja verte per pelng ar nuostolius, nepriklausomai nuo verslo modelio.
Nepaisant auk$ciau aprasyty kriterijy, pagal kuriuos skolos finansinés priemonés priskiriamos
prie apskaitomy amortizuota savikaina ar tikrgja verte per kity bendryjy pajamy ataskaita,
skolos finansinés priemonés gali bati priskiriamos prie vertinamy tikrgja verte per pelng ar
nuostolius pirminio pripazinimo metu, jeigu tai paSalina ar zZenkliai sumazina apskaitos
neatitikimus. Finansinis turtas apskaitomas tikrgja verte per pelng ar nuostolius finansines
blklés ataskaitoje yra apskaitomas tikrgja verte, grynuosius tikrosios vertés pokycius
pripazjstant pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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Finansinio turto vertés sumazéjimas

Remiantis 9-ojo TFAS reikalavimais, Bendrové pripazjsta tikétinus kredito nuostolius (TKN)
visoms skolos finansinéms priemonéms, kurios néra vertinamos tikrgja verte per pelng ar
nuostolius. TKN yra paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuos Bendroveé
tikisi gauti, skirtumu, diskontuotu taikant pradine efektyvig palikany normag. TKN yra
pripazjstami dviem etapais. Kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripaZinimo néra
reikSmingai padidéjusi, TKN apskaiCiuojamas kredito nuostoliams, atsirandantiems dél
isipareigojimy nejvykdymo jvykiy, galimy per ateinancius 12 ménesiy (12 ménesiy TKN). Toms
kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo yra reikSmingai padidéjusi,
vertés sumazéjimas formuojamas kredito nuostoliy sumai, kuriy tikimasi per likusj kredito
pozicijos galiojimo laikotarpj, neatsizvelgiant | jsipareigojimy nejvykdymo laikg (galiojimo
laikotarpio TKN).

Bendrovés vadovybés vertinimu, prekybos gautinos sumos neturi reikSmingo finansavimo
komponento, atitinkamai prekybos gautinoms sumoms Bendroveé taiko supaprastintg metodag
TKN skaiciuoti, t. y. vadovybé jvertinta individualius tikétinus kredito nuostolius remiantis kliento
kredito istorija, ateities veiksnius ir skolininkui badingus rizikos veiksnius.

Bendru atveju Bendrové sudaro tikétiny nuostoliy normy matrica, kuri yra paremta istorine
kredito nuostoliy analize, ir yra pakoreguota, kad atspindéty ateities veiksnius, budingus
skolininkams ir ekonominei aplinkai.

Bendroveé laiko, kad skolininkas nejvykdé savo sipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei
sutartiniai mokéjimai yra pradelsti daugiau kaip 60 dieny, arba kai yra poZymiy, kad skolininkas
ar skolininky grupé patiria dideliy finansiniy sunkumy, nevykdo savo jsipareigojimy (pagrindiniy
mokéjimy ar palikany), atsiranda tikimybé, kad jie pradés bankroto arba reorganizavimo
proceddras ir tais atvejais, kai stebimi duomenys rodo, kad yra numatomas bisimy pinigy srauty
sumazéjimas, pvz., jsiskolinimo pradelsimy pokyciy arba ekonominiy salyguy, kurios koreliuoja
su jsipareigojimy nejvykdymu, pokycCiy. Finansinis turtas yra nuraSomas, kai néra pagrjsty
lGkesciy gauti sutartinius pinigy srautus (skolininkas bankrutavo ir néra jokiy galimybiy atgauti
sutartas sumas be nepagrijstai dideliy kasty ar pastangy arba skolininkas neturi turto padengti
savo jsipareigojimus).

Gautiny sumy kredito nuostoliy suma apskaitoma per pelng (nuostolius), naudojant kontrarine
abejotiny gautiny sumy saskaitg.

Finansiniai jsipareigojimai

apskaitomus tikrgja verte per pelng ar nuostolius, arba finansinius jsipareigojimus, apskaitomus
amortizuota savikaina (gautas paskolas ir mokétinas sumas). Visi finansiniai jsipareigojimai
pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikrgja verte, o gauty paskoly bei mokétiny sumy
atveju - atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio sgnaudas. Bendroves finansiniai jsipareigojimai
apima prekybos ir kitas mokétinas sumas, finansinés nuomos ir paskoly jsipareigojimus (jei
tokiy baty).

Gautos paskolos ir kitos mokétinos sumos
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Po pirminio pripazinimo paskolos ir kitos mokétinos sumos yra apskaitomos amortizuota
savikaina naudojant efektyvios palikany normos metodg (EPN). Pelnas ir nuostoliai yra
pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai yra nutraukiamas finansiniy jsipareigojimy
pripazinimas, arba kai yra amortizuojami. Amortizuota savikaina apskaiiuojama atsizvelgiant j
nuolaidg ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar sgnaudas, kurios yra neatskiriama EPN
dalis. EPN amortizacija jtraukiama j finansines sgnaudas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

8.6.2.6.  Finansinio turto ir jsipareigojimy sudengimas ir pripazinimo
nutraukimas

Finansinis turtas

Finansinio turto (arba, kai taikytina, finansinio turto dalies arba panaSaus finansinio turto grupés
dalies) pripazinimas yra nutraukiamas (t. y. jis yra pasalinamas i$§ Bendroves finansinés buklés
ataskaitos), kai:

baigiasi sutartyje numatyty teisiy j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas; arba

e Bendrové perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautus; arba
Bendrove prisiima prievole be reikSmingo uzdelsimo sumokéti visus gautus pinigy
srautus treCiajai Saliai pagal perleidimo sutartj; arba

e Bendrové perleido teise gauti pinigy srautus i$ turto ir arba a) Bendroveé perleidzia i$
esmes visg su perduoto finansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir naudg; arba b)
Bendrové nei perleidzia, nei neiSlaiko i§ esmés visos su finansinio turto nuosavybe
susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio finansinio turto kontrole.

Kai Bendrové perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautg arba
sudaro perleidimo sutartj su treCigja Salimi, yra vertinama, ar ir kokia apimtimi, ji iSlaiko su Sio
finansinio turto nuosavybe susijusiag rizikg ir nauda. Kai Bendrové nei perleidzia, nei neislaiko i$
esmeés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir neperleidzia turto
kontrolés, turtas yra ir toliau pripazjstamas ta dalimi, su kuria Bendrové yra vis dar susijusi.

Kai su Bendrove susijes perduotas turtas tampa garantija, toliau kontroliuojama dalis vertinama
mazesnigja suma i$ apskaitinés turto vertés, ir didziausios numanomos sumos, kurig Bendrovei
gali tekti sumoketi (garantijos suma).

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar
baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeiCiamas kitu
jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet iS§ esmés kitomis salygomis, arba kai esamo
jsipareigojimo salygos i§ esmés pakeiCiamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo
nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy
pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami ir grynoji suma yra pateikiama

finansinés biklés ataskaitoje, jei egzistuoja jvykdoma teisé sudengti pripazintas sumas ir yra
ketinama atsiskaityti gryngja verte, t. y. realizuoti turtg ir jvykdyti jsipareigojimus tuo paciu metu.
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8.6.2.7. Atsargos

Atsargos apima jvairias statybines Zaliavas, pagamintg produkcijg ir nebaigta gamybag, kitas
atsargas, naudojamas Bendroves veikloje ir paslaugy teikimui, o taip pat prekes, skirtas
(per)pardavimui. Atsargy sgskaitoje taip pat yra apskaitomos i$ nurasyto ilgalaikio Materialaus
turto gautos tinkamos naudoti atliekos, atsarginés dalys ar metalo lauzas.

Atsargos pirminio pripazinimo metu yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Vélesniais laikotarpiais
atsargos yra apskaitomos gryngja galimo realizavimo verte arba jsigijimo savikaina —
priklausomai nuo to, kuri yra mazesné.

| atsargy jsigijimo savikaing nejskaitomas sumokeétas pridétinés vertés mokestis. Sudétine
atsargy savikainos dalimi taip pat nelaikomos sandéliavimo, pardavimo sgnaudos, paskoly
sgnaudos (palikanos, banko administravimo mokestis ir pan.) ir kitos administracinés
sgnaudos, kurios neprisideda prie atsargy pristatymo j vietg ir jy biklés. Sios sgnaudos
pripazjstamos sgnaudomis pelno (nuostoliy) ataskaitoje jas patyrus.

Bendroveé, nustatydama atsargy pasigaminimo savikaing (zvyro, smeélio, miSiniy ir pan.) j ja
jskaito visas sgnaudas, susijusias su Siy atsargy gamyba.

Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nuraSomos.
8.6.2.8. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko sagskaitose ir grynieji pinigai kasos aparatuose. Pinigy ekvivalentai
yra trumpalaikés, labai likvidzios investicijos, lengvai konvertuojamos | zinomg pinigy suma.
Tokiy investicijy pradinis terminas nevirSija trijy ménesiy, o vertés pokycCiy rizika yra labai
nezymi. Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje ir banko
einamosiose saskaitose bei indéliai, kuriy terminas sutarties sudarymo datg lygus ar mazesnis
nei 3 mén.

8.6.2.9. ISmokos darbuotojams

Bendrové neturi nustatyty iSmoky darbuotojams ir darbuotojy skatinimo plany bei apmokéjimo
schemy Bendrovés akcijomis. Su pensija susijusius jsipareigojimus prisiima valstybé.

Nustatyty iSmoky planas — iSmokos sulaukus pensijinio amziaus

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinan¢iam
iS5 Bendrovés sulaukus pensinio amziaus, priklauso vienkartiné 2 mén. atlyginimo dydzio
iSmoka. AnkscCiau patirtos sgnaudos pripazjstamos sgnaudomis lygiomis dalimis per vidutinj
laikotarpj, kol tampa privaloma mokéti iSmoka. Dél iSmoky salygy pakeitimo (sumazinimo arba
padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai bendryjy pajamy ataskaitoje pripazjstami i$ karto.
|sipareigojimy darbuotojams einamyjy mety savikaina pripazjstama sgnaudomis i$ karto
bendryjy pajamy ataskaitoje.
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ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaiiuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais,
taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. |sipareigojimas fiksuojamas finansinés buklés
ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés biklés ataskaitos sudarymo datg.
Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus
blsimus pinigy srautus, remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybiniy popieriy,
iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomg
iSmoky mokejimo laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami kitose
bendrosiose pajamose.

Trumpalaikés iSmokos

Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pripazjstamos kaip einamosios sgnaudos laikotarpiu, kai
darbuotojai suteikia paslaugas. 1Smokos apima atlyginimus, socialinio draudimo iSmokas,
premijas, mokamas atostogas ir kt.

8.6.2.10. Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudas sudaro mokétinas pelno mokestis ir atidétasis mokestis. Pelno
mokescio sgnaudos apskaitomos kaip pelnas arba nuostoliai, iSskyrus tuos atvejus, kai jos
susijusios su nuosavame kapitale apskaitytomis sumomis. 2025 m. pelno mokestis
skaic¢iuojamas pagal Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymy reikalavimus ir yra taikomas 16
% pelno mokescio tarifas.

Nuo 2014 m. sausio 1 d. mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj, i§skyrus
nuostolius, kurie susidare dél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy
perleidimo. Perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma negali bati didesné kaip 70 %
ataskaitiniy mety apmokestinamo pelno sumos. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrove
nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidare, iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos
nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy. Nuostoliai i§ vertybiniy popieriy ir (arba)
iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bdti keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio
paties pobtdzio sandoriy pelno.

Atidétieji mokesciai apskaiCiuojami balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis
atspindi laikinyjy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy mokesciy bazés
grynajg mokestine jtakg. Atidétyjy mokesc€iy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy
tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiui, kuriame bus realizuojamas turtas ar
padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant j mokesc¢iy tarifus, kurie buvo priimti ar i§ esmés
priimti finansinés biklés ataskaitos data.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai uzskaitomi tarpusavyje, kai jie yra susije su
pelno mokesciais, nustatytais tos pacios mokesciy institucijos ir kuomet egzistuoja pagal
jstatyma jgyvendinama teisé uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesc¢iy turtg su ataskaitinio
laikotarpio mokesciy jsipareigojimu.

Atidétasis mokestis yra nediskontuojamas ir finansinés biklés ataskaitoje pateikiamas atskirai

prie ilgalaikio turto ir (ar) ilgalaikiy jsipareigojimy. Atidétojo mokescio einamujy mety dalis néra
iSskiriama.
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8.6.2.11. Nuoma

Bendrové kaip nuomininkas

Sudarant sutartj, Bendrové jvertina, ar sutartis apima nuomg. Bendrové pripazjsta naudojimo
teise | valdomg turtg ir nuomos jsipareigojimg visoms nuomos sutartims, kur Bendrové yra
nuomininkas, iSskyrus visas trumpalaikés nuomos sutartis (apibréziamas kaip nuomos sutartys,
kuriy terminas yra iki 12 ménesiy) ir mazavercio turto nuomos sutartis (tokias kaip asmeniniai
kompiuteriai, mazaverté ofiso jranga, telefonai ir pan.). Tokioms nuomos sutartims Bendrové
pripazjsta nuomos mokeéjimus kaip veiklos sgnaudas arba pardavimy savikaing, priklausomai
nuo pobldzio, tiesiniu bGdu per nuomos laikotarpj, nebent kitoks metodas labiau atspindi, kaip
per laikotarpj yra gaunama nauda i§ nuomojamo turto.

Naudojimo teisés turtas ir jsipareigojimai, susije su nuoma, i§ pradZiy pripazjstami dabartine
verte, diskontuojant nuomos sutarties palikany norma, jeigu ji gali bati nustatyta. Jei tokia
palikany norma negali bati patikimai jvertinta, nuomininkas naudoja savo skolinimosi palikany
normg. Nuomos jsipareigojimai jtraukia fiksuotus ir kintamus mokéjimus (pvz. pagrjstus
vartotojy kainy indeksu ar infliacija). Nuomos mokéjimai, kurie gali bati atliekami remiantis
pakankamai tikétinais nuomos sutarCiy pratesimais taip pat jtraukiami apskaiCiuojant
ijsipareigojimg. Diskontavimo jtaka yra pripazjstama finansiniy sgnaudy straipsnyje kaip
paliikany sgnaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Naudojimo teisés turtas yra jvertinamas
savikaina, susidedancia i$ pradinio nuomos sipareigojimo, pakoreguoto sumokétais avansais.
Naudojimo teisés turtas yra nudévimas tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj. Nusidévéjimas
yra apskaitomas kaip nusidéveéjimo sgnaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Nuomos sutarties
terminai yra koreguojami, jei Bendrovés vadovybés vertinimu, jie bus pratesti. Naudojimo teisés
turtas yra apskaitomas kaip ilgalaikis turtas, nuomos jsipareigojimai kaip nuomos
jsipareigojimai. Nustatant nuomos terming, Bendrovés vadovybé jvertina visus faktus ir
aplinkybes, kurie gali suteikti ekonomines paskatas pratesti nuomos sutartis, arba nuspresti
nepasinaudoti nutraukimo teise. Nuomos pratesimo galimybés yra jtraukiamas | nuomos
laikotarpj jei yra pakankamai tikétina, kad nuoma bus pratesta (arba nenutraukta). Jeigu
nuomojamas turtas yra reik8mingai pagerintas ir jo likutiné verté yra reikSminga Bendrovei,
laikoma pakankamai tikétina, kad nuoma bus pratesta (arba nenutraukta). Kitais atvejais
Bendrové vertina kitas aplinkybes, jskaitant planus testi veiklg. Nuomos sutartys taip pat gali
turéti tiek nuomos, tiek kity komponenty. Bendrové paskirsto nuomos kaing tarp nuomos ir kity
susitarimy remiantis atskiromis jy kainomis.

8.6.2.12. Pajamy pripazinimas

Bendroveé skiria tokius pajamy tipus:

e pajamos S keliy priezidros - nuolatiniai arba periodiskai pasikartojantys darbai,
neturintys jtakos kelio eksploatacinéms charakteristikoms arba tik jas atkuriantys bei
atstatantys, kuriais uztikrinamas saugus eismas ir numatytas kelio ir jo statiniy
naudojimo laikas.

e pajamos i$ keliy remonto darby — visi projektavimo, statybos, rekonstrukcijos ir keliy
remonto darbai, turintys jtakg kelio eksploatacinéms charakteristikoms. Turto nuomos
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paslaugos: krovininius automobilius birioms medziagoms vezti, kelio frezas,
autogreiderius, ekskavatorius krautuvus, krovininius automobilius su manipuliatoriumi,
kitus mechanizmus.

e pajamos i§ gamybinés veiklos - pajamos i§ Bendrovés gaminamy frakciniy zvyro-
skaldos miSiniy, sertifikuoty asfalto miSiniy, kity medziagy (druska, druskos tirpalas ir
k.t.) pardavimo.

Pardavimo pajamos

Pajamos iS keliy priezitros yra pripazjstamos tam tikru momentu pagal faktiSkai atliktus keliy
priezilros darbus, didzigja dalimi pagal sutartj, pasirasytg su ,Via Lietuva®“, taip pat sutartiniai
keliy priezitros darbai miesty savivaldybéms, senitnijoms ir kitiems juridiniams bei fiziniams
uzsakovams. Bendrové pripazjsta pajamas tuo laiku ir tokia apimtimi, kad klientams pazadety
prekiy ar paslaugy perdavimo suma, atitikty atlygj, kurj Bendrové tikisi turéti mainais uz tas
prekes ar paslaugas. Pripazjstant pajamas Bendrové atsizvelgia j sutarciy su klientais sglygas
ir j visus svarbius faktus bei aplinkybes, jskaitant pinigy srauty, atsirandanciy dél sutarties su
klientu, pobtdzio, sumy, laiko ir neapibréztumy.

Bendrovés pagrindinés pajamos i$ keliy priezidros yra uzdirbamos pagal sutartj su ,Via Lietuva®“.
Pagrindinéje sutartyje yra numatyta veiklos jpareigojimy pagal skirtingus veiklos tipus:

o Nuolatiné keliy prieziira;
e Periodiné keliy priezidra.

Periodiné keliy priezidra yra Bendrovés ne Ziemos sezono metu atliekami kelio taisymo ar Kkiti
darbai, kurie yra uzsakomi atskirai ir pajamos yra pripazjstamos atlikus tuos darbus. Numatomi
darbai atliekami gavus uzsakymg ir pajamos yra pripazjstamos jvykdzius konkrety uzsakyma.

Nuolatiné keliy prieziGra apima daug skirtingy priezidros elementy, taciau tai yra integruota
ruozg, neskaidant paslaugos j atskirus elementus. Toks jvertinimas atliekamas todél, kad
Bendrovés klientas keliy priezidros atveju reikalauja bendros integruotos paslaugos
(pavyzdziui, kelio vieno kilometro priezidra neskirstant, kokie darbai atliekami).

Atitinkamai, yra laikoma, kad Si paslauga yra testiné, nes Bendrovés klientas nuolat gauna
naudg iS Bendrovés teikiamos paslaugos per sutarties laikotarpj. Pajamos i§ nuolatines
priezidros yra pripazjstamos kas ménes;.

Pajamos i$ keliy remonto darby yra pripazjstamos per tam tikrg laikotarpj. Su vykdomais
ilgalaikiais statybos projektais susijusios pajamos ir sgnaudos turi biti pripazjstamos pajamomis
ir sgnaudomis, atsizvelgiant j projekto darby jvykdymo lygj kiekvieno ataskaitinio laikotarpio
datg. Tikétini keliy remonto darby projekto nuostoliai turi bdti nedelsiant pripazjstami
sgnaudomis.

Pajamos pripazjstamos tik tada, kai atitinka bendruosius paslaugy pajamy pripazinimo
reikalavimus nurodytus auk$¢iau. Papildomai, keliy remonto darby projekto rezultatas laikomas
patikimai jvertintu tik tada, kai:

e Keliy remonto darby projekty rezultaty pripazinimui naudojamos prielaidos
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pagrindziamos argumentuotais skai€iavimais ir paaisSkinimais, kurie dokumentuojami,
pasirasomi ir saugomi.

e Keliy remonto darby projekty sutarCiy rezultaty pasikeitimo jvertinimas, prognozes,
skaiCiavimai yra pagrindZiami paaiSkinamuosiuose dokumentuose, pasiraSomi ir
saugomi.

Jei keliy remonto darby projekto, tikétinai teigiamo, rezultato nejmanoma patikimai jvertinti taip,
kaip apraSyta auk&ciau, pajamy pripazjstama tik tiek, kiek yra patirta sgnaudy.

Projekto sgnaudos pripazjstamos sgnaudomis to ataskaitinio laikotarpio pelno (nuostoliy)
ataskaitoje, kada buvo atlikti darbai, priklausantys tiems laikotarpiams, su kuriais jos yra
susijusios.

Tuo atveju, kai kyla neaiSkumy dél uzdirbty sumuy, kurios jau jtrauktos j pajamas ir pripazintos
pelno (nuostoliy) ataskaitoje, atgavimo, tada neatgautos sumos ar sumos, kuriy apmokéjimas
gali bati nutrauktas, pripazjstamos sgnaudomis, o ne pajamy sumos patikslinimu.

Nejtraukiamy projekto sgnaudy pavyzdziai:

e su busimais projekto darbais susijusios sgnaudos, tokios kaip pagal sutartj skirty
naudoti, atvezty | projekto vietg ar atidéty, bet dar nejrengty, nepanaudoty ar
nepritaikyty projektui vykdyti medzZiagy sgnaudos, iSskyrus tuos atvejus, kai medziagos
buvo specialiai pagamintos statybos projekto vykdymui - specialiai statybos projektui
pagamintomis medziagomis pripazjstamos tokios specifinés medziagos, kurios:

— gali bati panaudotos tik konkre€iam sutartiniam projektui;
— negali bati panaudotos kitiems sutartiniams projektams bent dviejy mety
laikotarpiu.

e avansiniai mokéjimai subrangovams uz darbus, atliekamus pagal subrangos sutart;.

Bendroveés keliy remonto sutarciy atveju svarbu atsizvelgti |:

sutarc€iy apjungimg ir modifikavimo/keitimo apskaita;

reik§mingas sutarties sudarymo sgnaudas (jeigu yra);

teise gauti apmokéjimg uz atliktg darbg iki tam tikros datos jforminima sutartyse;
jsigytas, bet dar statybos procese nesunaudotas medziagas (jei tai bendro panaudojimo
atsargos ir atskirai sutartyje uz jas nenumatytas apmokéjimas, jy jsigijimo kastai
netraukiami j sutarties progreso vertinimg);

e sigyty specifiniy atsargy jtraukimg | sutarties progreso/pazangos vertinimg (su nuline
marza arba kaip aptarta sutartyje).

Sutarties turtas

Sutarties turtas — tai Bendrovés teisé j atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo
perduotos klientui. Jeigu Bendroveé vykdo sutartj perduodama prekes ar paslaugas klientui pries$
klientui sumokant atlygj arba pries tai, kai jis yra mokétinas, Bendrové pateikia tokig teise j atlygj
kaip sutarties turta, iSskyrus bet kokias sumas, kurios pateikiamos kaip gautinos sumos.

Gautina suma
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Gautina suma — Bendrovés teisé | atlygj, kuri yra besalyginé, t. y. reikia tik kad praeity tam tikras
laikas, kol tures bati sumokétas atlygis. Gautinos sumos apskaitomos pagal 9-3gjj TFAS.

Sutarties jsipareigojimas

Sutarties jsipareigojimas — Bendroves jsipareigojimas klientui perduoti prekes ar paslaugas, uz
kurias Bendrove i$ kliento gavo atlygj (arba suma yra mokétina). Jei klientas sumoka atlygj prie$
Bendrovei perduodant prekes ar paslaugas, mokéjimo metu pripazjstamas sutarties
jsipareigojimas. Sutarties jsipareigojimas yra pripazjstamas pajamomis, kuomet Bendrove
jvykdo veiklos jsipareigojimg pagal sutartj.

Dél Bendrovés verslo modelio, be to, kas apradyta Sioje pastaboje, vadovybé nepriémeé jokiy
kity svarbiy apskaitiniy sprendimy, vertinimy ar prielaidy, susijusiy su pajamy pagal sutartis su
klientais pripazinimu, kadangi nebuvo sudétingy / daugiakomponenciy prekiy ar paslaugy,
kintamo atlygio, finansavimo komponenty, sutarciy sgnaudy ar mokétiny sumy klientams.

8.6.2.13. Sanaudy pripazinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM.
Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra i$skirtos, sgnaudy
dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo sumg rinkos palGkany norma.

8.6.2.14. Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi teisinj jsipareigojimg ar
neatSaukiamg pasizadéjimg, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudag
teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Atidéjiniai pripazjstami
jvertintai sgnaudy sumai, kuri yra reikalinga jsipareigojimui padengti (,tikétina verté®). Jei pinigy
laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio paltkany
normg (prie§ mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j konkrecig jsipareigojimui specifine rizikg. Kai
naudojamas diskontavimo metodas, atidéjinio balansiné verté didéja kiekvieng laikotarpj,
siekiant atspindéti praéjusj laikg. Toks didéjimas pripazjstamas kaip skolinimosi sgnaudos.

Kiekvieng finansinés biklés ataskaitos datg atidéjiniai yra perziGrimi ir koreguojami
priklausomai nuo pasikeitusiy aplinkybiy. Jeigu atidéjinio suma buvo diskontuota, kiekvienu
ataskaitiniu laikotarpiu atstatoma dalis yra lygi diskontavimo efektui. Jei pasikeité aplinkybés ir
atidéjinio nebereikia, atidéjinys yra atstatomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje per tg sgnaudy
eilute, kurioje jis buvo apskaitytas suformavimo metu.

Kiekvieng finansinés blklés ataskaitos datg atidéjiniai yra klasifikuojami, kaip ilgalaikiai
jsipareigojimai, jei Bendroves vadovybé tikisi juos padengti véliau negu po dvylikos ménesiy
vadovybé tikisi juos padengti per laikotarpj, ne ilgesnj negu dvylika ménesiy nuo finansinés
blklés ataskaitos datos.
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Garantinis atidéjinys

Standartinése Bendrovés paslaugy tiekimo sutartyse nurodyta, kad garantinio aptarnavimo
terminas nustatomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. Bendrové apskaito atidéjinj
garantiniam aptarnavimui, kuris jvertinamas pagal istorinj garantiniy sgnaudy ir susijusiy
pardavimy apyvartos santykj. Atidéjinys yra padalintas j trumpalaike ir ilgalaike dalj pagal
jvertintg jo panaudojimo laikotarpj, ilgalaike dalj atitinkamai diskontuojant.

Rekultivacijos ir uzdarymo atidéjinys

Bendrové turi jsipareigojimg rekultivuoti karjerus smeélio ir Zvyro kasybos vietose pagal
pasiraSytas Zzemés nuomos ir panaudos sutartis. Bendrove finansinése ataskaitose pripazjsta
atidéjinj rekultivacijai ir susijusj ilgalaikj turta, apskaitytg kito ilgalaikio materialaus turto
straipsnyje.

Bendrové vertina atidéjinj rekultivacijai kiekvieng finansinés buklés ataskaitos datg. Nustatant
atidéjinj rekultivacijai yra daromi reikSmingi jvertinimai ir prielaidos, nes jsipareigojimo galutine
suma lemia keletas faktoriy. Sie faktoriai apima rekultivacijos darby sgnaudas, technologinius
bei teisinio reguliavimo pokycius, diskonto normos pokycius. Atidéjinio suma finansinés buklés
ataskaitos datg parodo vadovybés geriausig jvertinimg apie ateityje patirtiny rekultivacijos
sgnaudy dabartine verte.

|vertinty ateities sgnaudy bei diskonto normos pasikeitimai pripazjstami finansinés buklés
ataskaitoje didinant arba mazinant atidéjinj rekultivacijai ir susijusj turtg, apskaitytg kito ilgalaikio
materialaus turto straipsnyje finansinés buklés ataskaitoje.

Bendroveé taip pat valdo kelias gamybines bazes (pvz. asfalto gamykla), kurios savo veiklos
laikotarpio pabaigoje turés buti uzdarytos, nes vietovés turi bati atstatytos iki jy buvusios buklés,
iskaitant specializuoty Zaliavy, naudotos jrangos utilizavima ir tarSos pasalinima, jei tokios buvo,
taip sukuriant Bendrovés jsipareigojima. Jvertindama §j jsipareigojimg, Bendrovés vadovybe
jvertino galimus uzdarymo kas$tus, technologinius bei teisinio reguliavimo pokycius, diskonto
normos pokycCius. Toks jsipareigojimas yra apskaitytas kaip atidéjinys finansinés buaklés
ataskaitoje ir bet koks jo pokytis apskaitomas pelne (nuostolyje). Kur reikSminga,
jsipareigojimas buvo diskontuotas siekiant atspindéti pinigy laiko verte ir su tokiu jsipareigojimu
susijusig rizika.

8.6.2.15. Uzsienio valiutos

Turtas ir jsipareigojimai, iSreiksti uzsienio valiuta, finansiniy ataskaity datai yra perskai€iuojami
i nacionaline valiutg, taikant atitinkamo laikotarpio pabaigoje galiojusj keitimo kursg pagal
Lietuvos banko nustatytg tvarkg. Valiutos perkainavimo skirtumai, susidare vykdant ar
apskaitant sandorius uzsienio valiuta skirtingu keitimo kursu, negu jie buvo pirmg kartg
uzfiksuoti, yra jtraukiami | finansinés veiklos sgnaudas arba pajamas pelno (nuostoliy)
ataskaitoje uz tg laikotarpj, kai Sie skirtumai susidaré. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje finansiniy
pajamy (sanaudy) straipsnyje yra fiksuojamas skirtumas tarp teigiamos ir neigiamos valiuty
kursy jtakos. Sandoriai uzsienio valiuta yra perskaiCiuoti j nacionaline valiutg, taikant sandorio
metu galiojusj keitimo kursg pagal Lietuvos banko nustatytg tvarkg.
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8.6.2.16. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Bendrové jvertina ar finansiniy ataskaity dieng néra pozymiy, kad ne finansinis turtas gali bati
nuvertéjes. Jei tokiy poZymiy yra arba kai kartg per metus yra reikalaujama patikrinti, ar turto
verté néra sumazéjusi, Bendrové apskaiCiuoja tokio turto atsiperkamajg verte. Turto
atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ turto arba pinigus generuojancio vieneto tikrosios vertés
(atémus pardavimo sgnaudas) ir jo naudojimo vertés. Turto atsiperkamoji verté yra nustatoma
atskirai kiekvienam turto vienetui, iSskyrus tuos atvejus, kai turtas negeneruoja piniginiy jplauky,
kurios i8 esmés nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy. Kai apskaitiné turto verté virSija
atsiperkamajg verte, turtas yra nuvertéjes ir yra nuraSomas iki jo atsiperkamosios vertés.
Nustatant naudojimo verte, jvertinti basimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki jy dabartinés
vertés naudojant diskonto normg prie§ mokesc€ius, kuri atspindi pinigy ,verte laike* pagal
dabartinj rinkos jvertinimg ir turtui badingg rizikg. Atitinkamas jvertinimo modelis naudojamas
apibréziant tikrgjg verte atémus pardavimo sgnaudas. Sie skai¢iavimai yra atliekami naudojant
nepriklausomus vertinimus, vertinimo daugiklius ar kitus galimus tikrosios vertés rodiklius.
Vertés sumazéjimo nuostoliai yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje tose sgnaudy
straipsniuose, kurie geriausiai atitinka sumazintos vertés turto prigimtj. Ne finansinio turto,
iSskyrus prestiZa, jvertinimas atliekamas kiekvieny ataskaity dieng. Vertinama, ar yra pozymiy,
kad anksc€iau pripazinti vertés sumazéjimo nuostoliai daugiau nebeegzistuoja arba sumazéjo.
Jei tokiy poZymiy yra, Bendrové jvertina turto atsiperkamajg verte. Anksciau pripazintas vertés
sumazeéjimas yra atstatomas tik tuo atveju, jei nuo paskutinio vertés sumazéjimo nuostoliy
pripazinimo keitési jvertinimai, naudoti nustatant turto atsiperkamajg verte. Siuo atveju
apskaitiné turto verté yra padidinama iki atsiperkamosios vertés. Si padidinta verté negali bditi
didesné uz apskaitine verte, kuri baty jvertinta atémus nusidéveéjima, jei praéjusiais laikotarpiais
nebuty buve pripaZinti turto vertés sumazéjimo nuostoliai. Toks atstatymas yra pripazjstamas
bendruyjy pajamy ataskaitoje.

8.6.2.17. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose, i§skyrus neapibréztus
jsipareigojimus, susijusius su verslo jungimais. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose,
iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine naudg duodantys iStekliai bus prarasti, yra
labai maza.

Neapibréztas turtas finansinéje ataskaitoje néra pripazjstamas, taciau jis yra apraSomas
finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé
nauda.

8.6.2.18. Poataskaitiniai jvykiai

Pobataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendrovés padétj
finansinés buklés ataskaitos sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose
yra atspindimi. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose,
kai tai yra reikSminga.
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8.6.2.19. Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas, turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra
uzskaitomos tarpusavyje, iSskyrus tuos atvejus, kai atskiras TFAS leidzia arba reikalauja tokio
uzskaitymo.

8.6.2.20. Svarbus apskaitiniai jvertinimai ir prielaidos

Rengdama finansine atskaitomybe pagal TFAS, priimtus taikyti ES, Bendroves vadovybé turi
atlikti skaiCiavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios daro jtakg apskaitos principy taikymui bei
su turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir sgnaudomis susijusiems skaiCiams.

Ateities jvykiai gali lemti, kad prielaidos, naudotos atliekant jvertinimus, pasikeité. Tokiy
pasikeitimy jtaka bus apskaityta finansinése ataskaitose kai bus nustatyta. Informacija apie
svarbius jvertinimus, jtakojancius ateities vertes, ir kitas prielaidas, lemiancias neapibréztumg
ataskaitinei datai, ir kuriy pasikeitimai gali turéti reikSmingg jtaka turto ir jsipareigojimy vertéms
per ateinancius finansinius metus, yra aptariama toliau:

Nematerialiojo turto ir materialiojo turto naudingojo tarnavimo laikotarpiai

Amortizacijos ir nusidévéjimo laikotarpiai yra perzitrimi kasmet ir patikslinami siekiant atspindéti
likusj naudingg tarnavimo laikg, technologinius pokycius, ekonomine turto naudg ateityje ir jo
fizine bukle. Jei dabartiniai jvertinimai skiriasi nuo praeities jvertinimy, pokyciai yra apskaitomi
kaip jvertinimo pasikeitimas pagal 8-gjj TAS. Nusidévéjimo ir amortizacijos sumos yra
atskleistos 8.6.3 ir 8.6.4 pastabose.

llgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo nuostoliai

Bendrové perzidri nekilnojamo turto, jrangos ir jrengimy likutines vertes kiekvieng finansinés
blklés ataskaitos datg siekiant nustatyti, ar yra turto vertés sumazéjima rodanciy pozymiy. Jei
tokie pozymiai yra, apskaiciuojama to turto atsiperkamoji verte.

Turto vertés sumazéjimo testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo naudojimo procese
uzdirba grynuosius pinigus ir didzigja dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy (pinigus
generuojanciy vienety) generuojamy grynujy pinigy jplauky, yra sugrupuojamas j maziausig
galimg grupe. Atsiperkamoji verté apskai€iuojama kaip didesné viena i§ dviejy verciy: turto tikroji
verté, atémus pardavimo sgnaudas, ir turto naudojimo verté. Turto naudojimo verté
apskai€iuojama diskontuojant bdsimus pinigy srautus iki jy dabartinés vertés, taikant vidutinius
svertinius kapitalo kastus (WACC) kaip diskonto norma. Turto, kuris savarankiSkai neuzdirba
piniginiy jplauky, atsiperkamoji verté yra nustatoma pagal pinigus generuojancio vieneto,
kuriam Sis turtas priklauso, atsiperkamagjg verte. Atlikdama vertés sumazéjimo vertinima,
Bendrové naudojo 6,72 % diskonto normg (WACC).

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové nebuvo apskaiciusi ilgalaikio materialiojo turto
vertés sumazejimo.
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Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai

Bendrové bent kartg per metus jvertina gautiny sumy vertés sumazeéjimg. Norédama nustatyti,
ar yra butina apskaityti gautiny sumy vertés sumazeéjima, Bendrove jvertina, ar yra pagrjsty
pozymiy, rodanciy ateities grynujy pinigy srauty i gautiny sumy sumazéjimg. Tokius poZymius
apima informacija, rodanti, kad neigiamai pasikeité pirkéjy finansiné biklé, Salies ar vietovés
ekonominés salygos, kuriose klientai veikia. Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai
pateikiami 8.6.6 pastaboje.

Atsargy nuraSymas iki grynosios realizacinés vertés

Bendrové perZilri atsargy sgrasg bent kartg per metus atlikdama metine turto inventorizacija,
norédama nustatyti atsargy grynajg realizacine verte. Atsargos grupuojamos pagal atsargy
grupes, nurodant galiojimo terminus (jei tokie taikomi), judéjimo greitj (kai kurios atsargy grupes
deél savo prigimties yra léCiau judancios, pvz., atsarginés dalys) ir atskirai jvertinama jy
realizaciné verté. |vertinimas taip pat apima fizinés biklés jvertinimg bei galimybes atsargas
panaudoti ateityje. Atsargy koregavimai iki grynosios realizacinés vertés yra atskleidziami 8.6.5
pastaboje.

Atidéjiniai ir neapibréZti jsipareigojimai

Bendrové priima reikSmingus sprendimus jvertindama ir pripazindama atidéjinius ir
neapibréztuosius jsipareigojimus. Dél Siam vertinimo procesui badingo jgimto neapibréztumo,
faktinés sgnaudos gali skirtis nuo i pradziy apskaigiuoty atidéjiniy. Sie jvertinimai gali keistis
atsiradus naujai informacijai ir kintant Bendrovés veiklos planams. vertinimy pakeitimai gali
turéti reikSmingos jtakos Bendrovés veiklos rezultatams. Atidéjiniy sumos yra atskleistos 8.6.10
pastaboje.

Rekultivacija ir uzdarymas

Bendrové turi jsipareigojimg rekultivuoti karjerus smélio ir Zvyro kasybos vietose. Remiantis
parengtu rekultivacijos planu, Bendrove jvertino rekultivacijos sgnaudy sumg ir numatomg
eksploatavimo laikotarpj kiekvienam karjerui atskirai ir Siose finansinése ataskaitose pripazino
atidéjinj ir susijusj ilgalaikj turtg, apskaitytg kito ilgalaikio turto straipsnyje. Apskai€iuota
rekultivacijos sgnaudy suma buvo diskontuota kiekvienam karjerui atskirai atsizvelgiant j
numatomg eksploatavimo laikotarpj taikant 4,30 % diskonto normg. Pasikeitus vadovybés
vertinimui dél numatomos rekultivacijai sgnaudy sumos, eksploatavimo laikotarpio ar taikytinos
paldkany normos, atidéjinio suma gali kisti.

Bendrové vykdo asfalto gamyklos veikla bei degaliniy eksploatavimg. Nutraukus asfalto
gamyklos ir degaliniy veiklg, Bendrové turés sutvarkyti teritorijas, jskaitant tarSos pasalinimg.
Bendrové jvertinto galimas teritorijos sutvarkymo ir tarSos pa$alinimo sgnaudas remiantis
istorine informacija ir geriausiu galimu jvertinimu bei apskaité atidéjinj Sioms sgnaudoms.
Atidéjiniy sumos atskleistos 8.6.10 pastaboje.

Garantinis atidéjinys

Atlikdama keliy priezigros ir keliy remonto darbus Bendrové pagal jstatyminiy nuostaty
reikalavimus jsipareigoja garantuoti atlikty darby kokybe iki 5 mety laikotarpiu (tai néra
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uztikrinimo pobUdzio garantija ir ji néra Bendrovés teikiama kaip atskira paslauga). Tuo tikslu
Bendrové formuoja garantinj atidéjinj, kuris pagal apskaitos politikg turéty bati apskaiCiuojamas
atsizvelgiant | pajamas, faktines garantinio aptarnavimo sgnaudas (jei tokiy yra), patirtas
ankstesniais laikotarpiais, jy santykj su faktinémis pajamomis ir istoring informacijg. Taciau dél
istoriniy duomeny trikumo, Siose finansinése ataskaitose garantinis atidéjinys yra
apskaiCiuotas pagal vadovybés perspektyvy vertinimg, j istorinius duomenis atsizvelgiant
ribotai, kiek leidZia aplinkybés. Atidéjiniy sumos atskleistos 8.6.10 pastaboje.

Atidétasis pelno mokestis.

Pelno mokescCio sgnaudas sudaro mokétinas pelno mokestis ir atidetasis mokestis. Pelno
mokescio sgnaudos apskaitomos kaip pelnas arba nuostoliai, iSskyrus tuos atvejus, kai jos
susijusios su nuosavame kapitale apskaitytomis sumomis. Mokétinas pelno mokestis
apskaiciuojamas nuo mety apmokestinamojo pelno taikant galiojantjf mokescio tarifg (2024 m.
15 %, 2025 m. 16 %). Atidétasis mokestis apskai¢iuojamas balanso metodu, atsizvelgiant |
laikinus skirtumus tarp turto ir jsipareigojimy finansiniy ir mokestiniy verciy. Atidétojo mokescio
suma priklauso nuo numatomo turto panaudojimo ir jsipareigojimo padengimo ateityje. Atidétojo
mokescio turtas pripazjstamas tik tuomet, kai ateityje tikimasi pakankamai apmokestinamojo
pelno, kuris leis panaudoti mokes€io turtg. Atidétojo mokescio turto vertés perzidrimos
kiekvienos finansinés biklés ataskaitos sudarymo dieng ir sumazinamos, jei néra tikétina, kad
susijusi mokestiné nauda gali bati panaudota. Atidétojo pelno mokes€io sumos apskaiciuotos
naudojant Siuos pelno mokescio tarifus: 2024 m. 16 %, 2025 m. 17 %). Atidétojo pelno mokesc¢io
sumos yra atskleistos 8.6.20 pastaboje.

Nustatyty iSmoky planas — iSmokos sulaukus pensijinio amziaus

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaifiuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais,
taikant planuojamo salyginio vieneto metodg. |sipareigojimas fiksuojamas finansinés biklés
ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés biklés ataskaitos sudarymo datg.
Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus
blsimus pinigy srautus, remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybiniy popieriy,
iSreikSty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatomg
iSmoky mokeéjimo laikotarpj, paltikany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami kitose
bendrosiose pajamose.

Aktuarinis vertinimas reikalauja jvairiy prielaidy, kurios gali skirtis nuo faktiniy jvykiy ateityje. Jos
apima diskonto normos nustatymg, bdsimus atlygiy pokyCius ir darbo stazo trukme. Dél
vertinimo sudétingumo ir ilgalaikio pobidzio, atidéjinys Sioms iSmokoms yra jautrus prielaidy
pokyciui. Prielaidos yra perzidrimos kiekvieny mety pabaigoje. Labiausiai tikétinas yra diskonto
normos pokytis ir tikétina darbo stazo trukmé. Atidéjiniy sumos yra atskleistos 8.6.12 pastaboje.
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8.6.3. llgalaikis materialusis turtas
Nebaigta
Kiti jrenginiai, statyba ir
Pastatai ir Masinos ir Transporto prietaisai ir iSankstiniai Kitas ilgalaikis
Tikst. Eur statiniai jranga priemonés jrankiai apmokéjimai turtas IS viso
|sigijimo verté
2023 m. gruodzio 31 d. 70 201 113 699 64 806 21294 181 1329 271 510
|sigijimai per metus 586 4242 3326 1023 701 - 9878
Parduotas, nuraSytas, perleistas turtas (1 349) (3 145) (2 149) (1028) (97) (104) (7 872)
Perklasifikavimai 57 (55) - 67 (69) - -
2024 m. gruodzio 31 d. 69 495 114 741 65 983 21 356 716 1225 273 516
|sigijimai per metus 393 8 385 4 447 1413 1027 352 16 017
Parduotas, nuraSytas, perleistas turtas (19) (1123) (819) (1 684) (8) - (3 653)
Perklasifikavimai 1112 21 (11) 9 (1131) - -
2025 m. gruodzio 31 d. 70 981 122 024 69 600 21 094 604 1577 285 880
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2023 m. gruodzio 31 d. 33100 73972 45 679 18 041 - 514 171 307
Nusidévéjimas 1789 5447 3 256 1140 - 39 11 671
Parduotas, nuraSytas, perleistas turtas (1 066) (3132) (2132) (1 020) - - (7 351)
Perklasifikavimai (11) 11 - - - - -
2024 m. gruodzio 31 d. 33 812 76 298 46 803 18 161 - 553 175 627
Nusidévéjimas 1786 5 668 3236 1125 - 63 11 878
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas 17) (1070) (816) (1 370) - - (3273)
Perklasifikavimai ir koregavimai - 9 9) - - - -
2025 m. gruodzio 31 d. 35 581 80 905 49 214 17 916 - 616 184 232
Likutiné verté:
2023 m. gruodzio 31 d. 37101 39727 19 127 3253 181 815 100 203
2024 m. gruodzio 31 d. 35683 38 443 19 180 3195 716 672 97 889
2025 m. gruodzio 31 d. 35400 41119 20 386 3178 604 961 101 648

Kitas materialusis turtas apima turtg, susijusj su rekultivacijos atidéjiniu smélio ir zvyro karjerams. Pokytis per metus atspindi pasikeitimus dél eksploatacijos laikotarpio pasikeitimo, numatomy
rekultivacijos sgnaudy pokycio, diskonto normos pokycio (taip pat zr. 8.6.2.20 pastabg).

Bendrove yra jkeitusi ilgalaikj turtg AB SEB banko naudai. |keisto ilgalaikio turto balansiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. sudare 4 024 tikst. Eur.

2025 m. gruodzio 31 d. naudojamo, taciau visiSkai nusidéveéjusio ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina buvo 97 664 tikst. Eur (90 621 tikst. Eur 2024 m. gruodzio 31 d.).
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8.6.4. llgalaikis nematerialusis turtas
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Per 2025 m. realizacinés vertés sumazeéjimas padidéjo 30 tokst. Eur (2024 m. realizacinés
vertés sumazéjimas padidéjo 8 tukst. Eur).

8.6.6. IS pirkéjy gautinos sumos ir sutarciy turtas

Takst. Eur 202512 31 202412 31
IS pirkéjy gautinos sumos 2717 6 561
Sutarciy turtas 4737 6 082
I$ viso 7 454 12 643
atimti: tikétini kredito nuostoliai (25) (36)
Gautinos sumos i$ viso 7429 12 607

Programiné
Takst. Eur jranga
|sigijimo verté
2023 m. gruodzio 31 d. 1173
|sigijimai per metus 162
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (47)
Perklasifikavimai -
2024 m. gruodzio 31 d. 1288
|sigijimai per metus 527
Parduotas, nuradytas, perleistas turtas -
Perklasifikavimai -
2025 m. gruodzio 31 d. 1815
Sukaupta amortizacija ir vertés
sumazéjimo nuostoliai
2023 m. gruodzio 31 d. 569
Amortizacija 129
Parduotas, nuraSytas, perleistas turtas (47)
Perklasifikavimai -
2024 m. gruodzio 31 d. 651
Amortizacija 143
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas -
Perklasifikavimai ir koregavimai -
2025 m. gruodzio 31 d. 794
Likutiné verté:
2023 m. gruodzio 31 d. 604
2024 m. gruodzio 31 d. 637
2025 m. gruodzio 31 d. 1021
8.6.5. Atsargos
Tiakst. Eur 202512 31 2024 12 31
Medziagos (druska, miSiniai ir pan.) 7739 8 293
Kuras 647 770
Atsarginés dalys 880 1124
Kitos atsargos 193 346
IS viso 9459 10 533
atimti: realizacinés vertés sumazéjimas (92) (62)
Atsargos i$ viso 9 367 10 470
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|prastas i$ pirkéjy gautiny sumy atsiskaitymo terminas yra 30 dieny ir yra beprocentis. Bendrove
2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. neturéjo ilgalaikiy gautiny sumy.

|prastai mety eigoje didziausia dalis gautiny sumy bina i$ ,Via Lietuva®, pagrindinio Bendroves
kliento. Gautinos sumos i$ Sio kliento 2025 m. gruodzio 31 d. siekeé 2 137 tukst. Eur (5 735 tOkst.
Eur 2024 m. gruodzio 31 d.).

Bet kokia suma, pripazinta sutarties turtu, yra perkeliama j / i$ pirkéjy gautinas sumas tuo metu,
kai klientui yra iSraSoma saskaita. Bendrové nesitiki kredito nuostoliy i$ sutarciy turto, todél jie
néra apskaityti.

9-asis TFAS reikalauja, kad Bendrové pripazinty tikétinus kredito nuostolius visiems skolos
instrumentams, kurie néra apskaitomi tikrgja verte per pelng ar nuostolius, ir turtui, atsiradusiam
pagal sutartis su klientais. Bendrové naudoja tikétiny nuostoliy normy (TKN) matricg
paskaiciuoti prekybos gautiny sumy tikétinus kredito nuostolius (TKN). Tikétiny kredito nuostoliy
normos paremtos klienty pradelsimo istorija, kurie yra sugrupuoti pagal kliento tipg. TKN matrica
yra paremta Bendrovés istorine informacija apie klienty jsipareigojimy nevykdyma. Bendrove
patikslina matricos reikSmes, kad jos apimty prognozuojamg ateities informacija.

Vertinant prekybos gautiny sumy vertés sumaZzéjima, individualios klienty skolos yra
sugrupuojamos pagal pradelsimo laikotarpj. Zemiau pateiktos tikétiny kredito nuostoliy normos
naudojamos TKN apskaiciavimui:

Pradelsta, dienomis

Nepradelsta Maziau kaip 90 90-180 Daugiau kaip 180

2024 m. 0% 50% 75% 100%
2025 m. 0% 50% 75% 100%
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Bendrovés i$ pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas yra toks:

Takst. Eur TKN suma
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 73
Priskaitymai per metus -
Sumazéjimas per metus (37)
NuraSymai per metus -
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 36
Priskaitymai per metus =
Sumazeéjimas per metus (11)
NuraSymai per metus =
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 25

Vertés sumazéjimo pokytis 2025 m. ir 2024 m. buvo jtrauktas | veiklos sgnaudas. Bendroves
gautiny sumy senaties analizé 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pateikiama zemiau:

Pradelstos sumos, kurioms neapskaitytas vertés

Tukst. Eur sumazéjimas
Maziau
kaip 30 30-90 90-180 180-360  virs 360
Nepradelsta dieny dieny dieny dieny dieny
2024 m. 3550 2745 208 22 - -
2025 m. 2684 4 3 - - -

8.6.7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré IéSos banko sgskaitose.
Bendroveés IéSos nebuvo apribotos.

8.6.8. Nuosavas kapitalas

Jstatinis kapitalas

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios vardinés
akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté buvo 1 (vienas) euras. 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos
nominalioji verté buvo 1 (vienas) euras. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Dividendai

Valstybés valdomy jmoniy dividendy mokéjimas reglamentuojamas Lietuvos Respublikos
Vyriausybeés nutarimu Nr. 665, kuriame nurodyta kokia pelno dalis turi bati skiriama dividendams
mokeéti priklausomai nuo nuosavo kapitalo grgzos. ISmokétiny dividendy suma yra tarp 85 % ir
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60 % visos nepaskirstytojo pelno sumos priklausomai nuo nuosavo kapitalo grgzos rodiklio lygio
(nuo 1 % iki daugiau kaip 15 %). Be to, nutarimu reglamentuojami atvejai, kai Lietuvos
Respublikos Vyriausybé gali nustatyti mazesne paskirstytinoj pelno dalj, jei jmoné jgyvendina
ar dalyvavo jgyvendinant valstybei svarby ekonominj projekta. Paskirstyto pelno sumos
akcininkui atskleistos nuosavo kapitalo judéjime.

2024 m. Bendrové nemokéjo dividendy. 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo 4 464 827 Eur
nepaskirstytojo pelno i$ kurio 2025 m. iSmokeéjo 3 125 380 Eur dividendy.

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra sudaromas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma
kasmet pervesti ne maziau kaip 5 % grynojo ataskaitiniy finansiniy mety pelno kol rezervas
pasieks 10 % jstatinio kapitalo. Sis rezervas gali biti naudojamas tiktai sukauptiems
nuostoliams padengti. Bendrovés privalomasis rezervas 2024 m. gruodzio 31 nebuvo
suformuotas. IS 2024 m. uzdirbto pelno 2025 m. buvo suformuotas 1 339 447 Eur privalomasis
rezervas.

Kiti rezervai

Kiti rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarimg dél pelno paskirstymo ir
yra numatyti Bendrovés jstatuose. Sie rezervai gali bati naudojami tik visuotinio akcininky
susirinkimo patvirtintiems tikslams.

Kapitalo valdymas

Bendrovés kapitalo valdymo tikslai yra uztikrinti Bendrovés veiklos testinumg, graza
akcininkams ir naudg kitoms suinteresuotosioms $alims, taip pat palaikyti optimalig kapitalo
sudétj siekiant sumazinti kapitalo sgnaudas. Bendrové kapitalu laiko nuosavg kapitalg.

Siekdama palaikyti ar pakoreguoti kapitalo sudétj, Bendrové gali pakoreguoti akcininkams
mokamy dividendy suma, grazinti kapitalg akcininkams, iSleisti naujas akcijas ar parduoti turtg
siekiant sumazinti jsiskolinimus. 2025 m. ir 2024 m. Bendrovés kapitalo pokyc€iai aprasyti
auksciau bei parodyti Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitoje.

8.6.9. Finansiniai jsipareigojimai

Takst. Eur 202512 31 2024 12 31
Finansinés nuomos jsipareigojimai 3 657 3540
Gautos paskolos 16 536 14 669
Finansiniai jsipareigojimai i$ viso 20 193 18 209
- ilgalaiké dalis 14 224 12 363
- trumpalaiké dalis 5969 5 846

Bendrovés finansinés nuomos jsipareigojimus sudaré jsipareigojimai pagal nuomos sutartis,
kurioms taikomos TFAS 16 nuostatos. Detalesné informacija pateikiama 8.6.14 pastaboje.
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Bendrové 2025 m. panaudojo 7 331 tdkst. Eur vertés investicinio kredito suma.

8.6.10. Atidéjiniai

Takst. Eur 202512 31 2024 12 31
Rekultivacijos atidéjiniai 1725 1326
Uzdarymo atidéjiniai 374 538
Atidéjinys garantiniams darbams 1059 870
Atidéjinys, susijes su ieSkiniais - 25
Kiti atidéjiniai 287 208
Atidéjiniai i$ viso 3 445 2 967

- ilgalaiké dalis 2370 2097

- trumpalaiké dalis 1075 870

Atidéjiniy judéjimas pateikiamas zemiau:
Atidéjiniai
Rekultivacijos Uzdarymo garantiniams leskiniy

Takst. Eur atidéjiniai atidéjiniai darbams atidéjiniai Kiti atidéjiniai
Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 1480 575 695 11 283
Papildomi atidéjiniai 160 - 175 25
Atidéjiniy panaudojimas - (27) - (11) (75)
Diskontavimo jtaka (314) (10) - - -
Atidéjiniy sumazinimas - - - - -
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 1326 538 870 25 208
Papildomi atidéjiniai 640 270 79
Atidéjiniy panaudojimas (81)
Diskontavimo jtaka (241) 2)
Atidéjiniy sumazinimas (162) (25)
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 1725 374 1059 0 287

Turinys >>

Rekultivacijos ir uzdarymo atidéjiniai yra susije su Bendroves vykdoma veikla: Bendrové valdo smélio ir Zvyro karjerus, taip pat gamina asfalto miSinius, todél Bendrové turi jsipareigojimg rekultivuoti
karjerus ir uzdaryti gamybos vietas ir sutvarkyti aplinka, jei reikia (taip pat zr. 8.6.2.20 pastaba).

Garantiniai atidéjiniai yra apskaitomi, kadangi Bendrové privalo suteikti iki 5 mety garantijg jos vykdomiems darbams pagal teisés aktus (taip pat zr. 8.6.2.20 pastabg).

Bendrové 2024 — 2025 m. dalyvavo teisminiame gin€e kaip atsakovas, 2025 m. priimtas Bendrovei palankus sprendimas, todél buvo panaikintas2024 m. suformuotas atidéjinys ieSkiniams.

KELIY
PRIEZIURA
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8.6.11. Su darbo santykiais susije jsipareigojimai

2025 m. ir 2024 m. su darbo santykiais susije jsipareigojimai susideda i85 mokétiny atlyginimy
darbuotojams, susijusiy mokesc€iy, sukaupto atostogy rezervo ir pana8iy su darbo santykiais
susijusiy jsipareigojimy.

8.6.12. ISmokos darbuotojams
Bendrové apskaité ilgalaikius ir trumpalaikius jsipareigojimus darbuotojams, susijusius su
iSmokomis darbuotojams, pasibaigus darbo santykiams pasiekus pensijinj amziy. Pagal teisés

aktus kiekvienam darbuotojui priklauso 2 meénesiy dydzio iSmoka. 2025 m. gruodzio 31 d.
atidéjiniai, susije su iSmokomis nutraukus darbo santykius, pateikiami zemiau:

Tikst. Eur 202512 31 202412 31
Laikotarpio pradzioje 1283 1334
PriskaicCiuota per laikotarpj 201 59
ISmokéta per laikotarpj (194) (110)
Laikotarpio pabaigoje 1290 1283

- ilgalaiké dalis 610 637

- trumpalaiké dalis 680 646

Pagrindinés prielaidos, naudotos jvertinti ilgalaikius iSmoky darbuotojams jsipareigojimus,
pateikiamos zemiau:

202512 31 202412 31
Diskonto norma, % 3,95% 3,05%
Zmoniy kaitos rodiklis, % 24.12% 21,04%

8.6.13. Mokétinos sumos tiekéjams

Mokétinos sumos yra beprocentés ir jprastai atsiskaitoma per 30 dieny.

Zemiau pateikiama mokétiny sumy tiekéjams detalizacija:

KELIY
PRIEZIURA

Takst. Eur 202512 31
UAB "KELUVA" 1321
UAB "DOJUS agro” 519
UAB "Viada LT" 436
Saturina, UAB 194
UAB "Fleet union" 190
Baltika bus, UAB 188
Fegda, UAB 187
Taiklu UAB 136
UAB TDS Group 134
Kiti* 4169
IS viso 7 474
*Mokétinos sumos vienam tiekéjui ne didesnés nei 129 takst. Eur.
2024 m. mokétiny sumy tiekéjams detalizacija:
Takst. Eur 2024 12 31
UAB "KELUVA" 388
Ginto Vaigéno jmoné "Soklys" 352
UAB "Viada LT" 340
KMT, UAB 315
Volvo Lietuva, UAB 311
Saturina, UAB 259
ERCO Technologies, UAB 258
UAB Eksportana 154
KLIMATOR AB 140
UAB Mototoja 130
Kiti* 3 584
IS viso 6 231

*Mokeétinos sumos vienam tiekeéjui ne didesnés nei 129 tokst. Eur.

Turinys >>
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8.6.14. Naudojimo teisé ir Nuomos jsipareigojimai

Finansinius jsipareigojimus, be Bendrovés gauty paskoly, sudaro nuomos jsipareigojimai
pritaikius 16-gjj TFAS. Bendrové turi nuomos jsipareigojimus, susijusius su zemés, patalpy ir
automobiliy nuomos teise, i§ kuriy zemés nuomos teisé yra reikSmingiausia.

Naudojimo teisé

Likutiné naudojimo teisés verté yra pateikiama zemiau:

Tikst. Eur Zemé Patalpos Automobiliai IS viso
|sigijimo verté
2023 m. gruodzio 31 d. 2343 639 460 3442
|sigijimai 5 996 474 1475
NuraSymai (72) - (192) (264)
2024 m. gruodzio 31 d. 2276 1635 742 4653
Jsigijimai 78 334 71 483
Nurasymai (2) - (247) (249)
2025 m. gruodzio 31 d. 2 352 1969 566 4 887
Sukauptas nusidévéjimas
2023 m. gruodzio 31 d. 259 568 326 1153
Priskaityta per metus 62 114 162 338
Nurasymai (19) - (193) (212)
2024 m. gruodzio 31 d. 302 682 295 1279
Priskaityta per metus 62 185 166 413
NuraSymai - - (247) (247)
2025 m. gruodzio 31 d. 363 867 214 1445
Likutiné verté:
2023 m. gruodzio 31 d. 2084 71 134 2 289
2024 m. gruodzio 31 d. 1974 953 447 3374
2025 m. gruodzio 31 d. 1988 1102 352 3442
Sumos, pripazintos pelno (nuostoliy) ataskaitoje:
Tikst. Eur 202512 31 202412 31
Paldkany sgnaudos 48 39
Ejgr?];dos, susijusios su trumpalaike 2519 1021
IS viso 2 567 1060
KELIY

PRIEZIURA

Turinys >>

Trumpalaikes nuomos sutartis didzigja dalimi sudaro trumpalaikés mechanizmy nuomos
sutartys, skirtos konkreciy projekty vykdymui.

Bendrové neturi nuomos kontrakty su kintamais mokéjimais. Siy finansiniy ataskaity i$leidimo
dieng Bendrove nebuvo jtraukusi j skai€iavimus nuomos pratesimy ar nutraukimy, nes nuomos
sutarties jvertinimo metu Bendrové nebuvo pagrijstai jsitikinusi, kad sutartys bus pratestos ar,
kad bus nutrauktos.

Patalpy nuomos sutartys yra iki deSimties mety trukmeés. Automobiliy nuomos sutartys iki
penkeriy mety trukmeés.

Bendrové nesubnuomoja turto. Zemés naudojimo teisé apima Zemés nuomos sutartis, kuriy
trukmeé yra iki 82 mety. Mokéjimai pagal kiekvieng sutartj yra nustatomi savivaldos institucijy ir
lieka fiksuoti iki pakeitimo. 2025 m. Zzemés nuomos mokeéjimai diskontuoti naudojant 4,56 %
diskonto norma.

Bdsimi minimalls nuomos mokéjimai (nediskontuoti pinigy srautai) pagal minimas nuomos
sutartis buvo:

Takst. Eur 202512 31 202412 31
Per vienerius metus 548 424
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 1481 1240
Vir§ penkeriy mety 5277 4634
Nuomos jsipareigojimai i$ viso 7 306 6 298
Palikanos (3 649) (2757)
Dabartiné bisimyjy mokéjimy verté 3 657 3 541
- trumpalaiké dalis 505 382
- ilgalaiké dalis 3152 3159
Zemiau yra pateikiamas nuomos jsipareigojimy judéjimas:

Takst. Eur 202512 31 202412 31
Pradinis likutis laikotarpio pradzioje 3541 2 401
Pasikeitimas del padidéjimo ir / ar

nuradymy 559 1527
Sumokeéta per laikotarpj (443) (387)
Laikotarpio pabaigoje 3 657 3541
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8.6.15. Pardavimo pajamos

Tikst. Eur 2025 m. 2024 m.
Pajamos is$ keliy priezitros darby 116 108 111 957
Pajamos i$ keliy remonto darby 21769 19670
Pajamos iS gamybinés veiklos 2014 2 826
Pajamos is kity paslaugy 1376 1325
Pajamos iS viso 141 267 135778

Bendrové kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje neturéjo reikSmingy nejvykdyty veiklos
jsipareigojimy. Bendroveé savo pajamas uzdirba Lietuvoje. Pagrindinis Bendrovés klientas yra
,Via Lietuva“. Pajamos i$ Sio kliento 2025 m. sieké 104 332 tUkst. Eur (jvertinus 1 461 tdkst. Eur
grazinimg ,Via Lietuva® dél virSyto maksimalaus sutarties pelningumo), 2024 m. - 107
568 takst. Eur).

Bendroveé jprastai pajamas (iSskyrus pajamas uz asfalto, zvyro ir panasiy medziagy pardavimg)
uzdirba per laikotarpj, nes teikia keliy priezidros, keliy remonto ir kitas paslaugas. Asfalto, zvyro
ir panasiy medziagy pardavimo pajamos 2025 m. sudaré 2 014 tdkst. Eur (2024 m. — 2 826
takst. Eur) ir buvo apskaitytos kaip pajamos i§ gamybinés veiklos.

8.6.16. Pardavimo savikaina

Turinys >>
8.6.17. Veiklos sgnaudos
Takst. Eur 2025 m. 2024 m.
Atlygio darbuotojams sgnaudos 8 570 7 991
Patalpy eksploatacijos sgnaudos 309 305
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 851 770
Transporto eksploatacinés sgnaudos 308 339
IT ir komunikacijy sgnaudos 550 407
Audito, teisinés ir panasSios konsultacijos 229 320
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (11) (37)
Kitos veiklos sgnaudos 649 1053
Veiklos sanaudos is$ viso 11 455 11 148
8.6.18. Finansiné veikla

Takst. Eur 2025 m. 2024 m.
Paldkany pajamos 217 229
Tikrgja verte vertinamo turto tikrosios vertés ) 16
pokytis

Kitos finansinés veiklos pajamos 65 56
Finansinés pajamos i$ viso 282 301
Paltkany sgnaudos 708 810
Tikrgja verte vertinamo turto tikrosios vertés . .
pokytis

Kitos finansinés sgnaudos 448 492
Finansinés sanaudos i$ viso 1156 1302

8.6.19. Kitos veiklos pajamos

Takst. Eur 2025 m. 2024 m.
Atlygio darbuotojams sgnaudos 52 405 49 539
Medziagy sgnaudos 29032 24 468
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 11 515 11 305
Transporto eksploatacinés sgnaudos 20 160 18 694
Subrangos sgnaudos 3365 6 076
Biuro iSlaikymas 1 891 1441
Energijos ir komunalinés sgnaudos 1543 1339
Veiklos mokes¢iai 1194 1297
Atlieky utilizavimo sgnaudos 663 653
Darby saugos priemonés 523 426
Tyrimy, matavimy sgnaudos 523 427
Draudimo sgnaudos 384 401
Rysiy sgnaudos 155 159
Kitos savikainos sgnaudos 773 787
Pardavimo savikaina i$ viso 124 127 117 012
KELIY

PRIEZIURA

Bendrovés Kitos veiklos pajamas sudaro pajamos, gautos i$ ilgalaikio turto pardavimo ir kelio
ruoze esanciy aiksteliy nuomos, naudoty Svino akumuliatoriy, juoduyjy metaly, metalo lauzo
pardavimo, saugos dirzy jrenginiy demonstravimo ir transportavimo paslaugy, darbo vietos
apstatymo kelio Zenklais, uz muziejaus lankymg, eismo reguliavimo priemoniy demontavima,
uz aukciono dalyvio registracijg ir kt. 2025 m. pajamos i$ ilgalaikio turto pardavimo sudaré 119
tokst. Eur (2024 m. — 992 tukst. Eur) ir kitos netipinés veiklos pajamos — 451 tokst. Eur
(2023 m. — 357 takst. Eur).
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8.6.20. Pelno mokestis

Takst. Eur 2025 m. 2024 m.
Einamyjy mety pelno mokestis 1252 217
Atidétasis pelno mokestis (1578) 715
Pelno mokestis i$ viso (326) 932
Takst. Eur 202512 31 2024 12 31
Atidétojo pelno mokescio turtas

Keliamas mokestinis nuostolis = 432
Atsargy vertés sumazéjimas - 10
Rekultivacijos ir uzdarymo atidéjiniai 357 298
Nuomos sipareigojimai 622 566
Gautiny sumy vertés sumazéjimas 4 6
ISmokos darbuotojams 219 205
Kitos sukauptos sgnaudos 170 744
Garantiniai atidéjiniai 180 139
Kitos mokétinos sumos 248 -
Investicinio projekto lengvata® 1252 -
IS viso 3 052 2400

Atidétojo pelno mokescio
jsipareigojimai

Sukauptos pajamos - 984
Kapitalizuotas PVM - 43
Rekultivacijos turtas 163 108
Nuomos turtas 585 540
IS viso 748 1675
Pripazinta finansinés buklés ataskaitoje:

Atidétojo pelno mokescio turtas 2 304 725

*Apskaiciuota naudojant 16 % tarifg, kadangi skirta padengti 2025 m. pelno mokest;.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai yra sudengiami, kai
yra teisinis pagrindas uzskaityti einamojo laikotarpio pelno mokescio turtg su einamojo
laikotarpio pelno mokescio jsipareigojimais ir kai jie yra susije su ta pacia mokes¢€iy institucija,
su kuria Bendrove planuoja uzskaityti einamojo pelno mokescio turtg ir jsipareigojimus. Atidétojo
pelno mokescio pasikeitimas buvo apskaitytas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Bendrové pripazino atidétojo pelno mokesc¢io turtg pilna apimtimi, kadangi Bendrové tikisi
panaudoti visg atidétojo pelno mokescio turta, kadangi numatomoje ateityje Bendrové planuoja
dirbti pelningai. Remiantis teisés akty reikalavimais, mokestiniai nuostoliai i$ pagrindinés veiklos
gali bati keliami neribotg laika.

KELIY
PRIEZIURA

Turinys >>

Bendrové planuoja tikslinti 2023 — 2024 m. pelno mokescio deklaracijas dél j konservatyvesnj
pakeisto sukaupty pajamy apmokestinimo principo (bendra tikslinimo suma — 835 tikst. Eur).
Taip pat bus pasinaudota investicinio projekto lengvata, kuria planuojama padengti visg
mokeétino pelno mokesCio sumg. Galutinis rezultatas po tikslinimy atsispindés ateinancio
laikotarpio ataskaitose.

Planuojami tikslinimai:

Pelno Pritaikoma Pelno mokescio

Deklaruotas = mokestis investicinio permoka po

pelno po projekto deklaracijy

Tuakst. Eur mokestis korekcijos lengvata korekcijos
2023 m. 107 245 245 107
2024 m. 217 914 914 217
IS viso 324 1159 1159 324

8.6.21. Finansinio turto ir jsipareigojimy rizikos valdymas

Bendrové jgyvendindama akcininko keliamus uzdavinius, susiduria su neapibréztumu dél
iSoriniy ir vidiniy veiksniy, identifikuoja makro ir mikro aplinkos rizikas, darancias jtakg jmonés
vykdomai veiklai, vertina jy poveikj bei tikimybe, rengia valdymo planus, kuriais siekia valdyti
rizikas bei jas sumazinti.

Pagrindinés finansinés rizikos, su kuriomis susiduria Bendrové, yra palUkany normy rizika ir
kredito rizika. Finansiniy ataskaity iSleidimo metu Bendrové neturéjo reikSmingos likvidumo
rizikos dél auksto 1éSy ir kapitalo lygio. Bendrové nesusiduria su reikSminga uzsienio valiuty
kursy rizika, nes pagrindiniai pinigy srautai yra denominuoti funkcine valiuta, eurais.
Pagrindinés Bendroveés zaliavos (druskos keliams barstyti) kainos rizika valdoma didziajg dalj
Sios zaliavos nuperkant fiksuota kaina prieS ziemos sezono pradzig.

Paldkany normy rizika

Bendroveé turi skoliniy jsipareigojimy su kintama palikany norma, todél yra veikiama palikany
normy rizikos. PalGkany normy pokycCiai gali turéti jtakos Bendrovés finansinés veiklos
sgnaudoms.

Skoliniai jsipareigojimai, kuriems yra taikoma 6 mén. EURIBOR kintama palikany norma:

Takst. Eur 202512 31 2024 12 31

Trumpalaikiai isipareigojimai pagal paskoly 5 464 5 464

sutartis

Ilgalai.kiai jsipareigojimai pagal paskoly 11 071 9204

sutartis

IS viso 16 535 14 668
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Kredito rizika

Bendroveés klienty koncentracija yra didelé. Gautinos sumos i$ pagrindinio kliento —,Via Lietuva“
— 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 78.6 % visy gautiny sumy (45,5 % 2024 m. gruodzio 31 d.).
Kredito rizika — tai finansinio nuostolio rizika Bendrovei, jei klientas ar partneris nesilaikys
atsiskaitymo terminy. TaCiau Bendroveés vertinimu, pagrindinio kliento kredito rizika yra Zema,
kadangi tai yra valstybés institucija ir Bendrové numatomoje ateityje nesitiki nuostoliy dél
pagrindinio kliento kredito rizikos.

Kredito rizika taip pat yra susijusi su pinigais ir jy ekvivalentais, laikomais bankuose. Bendrové
laiko savo léSas pagrindiniuose Lietuvos bankuose (AB ,Swedbank®, Luminor Bank AS Lietuvos
skyrius, AB SEB bankas, AB Artea bankas), kurie yra stipriausi bankai Lietuvos rinkoje.

Kredito rizika taip pat yra susijusi su kitu trumpalaikiu finansiniu turtu, kuris didZigja dalimi yra
Bendrovés deponuotos léSos kaip sutarCiy vykdymo garantai (IéSos yra deponuotos
didziuosiuose Lietuvos bankuose (AB ,Swedbank®, Luminor Bank AS Lietuvos skyrius, AB SEB
bankas, AB Artea bankas), ,VIA Lietuva“ ar savivaldybiy sgskaitose).

Maksimali kredito rizika yra lygi finansinio turto likutinei vertei, jskaitant iSvestines finansines
priemones (jei tokiy yra), apskaitytai finansinés biklés ataskaitoje. Atitinkamai, Bendrove laiko,
kad maksimali kredito rizika yra lygi bendrai i$ pirkéjy ir kity gautiny sumy, pinigy liku€iy banko
sgskaitose, kito finansinio turto sumai, atémus vertés sumazéjimg, apskaitytg ataskaiting dieng
ir ataskaitinio laikotarpio pabaigoje buvo:

Tuakst. Eur 202512 31 2024 12 31
Per vienerius metus gautiny sumy i$ viso 7 430 12613
Kitas trumpalaikis finansinis turtas 267 289
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 42 644 31484
Maksimali kredito rizika 50 341 44 386

Bendrové neisleidzia garantijy uz trecias Salis.
Likvidumo rizika

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové nesusidaré su reikSminga likvidumo rizika, nes
valdé reikSmingus finansinius resursus. Taip pat, periodiSkai yra atliekamos ne trumpesnio nei
6 meénesiy laikotarpio pinigy srauty prognozés. Nediskontuoty jsipareigojimy analizé pateikta
lenteléje Zemiau:

Tokst. Eur Sutartiniai pinigy srautai
Nuo
Per vieneriy iki Virs
Nediskontuota pirmus penkeriy penkeriy
2024 m. gruodzio 31 d. verté metus mety mety
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 7 300 7 300 - -
Paskolos ir nuomos jsipareigojimai 20 965 5888 10 444 4633
IS viso 28 265 13188 10 444 4633
KELIY

PRIEZIURA

Turinys >>

Tuakst. Eur Sutartiniai pinigy srautai
Nuo
Per vieneriy iki Virs
Nediskontuota pirmus penkeriy penkeriy
2025 m. gruodzio 31 d. verté metus mety mety
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 11 021 11 021 - -
Paskolos ir nuomos jsipareigojimai 23 841 6012 9123 8 706
IS viso 34 862 17 033 9123 8 706

Paldkany normos rizika

Didzigjg Bendrovés finansiniy jsipareigojimy dalj sudaro paskolos su kintama paltikany norma,
kuri yra susijusi su EURIBOR ir sukuria paltikany normos rizika.

Bendrové apskaiCiuoja poveikj pelnui (nuostoliams), dauginant gauty paskoly laikotarpio
pabaigos liku€ius i$ jvertinto palikany normos pokycio. Bendrovés nuosavam kapitalui jtakos,
iSskyrus einamyjy mety pelno jtaka, néra.

Bendrovés pelno prie§ apmokestinimg jautrumo galimiems palikany normos pokyciams rizikos
analizé pateikta lenteléje zemiau, laikant, kad visi kiti kintamieji nesikeis.

Padidéjimas
Takst. Eur baziniais punktais 20251231 2024 12 31
Paldkany normos pokycio jtaka 100 (165) (147)

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. finansinése ataskaitose Bendrové neturéjo
pakartotinai arba vieng kartg tikrgja verte jvertinto turto ar jsipareigojimy. Bendrovés finansinés
biklés ataskaitoje Sie finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy straipsniai néra atvaizduoti
tikrgja verte: pinigai ir pinigy ekvivalentai, i$ pirkéjy gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimai,
gautos paskolos, kiti finansiniai jsipareigojimai, mokétinos sumos tiekéjams. Prekybos gautiny,
mokeétiny sumy, iSankstiniy apmokéjimy bei trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy tikroji verté
buvo prilyginta apskaitinei vertei dél sglyginai trumpo susijusiy instrumenty termino (3 lygis).

ligalaikiy finansiniy jsipareigojimy (2 lygis) 2025 m. gruodzio 31 d. tikroji verté 13 422 tikst. Eur
(apskaitiné verté 14 224 tdkst. Eur), 2024 m. gruodzio 31 d. tikroji verté 11 284 tikst. Eur.
(apskaitiné verté 12 363 tdkst. Eur). Paskoly tikroji verté buvo apskaiCiuota diskontuojant
bUsimus pinigy srautus pagal rinkoje stebimg pallkany normg. Pinigy srautai diskontuoti
naudojant 4,47 % diskonto normg (2024 m. gruodzio 31 d. 5,29 %). Kity ilgalaikiy finansiniy
jsipareigojimy (ilgalaikés Zzemés, automobiliy, patalpy nuomos) pinigy srautai diskontuoti
naudojant 4,76 % diskonto normg (2024 m. gruodZio 31 d. 5,49 %).
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2025 m. vadovybés ataskaita | Finansinés ataskaitos

8.6.22. Susijusiy Saliy sandoriai

Pagal 24-3gjj TAS susijusios Salys gali bati:

e Lietuvos Respublikos Vyriausybé ;
e Bendrovés ir institucijos, kontroliuojamos Lietuvos Respublikos Vyriausybeés;
e Vadovybé ir jy artimi giminaiCiai.

Pagal 24-3jj TAS ataskaitas teikianCiam 0kio subjektui leidZziama sumazinti atskleidimy kiekj
apie sandorius ir liku€ius jskaitant jsipareigojimus su:

e Vyriausybe, kuri kontroliuoja bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj Gkio subjektg arba
daro jam reikSmingg jtaka;

e  kitu Okio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati vyriausybé kontroliuoja, bendrai
kontroliuoja arba daro reikSmingg jtakg tiek ataskaitas teikianCiam, tiek kitam Gkio
subjektui.

Susijusios Salys

Pagrindine Bendrovei reikSmingg jtakg daranCia susijusia Salimi laikoma bendrové ,Via
Lietuva®“. Pajamos pagal PVM saskaitas faktiras i$ Sio kliento 2025 m. sudaré 107 977 tikst.
Eur be PVM (123 702 takst. Eur su PVM), 2024 m. — 104 106 tdkst. Eur be PVM (123 365 tikst.
Eur su PVM). 2025 m. gruodzio 31 d. gautinos sumos sieké 2 137 tikst. Eur (2024 m. gruodzio
31 d. — 5 735 tikst. Eur). Be to, 2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis, AB ,Via Lietuva“ buvo
atlikusi avansinj mokeéjimg 2 033 tdkst. uz 2026 m. darbus. Bendrové taip pat yra deponavusi
170,6 tdkst. Eur nuosavy lésy sutarciy vykdymo garantijoms uztikrinti (2024 m. gruodzio 31 d. —
182,9 tukst. Eur).

Kita susijusia $alimi laikomas Vilniaus Gedimino technikos universitetas. 2025 m. pajamos i$
Sio kliento sudaré 550 Eur be PVM (666 Eur su PVM), 2024 m. — 1,6 tdkst. Eur be PVM (1,8
tokst. Eur su PVM). Tuo paciu laikotarpiu Bendrové i$ Vilniaus Gedimino technikos universiteto
jsigijo paslaugy uz 22 tikst. Eur be PVM (23 tlkst. Eur su PVM), 2024 m. — 18 tikst. Eur be
PVM (22 tdkst. Eur su PVM). 2025 m. gruodzio 31 d. mokétinos sumos Universitetui sieke 4,1
takst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 5,2 takst. Eur).

Vadovybés atlygis

Bendrovés vadovybe sudaro valdyba, Audito komitetas ir generalinis direktorius. 2025 m.
vadovybei iSmokétas bendras atlygis, jskaitant darbdavio mokétinas valstybinio socialinio
draudimo jmokas, sudaré 349 tikst. Eur (2024 m. — 294 tukst. Eur).

8.6.23. Kiti poataskaitiniai jvykiai

ReikSmingy poataskaitiniy jvykiy nebuvo.

KELIY
PRIEZIURA

Turinys >>
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ROSK

CONSULTING
NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

Akcinés bendrovés ,Keliy priezitira® akcininkui:
ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome Akcinés bendrovés ,Keliy prieziGra" (toliau - ,Imoné") finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2025 m.
gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita, bendryjy
pajamy ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita, pinigy srauty ataskaita bei finansiniy ataskaity
aiskinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Imonés 2025 m.
gruodzio 31 d. finansine padétj ir tq dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Masy atsakomybé pagal Siuos standartus
iSsamiai apibtdinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg". Mes esame
nepriklausomi nuo Imonés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Europos Parlamento ir Tarybos
reglamente (toliau - Reglamentas) (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyty
audito reikalavimy, kurie yra taikytini atliekant vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatytg audita, Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu, kuris yra taikytinas atliekant
finansiniy ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos
iSleistu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus)
(toliau — TASESV kodeksas), kuris yra taikytinas atliekant vieSojo intereso jmoniy auditg. Mes taip pat laikémeés
kity etikos reikalavimy, susijusiy su Reglamentu (ES) Nr. 537/2014 ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity,
audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu.

Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami musy nuomonei pagristi.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, misy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo
laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant | finansiniy ataskaity kaip

visumos auditg ir mdsy nuomone, pareikstg dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos
dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir misy atsakas | ji yra aprasytas toliau.

Pagrindinis audito dalykas | Musy atsakas j audito dalyka
Pajamy pripazinimas (Zr. 8.6.2.12, 8.6.15 pastabas finansinése ataskaitose)

Imonés pajamas sudaro pajamos iS keliy priezidros ir | Be kity, mes atlikome Sias audito procediiras:
remonto darby pagal administravimo sutartj su AB ,Via
Lietuva™, taip pat pajamos iS komercinés veiklos, | Atlikome vadovybés {diegty pagrindiniy vidaus
vykdomos su savivaldybémis, kitais juridiniais ir fiziniais | kontrolés proceddry, susijusiy su pajamuy
asmenimis. pripazinimu, testavimg, siekdami jvertinti, ar jos
yra tinkamai sukurtos ir veikia efektyviai.
Pajamos 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 141 267 tikst.
Eur (2024 m. — 135 778 tukst. Eur). Kaip aprasyta 8.6.15 | Ivertinome, ar Imonés taikomi pajamy
pastaboje ,Pajamos pagal sutartis su klientais", pajamos | pripazinimo principai atitinka 15-o0jo TFAS
pripazjstamos pagal 15-3jj TFAS ,Pajamy pripazinimas". | reikalavimus, jskaitant pajamy pripazinima laikui
bégant bei konkreiu momentu, atsizvelgiant |
Atsizvelgiant | Imonés vykdomos veiklos pobid| ir | skirtingy tipy sudarytas sutartis.

sudaromy sutarciy jvairove, pajamos iS besitesianciy
projekty pripazjstamos taikant skirtingus metodus - dalis | Atlikome atrinkty sutarc¢iy analize, siekdami
pajamy pripazistama remiantis projekto uzbaigtumo | jvertinti pagrindines jy salygas, skaitant
lygiu, o dalis - pagal faktiSkai patirtas sanaudas ar atlikty | sutartiniy jsipareigojimy pobidj, kainodaros
darby apimtis. mechanizmus, kintamg atlygio dalj bei galimus
sutarciy pakeitimus, ir jvertinome, ar Sios salygos
tinkamai atsispindi pajamy pripazinime.

UAB ,ROSK Consulting” Laisves pr. 10A, |monés kodas: 302692397, PVM mokeétojo kodas: LT100006552313
www.roskconsulting.lt 40215 Vilnius, Lietuva |registruota LR juridiniy asmeny registre
info@roskconsulting.It +370 (5) 207 1773 A/s LT952140030002659714, Luminor Bank AS




Pajamy pripazinimas Siose sutartyse reikalauja
reikSmingy vadovybés vertinimy ir sprendimy, jskaitant
projekto uzbaigtumo lygio nustatymq, planuojamy
bendry projekto sgnaudy jvertinima, sutarCiy salygy
interpretavima bei galimy jy pakeitimy (pvz., uzsakymy
pakeitimuy, papildomy darby ar atsiskaitymuy koregavimuy)
jvertinima. Sutarciy jsipareigojimai jy vykdymo eigoje
gali buti koreguojami, todél projekto savikaina gali
keistis, kas gali turéti tiesiogine jtaka pripazjstamy
pajamy sumai.

Deél Siy priezasCiy pajamy pripazinimas yra susijes su

Detaliai testavome atrinkty projekty pajamas,
iskaitant pajamy pripazinimg laikui bégant,
vertindami projekto uzbaigtumo lygio nustatymo
pagristumg bei su juo susijusiy sanaudy
jvertinima. Taip pat tikrinome, ar faktiSkai
patirtos sgnaudos ir atlikty darby apimtys yra
tinkamai pagristos dokumentais.

Vertinome sutarciy pakeitimy, papildomy darby
ir kity koregavimy jtakg pajamuy pripazinimui,
iskaitant vadovybés sprendimy pagristumag dél
tokiy pakeitimy apskaitos.

padidéjusia reikSmingo iSkraipymo rizika, ypac dél galimo
netinkamo laikotarpio ar neteisingy sumuy pripazinimo,
todeél Sig sritj laikome pagrindiniu audito dalyku.

Atrankos biddu tikrinome, ar pajamos yra
pripazintos tinkamu ataskaitiniu laikotarpiu,
jskaitant testavima mety pabaigoje (cut-off
procediras).

Ivertinome atskleidimy, susijusiy su pajamy
pripazinimu, pakankamumg ir teisinguma
Imonés finansinése ataskaitose.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Imonés vadovybés ataskaitoje, jskaitant inforamcijg tvarumo
klausimais, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir mdsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga
uz kitos informacijos pateikima.

Mlsy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijq ir apsvarstyti, ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose ar misy zinioms, pagristoms atliktu auditu
ir ar ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu, pastebime reikSminga kitos informacijos
iSkraipyma, mes turime atskleisti $j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimuy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Imonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy
finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Imonés vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo
klausimais, buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Misy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity
audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

. Imonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis; ir

. Imonés vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis LR
imoniy ir imoniy, grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimu.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas
Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisingq pateikimg pagal Tarptautinius finansinés

atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés
nuomone, yra batina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Imonés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei batina)
dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus,
kai vadovybeé ketina likviduoti Imone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizitiréti Imonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.



Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankama uZtikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvadq, kurioje pateikiama misy nuomoné. Pakankamas
uztikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma, jeigu jis yra, visada
galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos,
laikomi reikSmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy
ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
suplanuojame ir atliekame proceduras kaip atsaka | tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy misy nuomonei pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali biti sukciavimas, klastojimas, tycinis
praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis
tinkamas audito procediras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Imonés vidaus kontrolés
veiksminguma.

e Ivertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

e Padarome isvadq dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali
kilti reikSmingy abejoniy dél Imonés gebé&jimo testi veikla. Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas
neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj | susijusius atskleidimus
finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Musy
iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, blsimi jvykiai
ar salygos gali lemti, kad Imoné negalés toliau testi savo veiklos.

e [vertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktirag ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei
reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémés atitinkamy, etikos
reikalavimy deél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galéty bati
pagristai vertinami, kaip turintys jtakos misy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos
priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais audito dalykais.
Tokius dalykus apibldiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal {statymg arba teisés aktg nedraudzZiama vieSai
atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturety buiti pateikiamas
misy iSvadoje, nes galima pagristai tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo pasekmés persvers visuomenés
gaunamg nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir prieziaros reikalavimy

Pagal vieso konkurso sglygas 2025 m. balandzio 23 d. sudarytg sutartj buvome pirma kartg paskirti atlikti Imonés
finansiniy ataskaity auditgq. Mdsy bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra 1 metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné" pareikSta misy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito ataskaitg,
kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Imonei ir Audito komitetui.

Patvirtiname, kad misy ziniomis ir jsitikinimu, Imonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy_ jstatymuy ir teisés
akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1
dalyje nurodyty ne audito paslaugy. Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei finansiniy ataskaity,
auditas paslaugy.

Audito, kurj atlikus iSleidziama $i nepriklausomo auditoriaus iSvada, uZzduoties partneris yra Romanas
Skrebnevskis.

Auditorius Romanas Skrebnevskis
Auditoriaus pazyméjimas Nr. 000471

UAB ,,ROSK Consulting®
Imonés audito pazyméjimo Nr. 001514

Vilnius, Lietuva
2026 m. kovo 25 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada.
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