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1. Pozilris j tvaruma

AB ,Keliy priezitra“ (toliau — Bendrové) — nuolat veiklg tobulinanti ir ambicingy tiksly siekianti jmoné.
Bendrové siekia tapti keliy priezidros sektoriaus tvarumo lydere Lietuvoje, atsakingai prisidédama prie
alies darnaus vystymosi tiksly (DVT), Europos Sajungos Zaliojo kurso jgyvendinimo ir tvarios keliy
infrastruktdros ateities karimo.

Bendroveés tvarumo gairés apima pagrindines kryptis: aplinkosauga, socialine atsakomybe ir valdysena.

Tvarumas Bendrovéje suprantamas kaip atsakingas iStekliy naudojimas, aplinkos apsauga, socialiné
atsakomybe ir etiSko verslo principy taikymas. Tvarumo principai integruojami j strateginius sprendimus,
siekiant ilgalaikés naudos visoms suinteresuotosioms S$alims. Veikla grindziama ekonominiy,
aplinkosauginiy ir socialiniy tiksly derinimu bei ilgalaike perspektyva.

Tvarumo jgyvendinimo pagrindai

« Atsakingas poziiris — veikla derinama su ES Zaliojo kurso nuostatomis ir nacionaliniais tvarumo
siekiais, atsizvelgiama j suinteresuotujy Saliy likescius.

o Auksta verté — tvaris sprendimai integruojami j veiklos sritis, didinant Bendrovés verte ir kuriant
ilgalaike nauda.

e Lyderysté rinkoje — tvarumas laikomas ne tik atsakomybe, bet ir galimybe i8siskirti rinkoje bei
uzsitikrinti ilgalaikj konkurencinj pranaSuma.

Tvarumo principai

Bendrove, vykdydama veiklg visoje Lietuvoje ir turédama sukaupusi reikSmingg patirtj, yra jsipareigojusi
klientams, visuomenei, akcininkams ir darbuotojams. Suprasdama klienty bei visuomenés likes€ius ir
tiesioginj savo veiklos poveikj keliavimo ir judumo kokybei, Bendrové siekia rasti darnius sprendimus, kurie
suderinty aplinkosaugos, socialinius bei ekonominius interesus.

Bendrové remiasi Siais atsakingos veiklos principais:

Tvarumo Tvarumo (aplinkosaugos, socialiniai ir valdysenos) tikslai yra neatsiejama
integravimas Bendrovés strategijos dalis. Jie susiejami su Bendrovés veiklos tikslais ir
rezultatais.

Tvarumo informacija atskleidZziama pagal ES pripaZintus standartus (ETAS),
uztikrinant duomeny kokybe, patikimumg, bei atspindint tiek teigiama, tiek
neigiama veiklos poveik|.
Atsakomybé Bendrové nuolat stebi savo veiklos poveikj aplinkai ir visuomenei, vertina
poveikiy, riziky ir galimybiy reikSmingumg bei prisiima atsakomybe uz poveikj
visoje vertés grandinéje.

ligalaiké Bendroveé, primdama sprendimus, vertina ne tik trumpalaike ekonomine

perspektyva nauda, bet ir atsizvelgia | galimus ilgalaikius poveikius ateityje planetai ir
Zmonéms.

Suinteresuotuyjy Bendrové reguliariai bendrauja ir konsultuojasi su suinteresuotosiomis Salimis

Saliy jtraukimas tvarumo klausimais, siekdama suprasti jy IlkesCius ir integruoti juos |

Bendrovés tvarumo strategines kryptis ir sprendimus.

Dvejopas Vertinant poveikiy reikSminguma, vertinama, kaip Bendrovés veikla paveiks
reikSmingumas aplinkg ir visuomene bei kaip Sie poveikiai paveiks Bendrove finansiskai.
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Pagrindinés tvarumo kryptys

Aplinkosauga — klimato kaitos Svelninimas, prisitaikymas prie klimato kaitos, energetinis efektyvumas,
ziediné ekonomika, biologinés jvairovés apsauga.

Socialiné atsakomybé — darbuotojy jgudziy stiprinimas, lygios galimybés ir jvairové, darbuotojy ir
rangovy sveikata ir sauga, kokybiSka informacija visuomenei.

Valdysena — verslo etika ir skaidrumas, aukSta jmonés kultara.

Bendroveés jsipareigojimai tvarumui yra integruoti j kasdiene veiklg ir sprendimy priémimo procesus. Nuolat
vertinama pazanga, identifikuojamos tobulintinos sritys ir diegiami tvaris sprendimai. Planuojant tvarumo
veiklas, remiantis turima informacija, vertinamas poveikis visoje vertés grandingje.

Vertés grandiné

VirSutiné vertés grandiné Bendrovés veiklos Apatiné vertés grandiné

Paslaugy teikéjai: Savi iStekliai ir veiklos:

e Techniniy, profesiniy,
logistikos ir kity paslaugy
teikéjai

Keliy tarnybos ir meistrijos
Palaikancios administracinés
veiklos

e Subrangovai, atliekantys e Technikos parkas
darbus ir paslaugas, kuriy e Transporto ir technikos servisas
Bendrové nevykdo o Asfalto gamykla
e Zvyro ir smélio karjerai L. .
o Medziagy sandéliai Valstybinés reikSmés keliy
Produkty / zaliavy / medziagy prieziiira ir remontas
tiekéjai:
e Technikos tiekéjai Paslaugos: Paslaugos privatiems

o Zaliavy / medziagy tiekéjai

Partneriai — Svedijos
mokslininky jmoné ,Klimator*,
kurios sistema teikia keliy
priezidrai svarbius duomenis,
leidZiancius prognozuoti kelio
ruozo bukle

Akcininkas

Dividendai akcininkui ir tvarus
pelningas augimas

Keliy priezidra

Keliy remontas

Kontrmobilumo priemoniy
jrengimas

Keliy zenklinimas

Projektavimas

ApSvietimo ir elektros paslaugos

Keliy muziejus

Rezultatai ir nauda
(dabartiné ir numatoma)

Visuomené ir privatus juridiniai ir

fiziniai asmenys

Aukstos kokybeés ir patikimy paslaugy

suteikimas visoje Lietuvoje

juridiniams ir fiziniams
asmenims

Zmonés ir bendruomenés

Saugios ir jtraukios darbo vietos
su tobuléjimo galimybémis
Kokybiski ir saugls keliai
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Bendroveé, vykdydama savo veiklg, vadovaujasi skaidraus ir konstruktyvaus dialogo su visomis
suinteresuotomis Salimis principais. Siekdama uZtikrinti sgZiningg atskaitomybe, Bendroveé vieSina savo
veiklos rezultatus visoms suinteresuotosioms Salims.

Suinteresuotosios Salys

GALIA

Informuoti Jtraukti
Akcininkas Subrangovai
AB ,Via Lietuva“ Strateginiai tické&jai
Transporto ir mechanizmy Valdyba Uzsakovai

gamintojai

Audito komitetas

Zaliavy gamintojai

Valstybés institucijos Vadovai Mokymo jstaigos
Darbuotojai Savivaldybés
Darbo taryba Konkurentai
Profesines Gamta
sgjungos Ziniasklaida

Visuomeneé
Stebéti Patenkinti poreikius

Kiti tiekéjai

Nevyriausybinés lF:’.artner_'la.l .

organizacijos dlnag§|ne§ lrt't "

Potencialls darbuotojai raudimo ins _' ucljos
Bendruomenés
Asociacijos

Darbuotojy Seimos

INTERESAS

Bendradarbiavimas su svarbiausiomis suinteresuotosiomis Salimis

Suinteresuotoji Salis

Lakesciai Bendrovei

Veiksmai

Vidinés suinteresuotosios Salys

Akcininko teises
jgyvendinanti institucija

Ldkesciy jgyvendinimas strategijoje ir veikloje

Ldkesciy integravimas | strategija,
metinés, tarpinés ir kitos ataskaitos,
susitikimai

Valdyba ir Audito

Veiklos testinumas, veiklos rezultatai,

Reguliarts susitikimai, ataskaitos,

komitetas tvarumo integravimas, etidka elgsena vidiniai dokumentai, informavimas el.
priemoneémis
Vadovai Veiklos rezultatai, tvarumo pasiekimai, riziky Susitikimai, ataskaitos
valdymas, etiSka organizacijos kultira
Darbuotojai Stabilios darbo sglygos, konkurencinga ir Apklausos, jsitraukimo tyrimai,

skaidri darbo uzmokesdio sistema, darbo
sauga ir sveikata, aplinkosauga, profesinis
tobuléjimas

intranetas, susitikimai, mokymai,
atsiliepimy kanalai

Profesinés sgjungos ir
Darbo taryba

Tinkamos darbo salygos, darbuotojy sauga ir
sveikata, darbuotojy interesy atstovavimas

Susitikimai, vidiniai dokumentai

ISorinés suinteresuotosios Salys

AB ,Via Lietuva“

Paslaugy kokybeé, prieinamumas, tvarumo
jsipareigojimai

Susitikimai, ataskaitos, informavimas
el. priemonémis
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Subrangovai

Saziningos sutartys, skaidrumas, etiSkas
bendradarbiavimas

Apklausos, informavimas el.
priemonémis, Ziniasklaida

Strateginiai tiekéjai

Savalaikis atsiskaitymas, tvarumo
reikalavimai, verslo etika ir skaidrumas

Tvarumo apklausos, informavimas el.
priemonémis, grjiztamasis rySys

UZsakovai

Saziningos paslaugy salygos, kokybe,
griztamasis rysys

Partneriy apklausos, informavimas el.
priemonémis, Ziniasklaida

Zaliavy gamintojai

Tvarumo reikalavimai, skaidrumas

Informavimas, ziniasklaida, tvarumo
ataskaitos

Mokymo jstaigos

Praktika ir karjeros galimybés, inovacijos,
tvarumo iniciatyvos

Susitikimai, bendri projektai, praktika ir
karjeros galimybés, informavimas el.
priemonémis, Ziniasklaida

Savivaldybés

Paslaugy kokybé, tvarumas,
bendradarbiavimas

Susitikimai, ataskaitos, informavimas
el. priemonémis

Konkurentai

Sazininga konkurencija, verslo etika

Veiklos stebéjimas

Gamta*

Poveikis aplinkai, gyviiny gerove

Informavimas el. priemonémis,
Ziniasklaida, grjztamojo rysio kanalai,
tvarumo ataskaita

Ziniasklaida ir
visuomené

Poveikis aplinkai, socialinés iniciatyvos

Informavimas el. priemonémis,
tvarumo ataskaita, socialiniai projektai

*Tyliosios suinteresuotosios $alies interesus atstovauja aplinkosaugos institucijos, nevyriausybinés aplinkosauginés organizacijos.

3. Tvarumo prioritetai

ReikSmingy temy vertinimas

Bendrovés tvarumo strateginés temos nustatomos remiantis dvejopo reikSmingumo metodika pagal
Europos tvarumo atskaitomybés direktyvos standartus (ETAS).

Dvejopo reikSmingumo vertinimo tikslas — nustatyti reikSmingiausias aplinkosaugos, socialines ir
valdysenos temas, kuriomis remiantis planuojama Bendrovés veikla, rengiamos tvarumo gairés ir tvarumo
atskaitomybé.

Dvejopa reikSmingumg sudaro du aspektai: Bendrovés poveikiy reikSmingumas ir poveikiy finansinis
reikSmingumas Bendrovei. Tvarumo tema laikoma reikSminga, jei yra reikSmingas poveikis ir / ar finansinis
reikSmingumas. ReikSmingumo vertés bei vertinimo slenksciai nustatomi dvejopo reikSmingumo vertinimo
metodikoje.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo procesas

» Tvarumo ataskaita

» Poveikio, riziky ir galimybiy
valdymas

+ ESG valdymo prioritety
nustatymas

+ Veiklos rezultaty matavimas
ir pazanga siekiant tiksly

« Verslo modelis ir vertés + Tvarumo klausimy sqrasas
grandiné ETAS1TR 16

« Suinteresuotosios Salys + Bendroveés isskirti tvarumo

+ Kita kontekstiné informacija klausimai

+ Poveikio reik§mingumas
« Finansinis reik§mingumas
+ Vertinimo rezultatas
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Dvejopo reikSmingumo vertinimas buvo atliktas 2023—2024 m. ir pakartotas 2025 m. Jo metu identifikuotos
Bendrovei reikSmingos temos aplinkosaugos, socialinéje ir valdysenos srityse.

Atliekant reikSmingumo vertinimg, atsizvelgta j Bendrovés atliktus vidinius ir iSorinius tyrimus, apklausas.
Susitikimy su vadovais metu aptartas poveikiy, riziky ir galimybiy vertinimas. AtsiZzvelgus | visy
suinteresuotyjy Saliy nuomones, 2025 m. identifikuotos Sios prioritetinés temos:

Tvarumo prioritetai

Aplinkosaugos sritis Socialiné sritis Valdysenos sritis
Klimato kaita Darbuotojy sauga ir sveikata Bendrovés kultira
Energetika Mokymas ir jgldziy ugdymas Korupcijos ir kySininkavimo
Oro tarsa . jvairo_v_é _ prevencija
Biologinés jvairovés ir ekosistemy LyCly lygybe ir vienodas

uzmokestis uz darbg

. apsauga Verté dinés darbuotoj
Ziediné ekonomika ir atliekos ertes gran ilrns\;e,eigtauo Olu sauga
ISsami ir kokybiSka informacija
visuomenei

Bendrovéje dvejopo reikSmingumo vertinimas perzidrimas vieng kartg metuose arba atsiradus pokyciy
veikloje, identifikavus naujas veiklos rizikas.

4. Darnaus vystymosi tikslai

Darnaus vystymosi tikslai (toliau — DVT) — pasauliniu mastu 2015 m. sutarti tikslai, kurie turi bati pasiekti
iki 2030 m. Tai 17 ekonomikos, socialinés srities ir aplinkos apsaugos tiksly ir 169 uzdaviniai, numatantys
veiksmus Salims, jmonés, organizacijoms ir individams. Darnaus vystymosi darbotvarkés iki 2030 m.
jgyvendinimo stebésena vykdoma trimis lygiais — nacionaliniu, regioniniu ir pasauliniu.

Bendroveé, prisidédama prie DVT jgyvendinimo, ne tik parodo Bendrovés atsakomybe, bet ir prisideda prie
nacionaliniy DVT rezultaty pasiekimo.

Bendrovés indélis j DVT tikslus ir uzdavinius:

5 tikslas. LyCiy lygybé

e Uztikrinamas visapusiSkas ir veiksmingas visy lyCiy dalyvavimas ir lygios galimybés lyderystei
visais sprendimy priémimo lygiais.

7 tikslas. Prieinama ir Svari energija
¢ Vykdomi atsinaujinancios energijos projektai.
8 tikslas. Deramas darbas ir ekonomikos augimas

e Uztikrinamos ir kuriamos darbo vietos visuose Lietuvos regionuose.
e Jtraukiami ir Zmonés su negalia.
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e Gerbiamos ir palaikomos Zmogaus teisés ir orumas visoje vertés gandinéje.

o Garantuojamas vienodas atlyginimas uz vienodos rusies darba.
Vadovaujamasi asmeny lygiateisiSkumo, lygiy galimybiy ir nediskriminavimo bei asmens duomeny
apsaugos principais.

9 tikslas. Pramoné, inovacijos ir infrastrukttira

o Kuriama kokybiSka, patikima, tvari ir atspari infrastruktira ekonominei plétrai ir Zmoniy gerovei
didinti.

o Uztikrinamas ekonominis produktyvumas tobulinant technologijas ir diegiant naujoves.

o Vystoma partnerysté su Lietuvos ir uZsienio valstybinémis institucijomis, mokslo jstaigomis,
organizacijomis ir bendruomenémis siekiant gerosios patirties, praktikos ir ziniy mainy.

11 tikslas. Darnds miestai ir bendruomenés

e Siekiama mazinti keliy eismo jvykiy mirciy ir suzalojimy skaiciy.
¢ Nuolat tobulinama keliy infrastruktdra ir uztikrinimas saugumas keliuose.

12 tikslas. Atsakingas vartojimas ir gamyba

e Tausojanciai naudojami materialiniai, energetiniai ir gamtiniai iStekliai, prisidedant prie emisijy bei
atlieky susidarymo mazinimo Bendrovés veikloje.

o Uztikrinamas darbuotojy kompetencijy ugdymas tvarumo srityje.

o Didinamas darbuotojy jsitraukimas j tvarumo veikly jgyvendinima.

e Kuriamas saziningas santykis su darbuotojais, uZsakovais, klientais, partneriais ir visuomene
taikant Bendrovés etikos kodeksa.

13 tikslas. SuSvelninti klimato kaitos poveikj

o |eSkoma ekonomiskai pagrjsty sprendimy ir alternatyvy, padedanciy uZztikrinti maziausig neigiamg
poveikj aplinkai.

¢ Mazinamos Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijos.

e Uztikrinamas atsakingas energijos vartojimas.

15 tikslas. Gyvybé Zeméje

e Siekiama saugoti ir tvariai naudoti ekosistemas.
e Siekiama, kad Bendrovés veikla nedaryty neigiamo poveikio buveinéms, raSims ir ekosistemoms.

16 tikslas. Taika, teisingumas ir stiprios institucijos

o Keliami auksti reikalavimai korupcijos prevencijos uztikrinimui.
o Uztikrinamas savalaikis ir patikimas visuomenés informavimas apie vykdomas veiklas, esant
poreikiui pasitelkiama SvieCiamoji veikla.

Bendrovés reikSmingy temy, nustatyty dvejopo reikS8mingumo vertinimo metu ir DVT tiksly sgsajos
pateikiamos lenteléje Zemiau.
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Tvarumo ir DVT tiksly sgsajos

i DERAMAS DARBAS PRAMONE, “ DARNTS MIESTAI 12 MSAKINGAS SUSVELNINTI 18 TAIKA, TEISINGU-
LYGYBE IR EKONOMIKDS INOVACLIOS IR

IR EENDRUCMENES WARTOIIMAS KUMATOKAITOS MAS IR STIPRIOS
AUGIMAS INERASTRUKTORA IR GAMYEA POVEIKI INSTITUCIIOS

Bendroves reikSmingos temos g ‘E é— L
(g]--l=2122 )

Klimato kaita

Energetika

Oro tar3a

Biologinés jvairovés ir
ekosistemy apsauga
Ziediné ekonomika
Atliekos

Darbuotojy sauga ir sveikata

Mokymas ir jgldziy ugdymas

Jvairové

Lyciy lygybé ir vienodas
uzmokestis uz darbg

Vertes grandinés darbuotojy
sauga ir sveikata

ISsami ir kokybiska informacija
visuomenei

Bendrovés kultira

Korupcijos ir kySininkavimo
prevencija




5. Tvarumo sritys, siekiai ir tikslai

Sritis

Tema

Siekis
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Tikslas

Aplinkosauga

Klimato kaita

Mazinti Bendrovés veiklos poveikj klimato kaitai

Mazinti Silthamio efektg sukelianéiy dujy (SESD) emisijy
intensyvumg

Atsakingai ir efektyviai naudoti energijos

UZztikrinti Zaliosios elektros energijos naudojima

Energetika isteklius Mazinti i8kastinio kuro dalj bendrame energijos suvartojime
Mazinti galutinés energijos suvartojimg jmonés veikloje
TarSa Mazinti oro tars$g, susijusig su jmonés veikla Mazinti vidaus degimo varikliy iSmetamy terSaly kiekj

Biologinés jvairovés ir
ekosistemy apsauga

Saugoti biologine jvairove ir ekosistemas

Uztikrinti, kad Bendrovés veikla nedaryty neigiamo poveikio
buveinéms, risims ir ekosistemoms

Ziediné ekonomika ir atliekos

Mazinti atlieky kiekj ir skatinti ziedinius
sprendimus

Taikyti ziedinés ekonomikos principus jmoneés veikloje

Didinti pakartotinai naudojamy medziagy ir nepavojingy
pramonés Salutiniy produkty naudojimg laikinam keliy remontui
Didinti nepavojingy atlieky, susidaranciy keliy taisymo metu,
perdirbimg ar pakartotinj panaudojimg

Mazinti pavojingy ir nepavojingy atlieky kiekius

Darbuotojy sauga ir sveikata

Darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimas
visoje vertés grandinéje

Siekti nulio mirtiny ir nelaimingy atsitikimy darbe visoje vertés
grandinéje

Darbuotojy kompetencijy ir
jgudziy ugdymas

Nuolat ugdyti darbuotojy kompetencijas ir
jgadzZius

Didinti mokymy valandy skai€iy vienam darbuotojui per metus

UZtikrinti pamainumo kritinéms pareigybéms programos
jgyvendinimg

Uztikrinti ly€iy balansg vadovaujanciose pozicijose (40 / 60 %)

Socialiné Jvairové Puoseléti jvairove ir lygybe darbo aplinkoje Uztikrinti vienodg atlygj uz vienodg darbg
sritis Uztikrinti 0 pazeidimy jvairovés, lygybés ir Zmogaus teisiy srityse
. o Uztikrinti vienodas galimybes ir saininga atlygj Uztlk_rlntl _\/lenoda atlygj uz vienodg ar lygiavertj darbg visose
Ly¢&iy lygybé ir vienodas s ; . . pareigybése
4 o visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo AN . . . . e
uzmokestis uz darbg lyties Reguliariai atlikti atlygio analize, siekiant nustatyti ir pasalinti
' galimus ly¢iy nelygybés atvejus
Visuomenes informavimas U;tl_krlntl _skaldrq |r_kokyb|ska informacijos Te_lktl savalaike, iSsamig ir kokybiSkg informacijg apie jmonés
teikimg visuomenei veiklg
Uztikrinti skaidry valdyma ir nuline tolerancija g{ltsz}:tls:(saa:gzmtq korupcijos, sukgiavimo ir interesy konflikty
Valdysena Stiprus ir skaidrus valdymas | korupcijai

Didinti darbuotojy atsparuma korupcijai

Skatinti darbuotojy jsitraukima j jmonés veikla

Nuolat didinti darbuotojy jsitraukimo lygj
10
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6. Tvarumo valdymas

Tvaraus verslo kultdra ir praktika jgyvendinama vadovaujantis Bendrovés Tvarumo politika, kurioje
apibrézti esminiai tvarumo principai, jsipareigojimai ir atsakomybés. Kitos, su tvarumu susijusios
politikos, skelbiamos Bendrovés interneto svetaingje ir metinése tvarumo ataskaitose.

Bendrovés tvarumo gairés apima vertybes, strateginius prioritetus ir veiklos procesus, paremtus
Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo atsakingo verslo principais, kurie prisideda prie darnaus
vystymosi tiksly (DVT) jgyvendinimo. Planuojant ir jgyvendinant tvarumo tikslus, vadovaujamasi
gerosios valdysenos bei pazangiausiomis verslo tvarumo praktikomis.

Bendrové kasmet perzilri strateginius tvarumo siekius, tikslus bei uzdavinius, atnaujina reikSmingy
poveikiy, riziky ir galimybiy sgrasg bei rengia Tvarumo ataskaitas. Tvarumo rizikos integruojamos j
Bendrovés bendra riziky vertinimo procesag, kuris reglamentuotas Rizikos valdymo politikoje ir Rizikos
identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodikoje.
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